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مندرج در صفحه اصلي سايت كتابخانه  "نامهعناوين فارسي و انگليسي روي جلد پايان"مطابق با ليست  لطفاً عنوان دانشكده و گرايش خود را ١

  مركزي وارد كنيد.
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در اين صفحه صورت جلسه دفاع را قرار دهيد. لازم است پس از صحافي اين صفحه 

را تاييد  نامهپايانتوسط دانشكده مهر گردد و استاد راهنما با امضاي خود اصلاحات  مجدداً
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  اৎقدم 

 تقديم به پدر و مادر عزيزم

 خداي را بسي شاكرم كه از روي كرم پدر و مادري فداكار نصيبم ساخته تا در سايه

 سايه وجودشان دردرخت پر بار وجودشان بياسايم و از ريشه آنها شاخ و برگ گيرم و 

 م دانش تلاش نماي در راه كسب علم و

  والديني كه بودنشان تاج افتخاري است بر سرم و نامشان دليلي است بر بودنم 

 نراه رفتدستم را گرفتند و  ،اندهستي ام بوده ةماي ،كه اين دو وجود پس از پروردگار چرا

 آموختند به من زندگي را در اين وادي پر از فراز و نشيبِ

  آموزگاراني كه برايم انسان بودن را معنا كردند

 تقديم به همسرم

كه محيطي سرشار از آرامش و آسايش براي من  ،اني از قلبي آكنده از عشقبه پاس قدر د

  فراهم آورده است
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  ়شࢁඟ و दدردای

  رسانمب انتهانامه را به پايانار ايزد منان كه توفيق را رفيق راهم ساخت تا اين ثشكر شايان ن

 همواره كه راهنما استاد عنوان به اكبر حسنيدكتر عليجناب آقاي  ماز استاد فاضل و انديشمند

   دارم را تشكر كمال اند،هددا قرار خود محبت و لطف مورد را نگارنده
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  ৎ࠻ھد ฬه

ده دانشك مديريت رشته دانشجوي دوره كارشناسي ارشد حسينيمنصور رحيمسيد اينجانب 

زي ريرويكرد برنامهنامه دانشگاه صنعتي شاهرود نويسنده پايان صنايع و مديريت مهندسي

ر اكبدكتر عليتحت راهنمائي  پژوهي براي مديريت پايدار منابع آببه آيندهسناريو 

  .شوممتعهد مي حسني

  برخوردار است. توسط اينجانب انجام شده است و از صحت و اصالت نامهپايانتحقيقات در اين  

 .در استفاده از نتايج پژوهشهاي محققان ديگر به مرجع مورد استفاده استناد شده است 

  تاكنون توسط خود يا فرد ديگري براي دريافت هيچ نوع مدرك يا امتيازي در هيچ  نامهپايانمطالب مندرج در

 جا ارائه نشده است.

   اه دانشگ« و مقالات مستخرج با نام  باشدميكليه حقوق معنوي اين اثر متعلق به دانشگاه صنعتي شاهرود

 خواهد رسيد.به چاپ »  Shahrood  University  of  Technology« و يا » صنعتي شاهرود 

  تأثيرگذار بوده اند در مقالات مستخرج از  نامهپايانحقوق معنوي تمام افرادي كه در به دست آمدن نتايح اصلي

 رعايت مي گردد. نامهپايان

  در مواردي كه از موجود زنده (يا بافتهاي آنها) استفاده شده است ضوابط و نامهپاياندر كليه مراحل انجام اين ،

 رعايت شده است. اصول اخلاقي

  در مواردي كه به حوزه اطلاعات شخصي افراد دسترسي يافته يا استفاده نامهپاياندر كليه مراحل انجام اين ،

                                                                                                                                                                     شده است اصل رازداري، ضوابط و اصول اخلاق انساني رعايت شده است.

  تاريخ                                                 

  امضاي دانشجو                                                 

  

  

  

  مالكيت نتايج و حق نشر
كليه حقوق معنوي اين اثر و محصولات آن (مقالات مستخرج، كتاب، برنامه هاي رايانه اي، نرم افزار ها و تجهيزات ساخته شده 

 در توليدات علمي مربوطه ذكر شود.. اين مطلب بايد به نحو مقتضي باشدمياست) متعلق به دانشگاه صنعتي شاهرود 

 .باشدميبدون ذكر مرجع مجاز ننامه انپاياستفاده از اطلاعات و نتايج موجود در 
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  چൊیده

 ساكن حول محورها بوده و جوامع بشري ابتدابهگيري تمدنمنابع آب همواره در طول تاريخ كانون شكل
برداري اصولي و صحيح از هاي آينده و بهرهنسلاند. لذا صيانت از منابع آبي براي اين منابع ايجادشده

نظران، ها و كشورها دارد، تا جايي كه اغلب صاحبها، اهميت بسياري در پايداري و توسعه تمدنآن
دانند. امروزه و با افزايش چشمگير را جنگ بر سر منابع آب شيرين و سالم مي ٢١هاي قرن جنگ
ريزي اند. برنامهريزي كارآيي خود را از دست دادهنامههاي سنتي برهاي محيطي، روشقطعيتعدم

ان ريزي و در دورها در برنامهقطعيتمنظور مواجهه با عدمنگاري است كه بهسناريو يكي از ابزارهاي آينده
، آينده ريزيبرنامهسنتي هاي است. در اين روش، برخلاف روشجنگ سرد، ايجادشده و توسعه يافته

شود بلكه نيروهاي عمدة محيطي هستند كه وضعيت آيندة گذشته در نظر گرفته نميامتداد روندهاي 
ها برخوردار باشند تا بتوان آن بالاييقطعيت دهند و اين نيروها نيز بايد از عدميك سيستم را نشان مي
رآيند ز فاست تا با استفاده اسعي شده نامهپايانريزي سناريو دانست. در اين را موضوع فرآيند برنامه

مدة هاي عمبتني بر نظرات كارشناسان حوزه آب و مديريت استراتژيك، پيشرانه ،ريزي سناريوبرنامه
اي هدهنده به وضعيت آيندة منابع آب در استان گلستان، شناسايي شده و ضمن تعيين پيشرانهشكل

 يِ اين منطقه تدوينبحراني و كليدي، سناريوهاي مطلوب، ميانه و نامطلوب در وضعيت آتي منابع آب
  گرديده و در انتها نيز راهبردها و راهكارهايي جهت مديريت پايدار منابع آب ارائه شود. 

     
  ت قطعي، عدمپيشرانهنيروهاي ،مديريت منابع آب، پژوهيآينده، ريزي سناريوبرنامه  :كلمات كليدي
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ول॥ෙवت د   ا
تلف هاي علمي مخبدون گيومه در پايگاه ينتايج جستجودر ريزي سناريو لغت برنامهفراواني  ١-٢جدول 

  ٣٥  ........................................................................................................................................................  در كل مقالات  

  ٤٠  ...............   اي استان گلستانهاي زيرمجموعه در شركت آب منطقهها و مديريتمعاونت ٢-٢جدول 
  ٦٧  ..............................................................................................  هاي شناسايي شده ليست پيشرانه ١-٤جدول 
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کال   ॥ෙवت اش
  ١٢  ........................................................................  هاي آبريز و رودهاي استان گلستاننقشة حوضه ١-١شكل 
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  ٣٠  ...............  ريزي سناريوخط زماني مقاطع مختلف در تاريخچة تكامل بازي جنگ و برنامه ٢-٢شكل 
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  کൎیات و ग़قده : ઔधل اول
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 مقدمه -١-١
اگرفته است، روزي كرد جهاني كه بيش از دو سوم مساحت آن را آب فرگاه گمان نميشايد بشر هيچ

درصد آن شيرين  ٢,٥آب شود. واقعيت آن است كه از اين حجم فراوان آب، تنها گرفتار مسأله و بحران 

صورت برف و يخ در يخچالهاي قطبي و كوهستاني و قابل استفاده است. سه چهارم از اين مقدار نيز به

بنابراين ذخاير آب شيرين  ،ماندانباشته شده است و فقط يك چهارم براي استفاده موجودات باقي مي

). مقدار آبي كه در سطح ١٣٨١مين باشند (عسگري، شايد ارزشمندترين منبع تجديدشونده در كرة ز

 سالي، معين و ثابتنظر از تغييرات بينخص وجود دارد، صرفكره زمين يا در هر محدوده جغرافياييِ مش

ا كند، برابر باكنون دريافت مياي كه سطح كره زمين هماست. به بيان ديگر، مقدار آب تجديدشونده

است. اين ها دريافت نمودهوجودآمدن تمدنهمان مقدار آبي است كه شايد هزاران سال پيش و از بدو به

زيع مكاني و زماني مقدار آب تجديدشونده كاملاً متغير بوده و متناسب با توزيع در حالي است كه تو

عنوان طوركلي آب به). به١٣٩٣جمعيت و نيازهاي آبي جوامع بشري نيست (محمدجاني و يزدانيان، 

اي بر روند تاريخ بشري داشته است. فراواني آن، بسترساز شكوفايي مايه و جوهر حيات، اثر قابل ملاحظه

منابع آبي را در سرنوشت جوامع  توان نقش تعيين كنندةنحوي كه نمياست بههاي بشري بودهتمدن

هاي بزرگ ظهور هاي بزرگ همواره در كنار رودخانهناديده انگاشت. تاريخ گواه اين مطلب است كه تمدن

  ). ١٣٨١اند (عسگري، نموده

ان بر اين اعتقاد ندارد. گروهي از انديشمندحدي وجود اساساً درباره نگرش به موضوع آب ديدگاه وا

هستند كه منابع آب واجد ظرفيتي براي مبدل شدن به منبع كشكمكش نيستند كه فرانكلين فيشر، 

آبي، مدير طرح هاروارد براي آب خاورميانه از آن جمله است. ديدگاهي ديگر، ضمن پذيرش مسأله كم

يز خهاي صحيح، اين مسأله موضوعي بحراناِعمال مديريتبينانه معتقد است با با اتخاذ رويكردي خوش

اي هتر بوده و آب را موضوعي براي همكاريبيننظران نيز از اين خوشنخواهد بود. برخي ديگر از صاحب

 به مسأله آب نگريست و منابع انرژي "هيدروپلتيك"دانند. آنها معتقدند كه بايد از منظري اي ميمنطقه

ساز تواند زمينهگونه كه ميدانند. از نظر آنها، آب همانتبط با سياست خارجي مياز جمله آب را مر



 

٣ 

 

جنگ و مناقشه باشد، ممكن است بستر مناسبي براي همگرايي و همكاري ايجاد نمايد. البته اين موضوع 

آميز اختلافات خود بر سر آب بستگي به دولتمردان خواهد داشت كه تا چه حد متعهد به حل مسالمت

نمايند. افرادي مثل شاه حسين (پادشاه پيشين آبي ارائه ميباشند. برخي نيز ديدگاهي بدبينانه از كم

اردن) و پطرس غالي (دبيركل اسبق سازمان ملل متحد) معتقدند كه بحران آب در نهايت به جنگ منجر 

و آب  انه نزديك استنامه بيشتر به ديدگاه بدبين). رويكرد و نگرش اين پايان١٣٨١خواهدشد (عسگري، 

باشد. در توضيح بيشتر اين امر بايد بيان كرد كه، داند كه داراي ظرفيت بحراني شدن ميرا موضوعي مي

عمل آمده، هاي بهبينيو طبق پيش ٣سازمان همكاري اقتصادي و توسعه ٢٠١٢بر اساس گزارش سال 

هاي . در اين مدت، مصرف در بخشدشدرصدي برخوردار خواهد  ٥٥از افزايش  ٢٠٥٠تقاضاي آب تا سال 

درصد از بيشترين مقدار افزايش برخوردار  ١٣٠و  ١٤٠، ٤٠٠صنعت، توليد برق و خانگي به ترتيب با 

اهد شد. درصد كاهش مواجه خو ١٤خواهد بود. اين در حالي است كه مصرف بخش كشاورزي با 

مكن است تقاضاي آب براي مصارفي سازي منابع آب متكنولوژي و ذخيره همچنين عدم توجه به توسعة

غير از كشاورزي را با سرعتي بيشتر از اين افزايش دهد. در صورت تداوم روند فعلي، سهم جمعيت مواجه 

 ٢٠٥٠درصد در سال  ٤٢,٤به  ٢٠٠٠درصد در سال  ٢٦,٢با تنش آبي جديد از كل جمعيت دنيا از 

ديد را تجربه خواهند كرد. همچنين تحت ميليارد نفر تنش آبي ش ٣,٩افزايش خواهد يافت و حدود 

تأثير افزايش جمعيت، رشد مصرف سرانه و نيز ثابت بودن منابع آب تجديدپذير، نسبت ميزان برداشت 

 كهرود افزايشي خواهد بود و انتظار مي ٢٠٥٠سالانه منابع آب شيرين به مجموع اين منابع، تا افق سال 

ريقا و آمريكا و جنوب شرق آسيا در وضعيت تنش آبي در سطح هايي از قاره آفمنطقه غرب آسيا و بخش

تواند منشأ بحران و مناقشات طور بالقوه مي) بنابراين آب به١٣٩٣بالا قرار گيرند (محمدجاني و يزدانيان، 

  ها باشد.  و جنگ

                                                 
٣ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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  بيان مسأله -٢-١ 
طوري كه در اكثر آب ارزشمندترين ماده حيات و مهمترين عنصر توليدي در بخش كشاورزي است به

است (طاهرزاده، هاي جامع توسعه آبياري شدهكشورهاي جهان، تأمين مواد غذايي منوط به اجراي طرح

). آب يكي از عناصر اصلي توسعه پايدار بوده و در سلامتي انسانها و تغييرات ١٣٩٣پهلواني و مرادي، 

اجتماعي برخوردار شود. برخلاف  كند تا كشور از توسعه اقتصادي وجمعيتي نقش داشته و كمك مي

آن، كمبود اين ماده تأثير شديدي در دسترسي به غذا، سلامتي و معيشت خواهد داشت. آبِ مصرفي در 

ايران كمي بيش از دو برابر سرانه جهاني است و تغيير روية مصرفِ كنترل نشدة فعلي آب در كشور، 

آب شيرين براي جلوگيري از فقر و كمك به  جويي و آموزش استفاده صحيح و اصولي ازمستلزم صرفه

). برخي صاحبنظران معتقدند كه ١٣٩٤باشد (مهرشاد، علامه و منيعي، توسعه اقتصادي و اجتماعي مي

نحوي استفاده شود كه دسترسي است كه از منابع طبيعي بهجوهر توسعه پايدار در اين مفهوم نهفته

اشد بيتي مواجه نشود و آب نيز از اين قاعده مستثني نميهاي آينده به اين منابع با هيچ محدودنسل

از  يآب و درك خوب ةاز مصرف سران ييبه برآوردها اجياحت داريپا آبِ منابع تيريمد). ١٣٨١(عسگري، 

مختلف، ممكن است منجر  يهابخش يمصرف دارد و منابع آب ناهماهنگ با تقاضا نيعوامل مؤثر بر ا

 و شمندانياند يبرخ). Gupta,Kumar, 2018گردد ( ياسيو س يادو اقتص يبه تعارضات اجتماع

 يانرژ و نفت منابع اي و نيزم نه و آب منابع سر بر كميوستيب قرن در جنگ وقوع احتمال پژوهشگران،

مربوط به آب  هوايي و حوادث طبيعيِوتغييرات آب ).١٣٩٤مهرشاد، علامه و منيعي، ( داننديم شتريرا ب

 روي مديريت پايدار منابعها و مشكلات جدي محيطي و بيرونيِ پيشمانند سيل و خشكسالي از چالش

 شارژ و اياح با سهيمقا در آب منابع از حد از شيب يبرداربهره). همچنين Quarles, 2015آبي هستند (

حفظ و  وآب  تيريكه مد اندهباعث شد عنوان يك چالش دروني و داخلي،به منابع، نيا محدودِ مجدد

در  و بلندمدت نگاه بدون عيسر ياقتصاد ةتوسع. كند دايپ تياهم نده،يآ يهانسل يبرااز آن  انتيص

 يزيرلذا برنامه خواهدشد؛بروز بحران در منابع آب  به منجرآب،  تيريمدگرفتن عوامل مؤثر بر ننظر 

 نيب تعادل حفظگرفت.  نظر در آن داريپا تيريمد يبرا ييراهنما عنوانبه توانيمنابع آب را م بلندمدت



 

٥ 

 

) شيستمهايپا برجا نگهداشتن اِكوس ي(برا آنبه  ستيزطيمح اجاتيآب با احت يانسان برا يتقاضا

و  يجو نزولات ،ينيزم ريز آب يهاسفره و منابعبه آب است.  كياكولوژ اجاتياحت يساز يكمّ ازمندين

بشر هستند.  يآب برا نيتأمسه منبع مهم  ،يو جار يسطح يهاآبو  هارودخانه كنار در ها،بارش

ب و آ راتييمجدد محدود، تغ يايو اح ينيگزيجا ه،يرويمصرف ب ليدل به گانهسهمنابع  نيا تيظرف

 يشهر يهاحومه شدن آسفالت و شدن سنگفرشمثال  عنوانبهتقاضا، كم شده است.  شيو افزا ييهوا

 نديآنكه به عمق خاك نفوذ نما يباران بجا يهاانيجر) باعث شده كه و شهرنشيني (با گسترش شهرها

شده شامل مناطق بزرگي از يك ناحية شهري ).Gupta,Kumar, 2018( شوند يدر سطح، جار شتريب

كردن آب در خاك را با مشكل مواجه كرده و منجر به اختلال در سطوح غيرقابل نفوذ است كه رخنه

شواهد  همچنين ).Quarles, 2015هاي زيرزميني و افزايش خطرات سيل خواهدشد (آباحياي مجدد 

ود. شهوايي باعث گرمتر شدن اتمسفر و بيشتر شدن نرخ كلي تبخير ميودهند كه تغييرات آبنشان مي

هاي زيرزميني در پي تر شدن هوا منجر به افزايش تقاضا براي آب و كاهش سطح آببرآن، گرمعلاوه

   ).  Quarles, 2015شود (حصال بيشتر از آنها مياست

با توجه به ماهيت پيچيدة مسائل آب، رشد سريع جمعيت، نياز به آب براي مصارف مختلف و منابع 

هاي جديدي است كه ديدگاههاي فني، اقتصادي، آبي محدود، مديريت صحيح منابع آب، نيازمند روش

الب يكپارچه گردهم آورد (دلبري، دهقان و محمدرضاپور، زيست محيطي، اجتماعي و منطقي را در يك ق

اي در حال تبديل شدن به يك است كه آب به طرز فزاينده). در گزارشي از بانك جهاني بيان شده١٣٩٤

باشد لذا نياز به مديريت مناسب منبع كمياب است و در كشورهاي در حال توسعه اين امر شديدتر مي

). از آنجا كه متغيرها The World Bank, 1995شود (يشتر احساس ميمحيطي آب باقتصادي و زيست

داشته و چندان قابل كنترل  تيحالت عدم قطع ،نيز آب تيريمد و يزيربرنامه بر مؤثر يپارامترهاو 

، ستا ريقابل تبخ ياآب كه ماده يذات يژگيو عنوانبه، ريتبخ ،يجو يهابارش زانيم(مانند  ستندين

و  يورود يرهايمتغ عنوانبه يهمگكه ... و ، آبياري محصولات كشاورزيهافاضلابو  هاپساب زانيم

 يهامؤلفهكه با پارامترها و  يزيرهمعمول برنام يهاروشلذا  )برخوردارند تيمدل، از عدم قطع يخروج
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و در نظر گرفتن احتمال رخداد  يپرداز ويسنارمؤثر نبوده و با  نجايا دردارند،  سروكار يقطع باًيتقر

 يزيرهبرنام يآب منابع تيريمد يبرا يترمناسب طرز به توانيم هاآنتحقق  طيو شرا هاتيرواو  وهايسنار

ها براي اوليور معتقد است كه امروزه بيش از هر زمان ديگري، سازمان ).Gupta,Kumar, 2018( نمود

اي را در نظربگيرند. هاي محتمل چندگانهدارند تا آيندههاي محيطي نياز قطعيتپاسخ دادن به عدم

نگرانه به شناسايي محيط پرداخته و براي ساختن ريزي سناريو رويكردي است كه با ديدگاه كلبرنامه

ند كها، به مقدار زيادي از گفتگو و تفكر خلاقانه و طوفان فكري و نگرش شهودي استفاده مياين آينده

). برخي Oliver,Parrett, 2018اند (بهرهبيني از آن بيريزي و پيشرنامههاي معمول بكه روش

- اند تا با رويكردي كميّ و ابزارهايي از قبيل سريزاده تلاش كردهپژوهشگران مانند دلبري، گوپتا و فرخ

اي هبيني كنندهاي گذشته از بارش و جمعيت، توابع پيشريزي خطي و بر اساس دادههاي زماني و برنامه

را براي ترسيم آينده بسازند و با تخمين مقدار اين دو متغير اصلي در شرايط گوناگون، اقدام به تدوين 

بينانه و بدبينانه بنمايند. بعضي ديگر مثل مهرشاد و آبابايي، رويكردي كيفي به سناريوهاي ميانه، خوش

كيل ر بر تقاضا و عرضة آب اقدام به تشاند تا با شناسايي عوامل كليدي مؤثاين مسأله داشته و سعي نموده

فضاي سناريوپردازي كرده و سناريوهاي مطلوب، نامطلوب و ميانه را از دلِ اين فضا تدوين و تهيه نمايند. 

توانند به اندازة روشهاي كيفي، آينده را جدا و متفاوت هاي كمّي در آنجاست كه نمينقطه ضعف روش

است و توابعي كه براي اي از روند گذشتهها، آينده همچنان ادامهوشاز گذشته در نظر بگيرند. در اين ر

چند  اند. هرهاي گذشته ساخته شدهشوند بر اساس دادهبيني آينده و تدوين سناريوها تعريف ميپيش

كه پژوهشگر ممكن است تلاش كند تا با دادن مقادير غيرمتعارف به متغيرهاي ورودي و خروجي مدل، 

  اين امر را كمرنگ نمايد. 

 كلش را هاآن يجار تفكر كه را ييهاميپارادا تا نمايند مجبور را هاسازمان زانيربرنامهبايد  وهايسنار

اين  .كنند تمركز ندهيآ از مدتكوتاه و بلند يهاتيروا و هانداستا بر و كشيده چالش به دهنديم

دنبال ارائه طرحي در مديريت منابع آبي استان هريزي سناريو بنامه با استفاده از رويكرد برنامهپايان

ريزان كمك كند كه تفكرات جاري خود را كنار گذاشته و با در نظرگرفتن باشد تا به برنامهگلستان مي



 

٧ 

 

اي جهت مديريت پايدار هاي محتمل و ممكن (كه الزاماً ادامه روند گذشته نخواهند بود)، به برنامهآينده

  منابع آبي و ايجاد توازن بين تقاضا و عرضه آب در بلند مدت دست يابند.   

  اهميت و ضرورت تحقيق -٣-١
ساز است و اصطلاح اي تمدندر خصوص اهميت آب، برخي انديشمندان بر اين اعتقادند كه آب مؤلفه

 يدر زندگ ياتيح يعنصر همواره آب). ١٣٨١ناظر به چنين معنايي است (عسگري،  "پايههاي آبتمدن"

 و جوامع هاتمدنانواع  ليتشك ياصل ياز محورها يكي ربازياز د و بودهو ابناء بشر  هاانسانو تمدن ما 

 و ربهت تيريكه مد يبوده است و هر تمدن يآب و در كنار منابع آب كانونحول  ا،يدن يهركجادر 

 يشتريب شرفتيبالا داشته است، به پ يوربهره با يآب منابع از يبردارآب و بهره نيتأمدر  يترمناسب

(استحمام،  ياست. آب از نقطه نظر بهداشت افتهيدست  بيو رق هيهمسا يهاتمدن رينسبت به سا

وز ما دارد و بر يدر زندگ ييو...) نقش بسزا وپزپخت دن،ي(آشام يظروف، البسه و...) و خوراك يشستشو

 يهايتيوبا، نارضا ،يو قارچ يعفون يهايماريب شي: افزالياز قب يگوناگون يامدهايحوزه پ نيبحران در ا

 عضاً ب حال نيع در و گسترده اريبس عواقبداشت كه  خواهد يپ در راو...  يزندگ تيفيافت ك ،ياجتماع

  را به دنبال خواهد آورد.  ينيبشيپ رقابليغ

 يماعو اجت ياسيو س يتواند ثبات اقتصادينم يدر منابع آب يدارياز پا نانيبدون اطم يكشور چيه

 شيافزا كشت، قابل ينهايزم ياريآب شهرها، شيدايپ در كيدروليه يةنظر اساس برخود را حفظ كند. 

 (بعنوان هايسومر تمدن در. شوديم شهرها شيدايپ باعث يعيطب مساعد ينواح در آن تراكم و تيجمع

 روتث و شديم استفاده شهرها درآمد و ثروت از ينظام يروين ينگهدار يبرا) يميقد يتمدنها از يكي

 انيب انينظر. آمديم بدست منظم ياريآب ستميس كي وجود و خاك يزيحاصلخ از زين شهرها درآمد و

 يكيو نزد يشهرها از گذشته تا كنون در وابستگ ينيگزمكان و توسعه ش،يدايپ زين رانيا در كه كنديم

 ةتوسع يبرا يشرط اساس كيمطمئن به آب  يدسترس بنابراين )١٣٨٢رحيمي، به آب بوده است (

تقال آن دشوار، ان يةتصف كه. آب است خيدر سراسر تار يهر تمدن  يفرهنگ يداريو پا ياقتصاد ،ياجتماع
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 ،ييموادغذا ديتول ياست كه وجود آن برا يعنصر گانهيكردن آن ناممكن است،  نيگزيو جا نهيآن پرهز

سازمان ملل در گزارشي در  ).١٣٨٢رضايي اسكندري، است ( يضرور اتيح يو بقا يتوسعه اقتصاد

با عنوان توسعة آبِ جهاني، آب را در كانون و مركز توسعة پايدار قرار داده و آن را يك عنصر  ٢٠١٥سال 

كند كه آب نقش داند و بيان مير كاهش فقر، رشد اقتصادي و پايداري محيط زيست ميضروري د

). منابع آبي نه فقط مايه حيات Quarles, 2015محوري در امنيت غذايي و انرژي و توسعه صنعتي دارد (

 آبي،تمامي جانداران بلكه موجب توسعه و عامل رونق اقتصادي و صنعتي جوامع امروزي هستند و كم

 تر وسازد. اين مسأله در غرب آسيا و شمال آفريقا (خاورميانه) محسوسها را ناتوان و گرفتار ميتمدن

(مهرشاد،  باشدآبي ميدليل قرار گرفتن در اين منطقه، مستعد ابتلا به كمهتر بوده و ايران نيز بملموس

 اتنزولمتوسط  اصفهان، استان ستيز طيمح حفاظت كل اداره يةنشرنقل از  به). ١٣٩٤علامه و منيعي، 

. استيو نصف قاره آس يسوم متوسط جهان كيكه حدود  است متريليم ٢٤٠در كشور  انهيسال يجو

متر مكعب  ارديليم ٢٧٠ بيش ازمتر مكعب است كه  ارديليم ٤٠٠ حدود رانيا انهيسال بارش نيانگيم

 قياز طر ريدپذيتجد يآبها عنوانمتر مكعب در سال به ارديليم ١٣٠شده و تنها  قيو تعر ريآن تبخ

 مورد توانديمتر مكعب) م ارديليم ٣٨( ينيرزميز يمتر مكعب) و آبها ارديليم ٩٢( يسطح يآبها

برابري  ٣كشور ايران با بارندگي كمتر از يك سوم و تبخير ). ١٣٨٧زاده، رجب( رديگ قرار يبرداربهره

شود. همچنين توزيع نامناسب مكاني و نسبت به متوسط جهاني، كشوري گرم و خشك محسوب مي

ها در بقية بارش %٣٠از سطح كشور و  %٢٥از بارش در  %٧٠اي است كه گونهزماني بارندگي در ايران به

عنوان محدودة نيز به استان گلستان). ١٣٩٤گيرد (مهرشاد، علامه و منيعي، سطح كشور صورت مي %٧٥

، از ميزان بارش ساليانه ايهاي شركت آب منطقهو داده بر اساس مطالعات، جغرافيايي انجام تحقيق

ميليارد مترمكعب آب  ٩در حدود  ،طور متوسط برخوردار است كه اين ميزان بارشمتر بهميلي ٤٥٤

ميليارد مترمكعب آن براي استفاده،  ٣، چيزي حدود %٧٠با درنظرگرفتن نرخ تبخير  وهمراه دارد به

اي هاي واحد مديريت مطالعات پايه آب، شركت آب منطقهو داده قابل دسترسي خواهد بود (آمار
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ها صورت پذيرد (محمدجاني و يزدانيان، ها بايد با توجه به اين محدوديتريزيگلستان). لذا تمام برنامه

١٣٩٣ .(  

 هاي مختلف خانگي، كشاورزيافزايش جمعيت كشور، به مفهوم بيشتر شدن نيازهاي آبي در بخش

هاي جديد كشور در خصوص لزوم افزايش جمعيت، توجه به منابع كه با توجه به سياست صنعتي است و

آبي با توليد حدوداً آبي از اهميت بيشتري برخوردار خواهدشد. در زمينه توليد انرژي نيز، انرژي برق

 شتكه كمبود آب منجر به كاهش تراز آب پ گيرددربرمياز كل توليد انرژي را  %١٤مگاوات،  ١٠,٠٠٠

هوايي و گسترش شهرنشيني نيز، وشدن توليد برق خواهدشد. رشد جمعيت و تغييرات آبسدها و كم

عنوان موضوعي استراتژيك و حياتي، گردد لذا بررسي وضعيت آب بهتر شدن اين موضوع ميباعث وخيم

در دوران كنوني، ). از نظر مفاهيم رايج ١٣٩٤باشد (مهرشاد، علامه و منيعي، داراي اهميت بالايي مي

آيد. تحقيقات انجام شده نشان شمار ميهاي اساسي توسعه بهعنوان جوهرة حيات، يكي از مؤلفهآب به

سال جمعيت به دو برابر افزايش  ٢٧دهند كه در منطقة غرب آسيا و شمال آفريقا (خاورميانه) هر مي

 است اگر جمعيتمحققان مشخص شده شود كه طبق برآورديابد. اهميت اين روند زماني آشكارتر ميمي

 بينيسال تقاضا براي آب دو برابر خواهد شد. همچنين پيش ٢٥درصد افزايش يابد در هر  ٣تنها به ميزان 

نفر  ٤بيان شده است) حداقل يك نفر از هر  ١٣٧٧سال آينده (اين برآورد در سال  ٥٠شود كه در مي

، گريبان هستند (عسگريصورت حاد دست بهآبي بهمدر كشورهايي زندگي خواهند كرد كه با مشكل ك

ي، هوايواست كه با تغييرات آبشدههاي آب اشارهترين بروزرساني گزارش اطلس ريسك). در تازه١٣٨١

هاي آبي بسيار شديد مواجه كشور جهان كه خانة يك چهارم جمعيت زمين هستند با بحران ١٧

 ٤,٩٧اند. قطر با نمره طقه غرب آسيا و شمال آفريقا قرارگرفتهكشور در من ١٢خواهندشد. در اين ميان، 

هاي دوم و سوم از نظر شاخص در رده ٤,٥٧و  ٤,٨٢ترتيب با در رده اول و بعد از آن لبنان و ايران به ٥از 

زيرشاخص مانند وابستگي به منابع آب خارجي، وابستگي  ١٣بحران آبي پايه هستند. اين شاخص از 

و وضعيت كشورها  ٤وري آب و... تشكيل شده استبه منابع آبي زيرزميني، شاخص بهرهبخش كشاورزي 

                                                 
  توانيد به مقاله محمدجاني و يزدانيان در منابع رجوع كنيد هاي بحران آبي ميبراي كسب اطلاعات بيشتر از زيرشاخص ٤
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نشانگر بحران  ٥گردد كه اي بين صفر تا پنج ارزيابي ميصورت نمرهها بهدر انطباق با اين زيرشاخص

 انستا باشد. در كشور ايران نيز، استان گلستان پس ازتر ميدهنده بحران ضعيفشديدتر و صفر نشان

اه اند، در جايگالبرز كه در رتبة اول و قزوين، تهران، مركزي و همدان كه مشتركاً در رتبة دوم قرارگرفته

ز تر اعنوان يكي از نيروهاي عمده محيطي كه امروزه ملموسهوايي بهواست. تغييرات آبسوم ايستاده

بسيار شديد (كه ايران نيز جزو آنهاست) شود تا در كشورها با بحران آبي نمايد، باعث ميگذشته رُخ مي

منابع آبي آنها صرف مصارف كشاورزي، صنعتي و  %٨٠تقاضا، عرضة آب را به چالش بكشد و بيش از 

- شود، عواقب ناگواري بههوايي بر روي آنها اِعمال ميوخانگي شده و لذا هنگامي كه اثر تغييرات آب

). همچنين گسترش شهرنشيني يكي از عوامل مهم و ١٣٩٨بارخواهدآورد (روزنامه دنياي اقتصاد، 

). در دو قرن Quarles, 2015باشد (شناختي در اغلب كشورهاي در حال توسعه ميتأثيرگذار جمعيت

درصد جمعيت جهان در روستاها سكونت داشتند ولي در حال حاضر هر هفته يك ميليون نفر  ٩٧پيش 

ته اين مسأله در نقاط مختلف رشد متفاوتي دارد شود. الببه جمعيت شهرنشين جهان افزوده مي

). گسترش شهرنشيني بدليل قطع درختان براي ساخت مناطق شهري منجر به كاهش ١٣٨١(عسگري، 

سازي را بارش و نيز نفوذ آب در خاك براي احياي منابع آب زيرزميني شده و مقدار آب قابل ذخيره

ر تها را افزايش داده و باعث طولانيني وقوع سيلابفراوا ،دهد. همچنين توسعه شهرنشينيتقليل مي

). بنابراين توجه به مديريت پايدار Quarles, 2015شود (تر شدن دوران خشكسالي ميشدن و جدي

منابع آب و در نظرگرفتن شرايط و حوائج آن در بلندمدت اهميت بيشتري يافته و ضرورت انجام تحقيقات 

   شود.     گري روشن ميدر اين زمان بيش از هر زمان دي

  اهداف تحقيق -٤-١
 اهداف كلي بصورت مستقيم از مسألة شوند.نامه، به دو گروه كلي و فرعي تقسيم مياهداف اين پايان

كند؟ اهداف فرعي از اهداف نامه چه چيزي را دنبال ميكند كه پاياننامه مشتق شده و مشخص ميپايان
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شود و چه چيزي انجام نامه چه چيزي انجام ميكنند كه در پايانكلي نشأت گرفته شده و تصريح مي

   شرح زير بيان كرد:نامه را بهتوان اهداف اصلي و فرعي اين پايانلذا مي شود؟نمي

ريزي سناريو دربارة مديريت منابع آب تا پژوهي به روش برنامههدف كلي: ارائه يك مدل براي آينده

  اشت. درضه و تقاضاي آب در بخشهاي گوناگون را در بلندمدت برقرار نگهبتوان پايداري و توازن بين ع

  اهداف فرعي: 

  الف) ارائه راهبردها و راهكارهايي براي مديريت مناسب منابع آبي در استان گلستان

هاي تأثيرگذار بر منابع آبي در استان گلستان و بررسي ب) شناسايي نيروهاي عمده محيطي و پيشرانه

  ها بندي اين پيشرانهو اولويت

سازان حوزة مديريت منابع آبي استان گلستان گيرندگان و تصميمريزان و تصميمج) كمك به برنامه

فرضها و اعتقادات و باورهاي جهت شناخت بهتر مسأله و بحران آب از طريق به چالش كشيدن پيش

  فعلي آنها از آينده، البته در صورت تمايل و استقبال آنها

  سؤالات تحقيق ياها رضيهف -٥-١
  

توان بصورت سؤال مطرح كرد اما در كنار آن، نامه را ميعلاوه بر آنكه كلية اهداف فرعي و كلي پايان

  توان ارائه نمود: نامه ميعنوان سؤالات اين پايانسؤالاتي نيز به

  هايي روبرو هستند؟ هاي متولي در حوزة آب در استان گلستان در بلندمدت با چه چالشالف) سازمان

  در حوزة آب استان گلستان چند سال است؟  تحقيقمناسب براي انجام اين  بلندمدتِ  ب) افق زمانيِ

  ها چگونه است؟  قطعيت نيروهاي عمده و پيشرانهج) عدم

  ها بر يكديگر چگونه است؟ د) تأثير متقابل اين نيروهاي محيطي و پيشرانه

  هاي گوناگون استان گلستان چگونه است؟ آب در بخشه) وضعيت منابع آبي و تقاضاي 
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  قلمرو تحقيق -٦-١
  

باشد. اين استان از شمال به كشور تركمنستان، از جنوب ، استان گلستان ميتحقيققلمرو جغرافيايي اين 

كوه هزار مسجد و از سمت غرب نيز هاي بينالود و آلاداغ و رشتههاي البرز، از شرق به كوهكوهبه رشته

به درياي خزر محدود است و از ديدگاه كشاورزي يكي از مناطق حاصلخيز كشور محسوب شده و جهت 

، ريزدبر آبهاي سطحي كه پس از آبياري اراضي اطراف خود در نهايت به درياي خزر ميآبياري آن، علاوه

). در ١٣٩٤محمدرضاپور، دلبري، دهقان و شود (از ذخاير آبي زيرسطحي و زيرزميني نيز استفاده مي

سو، شرق خليج رود، قرهحوضة آبريز وجود دارد كه عبارتند از: اترك سفلي، گرگان ٥استان گلستان 

كيلومتر  ٢٧٠٠طول كل رودخانه هاي استان ريزند. گرگان و نكا رود عليا كه رودهاي استان به آنها مي

) ١-١ستان در شكل (آبريز و رودهاي اهاي . حوضهدنسرشاخه اصلي مي باش ٤٤شامل تعداد  واست 

  اند. نشان داده شده

  

  
  هاي آبريز و رودهاي استان گلستاننقشه حوضه -١-١شكل 
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  رودحوضه آبريز گرگان -١-٦-١
درصد سطح استان گلستان است. اين  ٤٨كيلومترمربع، معادل  ١١٣٨٠رود مساحت حوضة آبريز گرگان

رودخانه اترك سفلي، از جنوب به حوضة آبريز اصلي ايران مركزي در منطقه از شمال به حوضة آبريز 

در اين حوضه  درصد آب سطحي استان ٦٧استان سمنان و از غرب به درياي خزر محدود شده است. 

   جريان دارد.

  حوضه آبريز اترك سفلي -٢-٦-١
فتن حوضه زيرحوضه اترك عليا و سفلي تفكيك شده كه به علت قرار گر ٢حوضه اترك خود به 

كيلومترمربع  ٧٩٢٠حوضة آبريز اترك سفلي با  پردازيم.اترك سفلي در استان گلستان به بررسي آن مي

 هاي خراساندهد. بخش عمدة اين حوضه در استاندرصد سطح استان گلستان را تشكيل مي ٤١وسعت، 

ر ان گلستان قرارضوي و خراسان شمالي و كشور تركمنستان واقع گرديده و بخش سفلاي آن در است

اليه شرق حوضة آبريز درياي خزر و در شمال شرق استان مازندران و شمال دارد. اين حوضه در منتهي

غرب استان خراسان قرار گرفته است. حوضة آبريز اترك به صورت نواري باريك در حاشية مرز ايران و 

ود، رجنوب به حوضة آبريز گرگان تركمنستان قرار دارد. حوضة مذكور از شمال به كشور تركمنستان، از

سيلابي  اي عمدتاًشود و حوضهاز شرق به استان خراسان شمالي و از غرب به درياي خزر محدود مي

اي هاي پير با اختلاف ارتفاع كم است. برخي سرشاخهاست. رودخانة اترك در استان گلستان رودخانه

ن در منطقة مرزي چات به اترك پيوسته و رودخانة شرقي و شمالي به ويژه سومبار كه از كشور تركمنستا

دهد به دليل جاري بودن در ارتفاعات و بسترهاي لسي، رسوبات كيلومتر تشكيل مي ٨٠مرزي را به طول 

رغم اختلاف ارتفاع كم با دريا و سرعت كم آب، اي به نام لس را همراه خود دارند و عليسيليكاتي ورقه

   آلود را شاهد هستيم.اي گلرسوبات، اغلب رودخانهاي بودن اين به دليل ورقه
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  سوحوضه آبريز قره -٣-٦-١
دهد. حوضة درصد مساحت استان گلستان را تشكيل مي ٨كيلومترمربع وسعت،  ١٦٧٠اين حوضه با 

رود، از جنوب به حوضة آبريز نكارود و از غرب به سو از شمال و شرق به حوضة آبريز گرگانآبريز قره

سو به اين درياچه شود و در روستاي قرهبريز خليج گرگان و نيز درياچة بزرگ خزر محدود ميحوضة آ

سو درصد آب سطحي استان در اين حوضه جريان دارد. سطح عمدة حوضة آبريز قره ٨گردد. تخليه مي

دشت آبرفتي با كاربري زراعي و مسكوني سطح  ،در جنوب توسط جنگل پوشيده شده و در شمال حوضه

دهد. ارتفاعات جنوبي به دليل اختلاف ارتفاع شديد با دشت آبرفتي شمال آن به حوزه را تشكيل مي

شمالي بسيار جوان با قدرت فرسايش  -هاي جنوبي همراه بارندگي زياد موجب روان شدن رودخانه

، دانههاي درشتافكنهها پس از رسيدن به دشت با تشكيل مخروطاند كه اين رودخانهشديد گرديده

سو به دليل تغيير گذارند و پس از الحاق به آبراهة اصلي حوضة آبريز قرهرسوب عمده خود را به جا مي

كنند و رودخانه پير ريز خود را نيز در رودخانه تخليه مياي كليه رسوبات دانهدرجه ٩٠مسير ناگهاني 

سو يا آب سياه به همين دليل قرهشود و وجه تسمية سو با باري از رسوب به سمت دريا روانه ميقره

    است.

  حوضه آبريز شرق خليج گرگان -٤-٦-١
حوضه آبريز خليج گرگان در دو استان گلستان (بخش شرقي) و مازندران (بخش غربي) گسترده 

 ٧٠كيلومترمربع است. اين حوضه به صورت نواري به طول  ٣٨٠شده و حوضة شرقي آن به مساحت 

غربي در غرب استان گسترش دارد. حوضة آبريز شرق خليج گرگان از شمال  - كيلومتر با راستاي شرقي

به خليج گرگان، از غرب به بخش غربي حوضة آبريز خليج گرگان، از جنوب به حوضة آبريز نكارود و از 

درصد از آب سطحي استان در اين حوضه جريان دارد.  ٢/٣شود. سو محدود ميشرق به حوضة آبريز قره

اي موجود در حوضه، از تعداد زيادي رودخانة كوچك و موازي با هم تشكيل شده كه از انهشبكه رودخ

گيرند و هر يك جداگانه، بعد از عبور از دشت وارد ارتفاعات جنوبي (دامنة شمالي البرز) سرچشمه مي
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يب ش هاي ياد شده، كوهستاني و داراي پوشش گياهي انبوه و باشوند. حوضة رودخانهخليج گرگان مي

   تند است.

  حوضه آبريز نكارود عليا -٥-٦-١
سو و خليچ گرگان، از جنوب به حوضة آبريز هاي آبريز قرهحوضة آبريز نكارود عليا از شمال به حوضه

ايران مركزي، از غرب به حوضه تجن و از شرق نيز به حوضة آبريز دشت كوير محدود است. اين حوضه 

در مناطق مرتفع كوهستاني قرار داشته و صفحات شمالي آن مستعد براي رويش درختان جنگلي  تماماً

حوضه آبريز نكارود از ارتفاعات جنوب غربي استان گلستان حدفاصل بين ارتفاعات مشرف به  است.

ور بغربي ادامة مسير داده و پس از ع -گرگان و ارتفاعات مشرف به شاهرود آغاز شده و به صورت شرقي 

و  دهدهاي كردكوي، بندرگز، گلوگاه، بهشهر و نكا به سمت شمال تغيير جهت مياز جنوب شهرستان

 ناي) شرقي( اوليه هايبخش. شودمي تخليه خزر درياي به مازندران استان در نكا شهر از   در ادامه پس

اين حوضه  .دارد رارق گلستان استان در شودمي ناميده عليا نكارود آبريز حوضة اصطلاحاً كه حوضه

هاي اين حوضه در محدودة استان گلستان آورد سالانه آب سرشاخهو  كيلومترمربع وسعت دارد ١١٨٠

  .اي گلستان)(سايت شركت آب منطقه دهددرصد از آب سطحي استان را تشكيل مي ١است كه 

  فصل خلاصه مطالب -٧-١
بخش كشاورزي است. اين ماده يكي از آب ارزشمندترين ماده حيات و مهمترين عنصر توليدي در 

ند كها و تغييرات جمعيتي نقش داشته و كمك ميعناصر اصلي توسعه پايدار بوده و در سلامتي انسان

برخي صاحبنظران معتقدند كه جوهر توسعه  تا كشور از توسعه اقتصادي و اجتماعي برخوردار شود.

اي آينده هنحوي استفاده شود كه دسترسي نسلبه است كه از منابع طبيعيپايدار در اين مفهوم نهفته

هوايي وتغييرات آبباشد. به اين منابع با هيچ محدوديتي مواجه نشود و آب نيز از اين قاعده مستثني نمي

ها و مشكلات جدي محيطي و بيرونيِ و حوادث طبيعي مربوط به آب مانند سيل و خشكسالي از چالش
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 با سهيمقا در آب منابع از حد از شيب يبرداربهرهآبي هستند. همچنين  روي مديريت پايدار منابعپيش

 آب تيريكه مد اندباعث شده عنوان يك چالش دروني و داخلي،به منابع، نيا محدودِ مجدد شارژ و اياح

 لندمدتب نگاه بدون عيسر ياقتصاد ةتوسع. كند دايپ تياهم نده،يآ يهانسل يبرااز آن  انتيحفظ و ص و

 يزيرلذا برنامه خواهدشد؛بروز بحران در منابع آب  به منجرآب،  تيريمدگرفتن عوامل مؤثر بر ندر نظر  و

  گرفت. نظر در آن داريپا تيريمد يبرا ييراهنما عنوانبه توانيمنابع آب را م بلندمدت

نابع م با توجه به ماهيت پيچيدة مسائل آب، رشد سريع جمعيت، نياز به آب براي مصارف مختلف و

هاي جديدي است كه ديدگاههاي فني، اقتصادي، آبي محدود، مديريت صحيح منابع آب، نيازمند روش

 ياپارامترهاز آنجا كه متغيرها و زيست محيطي، اجتماعي و منطقي را در يك قالب يكپارچه گردهم آورد. 

ذا ل ستنديداشته و چندان قابل كنترل ن تيحالت عدم قطع ،نيز آب تيريمد و يزيربرنامه بر مؤثر

بوده مؤثر ن نجايا دردارند،  سروكار يقطع باًيتقر يهامؤلفهكه با پارامترها و  يزيرهمعمول برنام يهاروش

 توانيم هاآنتحقق  طيو شرا هاتيرواو  وهايو در نظر گرفتن احتمال رخداد سنار يپرداز ويسنارو با 

 ريزي سناريو رويكردي است كه بابرنامه .نمود يزيربرنامه يآب منابع تيريمد يبرا يترمناسب طرز به

 ها، به مقدار زيادي از گفتگو ونگرانه به شناسايي محيط پرداخته و براي ساختن اين آيندهديدگاه كل

- شريزي و پيهاي معمول برنامهكند كه روشتفكر خلاقانه و طوفان فكري و نگرش شهودي استفاده مي

  اند. بهرهي از آن بيبين

 ياز محورها يكي ربازياز د و بودهو ابناء بشر  هاانسانو تمدن ما  يدر زندگ ياتيح يعنصر همواره آب

 بوده است و يآب و در كنار منابع آب كانونحول  ا،يدن يهركجاو جوامع در  هاتمدنانواع  ليتشك ياصل

داشته  بالا يوربهره با يآب منابع از يبردارآب و بهره نيتأمدر  يترمناسب و ربهت تيريكه مد يهر تمدن

 يشورك چيه است. افتهيدست  بيو رق هيهمسا يهاتمدن رينسبت به سا يشتريب شرفتياست، به پ

، ندخود را حفظ ك يو اجتماع ياسيو س يتواند ثبات اقتصادينم يدر منابع آب يدارياز پا نانيبدون اطم

  يرهنگف يداريو پا ياقتصاد ،ياجتماع ةتوسع يبرا يشرط اساس كيمطمئن به آب  يدسترس بنابراين

اي گلستان، اين استان هاي شركت آب منطقهبر اساس مطالعات و داده. است خيدر سراسر تار يهر تمدن
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است طور متوسط برخوردار متر بهميلي ٤٥٤با قرار گرفتن در نوار شمالي كشور، از ميزان بارش ساليانه 

، %٧٠همراه دارد كه با درنظرگرفتن نرخ تبخير ميليارد مترمكعب آب به ٩كه اين ميزان بارش در حدود 

در كشور ايران، استان ميليارد مترمكعب آن براي استفاده، قابل دسترسي خواهد بود.  ٣چيزي حدود 

- هركاً در رتبة دوم قرارگرفتگلستان پس از البرز كه در رتبة اول و قزوين، تهران، مركزي و همدان كه مشت

عنوان يكي از نيروهاي عمده محيطي كه امروزه هوايي بهواست. تغييرات آباند، در جايگاه سوم ايستاده

شود تا در كشورها با بحران آبي بسيار شديد (كه ايران نيز نمايد، باعث ميتر از گذشته رخُ ميملموس

منابع آبي آنها صرف مصارف كشاورزي،  %٨٠بكشد و بيش از جزو آنهاست) تقاضا، عرضة آب را به چالش 

شود، عواقب هوايي بر روي آنها اِعمال ميوصنعتي و خانگي شده و لذا هنگامي كه اثر تغييرات آب

گسترش شهرنشيني بدليل قطع درختان براي ساخت مناطق شهري منجر به  بارخواهدآورد.ناگواري به

ي سازاك براي احياي منابع آب زيرزميني شده و مقدار آب قابل ذخيرهكاهش بارش و نيز نفوذ آب در خ

ر تها را افزايش داده و باعث طولانيدهد. همچنين توسعه شهرنشيني فراواني وقوع سيلابرا تقليل مي

شود. بنابراين توجه به مديريت پايدار منابع آب و در تر شدن دوران خشكسالي ميشدن و جدي

حوائج آن در بلندمدت اهميت بيشتري يافته و ضرورت انجام تحقيقات در اين زمان  نظرگرفتن شرايط و

  شود. بيش از هر زمان ديگري روشن مي

باشد. اين استان از شمال به كشور تركمنستان، از ، استان گلستان ميتحقيققلمرو جغرافيايي اين 

كوه هزار مسجد و از سمت غرب اداغ و رشتههاي بينالود و آلهاي البرز، از شرق به كوهكوهجنوب به رشته

نيز به درياي خزر محدود است و از ديدگاه كشاورزي يكي از مناطق حاصلخيز كشور محسوب شده و 

بر آبهاي سطحي كه پس از آبياري اراضي اطراف خود در نهايت به درياي خزر جهت آبياري آن، علاوه

حوضة آبريز  ٥شود. در استان گلستان ز استفاده ميريزد، از ذخاير آبي زيرسطحي و زيرزميني نيمي

سو، شرق خليج گرگان و نكا رود عليا كه رودهاي رود، قرهوجود دارد كه عبارتند از: اترك سفلي، گرگان

سرشاخه  ٤٤شامل تعداد  وكيلومتر است  ٢٧٠٠طول كل رودخانه هاي استان ريزند. استان به آنها مي

  . اصلي مي باشد
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 ريزي سناريو دربارة مديريتپژوهي به روش برنامهنامه، ارائه يك مدل براي آيندهن پايانهدف كلي اي

منابع آب تا بتوان پايداري و توازن بين عرضه و تقاضاي آب در بخشهاي گوناگون را در بلندمدت برقرار 

نامه متصور بود كه توان براي اين پايانداشت. علاوه بر آن، اهداف جزئي و فرعي ديگري نيز مينگه

  عبارتند از:  

  الف) ارائه راهبردها و راهكارهايي براي مديريت مناسب منابع آبي در استان گلستان

هاي تأثيرگذار بر منابع آبي در استان گلستان و ب) شناسايي نيروهاي عمده محيطي و پيشرانه

  ها بندي اين پيشرانهبررسي و اولويت

سازان حوزة مديريت منابع آبي استان گلستان گيرندگان و تصميمصميمريزان و تج) كمك به برنامه

فرضها و اعتقادات و باورهاي جهت شناخت بهتر مسأله و بحران آب از طريق به چالش كشيدن پيش

  فعلي آنها از آينده، البته در صورت تمايل و استقبال آنها

مه را بصورت سؤال مطرح كرد اما در كنار ناتوان كلية اهداف فرعي و كلي پايانهمچنين نه تنها مي

  نامه قابل ارائه است:  عنوان سؤالات اين پايانآن، سؤالاتي نيز به

  هايي روبرو هستند؟ هاي متولي در حوزة آب در استان گلستان در بلندمدت با چه چالش) سازمان١

  گلستان چند سال است؟ در حوزة آب استان  تحقيق) افق زماني بلندمدت مناسب براي انجام اين ٢

  ها چگونه است؟  قطعيت نيروهاي عمده و پيشرانه) عدم٣

  ها بر يكديگر چگونه است؟ ) تأثير متقابل اين نيروهاي محيطي و پيشرانه٤

  ) وضعيت منابع آبي و تقاضاي آب در بخشهاي گوناگون استان گلستان چگونه است؟٥

ه ريزي سناريو بدنبال ارائنامه با استفاده از رويكرد برنامهتوان بيان كرد كه اين پاياندر انتها مي

ريزان كمك كند كه تفكرات جاري باشد تا به برنامهطرحي در مديريت منابع آبي استان گلستان مي

هاي محتمل و ممكن (كه الزاماً ادامه روند گذشته نخواهند خود را كنار گذاشته و با در نظرگرفتن آينده

اي جهت مديريت پايدار منابع آبي و ايجاد توازن بين تقاضا و عرضه آب در بلند مدت هبود)، به برنام

  دست يابند. 
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  : ادیات و ඒࣂඇඎه ূ਼࡛࣪ق ઔधل دوم
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  مقدمه -١-٢
ه حوز نيا حيتشر به تا شده تلاش و كردهصحبت  يپژوهندهيدرباره آمختصري بخش ابتدا  نيا در

 يهادگاهيرا از د ويسنار وقرار داده  يرا مورد بررس ويسنار يزيربرنامه كرديرو سپس. شودپرداخته

 در يمطالب وپرداخته  يوپردازيو سنار ويسنار يزيربرنامه حيبه توض آن از پسكرده و  فيمختلف تعر

مطالعات انجام شده در زمينة آب با ابزار  ةگذشت و خچهيتار سپس. استشده انيب خصوص نيا

زي ريبرنامه نهيمطالعات انجام شده در زم يبر برخ يرا شرح داده و مرور و يا ساير ابزارها يوپردازيسنار

   .استشدهسناريو و نيز تاريخچة تحولات آن 

   و ادبيات تحقيق مباني نظري -٢-٢
 روبرو ريمتغ و طمئننام طيمح كيخود در  يهاسازمان تيهدا يبا مشكل تلاش برا رانيمد امروزه

 ،يگروه اي يساختارمند كردن تفكر جمع ياست برا يكرديرو٥ييآزماندهيآ اي يپژوهندهيآ. هستند

 روش نيرا در انتخاب مؤثرتر هاآنو سازمان، تا  وكاركسب ةنديآ طيدرك بهتر الزامات و شرا منظوربه

 ييجا ؛يفنّاور تيرياست برگرفته از حوزه مد يمفهوم ييآزماندهيآ .سازد توانمند ندهيآبا  ييارويرو يبرا

 يزودبههستند كه  ييهايفنّاوردر  يگذارهيسرما يهاسكيرحداقل ساختن  يدر جستجو هاسازمانكه 

 كنيل ندارد وجود يواحد راهكار چيه كه كندبيان مي ييآزماندهيآ .شونديم كهنه و گرديدهمنسوخ 

. باشد هداشت خود مطلوب آرمان به يابيدست يبرا منعطف ييرهايمس و يقو ينشيب كه دارد ازين سازمان

با درك  يهستند، ول ينيبشيقابل پ شتريعناصر ب ريسا به نسبت گذرگاه نيا در موجود عناصر يبرخ

نسبت به انحراف موجود  هياست، علائم هشدار اول يشتريب سكيدچار ر هاآنكه سازمان در  ييهاحوزه

اني، عاضدي تهر. (گردند جاديا ديجد يهافرصتاز  تيكسب مز يبرا ييهابرنامه و شوند آشكار تواننديم

. ستهاندهيآ بر رگذاريتأث يديكل يرهايمتغ ييشناسا ،يپژوهندهيآ ياصل موضوعات از يكي). ١٣٨٧

 نيا ةمشخص بود و دربار ةنديآ كي ينيبشيپ آن هدف كه ،ندهيمطالعات آ به كيكلاس كرديرو برخلاف

                                                 
٥ Future Proofing 
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 گفته سخن هاندهيآ انواع از يپژوهندهيآ در افتاد، خواهد اتفاق موقع چه ،يزيچ چه كه شديصحبت م

ينده در اختيار مديران قرار دارد. ابزارهاي متنوعي براي مطالعة آ). ١٣٩٥مولايي و طالبيان، ( شوديم

سازد كه در محيطي پويا و پرتغيير بتوانند مسير و يكي از ابزارهايي كه مديران و مجريان را قادر مي

 ٨٨٦ا بررسي پاپِر ب باشد.ريزي سناريو مياستراتژي باثبات و پايدارتري را تدوين كرده و برگزينند، برنامه

 ريزياست كه برنامهنگري به اين نتيجه رسيدهپژوهش انجام شده در زمينة مطالعات آينده و آينده

). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018است (ابزار پركاربرد در مطالعات آينده ٣سناريو يكي از 

شركتي كه مورد پيمايش قرار  ١٠٠از  %٧٥انجام داد،  ١٩٨١در پيمايشي كه مجلة فورچون در سال 

 ,Duckett, McKee, Sutherland, Kyleبودند (ريزي سناريو را استفاده كردهبودند، نوعي از برنامهگرفته

Boden, Auty, Bessell, McKendrick, 2017.(  

 ٦نگتر بازي جتر و جوانريزي سناريو را پسرعموي عقلانيآگيير و همكاران در تعبير جالبي، برنامه  

هايي كه براي هاي ممكن هستند. آنها معتقدند كه چالشدنبال درك و شناخت آيندهدانند كه بهمي

عث توسعه و تكامل قطعيت بالا وجود دارند باها در محيطي با عدمبيني رفتار اشخاص و سازمانپيش

  ). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018است (اين دو رويكرد شده

اي هريزي سناريو مفيد است. اين رويكرد به شناسايي ريشهقطعيت محيط زياد باشد، برنامهوقتي عدم

 ,Augierپردازد (كار سازمان اتفاق بيفتد، ميقطعيت و تغييرات محتملي كه ممكن است در فضاي عدم

Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018 لذا افزايش عدم قطعيت و پويايي محيط امروزي باعث شده تا .(

گرانه و ندهد كه با رويكردي كلريزي سناريو به ابزاري پركاربرد تبديل شود و به مديران اجازه ميبرنامه

ان براي مقابله با عدم توانايي ). در حقيقت، مديرOliver,Parrett, 2018سيستماتيك به آينده بنگرند (

و رفتند ريزي سناريهاي معمول در محيطي پرتلاطم، بدنبال استفاده از برنامهبينيهاي پيشاتكاء بر روش

                                                 
٦ War Gaming 
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-). در يك محيط با عدمLang,Ramirez, 2017ها كمك نمايد (قطعيتكه به آنها در مواجهه با عدم

ا در ههاي راهنما در تدوين استراتژيبراي ايجاد چارچوب ريزي سناريو ابزار مناسبيقطعيت بالا برنامه

  ). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018باشد (ها ميبستر و زمينه فعاليت سازمان

 به اي عجام متن كيكه به شكل  هستنداساساً متفاوت  ييهاندهيمتمركز از آ ييهافيتوص وهايسنار

 يمعن اما به زنديو چالش برانگ يباوركردن ييهاداستان وهاي. سنارشونديم داده نشان يداستان ياوهيش

 كننديرخ خواهد داد، در گذشته كاوش نم ندهيدر آ آنچه ينيبشيپ يبرا وهايسنار. باشندينم ينيبشيپ

. دهنديئه مارا ندهيبه آ ستنيامكان نگر يِرا از چگونگ يمتفاوت اريمتعدد و بس يهاداستان عوض، در بلكه

 ريتصوه ب توانديم هاآناز  يريگبهره با ندهيآ كه مشترك يزبان اي فرهنگ جاديا يبرا تواننديم وهايسنار

 كه رايز دباش داشته يپ در را يريادگي توانديم وهايسنار يريكارگبه. شوندشود، به كار گرفته  دهيكش

 كشندي) را به چالش ماندشدهحفظسازمان  يمتداول توسط اعضا ياگونهبه كه( يذهن يهامدل هاآن

سازند، سناريوها مفروضات مديران درباره نيروهايي كه آيندة سازمانشان را مي ).١٣٨٧عاضدي تهراني، (

مراه هبه مسائل از ديدگاه متفاوتي بنگرند لذا يادگيري سازماني را به شود تاباعث مي به چالش كشيده و

). Lang,Ramirez, 2017نحو بهتري آماده شوند (راي آينده بهكند تا بداشته و به رهبران كمك مي

 عيقااز و ،يتصور و يتجسم يامدهاياز پ يامجموعه را ويسنار نهم، شيرايو وبستر يدانشگاه يكشنريد

). Coates,2016( كنديم فيتوص يجزئ احتمالات و هانقشه و هابرنامه از تعداد هر را آن اي و دانديم

 شونديم هيته ستميس كيمحتمل و ممكن  ةنديآ تيوضع فيتوص يبرا وهايسنار است معتقد نيفِل يمِلان

)Flynn,Ford,Pearce,Harper & IHACC Team, 2018 .(حيتشر در وكَ از نقل به كوونزو  چرِماك 

 كي كنترل كردن يبه معن هاآن ستند،ين تيحساس زيآنال وهايكه سنار كننديم انيب ويسنار مفهوم

تقدند مع هاآن. باشنديشدن آن نم نيياز بالا و پا يريفروش و... و جلوگ زانينفت، م متيمانند ق ريمتغ

). Chermack & Coons,2015خلق كنند ( ندهيآ كيرا گردهم آورند تا  ايعناصر پو ديبا وهايكه سنار

 كي هاآنكه هدف  دانديم ياقدامات و مباحث ينيبشيپ يبرا ييابزارها را وهايسنار يتهران يعاضد

عاضدي ( رنديگيرا بكار م هاآناست كه  يافراد دنيشياند وهيدر ش رييبلكه تغ ست،ين ينيبشيپ ايبرنامه 



 

٢٣ 

 

 وينارسريزي سناريو يا سناريوپردازي فرآيند توليد سناريوهاست. اين پژوهشگر، و برنامه )١٣٨٧تهراني، 

 يكرديو رو است معطوف امروز نامطمئن طيمح به آن توجه كه دانديم يزيربرنامه كيتكن كيرا  يپرداز

كمك  رانيبه مد يپرداز ويسنار. دهديم رانيمد به آن، يزنو محك ندهيمشاهده آ يمنعطف را برا

خود از  يشخص يذهن يهامدلكرده،  ييو سازمان را شناسا ندهيآ رامونيتا مفروضات خود پ كنديم

هراني، عاضدي ت( رنديگ بكار سازمان ياياح و يبررس يبرا را اطلاعات آن سپس و ندينما حيرا تشر ندهيآ

١٣٨٧(.  

باشند، در حال حاضر وجود ريزي سناريو كه همه برروي آن توافق داشتههيچ تعريف واحدي از برنامه

 بلندمدت دگاهيد هنر را ويسنار يزيربرنامه خود، كتاب در شوارتز تريپ). Lang,Ramirez, 2017ندارد (

 دانديم دارد، وجود ندهيآ درباره كه يابهامات با يجالب تناسب يدارا را هنر لغت در ابهام و دانسته

)Coates,2016(اي كه سازمان ممكن است خودش را در آن هايي از آيندهريزي سناريو توصيف.  برنامه

فاوت باشند و احتمال وقوع است كه اساساً با هم مت ٧دهد و كليد آن در ارائه بسترهاييبيابد، ارائه مي

 ويسنار ياحمد يعل). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018باشند (يكسان يا مختلف داشته

 تفكرات حيصح پوشش از نانياطم يبرا كه دانديم كياستراتژ تيريمد به يكرديرورا  يپرداز

 كه شوديم اتخاذ يوقت كرديرو نيا). ١٣٨٢الدين، الله و تاجعلي احمدي، فتح( روديم بكار كياستراتژ

اجازه  طيو تلاطم مح ودهنب ريپذامكان يخوب ينيبشيپ چيباشند كه ه دهيچيپ يقدربه يطيمح طيشرا

ريزي سناريو را يك ابزار مديريتي اوليور نيز برنامه .دهدينم را معمول يهاينيبشيپ و يزيربرنامه

يت زياد، قطعكند تا در محيطي پويا و با عدممديران كمك ميداند كه آينده را به تصوير كشيده و به مي

). آگيير Oliver,Parrett, 2018هاي بلندمدت سازمانِ خود را فرموله و تدوين نمايند (بتوانند استراتژي

 ٨يرونينمايند. عدم قطعيت برا به دو دستة بيروني و دروني تقسيم ميدر توضيح بيشتر عدم قطعيت، آن

كند و خارج از كنترل عاد و ويژگيهاي محيط عمومي است كه سازمان در آن فعاليت ميمربوط به اب

                                                 
٧ Themes 
٨ Exogenous 
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). ابعاد محيط Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018باشد (ها ميريزان و استراتژيستبرنامه

زيست (فيزيكي) و قانوني و هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، فناوري، محيطعمومي شامل: بخش

اي است كه استراتژيها و ). اين نوع عدم قطعيت مربوط به بستر و زمينه١٣٩٣باشد (هچَ،ميسياسي 

هاي سازمان در آن جريان دارد و ناشي از ابهام، اختلال و يا تازگي و نوظهوري در اين بستر سياست

كه حاصل است  ٩قطعيت درونياند عدمها با آن مواجهقطعيت كه سازمانباشد. نوع ديگري از عدممي

قطعيت در فضاي كنش و واكنش تعامل و كنش بين سهامداران و رقباي سازمان است. درواقع اين عدم

يروني هاي بقطعيتريزي سناريو در مواجهه با عدمآيد. در اين ديدگاه، برنامهبين اين ذينفعان بوجود مي

دروني هستند، بهتر است كه از رويكرد ها قطعيتها باشند و اگر عدمتواند ابزار مناسبي براي سازمانمي

مك كند گيرندگان كاند تا ماتريسي را ارائه دهند كه به تصميمجنگ استفاده كنيم. آنها تلاش كردهبازي

دام طعيت دروني و بيروني اققپژوهي با توجه به دو بُعد عدمتا نسبت به انتخاب ابزار مناسب براي آينده

شاير معتقدند كه شالوده تئوري . البته آنها نيز مانند دربياستشدهداده) نشان ١-٢نمايند كه در شكل (

و آكادميك هر دوي اين رويكردها همچنان ضعيف است و نيز چون در عمل مرزبندي دقيق فضاي اين 

ماتريس ممكن نيست و ابهام در تعيين جايگاه سازمان در اين فضاي دوبُعدي وجود خواهد داشت و 

قطعيت بيروني و دروني كه بر اساس مطالعات اِمرِي، تريست، راميرز و دي بين عدمهمچنين اين مرزبن

يط نيست بندي محباشد، تنها نقشة منحصربفرد براي مرزبندي اين تكنيكها و تقسيمويلكينسون مي

)Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018بندي، به انطباقتوان فارغ از اين تقسيم) لذا هنوز نيز مي 

  داد. فرهنگ يك سازمان در پذيرش هريك از اين رويكردها و سپس انتخاب رويكرد مناسب ادامه
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هاي بيروني و دروني به نقل از قطعيتپژوهي بر اساس عدمماتريس پيشنهاد انتخاب ابزار آينده -١-٢شكل 
  آگيير

  
 انستهد ندهيآ ليبد يهاطيتصورات ما درباره مح بيو ترت ميتنظ يبرا يرا ابزار يوپردازيمهرشاد، سنار

). ١٣٩٤مهرشاد، علامه و منيعي، ( نديدرآ اجرا به طيمح آن در است ممكن شده اتخاذ ماتيتصم كه

 كي ات دانديم ممكن يهاندهيآ از يدگاهيد توسعه و جاديا نديفرآ را ويسنار يزيربرنامه كوپمن نيكارول

 هگاخلاقانه ن ياگونهبه ندهيامر آن است كه به آ نيا دهياكند.  يزيرهيپا را داريپا و منعطف ياستراتژ

كرد  ييباشند را شناسا اثرگذار ندهيآ نيكه ممكن است بر ا ياعمده يروهايو ن هاهشرانيپشود و 

)Copeman,2006 .(هبدانسته كه  يپژوهندهيآ يبرا ابزار كي را ويسنار يزيربرنامه ريشا يدرب مزيج 

 يوجه عمل اندازهبهآن  كيدر حال استفاده است اما جنبه آكادم هادولتو  هاسازماندر  ياگسترده طرز

 نيا از ويسنار يزيربرنامه كه است معتقد كتيا. بنِِد يبَر ).Derbyshire,2017است ( افتهيآن توسعه ن

 يزيرامهبرن از منظور و هدف يو. كرد ينيبشيپ يدقت چيه با را ندهيآ توانينم كه شوديم حاصل نگرش

 ليلد بهكه  كنديم انيب و دانديم محتمل يهاندهيآ از كردن يدستشيپ و گرفتن سبقت را ويسنار

ون محتمل گوناگ يهاندهيآ كه است ياتيح پس دقت، از يسطح هر در ندهيآ ينيبشيدر پ ييعدم توانا

وجود  يپرداز ويسنارسه مكتب  كمدست يتهران ينظر عاضد از ).Benedict,2017( گرفترا در نظر 

ريزي برنامه
 سناريو

 بازي جنگ با زمينة
 يريتغدر حال 

ريزي برنامه
 استراتژيك معمولي
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كه  كنديم فرض و است يفيك اريبس و بوده ١٠كه برگرفته از تجربه شركت شلِ يدارند. مكتب شهود

 (شامل عوامل يو خارج يعوامل داخل انيم يو درك تعاملات داخل افتني ندِيفرآ از وكار،كسب ماتيتصم

در  قيتحق يهاكيتكن ،ي. مكتب كمّشوديم حاصل) يطيمح و ياجتماع ،يفنّاور ،ياسيس ،ياقتصاد

كتب، م ني. سومرديگيرا به كار م يزمان يهايسر كيو تكن ياقتصادسنج ينيبشيپ مانند اتيعمل

  ). ١٣٨٧عاضدي تهراني، ( دينمايم قيتلفرا  يو كمّ يشهود كردياست كه هر دو رو يبيمكتب ترك

  

  پيشينه تحقيق -٣-٢
در اين قسمت و براي بيان پيشينة تحقيقات انجام شده در زمينة آب، ابتدا به معرفي مطالعات انجام 

ايران پرداخته و مطالبي پيرامون كارهاي صورت گرفته براي مديريت منابع شده در اين حوزه در كشور 

ريزي سناريو نيز است و سپس گذشته و تاريخچة مطالعات انجام شده در زمينه برنامهآب بيان شده

  است.  شدهگفته

 رياس نيب در ويسنار يزيربرنامه از استفاده در منابع تيريمد حوزه سهم كه است داده نشان نيفِل

 ,Flynn,Ford,Pearce,Harper & IHACC Team, 2018در رتبه دوم قرار دارد ( و بوده %٢١ هاحوزه

 يكي عنوانبهحوزه  نيدر ا ويسنار يزيربرنامه از استفاده بودن معمول و بودن متداول يمعن به كه) 45

 يكه دسترس يعلم يگاههايپامقالات و مطالعات انجام شده در در  جستجو است. يپژوهندهيآ ياز ابزارها

 داشتهن يقدمت چندانآب،  نهيدر زم ژهيبو يپژوه ندهيمطالعات آ رانيبود نشان داد كه در ا سريم آنها به

درك شده است. در بيشتر  يمطالعات ني) ضرورت توجه به چنگذشته سال ١٠ تا ٥(ظرف  يو به تازگ

 يبرخ ليكه بدل اندانجام شده يدولت يهابوده و توسط سازمان يمل زيمطالعات ن يبرخ ن،يب نيا

  . اندافتهينملاحظات چندان انتشار 

                                                 
١٠ Royal Dutch Shell 
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منظور مطالعه و بررسي منابع آب شيرين و قابل استفاده براي و همكاران تحقيقي را به مهرشاد

ظر اند و با در ننگرانه انجام دادهآبي، با رويكرد آيندهصنعت، كشاورزي و شُرب و نيز توليد انرژي برق

ها)، برهمكنش و تأثير اين نيروها بر يكديگر و بر گرفتن عوامل كليدي و نيروهاي پيشران (پيشرانه

ين اند. در اشرايطِ آيندة اقليمِ منطقه مورد مطالعه (ايران و خاورميانه)، سناريوهاي مختلفي را ارائه كرده

 يابيارز مورد را رانيا در آب ندهيآ تيوضع ،ييوهايسنار ارائه و يطراح با است تاتحقيق سعي شده

 حوزه در هااستيس نيتدو در سازانميتصم و رندگانيگميتصم به كه بسازند را يانداز چشم و قرارداده

 رانيا و انهيخاورم ةمحدود در آنها مطالعه). ١٣٩٤مهرشاد، علامه و منيعي، ( رسانند ياري آب تيريمد

 تياهم اساس بر را آنها و كرده ييشناسا را آب حوزه در مهم ياهشرانهيپ تا اندنموده يسع و است بوده

 نييتع شياز پ يوهايسنار يتا برخ اندهداشت تلاش يي و همكاران،آبابا .ندينما يبندرتبه تيقطععدم و

-رتبه ه،ريچندمتغ يابيارز كيرا با تكن نيدشت قزو يو زهكش ياريشبكه آب يمطالعات ةشده در محدود

كه از قبل  ييوهايسنار قت،ي) و در حق١٣٩٣آبابايي، ميرزايي، سهرابي و رمضاني اعتدالي، كنند ( يبند

   .ندينما يبندرتبه را اندشده، بوده نييتع

د. انريزي استراتژيك استفاده نمودههاي معمول برنامهبرخي مطالعات در زمينة مديريت آب از روش

 بلوچستان و ستانيس استان در يكشاورز آب منابع داريپا توسعه به را خود توجه طاهرزاده و همكاران

و بدنبال شناسايي و تعيين ميزان اهميت هر يك از عوامل داخلي (نقاط قوت و ضعف) و  نموده معطوف

ر بر هاي مؤثيستراتژا نيتدو وخارجي (فرصتها و تهديدات) مؤثر بر منابع آبي سيستان و بلوچستان 

 داريبرتر در توسعه پاها و سپس انتخاب استراتژي بندي اين استراتژيو نيز رتبه SWOTاساس تحليل 

ريزان و متوليان اين بخش جهت اند تا به برنامهبوده ١١ريزي راهبردي كمّيماتريس برنامه قيطر از ،آب

ند، ااي كه انجام دادهتدوين يك برنامه جامع ياري رسانند. نظيفي و باقري نيز به همين روش، در مطالعه

هاي مديريت آب كشاورزي در منطقه دشت مغان به بررسي نقاط قوت و ضعف، فرصتها و تهديدات شيوه

با استفاده از روش ميداني و تعيين نقاط قوت و ضعف، فرصتها و تهديدها  آبادياند. اميدي نجفپرداخته

                                                 
١١ Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ي و زهكشي ، راهبردهايي را براي توسعة مديريت مشاركتي آبياري در شبكه آبيارSWOTبه شيوه 

 SWOTتحليل واست. جعفري و همكاران نيز در مطالعة خود، با استفاده از تجزيهاردبيل ارائه نموده

راهبرد زونبندي منطقه ميانكاله جهت تخصيص بهينه منابع براي فعاليتهاي حفاظتي، اكوتوريسم، 

 نكهيا ليدل به آنها مطالعه). ١٣٩٣طاهرزاده، پهلواني و مرادي، (اند كشاورزي و توسعه را پيشنهاد كرده

 ياتمطالع با سهيمقا در عتاًيطب اند،نموده استفاده آن خاص يابزارها و معمول كياستراتژ يزيربرنامه از

را در نظر  ندهيسال آ ٥ يال ٣ و داشته يتركوتاه يزمان افق اند،شده انجام يپژوهندهيآ يابزارها با كه

اهيم و ها، مفريزي استراتژيك بر اساس ايدههاي سنتي برنامهروش كند كهآنسوف بيان مي .استگرفته

اتيكِ ها بر يك تحليل سيستماند. اين روششد، شكل گرفتههايي كه در مدارس بازرگاني تدريس ميقالب

كار و(نقاط قوت و ضعف) و محيط كسب ١٢هاي واحدهاي تجاري سازمانمنطقي و عقلايي از ويژگي

هايي بر ثبات فاكتورهاي محيطي قرار دارد فرض چنين روش) استوار هستند. پيش(فرصتها و تهديدات

د كه كنزا كم باشد. مينتزبرگ بيان ميزا و برونقطعيت درونو زماني سودمند و مفيد هستند كه عدم

انداز و روياي خوب هستند اما همچنان در شناسايي روابط هاي موفق معمولاً نتيجة يك چشماستراتژي

بيني آينده با واقعيت آن خيلي محتاطانه برخورد كرده و آينده را ادامه روند علّي بين تفسير و پيش

  ).   Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018بيند (گذشته مي

منظور مقابله با بحران آب و تأمين نيازهاي آبي در دشت تاكستان، حافظ پرست و همكاران به

- هسازي بر اساس بهينر گرفتن نيازهاي كشاورزي، صنعتي و شُرب، با روش شبيهاي را با در نظمطالعه

-قبولي براي بهرهاند تا طرح قابلانجام داده ١٣WEAPو مدل  LINGOافزار سازي و با استفاده از نرم

برداري از منابع آب ارائه كنند. خلقي و همكاران نيز تحليل منابع آب دشت گرمسار را با هدف تشويق 

ند. ابرداري از منابع آب انجام دادهرش سيستماتيك به منابع آب تهران بزرگ و ارائه برنامه مناسب بهرهنگ

 افتهي صيتا مقدار آب تخص اندتلاش كرده WEAPبا استفاده از مدل  زيو محمدرضاپور ن يدلبر دهقان،

                                                 
١٢ Strategic Business Units 
١٣ Water Evaluation and Planning 
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 به هيوزا نيا از و ندينما نييتع راو گلستان در حوضه گرگان رود  ريوشمگ يبخش صنعت از سدها يبرا

ريزي و مديريت عرضه و تقاضاي آب را در . يزدان پناه و همكاران، برنامهاندپرداخته آب منابع تيريمد

اند كه منبع اصلي براي آب در مطالعة ايشان، آب حوضة آبريز ازغند (خراسان رضوي) در نظرگرفته

اهكاري عنوان ره استفاده از آبياري تحت فشار (بهاست. نتيجه تحقيقات آنها نشان داد كزيرزميني بوده

جويي در مصرف آب و افزايش راندمان آبياري) اگر همراه با توسعه سطح زيركشت باشد نوين براي صرفه

منظور اي بهشود. همچنين زهرايي و همكاران در مطالعهشدن و كاهش منابع آب زيرزميني ميباعث كم

رات اقليمي، اند كه با تغييمنابع آبي استان سيستان به اين نتيجه رسيدهبررسي اثرات تغيير اقليم بر 

دلبري، ( گرددبيني شده كاهش يافته و منجر به دشوار شدن تأمين نيازهاي آبي منطقه ميآوردهاي پيش

 دشت در موجود كشت يالگو يبررس يبرا ،و همكاران زاده فرخ ).١٣٩٤دهقان و محمدرضاپور، 

 يخطيزير برنامه مدل از ،يكشاورز بخش در آب منابع تيريمد يوهايسنار نيدوت و بهار-همدان

 آب منابعمطالعه بر  نيآنها در ا توجه). ١٣٩٦زاده، مهدوي، سلاجقه و ملكيان، فرخ( اندكرده استفاده

ه مورد توج يبخوب شرانهايو پ رهايپارامترها و متغ تيو عدم قطع است بوده همدان منطقه در و يكشاورز

در اين مطالعات، به مديريت منابع آب در بلند مدت توجه چنداني نشده است و بيشتر از  .اندقرار نگرفه

است كه در واقع سازي استفاده شدههاي زماني و يا شبيهريزي خطي، سريابزارهاي كمّي مانند برنامه

      اند. آينده را ادامه روند گذشته در نظرگرفته

 يانرژ حوزه ،يدفاع يكاربردها مربوط به شده انجام مطالعات اغلبريزي سناريو نيز، رنامهدر حوزة ب

ررسي طور كلي بريزي سناريو را بهآگيير تاريخچة ايجاد و تكامل برنامه. اندبوده ييهوا و آب راتييتغ و

   .استنشان داده شده )٢-٢(كرده كه در شكل 
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  به نقل از آگييرريزي سناريو خط زماني مقاطع مختلف در تاريخچة تكاملي بازي جنگ و برنامه -٢-٢شكل 

  
از  ترش كهعنوان پسرعموي جوانريزي سناريو بهوي معتقد است كه تاريخچة بازي جنگ و نيز برنامه

است، بسيار سترگ و قديمي است اما رويكرد مدرن آن از اوايل قرن نوزدهم ميلادي آن منشعب گرديده

و توسط افسر جواني در پروس و در ادامه راه پدرش بوجود آمد كه در زبان آلماني به كريشپيگل معروف 

در اين زبان است. بازي جنگ در حقيقت يك ماكت از  "بازي جنگ"شد و در واقع ترجمه همان لغت 

داد و برروي آن با ها و ساير عوارض طبيعي را نشان ميها و جنگلها و كوهجنگ بود كه رودخانه ميدان

ها از اواخر قرن نوزدهم از آن پرداختند. پروسيها به بررسي وضعيت آرايش نيروها ميها و پرچممهره
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دانمارك، اتريش و فرانسه هاي هايي در جنگكردند و پيروزيبراي آموزش افسران ارتش استفاده مي

عنوان شاهدي بر مفيد بودن اين روش در آموزش افسران شناخته بدست آوردند كه البته در آن زمان به

ص دليل در نظرنگرفتن اطلاعات مبهم و ناقها، شكست نقشة شليفن بهنشد چرا كه در مقابل اين پيروزي

اي عنوان نقطه ضعفي برسه و سرعت روسيه، بهبيني نادرست از قدرت فراندر ميدان واقعي جنگ و پيش

شمار آمد و باعث شد كه كارآمدي اين رويكرد تا زمان جنگ جهاني دوم همچنان محل بازي جنگ به

هاي مختلفي ميلادي، سازمان ٥٠اختلاف بماند. بعد از جنگ جهاني دوم و با شروع جنگ سرد در دهة 

،  RAND  ،Bell Labها ادامه دادند كه اريو و تئوري بازيريزي سنبه كار در زمينة بازي جنگ، برنامه

 ؤسسةم در مدرسه مديريت صنعتي كارنگي، مركز تحقيقات زيراكس، پروژة منهتن و... از آن دست بودند.

RAND ِ٦٠ريزي سناريو معروف شد. در دهة كارهاي بزرگي انجام داد و به پدر برنامه رمان كانه 

ها بيشتر از بازي جنگ مورد بود، تئوري بازياي كه جنگ سرد ايجاد كردهميلادي و در بستر و زمينه

خصوص در زمينة استفاده از تسليحات اتمي بكاررفت و كان در اين زمان يكي از توجه قرار گرفت و به

 يربدِ). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018ريزي سناريو را برداشت (ها به برنامهاولين قدم

زارها و به اب اجياحت كايدوم وزارت دفاع آمر يكه بعد از جنگ جهان كنديم انيب لديبِردَف از نقل به ريشا

نگ اوج ج دوران در. دهد توسعه ديبا را يحاتيلتس يهاستميساز  كيكدامداشت تا بفهمد كه  يليوسا

 يِ مو دائ يشگياز مشكل هم اول،: آمديم وجود بهروبرو بودند كه از سه منبع  يتيبا عدم قطع هاآنسرد 

 ازمندين يروزرسانبه نيو از آنجا كه ا يحاتيتسل يهايتوانمندنمودن  روزو به ينيگزيو جا اءيمربوط به اح

 ديبا حاتيكدام تسل كه شود ينيبشياز قبل پ كه بود لازمداشت لذا  برزمان ينديفرآ و بود يطولان زمان

 ١نهيزم تيعدم قطع داًيبود كه شد نيآهن واريد ياز فروپاش يناش ت،يقطع عدم منبع نيدوم. ابنديتوسعه 

شت كه دا يحاتيبه آن تسل يبستگ افتهيتوسعه حاتيتسل ياثربخش نيهمچنداد.  شيرا افزا ١نهيزم

 نيسوم نيكه ا ابندي) توسعه يشورو رياتحاد جماه نجايبالقوه ممكن بود توسط دشمن (در ا طوربه

 Onكان با تأليف كتاب  ).Derbyshire,2017بود كه وزارت دفاع با آن مواجه بود ( يتيمنبع عدم قطع

                                                 
١ Context 
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Thermo Nuclear War  به توصيف چند آينده محتمل و ممكن در صورت وقوع جنگ اتمي پرداخت و

سناريو  ريزيسناريوهايي را ارائه كرد كه خوانندگانش را به وحشت انداخت و با اين كتاب توانست برنامه

  ).Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018گسترش دهد (را 

ني دنبال جايگزيميلادي و با افزايش تلاطم محيطي بود كه شركتهاي خصوصي به ٦٠در اواخر دهة 

). كارهاي كان و سپس وينر، باعث Lang,Ramirez, 2017بيني بودند (هاي مرسوم پيشبراي روش

ان و ريزعنوان يك ابزار مستقل به برنامهين دهه و معرفي آن بهريزي سناريو در اواخر اگسترش برنامه

 ,Augier, Dewقطعيت بهتر از رويكردهاي تحليلي ديگر بود (محققان گرديد كه در مواجهه با عدم

Knudsen, Stieglitz, 2018 .(در شركتهاي  بار نياول ويسنار يزيربرنامه كه كنديم انيب كتيبنِِد

ه استفاد و در زمينه انرژي لداچ شِ اليتوسط شركت رو شيپ كارها، حدود نيم قرنوخصوصي و كسب

 است گرفته قرار استفاده مورد هاحوزه ريسادر  يشد و از آن پس به نحو گسترده و مؤثر

)Benedict,2017.(  در اين زمان، تقاضا براي نفت از عرضة آن، پيشي گرفت. كشورهاي مسلمان

روزة اعراب و اسرائيل، بدليل حمايت غرب از اسرائيل، نسبت به كشورهاي  ٦خاورميانه بعد از جنگ 

تان علاوه، عربسبود. بهبودند و ليبي نيز خواهان سهم بيشتري از درآمدهاي نفتي شدهغربي منزجر شده

هاي اجتماعي در ايران نيز رو به ظرفيت داخلي براي جذب درآمدهاي نفتي را نداشت و چالشسعودي 

اي هرفت كه همة اين عوامل باعث كمتر شدنِ عرضه نسبت به تقاضا شوند اما روشافزايش بود. انتظار مي

حاظ كنند د لهاي خوبينيهايي را در پيشتوانستند چنين سيگنالبيني نميريزي و پيشمعمول برنامه

)MacKay,Stoyanova, 2017.( در چنين فضايي تهيه شدند و  شِلتوسط  رفته بكار يوهايسنار نياول

ران بح يمعقول و محتمل برا يويسنار چند شِلند و اجازه دادند كه وفراتر از انتظار ظاهر ش توانستند

 هيته آن اساس بر را بحران از كاستن يهابرنامه و هاآورد و نقشه وجود به يلاديم ٧٠ ةنفت در ده

 و ياتيح ماتيدادند، شِل قادر بود كه تصم يرو هابحران نيا يوقت جه،ينت عنوانبهو آماده كند.  نموده

 را خود ديولت تيظرف كه نيريسا برابر در يرقابت تيمز كي كه رديبگ ديتول تيظرف كاهش يبرا يمهم

اين موفقيت شِل در  ).Derbyshire,2017نمود ( جاديا شينداده بودند برا رييتغ ط،يشرا با متناسب
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 است تهتوانس يسازمان كمتر البته ريزي سناريو منجر به گسترش مجدد اين روش شد.استفاده از برنامه

 .)Lang,Ramirez, 2017( دينما وهايسنار يسازادهياقدام به اجرا و پ زيآمتيموفق ينحو به شلِ مانند

شماري ميلادي را يك استثنا بدانيم، تعداد بي ٨٠و  ٧٠هاي جفرسون معتقد است كه اگر بازة زماني دهه

ن ها نيز در بهبود عملكرد ايريزي سناريو وجود دارد كه البته اين شكستشكست نيز در كاربرد برنامه

اريوپردازي در شركت شلِ ). وكَ تجربة خود از سنMacKay,Stoyanova, 2017اند (رويكرد تأثير داشته

- اين بوده سناريوريزيكند كه دليل موفقيت اين شركت در استفاده از فرآيند برنامهگونه بيان ميرا اين

هاي ذهني موجودِ مديران را از طريق به چالش كشيدن تمايل آنها به اين موضوع كه است كه مدل

). البته مينتزبرگ Lang,Ramirez, 2017ت (اسكنند، شكستهطوري است كه آنها تصور ميآينده همان

ريزي سناريو در شركت شِل فقط وجود يك تيم كند كه شايد علت موفقيت برنامهبرخلاف وك بيان مي

 ,MacKay,Stoyanovaباشد (است و هيچ ربطي به ماهيت و ذات اين رويكرد نداشتهبااستعداد بوده

2017 .(  

-امهمانند برن يمختلف يهادر حوزه تاكنوناز گذشته  ويسنار يزيربرنامه معتقدند همكاران و نيفِل

 تيريمد ،يتوسعه اجتماع ،ييآب و هوا راتييمقابله با تغ ع،يفجا سكي)، كاهش ر١٩٦٤( ينظام يزير

 راتييتغ ةحوز در كه كنديم انيب يو. است رفته بكار سلامت يزير) و برنامهي(اكولوژ يشناسبوممنابع و 

ازم ل يقيو اقدامات تطب ندهيآ يهايريپذبيآسمشخص كردن  يبرا ويسنار يزيرنامهبر ،ييآب و هوا

ه بالا ب كرديانجام شده، رو ويسنار يزيربرنامه نهيكه در زم يانجام شده است. از نظر او اغلب مطالعات

به  نييپا كرديرو راًي. اخانددادهرا انجام  هاآن يمجامع علم ايو  هادانشگاه اي هادولتكه  اندداشته نييپا

است  يمدّع كرديرو نيو ا شوديم گفته) PSP( يمشاركت كردياست كه به آن رو شيبالا هم در حال افزا

. )Flynn,Ford,Pearce,Harper & IHACC Team, 2018( دارد نييپا به بالا كرديرو از شيب ييايمزا

 فراواني در آن ريزي سناريو بهكه برنامهداند هايي ميهوايي را يكي از حوزهوآگيير نيز تغييرات آب

 هوايي با عوامل محيطيِ اقتصادي،واست و علت آن را نيز در روابط پيچيده بين تغييرات آبشدهاستفاده

). اين پيچيدگي، Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018كند (سياسي، اجتماعي و فناورانه ذكر مي
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ريزي، كارآيي خود را در اين محيط از دست هاي معمول برنامها روشقطعيت را افزايش داده و لذعدم

  دهند. مي

صورتي پايدار استفاده به ١هايِ سطح شركتريزي سناريو جهت تدوين استراتژياوليور و پرَتِ از برنامه

ري را تهاي باثباتروي سازمان، استراتژيهاي بديلِ پيشاند تا با شناخت آيندهاند و تلاش داشتهكرده

كه  معتقد است كوپمن). Oliver,Parrett, 2018در محيط رقابتي پويا و پرتغيير امروزي تدوين كنند (

 يتلاش نموده است تا چارچوب واستفاده شده است  كمتر هيريمؤسسات خ تيريمد در ويسنار يزيربرنامه

از  يملع ةاستفاد رواج رغميعل كه كندبيان مي ريشا يدربارائه كند.  نهيزم نيدر ا يپرداز ويسنار يبرا

 پشتِ  كِيتئور ةشالود و هاهيكمتر به پا كنيل ر،ياخ انيسال يط خصوصاً هاسازمان در ويسنار يزيربرنامه

هد و نشان د پرداختهخصوص  نيشَكّل در ا دگاهيتا به توسعه د كنديم يابزار پرداخته شده و سع نيا

 دارد وجود ٢بالقوه يريغافلگ يتئور و ويسنار يزيربرنامه نيب يداريكه ارتباط معن

)Derbyshire,2017 .(٣ريزي سناريو در ساختن سرماية اجتماعيلَنگ و راميرز به نقش فرآيند برنامه 

گذاري در دانند كه سرمايهاند. آنها اساس سرماية اجتماعي را بر اين اصل ميبراي سازمانها پرداخته

سازد تا نتايجي بدست همراه دارد كه اشخاص و سازمانها را قادر ميبهروابط اجتماعي مزايا و منافعي 

كردند. دليل اين امر از نظر آوردند و يا با هزينة زيادي كسب ميصورت بدست نميآورند كه در غيراين

ريزي سناريو دسترسي و جريان اطلاعات را تسهيل كرده، درك مشتركي از ايشان آن است كه برنامه

آورد. همچنين كند و همبستگي و علايق مشترك بوجود مياستراتژيك سازمان ايجاد ميموقعيت 

نها نمايد.آهاي نويني براي اقدام جمعي ارائه ميكند و فرصتهاي استراتژيك جديدي توليد ميفرصت

انند دتوانايي يك سازمان براي ايجاد سرماية اجتماعي را داراي رابطة مستقيم و مثبتي با موفقيت آن مي

. آورندحساب ميالعاده بهو ساختن سرماية اجتماعي در محيطي پرتلاطم و پرآشوب را داراي اهميت فوق

ك، به اي مشتردهد تا براي ساختن زمينهريزان اجازه ميريزي سناريو به بازيگران و برنامهفرآيند برنامه

                                                 
١ Corporate Level Strategy 
٢ Potential Surprise Theory 
٣ Social Capital 
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هاي آموزشي حضوري و يا ها، كارگاهيكديگر دسترسي پيدا كنند. اين امر از طريق گفتگوها، مصاحبه

  ).  Lang,Ramirez, 2017يابد (اندركار تحقق ميمجازي و با حضور افراد دست

ر هاي زماني مختلف، دهاي علمي مختلف طي بازهريزي سناريو در پايگاهنتايج جستجوي لغت برنامه
  ). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018است (ارائه شده )١-٢(جدول 

  
هاي علمي مختلف در ريزي سناريو در نتايج جستجو بدون گيومه در پايگاهفراواني لغت برنامه -١-٢جدول 
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٢٠١٠-١٧  ١٦,٠٠٠  ٨  ٢٤  ٨٠٤   

  
 عدم طيراش با متناسب كه ويسنار يزيربرنامه كرديرو از استفاده با تا است نموده يسع حاضر نامهپايان

 داريپا تيريمد يبرا ييوهايسنار هيبه ته اقدام باشدياثرگذار بر حوزه آب م يو فاكتورها رهايمتغ تيقطع

 اي و يكشاورز ايصنعت  يِو خود را به منابع آب دياستان گلستان نما ييايمنابع آب در محدوده جغراف

  و... محدود ننموده است.    يخانگ

  ادبيات و پيشينه تحقيقبندي كلي از مجموع جمع -٤-٢
  

درك  رمنظوبه ،يگروه اي يساختارمند كردن تفكر جمع ياست برا يكرديرو ييآزماندهيآ اي يپژوهندهيآ

با  ييارويرو يروش برا نيرا در انتخاب مؤثرتر هاآنو سازمان، تا  وكاركسب ةنديآ طيبهتر الزامات و شرا

 دارد زاين سازمان كنيل ندارد وجود يواحد راهكار چيه كه كندبيان مي ييآزماندهيآ. سازد توانمند ندهيآ

هراني، عاضدي ت( باشد داشته خود مطلوب آرمان به يابيدست يبرا منعطف ييرهايمس و يقو ينشيب كه
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. ستهاندهيآ بر رگذاريتأث يديكل يرهايمتغ ييشناسا ،يپژوهندهيآ ياصل موضوعات از يكي). ١٣٨٧

 نيا ةمشخص بود و دربار ةنديآ كي ينيبشيپ آن هدف كه ،ندهيمطالعات آ به كيكلاس كرديرو برخلاف

 گفته سخن هاندهيآ انواع از يپژوهندهيآ در افتاد، خواهد اتفاق موقع چه ،يزيچ چه كه شديصحبت م

ينده در اختيار مديران قرار دارد. ابزارهاي متنوعي براي مطالعة آ). ٦، ١٣٩٥مولايي و طالبيان، ( شوديم

سازد كه در محيطي پويا و پرتغيير بتوانند مسير و يكي از ابزارهايي كه مديران و مجريان را قادر مي

 ,Augier, Dew( باشد.ريزي سناريو مياستراتژي باثبات و پايدارتري را تدوين كرده و برگزينند، برنامه

Knudsen, Stieglitz, 2018هاي خصوصي، عمومي و بخشاي در طرز گستردهريزي سناريو به). برنامه

 شود و علت اين استفاده گسترده نيز در افزايشغيرانتفاعي براي ايجاد بصيرت استراتژيك استفاده مي

   ).  MacKay,Stoyanova, 2017قطعيت محيطي نهفته است (پيچيدگي و عدم

ذار اثرگ قطعيت محيطي بدليل سرعت تحولات و پيچيدگي روابط بين متغيرها و عواملامروزه عدم

ت. اسها و تصورات ما از آينده شدهبينياست. اين مسأله منجر به بروز اشتباه در پيشافزايش يافته

هاي زماني، ميانگين متحرك، ماتريس ريزي مثل سريبيني و برنامهابزارهاي مرسوم و معمول پيش

SWOT توانند بكارروند اما درمي اُفتدقطعيت پايين كه تغييرات زيادي اتفاق نميو... در شرايط عدم 

 توانند منجر به نتايج خوبي شوند. آگيير،ها نميقطعيت بالا، اين رويكردها و تكنيكهايي با عدممحيط

هاي اقتصادي، اجتماعي هاي محيط عمومي شامل: بخشقطعيت ناشي از تغييرات در ابعاد و ويژگيعدم

داند ا ميزقطعيت بيروني يا برونمحيطي) را عدم(زيستو فرهنگي، سياسي و قانوني، فناورانه و فيزيكي 

اريو ريزي سنشوند و تحت كنترل سازمان نيستند. در چنين محيطي، برنامهكه بر سازمان تحميل مي

ان رغم استفادة وسيع، همچنريزي و مديريت باشد. البته عليابزار پركاربرد براي برنامه ٣تواند يكي از مي

 ,Augier, Dew, Knudsenاست (نيافتهاين رويكرد بخوبي توسعه ٤هاي نظريهها و پشتوانپايه

Stieglitz, 2018دهد. شركت شِل يكي از اولين است اثرات و نتايج مثبتي را نشان) اما در عمل توانسته

طرز ميلادي به ٧٠ريزي سناريو جهت مواجهه با بحران نفتي دهة كارهايي بود كه توانست از برنامهوكسب

                                                 
٤ Theoric 
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- آميزي استفاده كند. قبل از آن و در طي جنگ سرد نيز، اين ابزار در وزارت دفاع بكارگرفتهموفقيت

توجه  ريزي، موردعنوان يك رويكرد مستقل در برنامهريزي سناريو بهبود و پس از اين بود كه برنامهشده

  قرارگرفت. 

 شادمهراست. شدهمديريت منابع آب، استفادهدر ايران نيز اين رويكرد براي انجام مطالعات در زمينة 

منظور مطالعه و بررسي منابع آب شيرين و قابل استفاده براي صنعت، كشاورزي و همكاران تحقيقي را به

دي اند و با در نظر گرفتن عوامل كلينگرانه انجام دادهآبي، با رويكرد آيندهو شرُب و نيز توليد انرژي برق

ها)، برهمكنش و تأثير اين نيروها بر يكديگر و بر شرايطِ آيندة اقليمِ منطقه شرانهو نيروهاي پيشران (پي

 تا استاند. در اين تحقيق سعي شدهمورد مطالعه (ايران و خاورميانه)، سناريوهاي مختلفي را ارائه كرده

 را يانداز چشم و قرارداده يابيارز مورد را رانيا در آب ندهيآ تيوضع ،ييوهايسنار ارائه و يطراح با

 سانندر ياري آب تيريمد حوزه در هااستيس نيتدو در سازانميتصم و رندگانيگميتصم به كه بسازند

 اندنموده يسع و است بوده رانيا و انهيخاورم ةمحدود در آنها مطالعه). ١٣٩٤مهرشاد، علامه و منيعي، (

 يبندرتبه تيقطع عدم و تياهم اساس بر را آنها و كرده ييشناسا را آب حوزه در مهم ياهشرانهيپ تا

 يطالعاتم ةشده در محدود نييتع شياز پ يوهايسنار يتا برخ اندهداشت تلاش يي و همكاران،آبابا .ندينما

ايي، ميرزايي، آبابكنند ( يبندرتبه ره،يچندمتغ يابيارز كيرا با تكن نيدشت قزو يو زهكش ياريشبكه آب

 يندبرتبه را اندشده، بوده نييكه از قبل تع ييوهايسنار قت،ي) و در حق١٣٩٣سهرابي و رمضاني اعتدالي، 

  .ندينما

وان تريزي سناريو، هنوز هيچ تعريف واحدي كه مورد موافقت تمام پژوهشگران باشد نميبراي برنامه

ا در آن اي كه سازمان ممكن است خود رهايي از آيندهريزي سناريو را توصيفارائه داد. آگيير برنامه

وانند تداند كه اساساً با هم متفاوت هستند و ميكند و كليد آن را در بسترهايي ميبيابد، تعريف مي

 ياحمد يعل). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018باشند (احتمال وقوع يكسان يا مختلف داشته

 فكراتت حيصح پوشش از نانياطم يبرا كه دانديم كياستراتژ تيريمد به يكرديرورا  يپرداز ويسنار

 كه است معتقد كتيا. بنِِد يبَر .)١٣٨٢الدين، الله و تاجعلي احمدي، فتح( روديم بكار كياستراتژ
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 يو. ردك ينيبشيپ يدقت چيه با را ندهيآ توانينم كه شوديم حاصل نگرش نيا از ويسنار يزيربرنامه

 اندديم محتمل يهاندهيآ از كردن يدستشيپ و گرفتن سبقت را ويسنار يزيربرنامه از منظور و هدف

 كه ستا ياتيح پس دقت، از يسطح هر در ندهيآ ينيبشيدر پ ييعدم توانا ليدل بهكه  كنديم انيب و

هاي مختلف بدليل تفاوت اين آينده ).Benedict,2017( گرفتمحتمل گوناگون را در نظر  يهاندهيآ

ا يا هعوامل كليدي و بحراني محيط اتفاق بيفتند كه به آنها پيشرانهتغييراتي است كه ممكن است در 

شود. براي شناخت اين نيروهاي عمده بايد در محيط عمومي سازمان مينيروهاي عمده محيطي گفته

- كه آيندهبيني آينده نيست بلجاست كه در پيِ پيشريزي سناريو در ايندنبال آنها گشت. كليد برنامهبه

- ها و خلق سناريوها، برنامهكند. براي ساختن اين توصيفرا تنها توصيف كرده و روايت ميهاي مختلف 

 قطعيت مقايسه كرده و در يكهاي شناسايي شده در محيط را از نظر تأثير و عدمريزي سناريو پيشرانه

 عنواند بهقطعيت و تأثير بالا برخوردا باشنهايي كه از عدمدهد. فقط پيشرانهقرار مي ٢*٢ماتريس 

  شوند. ميهاي گوناگون در نظرگرفتهمبنايي براي ساخت آينده

پذير است و در هر شود، كاملاً انعطافها استفاده ميعنوان روش ساخت آيندهآنچه در اين رويكرد به

تواند منطبق شود. اين هاي فني آن سازمان، ميسازماني با توجه به عوامل فرهنگي و اجتماعي و ويژگي

در  باشد. كوتسنگرانه و سيستماتيك است ولي در واقع، هنرمندانه نيز ميرويكرد در عين حال كه كل

كند كه اين سؤال مشابه آن است كه شوند؟ بيان ميپاسخ به اين سؤال كه سناريوها چگونه خلق مي

 چارچوب و توانشود؟ ميميشود و يا يك رمُان چگونه نوشتهميبپرسيد يك پورتره چگونه كشيده

  ).Coates,2016همان اندازه مهم است (داد اما هُنر و استعداد خلق سناريوها نيز بهراهنمايي براي آن ارائه

  سازمان مورد مطالعه معرفي  -٥-٢

- تها به شركاي گلستان به استناد ماده واحده قانون تبديل ادارات كل امور آب استانشركت آب منطقه

و مصوبه  ٩/٨/١٣٨٣مورخ  ٣١١٤٤/٢٤٩٣٥اي (لايحه پيشنهادي هيأت دولت به شماره هاي آب منطقه

ان و اي مازندر)، با تفكيك شركت سهامي آب منطقهمجلس شوراي اسلامي ٢٦/١٢/١٣٨٣جلسه مورخ 
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تشكيل  ١٣٨٤اي گلستان در اواخر سال اي مازندران و آب منطقهگلستان به دو شركت آب منطقه

هـ مورخ ٣٣٠٩٥/ت٣٥١٥٧شماره  نامهتصويبوبه فوق الذكر، هيأت وزيران طي متعاقب مص .گرديد

جمع عمومي، فعاليت شركت اساسنامه شركت را تصويب نموده و بر اساس صورتجلسه م ١٥/٦/١٣٨٤

ه اخيرالذكر شركت سهامي آب در اجراي مصوب .آغاز گرديد ١٣٨٥اي گلستان از ابتداي سال آب منطقه

در اداره ثبت اسناد و املاك گرگان ثبت شده  ٤٨٦٩به شماره  ٢٥/١١/١٣٨٤تاريخ  اي گلستان درمنطقه

  ت: اساين شركت پس از تأسيس، دو دسته اهداف بلند مدت و ميان مدت را براي خود تعريف نموده است.

براي نيل به اهداف مندرج در سند چشم انداز  ،اهداف بلند مدت بر مبناي استفاده بهينه از منابع

ت، هاي شرب، صنعبر اين اساس به منظور تأمين نياز آبي استان در بخش .ساله تبيين شده است ٢٠

هاي وري در همه زمينهسازي، افزايش بهرهاصلاح الگوي مصرف، فرهنگ ؛كشاورزي و محيط زيست

هاي شركت، حداكثر استفاده از توان بخش خصوصي، تأمين منابع مالي و تسريع در مرتبط با فعاليت

مديريت يكپارچه منابع آب، توسعه اند. همچنين، عنوان اهداف بلندمدت تعيين شدهبه  ،هااجراي طرح

دت معنوان اهداف ميانبه منابع آب استان،از ي و كيفي پايدار، استفاده بهينه از منابع آب و حفاظت كمّ

  اند. گرفتهمدنظر قرار

اعضاي هيأت مديره اقدام به تعيين مديرعامل از صورت شركت سهامي بوده و ساختار اين سازمان به

نمايند. مديرعامل نيز پس از انتصاب، معاونان و مديران و مشاوران بين خود و يا بيرون از هيأت مديره مي

گروه تشكيل شده است (سايت  ٣مديريت و  ٥معاونت،  ٤سازمان را منصوب خواهدنمود. اين سازمان از 

   اي گلستان).شركت آب منطقه
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  اي گلستانهاي زيرمجموعه در شركت آب منطقهها و مديريتمعاونت -٢-٢جدول 

  هاگروه  هامديريت  هامعاونت
  گروه بازرسي و مديريت عملكرد  مديريت قراردادها  برداريمعاونت حفاظت و بهره

  مديريت حقوقي  معاونت طرح و توسعه
گروه مديريت بحران و پدافند 

  غيرعامل
  گروه تحقيقات كاربردي  مديريت حراست  ريزيبرنامهمعاونت 

  -----------------------  مديريت مطالعات پايه منابع آب  انساني و مالي و پشتيبانيمعاونت منابع
  -----------------------  مديريت روابط عمومي  -----------------------

  

  فصلخلاصه مطالب  -٦-٢
درك  رمنظوبه ،يگروه اي يساختارمند كردن تفكر جمع ياست برا يكرديرو ييآزماندهيآ اي يپژوهندهيآ

با  ييارويرو يروش برا نيرا در انتخاب مؤثرتر هاآنو سازمان، تا  وكاركسب ةنديآ طيبهتر الزامات و شرا

 دارد زاين سازمان كنيل ندارد وجود يواحد راهكار چيه كه كندبيان مي ييآزماندهيآ. سازد توانمند ندهيآ

هراني، عاضدي ت( باشد داشته خود مطلوب آرمان به يابيدست يبرا منعطف ييرهايمس و يقو ينشيب كه

. ستهاندهيآ بر رگذاريتأث يديكل يرهايمتغ ييشناسا ،يپژوهندهيآ ياصل موضوعات از يكي). ١٣٨٧

 نيا ةمشخص بود و دربار ةنديآ كي ينيبشيپ آن هدف كه ،ندهيمطالعات آ به كيكلاس كرديرو برخلاف

 گفته سخن هاندهيآ انواع از يپژوهندهيآ در افتاد، خواهد اتفاق موقع چه ،يزيچ چه كه شديصحبت م

ينده در اختيار مديران قرار دارد. ابزارهاي متنوعي براي مطالعة آ). ١٣٩٥طالبيان، مولايي و ( شوديم

سازد كه در محيطي پويا و پرتغيير بتوانند مسير و يكي از ابزارهايي كه مديران و مجريان را قادر مي

 ,Augier, Dew( باشد.ريزي سناريو مياستراتژي باثبات و پايدارتري را تدوين كرده و برگزينند، برنامه

Knudsen, Stieglitz, 2018هاي خصوصي، عمومي و اي در بخشطرز گستردهريزي سناريو به). برنامه

 شود و علت اين استفاده گسترده نيز در افزايشصيرت استراتژيك استفاده ميغيرانتفاعي براي ايجاد ب

   ).  MacKay,Stoyanova, 2017قطعيت محيطي نهفته است (پيچيدگي و عدم
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قطعيت محيطي بدليل سرعت تحولات و پيچيدگي روابط بين متغيرها و عوامل اثرگذار امروزه عدم

ت. اسها و تصورات ما از آينده شدهبينيبروز اشتباه در پيشاست. اين مسأله منجر به افزايش يافته

هاي زماني، ميانگين متحرك، ماتريس ريزي مثل سريبيني و برنامهابزارهاي مرسوم و معمول پيش

SWOT توانند بكارروند اما دراُفتد ميقطعيت پايين كه تغييرات زيادي اتفاق نميو... در شرايط عدم 

 توانند منجر به نتايج خوبي شوند. آگيير،ها نميطعيت بالا، اين رويكردها و تكنيكقهايي با عدممحيط

هاي اقتصادي، اجتماعي هاي محيط عمومي شامل: بخشقطعيت ناشي از تغييرات در ابعاد و ويژگيعدم

داند يا مزقطعيت بيروني يا برونمحيطي) را عدمو فرهنگي، سياسي و قانوني، فناورانه و فيزيكي (زيست

اريو ريزي سنشوند و تحت كنترل سازمان نيستند. در چنين محيطي، برنامهكه بر سازمان تحميل مي

ان رغم استفادة وسيع، همچنريزي و مديريت باشد. البته عليابزار پركاربرد براي برنامه ٣تواند يكي از مي

 ,Augier, Dew, Knudsen( استنيافتهاين رويكرد بخوبي توسعه ٥هاي نظريها و پشتوانهپايه

Stieglitz, 2018دهد. شركت شِل يكي از اولين است اثرات و نتايج مثبتي را نشان) اما در عمل توانسته

طرز ميلادي به ٧٠ريزي سناريو جهت مواجهه با بحران نفتي دهة كارهايي بود كه توانست از برنامهوكسب

- طي جنگ سرد نيز، اين ابزار در وزارت دفاع بكارگرفتهآميزي استفاده كند. قبل از آن و در موفقيت

توجه  ريزي، موردعنوان يك رويكرد مستقل در برنامهريزي سناريو بهبود و پس از اين بود كه برنامهشده

  قرارگرفت. 

 شادمهراست. شدهدر ايران نيز اين رويكرد براي انجام مطالعات در زمينة مديريت منابع آب، استفاده

منظور مطالعه و بررسي منابع آب شيرين و قابل استفاده براي صنعت، كشاورزي اران تحقيقي را بهو همك

دي اند و با در نظر گرفتن عوامل كلينگرانه انجام دادهآبي، با رويكرد آيندهو شرُب و نيز توليد انرژي برق

نطقه گر و بر شرايطِ آيندة اقليمِ مها)، برهمكنش و تأثير اين نيروها بر يكديو نيروهاي پيشران (پيشرانه

 تا استاند. در اين تحقيق سعي شدهمورد مطالعه (ايران و خاورميانه)، سناريوهاي مختلفي را ارائه كرده

 را يانداز چشم و قرارداده يابيارز مورد را رانيا در آب ندهيآ تيوضع ،ييوهايسنار ارائه و يطراح با

                                                 
٥ Theoric 
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 سانندر ياري آب تيريمد حوزه در هااستيس نيتدو در سازانميتصم و رندگانيگميتصم به كه بسازند

 اندنموده يسع و است بوده رانيا و انهيخاورم ةمحدود در آنها مطالعه). ١٣٩٤مهرشاد، علامه و منيعي، (

 يبندرتبه تيقطع عدم و تياهم اساس بر را آنها و كرده ييشناسا را آب حوزه در مهم ياهشرانهيپ تا

 يطالعاتم ةشده در محدود نييتع شياز پ يوهايسنار يتا برخ اندهداشت تلاش يي و همكاران،آبابا .ندينما

، ايي، ميرزاييآبابكنند ( يبندرتبه ره،يچندمتغ يابيارز كيرا با تكن نيدشت قزو يو زهكش ياريشبكه آب

 يندبرتبه را اندشده، بوده نييكه از قبل تع ييوهايسنار قت،ي) و در حق١٣٩٣سهرابي و رمضاني اعتدالي، 

  .ندينما

وان تريزي سناريو، هنوز هيچ تعريف واحدي كه مورد موافقت تمام پژوهشگران باشد نميبراي برنامه

اي كه سازمان ممكن است خود را در آن هايي از آيندهريزي سناريو را توصيفارائه داد. آگيير برنامه

وانند تداند كه اساساً با هم متفاوت هستند و ميبسترهايي ميكند و كليد آن را در بيابد، تعريف مي

 ياحمد يعل). Augier, Dew, Knudsen, Stieglitz, 2018باشند (احتمال وقوع يكسان يا مختلف داشته

 فكراتت حيصح پوشش از نانياطم يبرا كه دانديم كياستراتژ تيريمد به يكرديرورا  يپرداز ويسنار

 كه است معتقد كتيا. بنِِد يبَر ).١٣٨٢الدين، الله و تاجعلي احمدي، فتح( روديم بكار كياستراتژ

 يو. ردك ينيبشيپ يدقت چيه با را ندهيآ توانينم كه شوديم حاصل نگرش نيا از ويسنار يزيربرنامه

 اندديم محتمل يهاندهيآ از كردن يدستشيپ و گرفتن سبقت را ويسنار يزيربرنامه از منظور و هدف

 كه ستا ياتيح پس دقت، از يسطح هر در ندهيآ ينيبشيدر پ ييعدم توانا ليدل بهكه  كنديم انيب و

هاي مختلف بدليل تفاوت اين آينده ).Benedict,2017( گرفتمحتمل گوناگون را در نظر  يهاندهيآ

ها يا رانهآنها پيشتغييراتي است كه ممكن است در عوامل كليدي و بحراني محيط اتفاق بيفتند كه به 

شود. براي شناخت اين نيروهاي عمده بايد در محيط عمومي سازمان مينيروهاي عمده محيطي گفته

- كه آيندهبيني آينده نيست بلجاست كه در پيِ پيشريزي سناريو در ايندنبال آنها گشت. كليد برنامهبه

- ها و خلق سناريوها، برنامهاين توصيف كند. براي ساختنهاي مختلف را تنها توصيف كرده و روايت مي

 قطعيت مقايسه كرده و در يكهاي شناسايي شده در محيط را از نظر تأثير و عدمريزي سناريو پيشرانه
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 عنوانقطعيت و تأثير بالا برخوردا باشند بههايي كه از عدمدهد. فقط پيشرانهقرار مي ٢*٢ماتريس 

  شوند. ميدر نظرگرفته هاي گوناگونمبنايي براي ساخت آينده

پذير است و در هر شود، كاملاً انعطافها استفاده ميعنوان روش ساخت آيندهآنچه در اين رويكرد به

تواند منطبق شود. اين هاي فني آن سازمان، ميسازماني با توجه به عوامل فرهنگي و اجتماعي و ويژگي

در  باشد. كوتسولي در واقع، هنرمندانه نيز مينگرانه و سيستماتيك است رويكرد در عين حال كه كل

كند كه اين سؤال مشابه آن است كه شوند؟ بيان ميپاسخ به اين سؤال كه سناريوها چگونه خلق مي

توان چارچوب و شود؟ ميميشود و يا يك رمُان چگونه نوشتهميبپرسيد يك پورتره چگونه كشيده

  ).Coates,2016همان اندازه مهم است (استعداد خلق سناريوها نيز به داد اما هُنر وراهنمايي براي آن ارائه

ها به اي گلستان به استناد ماده واحده قانون تبديل ادارات كل امور آب استانشركت آب منطقه

اي مازندران و گلستان به دو شركت آب اي، با تفكيك شركت سهامي آب منطقههاي آب منطقهشركت

. ساختار اين سازمان تشكيل گرديد ١٣٨٤اي گلستان در اواخر سال آب منطقه اي مازندران ومنطقه

صورت شركت سهامي بوده و اعضاي هيأت مديره اقدام به تعيين مديرعامل از بين خود و يا بيرون از به

نمايند. مديرعامل نيز پس از انتصاب، معاونان و مديران و مشاوران سازمان را منصوب هيأت مديره مي

اهداف بلند مدت بر مبناي گروه تشكيل شده است.  ٣مديريت و  ٥معاونت،  ٤هدنمود. اين سازمان از خوا

بر اين  .ساله تبيين شده است ٢٠براي نيل به اهداف مندرج در سند چشم انداز  ،استفاده بهينه از منابع

 اصلاح ؛زيستهاي شرب، صنعت، كشاورزي و محيط اساس به منظور تأمين نياز آبي استان در بخش

هاي شركت، حداكثر هاي مرتبط با فعاليتوري در همه زمينهسازي، افزايش بهرهالگوي مصرف، فرهنگ

عنوان اهداف بلندمدت به  ،هااستفاده از توان بخش خصوصي، تأمين منابع مالي و تسريع در اجراي طرح

ت استفاده بهينه از منابع آب و حفاظمديريت يكپارچه منابع آب، توسعه پايدار، اند. همچنين، تعيين شده

  اند. گرفتهمدت مدنظر قرارعنوان اهداف ميانبه منابع آب استان،از ي و كيفي كمّ
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  তناਉی ূ਼࡛࣪ق: روشઔधل १وم
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  مقدمه -١-٣
اجرا پرداخته خواهدشد و در اين فصل، ابتدا به معرفي روش تحقيق از ابعاد هدف، محيط اجرا و مسير 

تواند باشد؟ و در چه محيطي ريزي سناريو در سازمان چه ميشود كه هدف از كاربرد برنامهبيان مي

ح داده هاي مختلف توضيريزي سناريو از ديدگاهتوان از اين رويكرد استفاده نمود. سپس فرآيند برنامهمي

امه نعنوان خروجي و نتيجة اين فرآيند، در اين پايانهاي اجرايي لازم جهت تهية سناريوها بهشده و گام

نديكت، مطرح شده و پس از هاي معرفي شده توسط كوتس و بِاين منظور، ابتدا روشگردند. بهبيان مي

گردد. سپس جامعه و نمونة آماري استفاده شده براي نامه ذكر ميآن، روش بكاررفته در اين پايان

آوري اطلاعات پيرامون شوند و ضمن معرفي متغيرهاي تحقيق، شيوة جمعگردآوري اطلاعات بيان مي

شود. در انتها نيز پايايي و روايي روش گردآوري اطلاعات مورد بررسي قرار مياين متغيرها شرح داده

  گردد. اي از كل فصل ارائه ميگرفته و خلاصه

  روش و طرح كلي تحقيق -٢-٣
 ريزي سناريو و بهبود عملكرد سازماناي بين كاربرد برنامهشدهتهحقيقت اين است كه هيچ رابطة شناخ 

و رسيدن به موفقيت، وجود ندارد كه نتوان در آن شك كرد. علت آن نيز پشتوانة تئوريك ضعيف و 

رغم فراواني استفاده از آن است. پس چرا بايد از اين رويكرد استفاده كرد؟ نيافتة اين رويكرد، عليتوسعه

ريزي سناريو و بازي جنگ در مطالعة آينده، آموزش بهتر سازمان و خلق كاربرد برنامه اولين هدفِ 

- اريزي سناريو، ايجاد آزمايشگتر و سازگارتر است. يكي ديگر از اهداف استفاده از برنامههاي همگونبرنامه

متغيري است كه ها هاي استراتژيك آزمايش شوند. بهبود در اجراي اين نقشههاي مجازي است تا نقشه

ريزي سناريو، به آن توجه پژوهشگران براي سنجش بهبود عملكرد سازمان در نتيجة استفاده از برنامه

هاي محيطي و قطعيتكنند. جستجو و اكتشاف ابتكاريِ هدفمند در محيط سازمان و شناخت عدممي

سازي رويكرد تواند نتيجه پيادهمي العاده در مواجهة سازمان با آنها،هاي غيرمتعارف و خارقحلارائه راه

ريزي سناريو در سازمان باشد تا از اين طريق كيفيت تصميمات افزايش يافته و عملكرد سازمان برنامه
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 هاي استراتژيك سازمان، تربيت وريزيريزي سناريو در برنامهارتقاء يابد. هدف ديگر از بكاربردن برنامه

زي هاي مجاباشد. پرسنل در اين آزمايشگاهسازمان يادگيرنده مي انساني و حركت در جهتآموزش نيروي

هاي محيط محك زده و ارتقاء دهند. قطعيتهاي خود را در مواجهه با عدمها و ظرفيتتوانند تواناييمي

 دهند لذاالبته از آنجا كه اين مزايا مبهم و غيرملموس هستند و كارآيي خود را در بلندمدت نشان مي

 ,Augier, Dew, Knudsenها وجود دارد (هايي براي استفاده از آنها در سازمانقاومتهمچنان م

Stieglitz, 2018 .(ريزي سناريو هردو شكل تفكر سيستماتيك و تجسمي را به طريقي با هم برنامه

يزان رانداز منحصربفرد درباره آينده فراهم شود. فرآيند تفكر سناريو به برنامهكند كه يك چشمتركيب مي

ريزي استراتژيك را كنارگذاشته و نگاهي دهد تا تشريفات مرسوم برنامهاندركاران اجازه ميو دست

ريزي سناريو را يك روش مفيد براي باشند. گِرَنت و بُومنَ برنامهتر به محيط پيرامون خود داشتهوسيع

 هايات كيفي مربوط به آيندهريزي بلندمدت دانسته و نقطه قوت آن را در فراهم كردن اطلاعبرنامه

  . )Oliver,Parrett, 2018دانند (چندگانه مي

ريزي و مديريت آب، حالت عدم قطعيت داشته و چندان قابل از آنجا كه پارامترهاي مؤثر بر برنامه

ارند، دهاي تقريباً قطعي سر و كار ريزي كه با پارامترها و مؤلفههاي معمول برنامهكنترل نيستند لذا روش

ي هاريزي سناريو يكي از روشهاي ديگري استفاده نمود. برنامهدر اينجا مناسب نبوده و بايد از روش

منظور كشف متداول در چنين شرايطي است. اين روش، بدليل لزوم حضور طيفي از كارشناسان به

نوان عگيران، بهيمهاي ممكن و مطلوب و ارائه اطلاعاتي پيچيده در يك قالب قابل فهم به تصمآينده

است. همچنين كمبود اطلاعات و عدم قطعيت بالا در شدهنگاري آب شناختهترين روش در آيندهمناسب

ريزي سناريو يك روش مناسب جهت مطالعه و تحقيق در اين حوزه شود كه برنامهحوزة آب، باعث مي

و  وهايظر گرفتن احتمال رخداد سنارو در ن يپرداز ويسناربا ). ١٣٩٤باشد (مهرشاد، علامه و منيعي، 

 نمود يزيربرنامه يآب منابع تيريمد يبرا يترمناسب طرز به توانيم هاآنتحقق  طيو شرا هاتيروا

)Gupta,Kumar, 2018.(   



 

٤٨ 

 

. ديادهنش مطلب متوجه پس د،يكنيم يوپردازيسنار فقط اگر كه كنديم انيب وَك از نقل به چِرماك

ن سازما يعصب ستميبه نام س يتكه از پازل كيفقط  وهايوَك نشان داد كه سنار ،يطراح دگاهياز د

كه  كنديم هيتشب يلاسيگ درخت به را آن در يوپردازيسنار نقش و سازمان يعصب ستميس يوهستند. 

 را آن تركيبار يهاشاخه ،خاص و يمحل يوهايسنار و هستند درخت كنُده و تنه ،يعموم يوهايسنار

 كيژاسترات انداز چشم كه هستند رتيبص و نشيب همان ،هم هاشكوفه بيترت نيا به و دهنديم شكل

جزء  ٤سازمان از  يعصب ستميمعتقد است كه س يو ).Chermack & Coons,2015( دهنديم شرح را

 مچش توسعه ،(محلي) خاصو  ي (جهاني)عموم يوهايسنار ،يرقابتجايگاه  ليشده است: تحل ليتشك

است، شده) نشان داده١-٣طور كه در شكل (همان(راهكارها).  هانهيگز يزيربرنامه و كياستراتژ انداز

 نظرگرفتن در بدون يوپردازيسنار به صرِف توجه و كننديم كار هم با اجزاء نيا كه معتقد است وَك

  ). Chermack & Coons,2015( است هدف از افتادن دور ينوع به ،سيستم عصبي سازمان اجزاء ريسا

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  وك دگاهيسازمان از د يعصب ستميس -١-٣شكل 

   

 )١٣٨٧برشمرد (عاضدي تهراني،  توانيم يردازيسنار يبرا يقيتلف و يكمّ ،يفيك ،مكتب ٣ كم دست

 تا ندانموده يسع پژوهشها تمام و بوده مشترك ،وهايسنار خلق به تكيستمايس كرديرو آنها تمام در اما

سناريوهاي عمومي و 

سناريوهاي خاص  جهاني

 و محلي

 بازخورد بصيرت و بينش

چشم انداز 

 استراتژيك

ها و خلق گزينه

 راهكارها
ريزي برنامه

ها و گزينه

راهكارها
 بصيرت و بينش

درست اسيمق با ينسب يايدن  

 جايگاه رقابتي
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 و فرهنگ و مطالعه مورد ةحوز به يبستگ كه ندينما وضع وهايسنار جاديا يبرا گام به گام ينديفرآ

  . باشديم وهايسنار هيته حال در كه دارد يسازمان ةنيزم

 نيا هب پاسخ كه كنديم انيب نمود؟ خلق را وهايسنار ديبا چگونه :كه سؤال نيا به پاسخ در كوتس

 و دارد وجود كار نيا دادن انجام يبرا راه كي فقط است، هنر مورد در يسؤال هر به پاسخ مانند سؤال

 خلق چگونه وهايسنار كه سؤال نيا به پاسخ است معتقد يو. ديده انجام را آن كه است نيا هم آن

 او، نظر از. شوديم نوشته رُمان كي اي و دهيكش پورتره كي چگونه ديبپرس كه است آن مثابه به شونديم

 استعداد اما آورد بوجود وهايسنار جاديا يبرا را ييراهنما يچارچوبها و قواعد آموزش، و نيتمر با توانيم

 لقخ يبرا گام دو فقط يو. است لازم يستميس كرديرو از استفاده ةانداز به زين وهايسنار خلق هنر و

  كه عبارتند از:  شوديم قائل وهايسنار

 جاديا در تجربه به يبستگ و است يشهود و خلاقانه ياديز حد تا كار نيا: هانهيزم كردن مشخص -١

 تا است يوپردازيسنار يچندوجه يفضا در ياتيح و يبحران نقاط نييتع زين آن هدف و دارد وهايسنار

  .كند مشخص را ممكن و محتمل يهاندهيآ

 هر طول در و كردهشده را انتخاب  ييشناسا يهانهيزم از يكي مرحله، نيا در: وهايسنار خلق -٢

. شود قضاوت نهيزم آن در ريمتغ نيا ممكن و سريم ريمقاد ةدربار تا نموده حركت نييبه سمت پا ريمتغ

 شوديم تكرار زين هانهيزم ريسا يبرا كار نيا و باشند يفيك اي يكمّ  توانند يم ريمقاد نيا

)Coates,2016    .(  

 گريكدي با روش دو بيترك از و دارد وجود وهايسنار خلق يبرا راه نيچند كه است معتقد كتيبنِِد

همان  ايكه به اختصار شامل: شناختن مسائل مهم  است پرداخته جامع يستميس كرديرو كي يمعرف به

درمورد  يانجام دادن طوفان ذهن ،يو خارج يداخل طيو بزرگ، رصدكردن و شناختن مح يسؤال اصل

 ،يفرهنگ يهاطيكه معمولاً در مح رييتغ يشرانهايانتخاب روندها و پ ،يو بحران ياتيح يخدادهارُ

 يمنحن و ريمس فيتوص آنها، يبندرتبه و شونديم دايپ ياجتماع و ياسيس ،فناورانه ،يقانون ،ياقتصاد

 جاديا و،يسنار سيماتر ساختن ،يبحران عيوقا بيترك نييتع ،ياتيح و يبحران يرخدادها حركت
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 ينيبازب نتهاا در و هاهيتوص و هاياستراتژ سهيمقا ك،ياستراتژ علائم گرفتن نظر در وها،يسنار ارائه وها،يسنار

  ). Benedict, 2017( يبازنگر و

 اندردهك يرويپ وهايسنار خلق در مشابه باًيتقر يروش از پژوهشها اغلب كه معتقدند همكاران و نيفِل

  كه عبارتست از: 

 جمع موجود تيوضع از نهيزم شيپ اطلاعات گام، نيا در: نهيزم و متن از هاداده يآور جمع -١

  .  شوديم يآور

  . شونديم نيمع مهم و يديكل يشرانهايپ و روندها: شرانهايپ ييشناسا -٢

 داستان و تيروا هيته به اقدام ،يوپردازيسنار ميت ياعضا و خبرگان از كي هر: ويسنار ديتول -٣

  . كنديم ندهيآ تيوضع از خودش

 راتيثتأ ةدربار و گرفته قرار ينيبازب و يبازنگر مورد شده جاديا يوهايسنار: وهايسنار ينيبازب -٤

  . شوديم نظر تبادل و بحث گريكدي بر آنها متقابل

 ييراهكارها و هانهيگز چه مهم، راتيتأث با مواجهه يبرا نكهيا كردن مشخص: هانهيگز ييشناسا -٥

  . گردنديم انتخاب باشند ترمناسب يانهيزم و يفرهنگ نظر از كه ييهانهيگز. باشند داشته وجود ديبا

  رد. ك يده تيو اولو يبندرتبه را شده ييشناسا يهانهيگز ديبا آخر گام در: هانهيگز يبندرتبه -٦

 ٤ اي ٣ فقط گريد يبعض در و اندشده ادهيپ گام ٦ نيا تمام مطالعات، يبرخ در كه كننديم انيب آنها

 اندنموده خلاصه مرحله دو در را گامها نيا كل مطالعات از گريد يبرخ يحت و اندشده استفاده گام

)Flynn,Ford,Pearce,Harper & IHACC Team, 2018 .(يرا برا يمدل يبه نقل از كانوِ  كتيبنِِد 

 يزمانهاسا با انطباق تيقابل و بوده انعطاف قابل كه دهديارائه م ويسنار يزيبرنامه ر نديفرآ فيتوص

  ).Benedict, 2017( است) آمده٢-٣و در شكل ( دارد را يمطالعات متفاوت يهاحوزه و گوناگون
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  كتيندبه نقل از بِ ويسنار يزيربرنامه نديفرآ -٢-٣شكل 

  
 ديبا. وستيسنار يزيربرنامه نديفرآ در يكل يگامها شامل قتيحق در )٢-٣( شكل در شده ارائه مدل

 خلق در گام به گام و كيستماتيس كرديرو از استفاده دارد، تياهم كه آنچه نجايا در داشت، توجه

سازمان  يانهيزم و يفرهنگ طيشرا ريسا و ويسنار يزيربرنامه كاربرد ةحوز به توجه با و باشديم وهايسنار

گامها را حذف و  يو بعض هنمود ليرا جرح و تعد وهايسنار جاديمراحل ا توانيم مطالعه، مورد ةحوزو 

ا چندان ب ،يو مشاركت يميكه كار ت ييعنوان مثال در جاهرا توسعه داد. ب گريد يادغام كرد و برخ اي

 وانتيم ندارند، ياديز كاركنان تعداد كه كوچك يسازمانها در اي و ندارد مطابقتفرهنگ و متن سازمان 

 دسترس در پژوهش يبرا ياديز زمان كه يهنگام اي و نمود محدودتر را ريزي سناريوبرنامه ميت ياعضا

  .كرد ادغام هم در را وهايسنار ينيبازب و ديتول توانيم ستين

ريزي سناريو بر اساس مدل مفهومي ارائه روش استفاده شده براي تهيه و تدوين سناريوها و برنامه

ها، گام اصلي: شناسايي پيشرانه ٣شامل است و نشان داده شده )٣-٣(نامه، در شكل شده در اين پايان

 ها از روشمنظور شناسايي پيشرانهباشد. بهبندي سناريوها ميتدوين سناريوها و انتخاب و اولويت

 هايورود

 تجزيه و تحليل

 تفسير و تعبير

 اكتشاف

 هاخروجي

 افتندچيزهايي كه اتفاق مي

 "رسد كه اتفاق بيفتد؟چه چيزي بنظر مي"

 "چه چيزي واقعاً اتفاق خواهد افتاد؟"

 "ممكن است نياز به انجام چه كاري باشد؟"

ي
 بين

ش
پي

 

 "چه كاري خواهيم كرد؟"

 استراتژي "چگونه انجام خواهيم داد؟"

 "چه چيزي ممكن است اتفاق بيفتد؟"
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STEEP هاي: قانوني و سياسي، فناورانه، اجتماعي و براي كاوش در محيط عمومي كه شامل جنبه

  است.شدهمحيطي است، استفاده فرهنگي، اقتصادي و زيست

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  ريزي سناريونامه حاضر به روش برنامهنگاري در پايانمراحل اصلي آينده -٣-٣شكل 

   

  هاي ذيل اشاره كرد: توان به گامريزي سناريو ميدر توضيح بيشتر روش بكاررفته جهت برنامه

 ل اساسي و بزرگيا به نقل از بِنِديكت، سؤاموضوع اصلي سناريو در اين پژوهش و : . موضوع سناريو١

  ، آينده نگاري درمورد مديريت منابع آب استان گلستان است.  سناريوپردازي

متغيرهاي اثرگذار بر معادله مديريت منابع آب را به طور خلاصه : ه. شناسايي و تحليل نيروهاي پيشران٢

   بود. شدهنشان داده ١كه قبلاً در معادله  متغير بيان كرد ٤مي توان با 

  بارش -)                                             فعاليت+ جمعيت = تبخير ١-٣معادله (     

سمت چپ معادله، مقدار كل منابع آبي در دسترس را نشان داده و سمت راست آن ميزان مصارف 

). Gupta & Kumar, 2018(جمعيت) را نشان مي دهد (آب در صنعت، كشاورزي (فعاليت) و خانگي 

ها، بايد نيروهاي مهم و عمدة محيطي كه بر متغيرهاي اين معادله تأثير گذارند براي شناسايي پيشرانه

ها نيروهاي عمده محيطي هستند كه اگر به آنها توجه شود و بخصوص در اجرا، با تعيين شوند. پيشرانه

). ١٣٩٨الله اسلامي، داد (روحو توان آنها استفاده شود، جهشي روي خواهدخردمندي و دانش، از قدرت 

اين نيروهاي پيشرانه، در محيط عمومي كه از بخشهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، فناوري، محيط 

 سناريوها تدوين
 سناريوها بندي و انتخاباولويت

 انتخاب راهبردهاي پابرجا

 تعيين موضوع سناريوپردازي
 )STEEPها (شناسايي پيشرانه
 )MICMAC( تحليل اثرات متقابل

 

 

 
 انتخاب منطق سناريو

 تعيين فضاي سناريوپردازي

 

 تدوين سناريوها

 بندي سناريوهاانتخاب و اولويت اهشناسايي پيشرانه
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گونه همان)، قابل شناسايي هستند لذا ١٣٩٣زيست (فيزيكي) و قانوني و سياسي تشكيل شده است (هچَ،

  ها بود.ها بايد بدنبال پيشرانهدر اين بخش) ٤-٣كه در شكل (

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  انگيزانبه نقل از دل STEEPها با روش شناسايي پيشرانه -٤-٣شكل 

  
ين است كه سناريوها در شرايط مبتني بر ااگرچه درك عمومي  :شناسايي عدم قطعيتهاي بحراني -٣

گردند اما تعريف مشترك و يكساني از عدم قطعيت و چگونگي لحاظ آن در توسعه قطعيت تدوين ميعدم

ان توها را نميقطعيتشدت افزايش يافته و عدمسناريو وجود ندارد. امروزه سرعت تغييرات محيطي به

اي هگيرندگان نيازمند رهنمودهايي هستند تا بر اساس آن برنامهتا سطح صفر كاهش داد اما تصميم

راهبردي را تدوين و اجرا نمايند. در اين مرحله، ماتريس ميزان تأثيرگذاري و عدم قطعيت، مهمترين 

قطعيت نيز و در عين حال درجه بالايي از عدمنيروهاي پيشران كه از اثرگذاري زيادي برخوردار بوده 

  كند.   ميدارند را مشخص 

قطعيت زياد و تأثيرگذاري ها با عدمازآنجاكه پيشرانه :ريزي سناريومنطق سناريوها و فضاي برنامه -٤

زي سناريو رياند لذا فضاي برنامهشدههاي بحراني و كليدي در نظر گرفتهعنوان پيشرانهمتوسط و بالا به

  عد خواهد داشت.هايي كه داراي چنين شرايطي باشند، بُبه تعداد پيشرانه

هاي انتخابي و محورهاي اصلي سناريو، كه از گام قبلي بدست قطعيتبر اساس عدم :تدوين سناريوها -٥

  شود.  آمده اند، اقدام به تعيين سناريوها مي

STEEP 

 سياسي و قانوني

 زيست محيطي

 اجتماعي

 اقتصادي

 فناوري
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انتخاب سناريوي مطلوب مستلزم تبيين : گزينش سناريوي مطلوب آينده از ميان سناريوهاي ممكن -٦

شده در گام پيشين است تا از بين آنها، سناريويي كه مطلوبترين حالت ممكن از سناريوهاي تدوين 

  گيرندگان بدنبال خواهد داشت، انتخاب گردد. ريزان و تصميمآينده را براي برنامه

اصولاً راهبردها در سه دستة: كاملاً پابرجا، نسبتاً : تدوين راهبردها جهت تحقق سناريوي مطلوب -٧

گردند. در اين ميان، راهبردهاي كاملاً پابرجا، آنهايي بندي ميهايي با پابرجايي كم، طبقهپابرجا و راهبرد

) كه ١٣٩٦انگيزان، نوروزي، باشند (دلهستند كه در بين خبرگان بيشترين اجماع و اهميت را داشته

  باشند. حاضر مي نامةپاياناين راهبردها مورد نظر 

  نوع تحقيق:  -٣-٣
اند اهداف متفاوتي را دنبال كند. گاهي هدف تحقيق، حل يك مسألة متداول و معمول تويك تحقيق مي

-باشد. اساساً در ادبيات روشاي خاص ميدر محيط كار است و گاهي هدف آن، ارتقاء دانش در حوزه

اي) و كاربردي است. تحقيق شود كه عبارت از بنيادي (پايهشناسي از دو نوع تحقيق سخن گفته مي

 اُفتند وبنيادي براي افزايش دانش و درك بشر از مسائل خاصي كه عموماً در محيط سازمان اتفاق مي

براي  هايششود در حالي كه تحقيق كاربردي به قصد كاربرد نتايج يافتهچگونگي حل آنها، انجام مي

- دانايي(پيدا شود هايي براي رفع مسأله حلتا راهگيرد اي خاص در درون سازمان، صورت ميحل مسأله

تحقيقات كاربردي با استفاده از زمينه و بسترِ شناختي و معلوماتي كه از ). ١٣٨٧فرد، الواني و آذر، 

ا، هسازي ابزارها، روشهاي بشر و بهبود و بهينهطريق تحقيق بنيادي فراهم شده، براي رفع نيازمندي

يرند گح زندگي انسان، مورد استفاده قرار مياشياء و الگوها در جهت توسعة رفاه و آسايش و ارتقاي سط

نامة حاضر، يك تحقيق كاربردي براي حل مسألة مديريت پايدار منابع آبي در پايان ).١٣٨٠نيا، (حافظ

  باشد. ريزي سناريو ميبا استفاده از رويكرد برنامه استان گلستان
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  تحقيق آماري جامعة -٤-٣
آماري اشاره به گروهي از افراد دارد كه از يك خصوصيت مشترك برخوردارند كه آنها را از ديگر  ٦جامعة

هاي مورد بررسي پژوهشگر كند. در واقع، جامعه به گروهي از افراد، رويدادها و پديدهها متمايز ميگروه

ك جامعه را مطالعه كند كه وي قصد دارد آنها را مطالعه كند. پژوهشگران هميشه كليتّ ياشاره مي

بدست آورند. را توانند همة اعضاي آن جامعه را شناسايي كرده يا فهرستي از آنها كنند، زيرا نمينمي

كنند. اين شود) مطالعه ميناميده مي ٨برداريرا (كه بعضاً چارچوب نمونه ٧بنابراين در عمل جامعة هدف

عبارت طور واقعي بدست آورد. بهتواند بهمي جامعه فهرستي از افراد در يك جامعه است كه پژوهشگر

فرد، شود (داناييديگر جامعة هدف، فهرستي از همة اعضاي جامعه است كه نمونه از آن استخراج مي

  ). ١٣٨٧الواني و آذر، 

نظراني است كه يا در زمينة آب و مديريت خبرگان و صاحبنامه شامل جامعة آماري اين پايان

باشند. هايي در اين حوزه ميو يا داراي تحقيقات و پژوهش بودهربة كاري و اجرايي (راهبردي) داراي تج

رو، كلية متخصصان در زمينة آب يا مديريت (راهبردي) كه حداقل داراي مدرك كارشناسي بوده ايناز

جمعِ معاونت  باشند و از ابوابِفاضلاب را داشتهواي يا آبمنطقهسال كار در ادارات آب ٥و سابقة 

 ينهمچن .قرار بگيرند توانند در اين جامعة هدفمي ،شمارآيندبرداري بهبهرهوريزي يا حفاظتآماروبرنامه

ها و مؤسسات آموزش عالي با تخصص آب يا مديريت (راهبردي) دانشگاه مدرسانِ يااعضاي هيأت علمي 

زمينة آب و مديريت راهبردي نيز در بين با تأليف حداقل يك مقاله و يا تأليف و ترجمة يك كتاب در 

  قرار خواهندگرفت.  نامهاين پايان جامعة آماريِ

                                                 
٦ Population 
٧ Target Population 
٨ Sampling Frame 
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   تحقيق آماري نمونة -٥-٣
بيان ديگر، برخي و باشد. بهاي از جامعه و دربرگيرندة برخي از اعضاي منتخب آن مينمونه، زيرمجموعه

كننده، عضوي از نمونه ين يك مشاركتتوانند نمونه را تشكيل دهند. همچننه همة عناصر جامعه مي

برداري را فرآيند گزينش و انتخاب تعدادي از ، نمونهفردداناييشود. باشد كه به آن آزمودني گفته ميمي

 هاي آزمودنينحوي كه پژوهشگر با بررسيِ نمونه و درك خصوصيات يا ويژگيداند بهاعضاي جامعه مي

همچنين،  ).١٣٨٧فرد، الواني و آذر، به عناصر جامعه خواهدشد (داناييها نمونه، قادر به تعميم اين ويژگي

داند. از نظر وي، تعيين اينكه نمونه را مجموعه مشاهدات ما از جمعيت يا جهان مورد مطالعه ميونوس، 

ها را . نمونهچه افرادي را در نمونه قرار دهيم و چه تعداد از آنها را بررسي كنيم، بسيار مشكل است

شود و يا براساس برداري احتمالي ناميده ميتوان براساس حساب احتمالات انتخاب كرد كه نمونهمي

ري، بردا. در اين نمونهبرداري غيراحتمالي نام داردصورت نمونهحساب احتمالات انتخاب نكرد، كه در اين

 صورتتواند بهميشده برخوردار نيستند كه عناصرِ جمعيت مورد مطالعه، از شانس مساوي و شناخته

برداري قضاوتي به عقيدة پژوهشگر مبني بر نماينده بودنِ يا اي باشد. نمونهساده، قضاوتي و سهميه

نبودن نمونه از جمعيت بستگي داشته و براساس بينش پژوهشگر يا يك معيار ذهني ديگر انتخاب 

ان آوري عقايد متخصصبرداري در جمعآيد. احتمالاً معتبرترين شكل استفاده از اين نوع نمونهعمل ميبه

برداري قضاوتي هنگامي كند كه اين نمونهفرد، بيان ميدانايي ).١٣٧٥(ونوس، ابراهيمي و روستا،  است

گيرد كه طبقة محدودي از افراد، داراي اطلاعاتي باشند كه پژوهشگر در جستجوي مورد استفاده قرار مي

شوند كه براي ارائه اطلاعات موردنياز در بهترين نمونه انتخاب مي عنوانآنهاست. در اين حالت، افرادي به

دهد اما تنها شيوة ها را كاهش مي. از نظر وي، اين شيوه اگرچه تعميم پذيري يافتهموقعيت قرار دارند

توان براي بدست آوردن اطلاعاتي كه لازم است از افراد خاصي كه داراي علم و گيري است كه مينمونه

 فرد، الواني و(دانايي توانند اين اطلاعات را ارائه دهند، مورد استفاده قرار دادهستند و مي ،ربوطدانش م

     است. برداري غيراحتمالي قضاوتي استفاده شدهنامه، از روش نمونهلذا در اين پايان ).١٣٨٧آذر، 
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يان كارشناسان و متخصصان فاضلاب استان گلستان، آقاي تازيكه و در موادارة آب از بين كارشناسان

ونة عنوان نمراد بهاي استان گلستان، آقايان نيك، گرزين، فرزادجو، محمدي و كريميشركت آب منطقه

آماري برگزيده شدند. همچنين از بين پژوهشگراني كه در زمينة مديريت منابع آب مقالات و تأليفاتي 

انتخاب عنوان نمونة آماري بهقان و آقاي اكبرزاده دلبري و ده هااند نيز، خانمبه رشتة تحرير درآورده

  . شدند

  متغيرهاي تحقيق -٦-٣
-ترين معادله براي تشريح رابطة بين متغيرهاي اثرگذار بر حجم منابع آبي تجديدشونده بهشايد ساده

  شكل زير قابل بيان باشد: 

  فعاليت + جمعيت = تبخير + بارش                                   ١-٣معادله 

كند. در نگاه اول شايد منابع در اين معادله، بارش متغير ورودي است كه شارژ منابع آبي را تأمين مي

هاي جاري مانند هاي آب شيرين و نيز آبآب زيرزميني، آب پشت سدها و يا آب موجود در درياچه

اما با اندكي تعمق در اين زمينه متوجه خواهيدشد كه عنوان منابع آبي درنظرگرفت ها را بهرودخانه

باشد. نزولات جوي پس از رسيدن به ريشة تمام اين منابع آبي از بارش باران و برف و نزولات جوي مي

شوند كه با سدسازي كنترل شده و ها و نهرها در سطح زمين جاري ميصورت رودخانهسطح زمين يا به

نمايند كه با حفر چاه يا قنات شوند، يا به اعماق زمين نفوذ ميميهبراي مصارف مختلف تخصيص داد

مانند يمشكل برف و يخ در يخچالهاي طبيعي و كوهستاني باقيشود و يا بهاقدام به استحصال آنها مي

د و كننها را تغذيه ميشوند و نهرها و رودخانهدست جاري ميو با گرم شدن هوا در تابستان يا به پايين

نمايند. لذا در واقع بارش تنها منبع بشر مي ءيا در دل خاك نفوذ كرده و منابع آب زيرزميني را احيا

عنوان متغيرهاي خروجي در باشد. تبخير، جمعيت و فعاليت نيز بهبراي تأمين آب مورد نياز خود مي

اي فراّر و قابل تبخير اين معادله وجود دارند. تبخير يك ويژگي ذاتي براي آب است و آب ماهيتاً ماده

اين معني كه همواره بخش زيادي از آب حاصل از نزولات جوي تبخير شده و مجدداً به باشد. بهمي
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گردد كه البته اين تبخير مساوي با هدررفت آب نيست چرا كه بخارآب موجود در هوا، با آسمان برمي

  دهد كه باعث بارش دوباره خواهدشد. ل ميصعود به ارتفاعات بالاي جو، دوباره سرد شده و ابرها را شك

منظور از جمعيت در اين معادله، آن قسمت از مصارف آب است كه در بخش خانگي و در زندگي 

گيرد. آب مورد نياز براي استحمام، شستشوي ظروف و قرارميخصوصي و شخصي هر فرد مورد استفاده

- غير قرارخواهندگرفت و نتيجة آن نيز توليد فاضلابوپز و مانند اينها، در ذيل اين متالبسه، شُرب، پخت

هاي مختلف خدماتي، توليدي، باشد. متغير فعاليت نيز به مصارف آب در فعاليتهاي خانگي مي

كشاورزي و آبياري مزارع و باغات و استخرهاي پرورش ماهي و آبزيان و نيز پرورش دام و طيور اشاره 

  دارد. 

محيطي، عوامل كليدي و بحراني هستند كه بر متغيرهاي اين معادله در ها يا نيروهاي عمدة پيشرانه

باعث شكل دادن  )١-٣(باشند. تأثير اين عوامل بر يكديگر و بر متغيرهاي معادلة بلند مدت اثرگذار مي

رو، از برهمكنش اين نيروها با يكديگر و هاي گوناگونِ پيشبه فضاي سناريوپردازي شده و ساختار آينده

   گيرد.  تغيرهاي مسأله، شكل ميبر م

  آوري اطلاعاتشيوه جمع -٧-٣
، مصاحبه ابزاري مناسبعنوان روش اصلي استفاده شد. آوري اطلاعات از روش مصاحبه بهبراي جمع

). در ١٣٨٦تخصصان يك حوزه است (سعادت، ن و مبراي كسب اطلاعات از كارشناسا رايج و متداول

دست نخواهدآمد (استوارت، ها بهشود كه از طريق ساير روشكسب ميمصاحبه اطلاعات منحصربفردي 

). در اين روش، با كساني كه اطلاعاتي پيرامون موضوع مورد مطالعه دارند، ارتباط برقراركرده و ١٣٨٨

آزاد ( ها مي توانند ساختار يافته يا ساختارنيافتهگردد. مصاحبهآوري ميطي جلساتي اطلاعات لازم، جمع

 اي ندارد وصورت آزاد، چارچوب يا محتواي مشخص و از پيش تعيين شدهته) باشند. مصاحبه بهيا بس

آيد، مسير و شكل آن را وجود ميشونده بهكننده با مصاحبهاي كه بين مصاحبهجو مصاحبه و رابطه

ربيات حاصل تج كنند،عنوان ابزاري مفيد از آن استفاده ميكند. اين روش كه محققان امروزه بهتعيين مي
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هاي بسته، چارچوب مصاحبه كاملاً معلوم است و سؤالات از قبل تعيين شده هاثورن است. در مصاحبه

ش الات از پيؤكند. اين مصاحبه از سهستند. در اين نوع مصاحبه، جانبداري و سوءگيري كاهش پيدا مي

). اگرچه سابقاً ١٣٨٦د (سعادت، شناسان يكسان هستنراي تمام كارو سؤالات ب كردهتعيين شده استفاده

هد دمحققان معتقد بودند كه مصاحبه از روايي و پايايي لازم برخوردار نيست اما تحقيقات اخير نشان مي

اند و باور موجود دربارة كارآيي و سودمندي مصاحبه كاملاً صحيح كه محققان قبلي بسيار بدبين بوده

ار يافته به دليل چارچوب و محتواي مشخصي كه دارد ). مصاحبه ساخت١٣٨٨وده و هست (استوارت، ب

  ). ١٣٨٠لاتري برخوردار است (سعادت، از پايايي و روايي با

نامه، ابتدا سؤالات مورد نظر طراحي شده و در قالب يك مصاحبه ساختاريافته درآمدند. در اين پايان

صورت حضوري و يا مجازي و اينترنتي، اقدام به انجام مصاحبه با كارشناسان و متخصصان مورد سپس به

  نظر شد. 

هاي داده و تحقيقات نامه، مراجعه به پايگاهآوري اطلاعاتِ مورد نياز در اين پايانروش ديگر براي جمع

وط هاي مربآغوش باز، دادهاي استان گلستان بود كه با كمال ميل و انجام شده توسط شركت آب منطقه

به گذشتة متغيرهاي مسأله شامل: ميزان بارش، مقدار تبخير و نيز ميزان تقاضا و مقدار مصرف در 

    هاي مختلف را در اختيار پژوهشگر قرار دادند.  بخش

  هاي آماري مورد استفادهروش -٨-٣ 
د گيرافزاري صورت مياحتمالي و نرمهاي مختلف آماري، روشپژوهي، تحليل اثرات متقابل بهدر آينده

ون گشود كه نمايانگر وابستگي متقابل عوامل گوناها از طريق تشكيل ماتريس انجام مياما همة اين تحليل

ريزي سناريو، هاي مؤثر بر موضوع برنامه). از آنجا كه نيروها و پيشرانه١٣٩٤است (مولايي و طالبيان، 

ژوهي پاُفتند لذا استفاده از رويكرد تحليل اثرات متقابل، در آيندهق نميباهم مرتبط بوده و در خلاء اتفا

شوند. ). در اين روش ابتدا عوامل مؤثر و اساسي شناسايي مي١٣٩٤شود (مولايي و طالبيان، توصيه مي

هاي كمّي و كيفي متنوعي ها و نيروهاي عمدة محيطي در آينده پژوهي، روشبراي شناسايي پيشرانه
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وجود دارد كه عمدة آنها مبتني بر نظرات خبرگان و كارشناسان هستند. پس از شناسايي اين نيروها، 

باشد و روابط بين اين هاي شناسايي شده ميتعداد پيشرانه nتشكيل شده كه  n*nيك ماتريس متقارن 

مستقيم ناميده  ). اين ماتريس، ماتريس اثرات١٣٩٤گردند (مولايي و طالبيان، ها تحليل ميپيشرانه

است و مقدار آن بسته به  jبر پيشرانة  iنشانگر ميزان تأثير پيشرانه  𝑚شود و در آن هر دراية مي

) باشد. در اين روش، عدد يك بيانگر تأثيرات Pتواند صفر، يك، دو، سه و يا چهار (ميزان تأثير، مي

نيز  Pشديد يا قوي است. عدد چهار يا نماد  دهندة تأثيراتضعيف، دو بيانگر تأثيرات متوسط و سه نشان

بيانگر اين موضوع است كه از نظر كارشناسان و خبرگان شركت كننده، تأثير دو پيشرانه بر يكديگر 

باشد، به اين معني كه ممكن است تأثيرگذاري يا تأثيرپذيري وجود داشته باشد يا نداشته احتمالي مي

،  Kجمع تمامي مقادير سطر ا در ماتريس اثرات مستقيم، حاصلهباشد. پس از امتيازدهي به پيشرانه

   ).    ١٣٩٤هاست (مولايي و طالبيان، دهندة تأثير مستقيم اين پيشرانه بر ساير پيشرانهنشان

  روايي و پايايي -٩-٣
آوري اطلاعات بيان شد، از روايي و پايايي طور كه در بخش روش جمعمصاحبة ساختاريافته همان

برخوردار است. همچنين روايي و پايايي مصاحبه با نظر كارشناسان و استاد راهنما تعيين  مناسبي

است. سؤالات مصاحبه به نظر آقايان مهندس تازيكه، دكتر نيك و دكتر حسني رسيده است و روايي شده

  اند.  آن را تأييد نموده

  خلاصه مطالب فصل  -١٠-٣
 ريزي سناريو و بهبود عملكرد سازماناي بين كاربرد برنامههشدحقيقت اين است كه هيچ رابطة شناخته

و رسيدن به موفقيت، وجود ندارد كه نتوان در آن شك كرد. علت آن نيز پشتوانة تئوريك ضعيف و 

رغم فراواني استفاده از آن است. پس چرا بايد از اين رويكرد استفاده كرد؟ نيافتة اين رويكرد، عليتوسعه

ريزي سناريو و بازي جنگ در مطالعة آينده، آموزش بهتر سازمان و خلق برد برنامهاولين هدفِ كار
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- اريزي سناريو، ايجاد آزمايشگتر و سازگارتر است. يكي ديگر از اهداف استفاده از برنامههاي همگونبرنامه

متغيري است كه ها هاي استراتژيك آزمايش شوند. بهبود در اجراي اين نقشههاي مجازي است تا نقشه

ريزي سناريو، به آن توجه پژوهشگران براي سنجش بهبود عملكرد سازمان در نتيجة استفاده از برنامه

هاي استراتژيك سازمان، تربيت و ريزيريزي سناريو در برنامهكنند. هدف ديگر از بكاربردن برنامهمي

ريزي سناريو هردو شكل تفكر برنامه. باشدانساني و حركت در جهت سازمان يادگيرنده ميآموزش نيروي

ده انداز منحصربفرد درباره آينكند كه يك چشمسيستماتيك و تجسمي را به طريقي با هم تركيب مي

دهد تا تشريفات مرسوم اندركاران اجازه ميريزان و دستفراهم شود. فرآيند تفكر سناريو به برنامه

رَنت و باشند. گِتر به محيط پيرامون خود داشتههي وسيعريزي استراتژيك را كنارگذاشته و نگابرنامه

ريزي بلندمدت دانسته و نقطه قوت آن را در ريزي سناريو را يك روش مفيد براي برنامهبُومنَ برنامه

  .دانندهاي چندگانه ميفراهم كردن اطلاعات كيفي مربوط به آينده

 كرديور آنها تمام در امابرشمرد  توانيم يردازيسنار يبرا يقيتلف و يكمّ ،يفيك ،مكتب ٣ كم دست

 گام هب گام ينديفرآ تا اندنموده يسع پژوهشها تمام و بوده مشترك ،وهايسنار خلق به تكيستمايس

 كه دارد يسازمان ةنيزم و فرهنگ و مطالعه مورد ةحوز به يبستگ كه ندينما وضع وهايسنار جاديا يبرا

 ود؟نم خلق را وهايسنار ديبا چگونه :كه سؤال نيا به پاسخ در كوتس. باشديم وهايسنار هيته حال در

 انجام يبرا راه كي فقط است، هنر مورد در يسؤال هر به پاسخ مانند سؤال نيا به پاسخ كه كنديم انيب

 سؤال نيا به پاسخ است معتقد يو. ديده انجام را آن كه است نيا هم آن و دارد وجود كار نيا دادن

 رمُان كي اي و دهيكش پورتره كي چگونه ديبپرس كه است آن مثابه به شونديم خلق چگونه وهايسنار كه

 جاديا يبرا را ييراهنما يچارچوبها و قواعد آموزش، و نيتمر با توانيم او، نظر از. شوديم نوشته

 ازمل يستميس كرديرو از استفاده ةانداز به زين وهايسنار خلق هنر و استعداد اما آورد بوجود وهايسنار

ريزي سناريو بر اساس مدل مفهومي ارائه روش استفاده شده براي تهيه و تدوين سناريوها و برنامه .است

ندي بها، تدوين سناريوها و انتخاب و اولويتگام اصلي: شناسايي پيشرانه ٣نامه، شامل شده در اين پايان

براي كاوش در محيط عمومي كه  STEEPها از روش منظور شناسايي پيشرانهباشد. بهسناريوها مي
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فاده محيطي است، استهاي: قانوني و سياسي، فناورانه، اجتماعي و فرهنگي، اقتصادي و زيستشامل جنبه

  است.شده

نامه شامل پژوهشگران و دانشمندان حوزة مطالعات آب و مديريت استراتژيك جامعة آماري اين پايان

ي ريزاي استان گلستان در واحدهاي: برنامهادارات آبفا و آب منطقهباشد. كارشناسان و متخصصان مي

برداري و حفاظت، از جمله كساني هستند كه در اين جامعة منابع آب، مطالعات پاية منابع آب و بهره

ريزي تخصيص گيرند. همچنين پژوهشگراني كه در زمينة مديريت منابع آب و برنامهآماري قرار مي

يز در است، ننامه از مقالات و تأليفات ايشان استفاده شدهاند و در اين پايانلعه پرداختهمنابع آب به مطا

گيرند. متخصصان و كارشناسانِ حوزة مديريت استراتژيك نيز از ديگر كساني هستند اين جامعه جاي مي

  اند.جه قرار داشتهها و انجام تحقيقات مورد توآوري دادهنامه براي جمعكه در جامعة آماريِ اين پايان

فاضلاب استان گلستان، آقاي تازيكه و در ميان كارشناسان و متخصصان واز بين كارشناسان ادارة آب 

ونة عنوان نمراد بهاي استان گلستان، آقايان نيك، گرزين، فرزادجو، محمدي و كريميشركت آب منطقه

ينة مديريت منابع آب مقالات و تأليفاتي آماري برگزيده شدند. همچنين از بين پژوهشگراني كه در زم

ها دلبري و دهقان و آقاي اكبرزاده، به درخواست ما مبني بر كمك اند نيز، خانمبه رشتة تحرير درآورده

  عنوان نمونة آماري مدنظرقرارگرفتند.نامه جواب مثبت داده و بهو ياري در تأليف اين پايان

طة بين متغيرهاي اثرگذار بر حجم منابع آبي تجديدشونده ترين معادله براي تشريح رابشايد ساده

  شكل زير قابل بيان باشد: به

  فعاليت + جمعيت = تبخير + بارش                                 ١-٣معادله 

كند. تبخير، جمعيت و در اين معادله، بارش متغير ورودي است كه شارژ منابع آبي را تأمين مي

عنوان متغيرهاي خروجي در اين معادله وجود دارند. تبخير يك ويژگي ذاتي براي آب است فعاليت نيز به

اين معني كه همواره بخش زيادي از آب حاصل از باشد. بهاي فرّار و قابل تبخير ميو آب ماهيتاً ماده

گردد. منظور از جمعيت در اين معادله نيز، آن قسمت نزولات جوي تبخير شده و مجدداً به آسمان برمي
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- قرارمياز مصارف آب است كه در بخش خانگي و در زندگي خصوصي و شخصي هر فرد مورد استفاده

هاي مختلف خدماتي، توليدي، كشاورزي و آبياري گيرد. متغير فعاليت نيز به مصارف آب در فعاليت

  آبزيان و نيز پرورش دام و طيور اشاره دارد. مزارع و باغات و استخرهاي پرورش ماهي و

عنوان روش اصلي استفاده شد. مصاحبه ابزاري مناسب، آوري اطلاعات از روش مصاحبه بهبراي جمع

رايج و متداول براي كسب اطلاعات از كارشناسان و متخصصان يك حوزه است. در مصاحبه اطلاعات 

ها مي توانند ساختار دست نخواهدآمد مصاحبهها بهشود كه از طريق ساير روشمنحصربفردي كسب مي

يافته يا ساختارنيافته (آزاد يا بسته) باشند. اگرچه سابقاً محققان معتقد بودند كه مصاحبه از روايي و 

ند و باور ادهد كه محققان قبلي بسيار بدبين بودهپايايي لازم برخوردار نيست اما تحقيقات اخير نشان مي

كارآيي و سودمندي مصاحبه كاملاً صحيح بوده و هست. مصاحبه ساختار يافته به دليل موجود دربارة 

 نامه، ابتدادر اين پايان چارچوب و محتواي مشخصي كه دارد از پايايي و روايي بالاتري برخوردار است.

صورت حضوري سؤالات مورد نظر طراحي شده و در قالب يك مصاحبه ساختاريافته درآمدند. سپس به

  و يا مجازي و اينترنتي، اقدام به انجام مصاحبه با كارشناسان و متخصصان مورد نظر شد. 

هاي داده و تحقيقات نامه، مراجعه به پايگاهآوري اطلاعاتِ مورد نياز در اين پايانروش ديگر براي جمع

وط هاي مربادهاي استان گلستان بود كه با كمال ميل و آغوش باز، دانجام شده توسط شركت آب منطقه

به گذشتة متغيرهاي مسأله شامل: ميزان بارش، مقدار تبخير و نيز ميزان تقاضا و مقدار مصرف در 

  هاي مختلف را در اختيار پژوهشگر قرار دادند. بخش

-افزاري صورت ميهاي مختلف آماري، احتمالي و نرمروشپژوهي، تحليل اثرات متقابل بهدر آينده

شود كه نمايانگر وابستگي متقابل عوامل ها از طريق تشكيل ماتريس انجام ميتحليلگيرد اما همة اين 

ريزي سناريو، باهم مرتبط بوده و هاي مؤثر بر موضوع برنامهگوناگون است. از آنجا كه نيروها و پيشرانه

ود. در شوصيه ميپژوهي تاُفتند لذا استفاده از رويكرد تحليل اثرات متقابل، در آيندهدر خلاء اتفاق نمي

ها و نيروهاي عمدة شوند. براي شناسايي پيشرانهاين روش ابتدا عوامل مؤثر و اساسي شناسايي مي

هاي كمّي و كيفي متنوعي وجود دارد كه عمدة آنها مبتني بر نظرات محيطي در آينده پژوهي، روش
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تشكيل شده كه  n*nقارن خبرگان و كارشناسان هستند. پس از شناسايي اين نيروها، يك ماتريس مت

n اتريس، گردند. اين مها تحليل ميباشد و روابط بين اين پيشرانههاي شناسايي شده ميتعداد پيشرانه

بر پيشرانة  iنشانگر ميزان تأثير پيشرانه  𝒎𝒊𝒋شود و در آن هر دراية ماتريس اثرات مستقيم ناميده مي

j تواند صفر، يك، دو، سه و يا چهار (است و مقدار آن بسته به ميزان تأثير، ميP باشد. پس از امتيازدهي (

دهندة تأثير مستقيم ، نشان Kجمع تمامي مقادير سطر ها در ماتريس اثرات مستقيم، حاصلبه پيشرانه

  هاست. اين پيشرانه بر ساير پيشرانه
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  مقدمه  -١-٤
اي هشرانهپي. انددرباره موضوع مديريت منابع آب ارائه شده ، نتايج بكارگيري سناريوپردازيبخش نيا در

 اي كليدي و بحراني،  اقدام به تشكيل فضايهعمده شناسايي و تحليل گرديده و ضمن تعيين پيشرانه

ند و اوايت شدهسپس در ذيل اين فضا، سناريوهاي مطلوب، نامطلوب و ميانه ر. سناريوپردازي شده است

  سعي گرديده تا راهبردها و راهكارهايي نيز (هرچند كلي) براي تحقق سناريوي مطلوب ارائه شود. 

  هاي تحقيق يافته -٢-٤
نگاري درمورد مديريت منابع آب پايان نامه، آيندهموضوع اصلي سناريو در اين . موضوع سناريو: ١

اي، افق زماني مناسب جهت متخصصان اداره آب منطقه. بر طبق نظر كارشناسان و استان گلستان است

هاي زماني شود؛ چرا كه افقسال در نظر گرفته مي ٣٠صورت عرُف و استاندارد، انجام مطالعات آب، به

مدت نيز، منظور نظر محقق هاي زماني كوتاهشوند و افققطعيت زيادي برخوردار ميتر از عدمبلندمدت

     .كندبرآورده نميپژوهي را از جنبة آينده

متغيرهاي اثرگذار بر معادله مديريت منابع آب را به طور  :ه. شناسايي و تحليل نيروهاي پيشران٢

  متغير بيان كرد.  ٤خلاصه مي توان با 

  فعاليت + جمعيت = تبخير + بارش                                  ١-٣معادله 

دسترس را نشان داده و سمت راست آن ميزان مصارف  سمت چپ معادله، مقدار كل منابع آبيِ در

). Gupta & Kumar, 2017آب در صنعت، كشاورزي (فعاليت) و خانگي (جمعيت) را نشان مي دهد (

ها، بايد نيروهاي مهم و عمدة محيطي كه بر متغيرهاي اين معادله تأثير گذارند براي شناسايي پيشرانه

در محيط عمومي كه از بخشهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، تعيين شوند. اين نيروهاي پيشرانه، 

)، قابل شناسايي ١٣٩٣فناوري، محيط زيست (فيزيكي) و قانوني و سياسي تشكيل شده است (هچَ،

ان هاي مسأله، از طريق مصاحبه با كارشناسها بود. پيشرانههستند لذا در اين بخشها بايد بدنبال پيشرانه

اين منظور، بندي نظرات آنها بدست آمدند. بهآوري و جمعاتژيك و جمعحوزه آب و مديريت استر
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 هاي كارشناساناي ساختاريافته متشكل از برخي پرسشهاي مهم و اساسي طراحي شد و پاسخمصاحبه

ها و بررسي اثرات متقابل آنها با يكديگر و همچنين تعيين ميزان ها در شناسايي پيشرانهبه اين پرسش

عامل بود كه  ٢٠هاي شناسايي شده، در ابتدا شامل ها بكار رفت. ليست پيشرانهين پيشرانهقطعيت اعدم

گذاري نظرات خبرگان پس از يك مرحلة ديگر مشورت با كارشناسان و گرفتن نظرات آنها و اشتراك

   .آمده است )١-٤(عامل و پيشرانه نهايي رسيد كه در جدول  ١٧مختلف با يكديگر، در نهايت به 

  هاي شناسايي شده ليست پيشرانه -١-٤دول ج

  نام پيشرانه  رديف
مخفف نام 

  پيشرانه
  زمينة پيشرانه  شرح پيشرانه

  جوي ش.  شرايط جوي  ١

هوايي وشرايط جوي و تغييرات آب
اي كه منجر به سيل ملي و منطقه

خشكسالي و... شده و متأثر از  و
المللي بوده و در تغييرات بين

  گذارند منطقه تأثير

  محيطيزيست

  باروري  باروري ابرها  ١
هاي ملي در فناوري پيشرفت

  باروري ابرها
  فناورانه

  سازيشيرين  سازي آب درياشيرين  ٢
هاي ملي در فناوري پيشرفت

  كردن آب درياشيرين
  فناورانه

  اكت و استخ  استخراج اكتشاف و  ٣
هاي هاي ملي در فناوريپيشرفت

  آب استخراج منابع اكتشاف و
  فناورانه

  بازچرخ  بازچرخاني فاضلاب  ٤

 اي درهاي منطقهپيشرفت
 تصفيه و آوري وهاي جمعفناوري

فاضلاب  استفاده مجدد از
  (بازچرخاني)

  فناورانه

  خانگ به. فن.  سازي مصارف خانگيبهينه  ٥
 اي درمنطقه هاي ملي وپيشرفت
سازي و كاهش نهيهاي بهفناوري

  شخصي مصارف خانگي و
  فناورانه

  صنع به. فن.  سازي مصارف صنعتيبهينه  ٦

اي در منطقه هاي ملي وپيشرفت
كاهش  سازي وهاي بهينهفناوري

 مصارف صنعتي (توليدي و
  تجاري) خدماتي و

  فناورانه

  به.كشا فن.  سازي مصارف كشاورزيبهينه  ٧
اي در منطقه هاي ملي وپيشرفت
كاهش  سازي وهاي بهينهفناوري

  فناورانه
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 دام و باغي و كشاورزي ومصارف 
  آبزيان طيور و

  جمعيت  رشد/كاهش جمعيت روند  ١
 روند رشد/كاهش جمعيت در

  منطقه
  اجتماعي و فرهنگي

  فرهنگ  فرهنگسازي  ٢

افزايش  رساني وجريان آگاهي
آگاهي مردم (فرهنگسازي) درباره 

هاي جايگاه آب براي نسل نقش و
رفي عُ آتي كه ريشه اعتقادي و

  دارد

  اجتماعي و فرهنگي

  تو.كشا  توسعه/كاهش كشاورزي  ١

هاي توسعه/كاهش فعاليت
دامي در  باغي و كشاورزي و

 محصولات مورد منطقه براي توليد
  نياز

  اقتصادي

  صنع تو.  توسعه/كاهش صنعتي  ٢
هاي صنعتي توسعه/كاهش فعاليت

 منطقه براي توليد و تجاري در و
  نيازخدمات مورد  توزيع كالاها و

  اقتصادي

١  
هاي تشويقي/تنبيهي سياست

  مشتركان
 سي.

  مشتركان

مقررات ملي  قوانين و ها وسياست
دولتي درتشويق/تنبيه مشتركان 

واقعي كردن قيمت  كم/پرمصرف و
  بهاآب

  سياسي و قانوني

٢  
-هاي ترويج آبياريسياست

  نوين كشاورزي هاي
  سي.كشا

مقررات ملي  قوانين و و هاسياست
هاي نوين ترويج آبياري در

 دامي در باغي و كشاورزي و
  منطقه

  سياسي و قانوني

٣  
 حفر مجوز هاي صدورسياست

  چاه
  سي.چاه

قوانين  مقررات و ها وسياست
 چاه در حفر مجوز صدور دولتي در

  منطقه
  سياسي و قانوني

  سي.كشت  هاي الگوي كشتسياست  ٤

مقررات  قوانين و و هاسياست
تشويق/تنبيه كشت انواع دولتي در 

منطقه  محصولات كشاورزي در
  (الگوي كشت)

  سياسي و قانوني

٥  
- هاي ترويج بهينهسياست

  سازي مصارف صنعتي
  صنع سي.

مقررات ملي  قوانين و و هاسياست
 سازي وهاي بهينهترويج روش در

 كاهش مصارف صنعتي (توليد،
  منطقه تجارت) در خدمات و

  سياسي و قانوني
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 اثرات، قرار گرفته و اقدام به تشكيل ماتريس  ١٧در  ١٧هاي شناسايي شده، در يك ماتريس هيشراناين پ

يل ها با استفاده از نرم افزار ميك مك تحلهپيشران وابستگي) شد و اثرات متقابل-تأثيرگذاريمستقيم (

نرم افزار طور كه گفته شد، هماناند. نشان داده شده )١-٤(و جدول  )١-٤(گرديد كه نتايج آن در شكل 

ر صورتي كند. دها از اعداد صفر، يك، دو و سه استفاده ميهپيشران ميك مك براي تعيين تأثيرات متقابل

، دهد. براي تأثير ضعيفتأثيري بر هم نداشته باشند به آنها عدد صفر را اختصاص مي هكه دو پيشران

 شود. در حالتي كه دوقوي، عدد سه تخصيص داده ميعدد يك و به تأثير متوسط عدد دو و براي تأثير 

استفاده خواهدشد. اين امتيازها توسط كارشناسان  Pتأثير بالقوه بر هم داشته باشند نيز از نماد  هپيشران

مديريت استراتژيك و مديريت منابع آب تعيين شده و در نرم افزار وارد گرديدند. بعداً و در تشكيل 

) ١-٤هاي تأثيرگذار و تأثيرپذير (شكل هثير، از نتايج بدست آمده درباره پيشرانتأ-ماتريس عدم قطعيت

  استفاده خواهد شد.  

  
 

  هاتأثيرپذيري مستقيم پيشرانه-نقشه تأثيرگذاري -١-٤شكل 
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هاي شناسايي شده هتوان پيشران، مي)١-٤(ها در شكل هو نقشه پيشران اثرات متقابلبر اساس ماتريس  

 هرانبندي نمود. پيشهاي مختلفي از نظر تأثيرگذاري و تأثيرپذيري طبقهدر دسته )٢-٤(را مطابق جدول 

است.  راهبردي و تأثيرگذار بر منابع آبي ةترين پيشرانترين و كليديتأثيرگذار (كليدي يا ورودي) باارزش

و هم  ها داردهتأثيرگذاري بالايي بر ديگر پيشراني است كه هم اهدووجهي (حد وسط) پيشران هپيشران

رپذيري طور كه از نامش پيداست، تأثيتأثيرپذير (نتيجه) نيز همان هتأثيرپذيري زيادي از آنها دارد. پيشران

ذاري ي است كه داراي تأثيرگاهپوشي) پيشرانمستقل (قابل چشم هفراوان و تأثيرگذاري كم دارد. پيشران

ه سيستم ي است كاهاي) پيشرانريسك (نامعين يا خوشه هييني باشد. همچنين پيشرانو تأثيرپذيري پا

قادر نيست تصميم قطعي درباره آن اتخاذ نمايد و با توجه به قرارگيري در نواحي مرزي، امكان پيوستن 

   ).١٣٩٦ انگيزان، نوروزي،(دل آن به يكي از نواحي ديگر وجود دارد

  ها  انواع پيشرانهبندي جدول طبقه -٢-٤جدول 

  نام پيشرانه  نوع پيشرانه  رديف
  ---------------------------  تأثيرگذار  ١
  بازچرخاني فاضلاب، توسعه/كاهش صنعتي،  توسعه/كاهش كشاورزي  دووجهي  ٢

  تأثيرپذير  ٣
 حفر مجوز صدور هايسياست، سازي مصارف صنعتيهاي ترويج بهينهسياست

  فرهنگسازي، روند رشد/كاهش جمعيتچاه، 

  مستقل  ٤

،  تهاي الگوي كشسياست، باروري ابرها، هاي تشويقي/تنبيهي مشتركانسياست
-بهينههاي ، فناورينوين كشاورزي هايآبياري ترويج هايسياست، شرايط جوي

 مصارف سازيبهينههاي دريا، فناوري آب سازيشيرينخانگي،   مصارف سازي
  صنعتي 

  يكشاورز مصارف سازيبهينه يهايفناور، استخراج اكتشاف وهاي فناوري  ريسك  ٥

  
ين است كه سناريوها در اگرچه درك عمومي مبتني بر اهاي بحراني: . شناسايي عدم قطعيت٣

قطعيت و چگونگي لحاظ آن در اي از عدمگردند اما تعريف پذيرفته شدهقطعيت تدوين ميشرايط عدم

اي فراتر از اطلاعات ناقص و مبهم درباره نيروهاي قطعيت مقولهندارد. عدمخلق و توسعه سناريوها وجود 

و چگونگي ايفاي نقش توسط آنها در آينده بوده و الهامي براي تفكر راهبردي است كه در قالب  هپيشران

  ).  ١٣٩٦انگيزان، نوروزي، دلدهد (ريزي سناريو رخ ميفرآيند برنامه
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قطعيت را تشكيل داده و مهمترين ماتريس ميزان تأثيرگذاري و عدم نامه،در اين مرحله از پايان

قطعيت زيادي نيز دارند، مشخص نيروهاي پيشرانه كه از اثرگذاري بالايي برخوردار بوده و همزمان عدم

تعيين شده و بُعد مربوط  )١-٤(شوند. بعُد تأثير، از نتايج بدست آمده در گام قبلي و بر اساس شكل مي

، است. پس از تشكيل جدول اوليهها نيز از مصاحبه با كارشناسان معلوم گرديدهقطعيت پيشرانهبه عدم

(ماتريس عدم  )٣-٤(عمل آمد كه در جدول مجدداً نتايج براي آنها ارسال شد و تغييرات ثانويه در آن به

  است. شدهتأثير) نشان داده-قطعيت

  تأثير   -ماتريس عدم قطعيت -٣-٤جدول 

    عدم قطعيت 
    كم  متوسط   زياد

ت)
مي

(اه
ير 

تأث
  

هاي توسعه/كاهش فعاليت -١
  كشاورزي 

  
هاي بازچرخاني فناوري -١

توسعه/كاهش  -٢فاضلاب 
  هاي صنعتيفعاليت

ياد
ز

  

  
سازي هاي بهينهفناوري -١

  آبياري كشاورزي، دامي و باغي

سازي هاي بهينهفناوري -١
 -٢و كاهش مصارف صنعتي 

هاي اكتشاف و فناوري
  استخراج

ط
وس

مت
  

-شرايط جوي و تغييرات آب -١

فرهنگسازي و  -٢هوايي و
  رساني آگاهي

 -٢هاي باروري ابرها فناوري -١
ها و مقررات سياست

تشويق/تنبيه مشتركان كم/پر 
ها و مقررات سياست -٣مصرف 

 -٤صدور مجوز حفر چاه 
ها و مقررات ترويج سياست
سازي و هاي بهينهفناوري

 -٥كاهش مصارف صنعتي 
ها و مقررات ترويج سياست
سازي و هاي بهينهفناوري

 -٦كاهش مصارف كشاورزي 
ها و مقررات الگوي سياست

  كشت 

كردن هاي شيرينفناوري -١
هاي فناوري -٢آب دريا 

سازي و كاهش مصارف بهينه
روند رشد/كاهش  -٣خانگي 

  جمعيت  

م 
ك
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 SWOTريزي مثل تحليل وسيله روشهاي معمول برنامهقطعيت كمتر دارند بهعدمهايي كه هبا پيشران

 ،قطعيت زياد يا متوسط و تأثيرگذاري بالا يا متوسط دارندعدمهايي كه هشود. اما پيشرانبرخورد مي

  قلمداد خواهند شد.   نامهپايانعنوان موضوع سناريوپردازي در اين هب

قطعيت زياد يا متوسط و تأثيرگذاري ها با عدماز آنجا كه پيشرانهريو: . منطق سناريوها و فضاي سنا٤

زي سناريو رياند لذا فضاي برنامههاي بحراني و كليدي در نظر گرفته شدهعنوان پيشرانهمتوسط و بالا به

 محصولات مورد دامي در منطقه براي توليد باغي و هاي كشاورزي وتوسعه/كاهش فعاليتبعُد:  ٢شامل 

ام د باغي و كاهش مصارف كشاورزي و سازي وهاي بهينهاي در فناوريمنطقه هاي ملي وپيشرفتو  نياز

   .استشده) نشان داده٢-٤كه در شكل ( باشدمي آبزيان طيور و و

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ريزي سناريو نمودار ابعاد فضاي برنامه -٢-٤شكل 

   

 هاي كشاورزيفعاليتمناسب توسعه 

هاي ترويج فناوري
سازي و كاهش بهينه

 مصارف كشاورزي

هاي ادامه روش
 آبياري سنتي

 

 هاي كشاورزيفعاليت نامناسب توسعه
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هاي كشاورزي اگر به معنيِ توسعه سطح از لحاظ منطق سناريوها، بايد توجه داشت كه توسعه فعاليت

منجر به افزايش مصارف آبي كشاورزي گردد هاي نوين آبياري ممكن است زيركشت باشد، ترويج فناوري

  گانه بايد به اين مسأله توجه داشت. لذا در تدوين سناريوهاي سه

 سناريو و ابعاد انتخاب شدهريزيبراي تدوين سناريوها، با توجه به فضاي برنامه . تدوين سناريوها:٥

ب، بد و ميانه را پوشش دهند. هايي از آينده خلق شوند كه وضعيت خوبراي اين فضا، لازم است روايت

  سناريو بعنوان سناريوي مطلوب، نامطلوب و ميانه تدوين خواهند شد.  ٣بر اين اساس، 

هاي ): سناريوي مطلوب حالتي از آينده است كه در آن توسعه فعاليتS1الف) سناريوي مطلوب (

 سازي و كاهش مصارفهاي بهينهريكشاورزي (باغي، دام و طيور و آبزيان) همراه با ترويج استفاده از فناو

عنوان مصرف آب كشاورزي اتفاق افتاده است. در چنين شرايطي، منابع آبي در بخش كشاورزي (به

كنندة عمدة آب) بخوبي به مصرف مي رسند و فعاليتهاي كشاورزي و  باغي نه از طريق افزايش سطح 

يافت و درآمد استان از اين بخش افزايش زيركشت بلكه از طريق ارتقاي راندمان كشت، توسعه خواهند 

تواند به صادرات محصولات مازاد يابد. در اين وضعيت، استان مييافته و وضعيت اشتغال بهبود مي

ها و يا حتي كشورهاي همسايه پرداخته و به بهبود وضعيت اقتصادي مردم كشاورزي به ساير استان

تواند در اين سناريو وارد عنوان يك پيشرانة واسط ميها و مقررات الگوي كشت، بهمنجر شود. سياست

شود. به اين معني كه ضمن حفظ سطح زيركشت و كاهش مصارف كشاورزي، الگوي كشت مناسب 

  هاي مختلف استان را تعريف كرده و از آن استفاده كنيم. براي اقليم

هاي استفاده از فناوري): اين سناريو حالتي از آينده است كه در ترويج S2ب) سناريوي ميانه (

سازي و كاهش مصارف كشاورزي موفق نبوده و براي پاسخ به نيازهاي روزافزون جامعه به محصولات بهينه

. اما استهاي زيرزميني پرداخته شدهكشاورزي، اقدام به توسعه سطح زيركشت و افزايش برداشت از آب

ت جوي در بلندمدت ثابت است و در نتيجه در كنار آن، شرايط جوي نامساعد نبوده و ميانگين نزولا

شوند. در اين وضعيت نيز، كاهش تعداد روزهاي منابع آبي برداشت شده با نرخ ثابتي جايگزين مي

باشد كه در كنار تأمين منابع آب، تهديدات و ها را در پي داشتهتواند وقوع سيلاببارندگي در سال مي
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- رو ميترين آيندة پيشرشناسان اين سناريو را محتملهاي خودش را خواهد داشت. برخي كاخسارت

  دانند.   

): سناريوي نامطلوب حالتي از آينده است كه در آن به ترويج استفاده از S3ج) سناريوي نامطلوب ( 

منظور سازي و كاهش مصارف كشاورزي توجه نشده و توسعه سطح زيركشت بههاي بهينهفناوري

يني هاي زيرزمجامعه به محصولات كشاورزي، به بهاي افزايش برداشت از آبپاسخگويي به نياز روزافزون 

 است كه جايگزينياستاتيك انجام شده و شرايط جوي نامساعد و آلودگي منابع آب منجر به اين شده

آبي بخوبي صورت نگيرد. در اين سناريو، فعاليتهاي زراعي و باغي كاهش يافته و تأمين نيازهاي منابع

 ٢شود. درآمد منطقه كم شده و بيكاري افزايش خواهد يافت و حدود دم با مشكل مواجه مياساسي مر

 ١٣٩٥استان گلستان در سال  amar.orgميليون نفر (طبق آمار ارائه شده در درگاه ملي آمار به نشاني 

و  يهميليون نفر جمعيت داشته است) در استان با شرايط بحراني در تأمين نيازهاي اول ١,٨بيش از 

  اساسي خود مواجه مي شوند. 

 S1سناريوي تدوين شده، طبيعتاً سناريوي  ٣از بين  . گزينش و تصويرسازي سناريوي مطلوب:٦

هاي كشاورزي توسعه يافته و مصارف آن بهينه ن سناريو فعاليتسناريوي مطلوب خواهد بود. در اي

عريف شود. الگوي كشت مناسب تبيشتر ميشوند. اشتغال افزايش يافته و توليد محصولات كشاورزي مي

منابع آبي در دسترس بخوبي و به شكلي صحيح و مناسب به مصرف  شود.شده و در استان پياده مي

  .      خواهد داشتو بيشترين كارآيي و بازده را درپي  رسيده

 اقتصاديدستة  ٢ريزي سناريو به راهبردهاي حاصل از فرآيند برنامه . تدوين راهبردها و راهكارها:٧

  شوند. تقسيم مي فناورانهو 

ها و مؤسسات پژوهشي و ادارات كشاورزي سطح الف) در راهبرد فناورانه بايد با همكاري دانشگاه

سازي و كاهش مصارف كشاورزي، هاي مناسب هر اقليم براي بهينهاستان، به شناسايي و توسعة فناوري

هاي لازم صورت گيرد. ساخت اين وسط كشاورزان پيگيريسازي آنها تاقدام كرده و نسبت به پياده

ن اندازي ايهاي داخلي با كمترين هزينه، براي فروش به كشاورزان و نصب و راهها توسط شركتفناوري
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هاي كشاورزي، بايد مورد حمايت مديران استاني باشد. بازپرداخت بخشي از اين ها در زمينفناوري

بهره نيز از ديگر راهكارهاي اجرايي شدن اين هاي كمصورت بلاعوض و يا وامها به كشاورزان بههزينه

  حوزه است.   

جاي افزايش سطح زيركشت محصولات كشاورزي، به ارتقاي راندمان ب) در حوزه اقتصادي نيز بايد به

كشت در هر هكتار توجه شود و با همكاري ادارات كشاورزي، نسبت به شناسايي بذرهاي مناسب با 

راندمان بالا در هر هكتار اقدام شود. همچنين الگوي كشت مناسب بايد تدوين شده و كشت محصولات 

مناسب با اقليم تشويق شده و براي كشت محصولات نامناسب با هر اقليم جريمه وضع شود. حمايت از 

در استفاده از  منظور بهبود عملكرد بذرها در هر هكتار و آموزش كشاورزانها و مطالعات لازم بهپژوهش

  ان استان باشد.  اين اقلام، بايد سياست كاري مدير

  تحقيق ها يا سؤالاتآزمون فرضيه -٣-٤
هاي متولي در حوزة آب در استان گلستان در بلندمدت با چه چالشهايي روبرو الف) سازمان

  هستند؟ 

- كه نيازهاي آنها به فاضلاب و صنايع هستندوآبي شامل كشاورزان، ادارات آبمصرف كنندة منابع

آبي، كاهش اين سهميه هر شود. با تغيير در شرايط منابعاي به آنها تخصيص داده ميصورت سهميه

تواند منجر به اي مواجه خواهد شد. اين مسأله خود ميهاي عديدهچند كه لازم باشد اما با مقاومت

  هاي غيرمجاز شود. افزايش حفر چاه

ده آبي شهاي آن، در بلندمدت باعث آلودگي منابعاثرات ناشي از فعاليتهمچنين افزايش جمعيت و 

نمايد. در مصارف خانگي كه شامل شُرب و و دسترسي به آب سالم و با كيفيت را با مشكل مواجه مي

است كه تغيير آنها بسيار سخت است. هدردادن آب در هايي شكل گرفتهشود نيز عادتبهداشت مي

دليل نحوة استفادة غيراقتصادي از آب، از جملة استحمام و يا شستشوي ظروف به هنگام مسواك زدن و
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هاي كشاورزي، به مرور زمان و با فوت باشد كه بايد اصلاح شوند. خُرد شدن زمينچنين رفتارهايي مي

  . تر شده و راندمان آب كاهش يابدشود تا مصارف آبي اين بخش پيچيدهصاحبان اوليه، باعث مي

ه ها شدماندن ميانگين بارش همراه با كاهش تعداد روزهاي باراني در سال، باعث وقوع سيلابثابت 

ا هبار اين سيلابشود لذا مقابله با پيامدهاي فاجعهتري نازل ميچراكه حجم ثابتي از آب در زمان كوتاه

ا آن روبرو خواهند هاي متولي در حوزة آب در بلند مدت بهايي است كه سازماننيز يكي ديگر از چالش

عنوان مرز ايران و كشور تركمنستان در استان گلستان خارجي نيز رود اترك به شد. در زمينة سياست

هاي هاي اجرايي قوي براي پروتكلآبي در آينده و عدم وجود ضمانتواقع است كه با كم شدن منابع

  رسد.   نظر ميالمللي، تعارضات خارجي محتمل و ممكن بهبين

) افق زماني بلندمدت مناسب براي انجام اين پژوهش در حوزة آب استان گلستان چند ب

  سال است؟ 

سال در نظر  ٣٠ها و مطالعات در حوزة آب معمولاً زماني استاندارد و عرُف براي انجام پژوهشافق

-اهزماني كوت هايتر، عدم قطعيت را به شدت افزايش داده و افقهاي زماني بلندمدتشود. افقگرفته مي

. در پژوهي كفايت كنداندازة كافي بلند نباشد تا براي آيندهتر ممكن است نقض غرض باشد و بهمدت

  است. ساله در نظر گرفته شده ٣٠زماني نامه افقاين پايان

  ها چگونه است؟  قطعيت نيروهاي عمده و پيشرانهج) عدم

بندي طبقه )٣-٤(اند كه جدول متوسط و پايين تقسيم شدهقطعيت بالا، ها به سه دسته با عدمپيشرانه

  دهد.  قطعيت را نشان ميها بر اساس عدمپيشرانه

  ها بر يكديگر چگونه است؟د) تأثير متقابل اين نيروهاي محيطي و پيشرانه

دهندة تأثير اين نيروهاي محيطي بر اثرپذيري نشان-ماتريس اثرات مستقيم و نقشة تأثيرگذاري

ها ههاي بازچرخاني فاضلاب، پيشرانهاي كشاورزي و صنعتي و فناوريگر است. توسعه/كاهش فعاليتيكدي
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ها ي اين پيشرانهبندها و از ديگر پيشرانه هستند. طبقهبا بيشترين اثرگذاري و اثرپذيري بر ديگر پيشرانه

  است.    شدهنشان داده )٢-٤(در جدول 

  ه) وضعيت منابع آبي و تقاضاي آب در بخشهاي گوناگون استان گلستان چگونه است؟ 

و  %١٠مصارف آبي در حوزة كشاورزي بوده و پس از آن شرُب و بهداشت با  %٨٧در استان گلستان 

  قرار دارند.   %٣صنعت و خدمات با 

  فصلخلاصه مطالب  -٤-٤
بر  .نگاري درمورد مديريت منابع آب استان گلستان استپايان نامه، آيندهموضوع اصلي سناريو در اين 

اي، افق زماني مناسب جهت انجام مطالعات آب، طبق نظر كارشناسان و متخصصان اداره آب منطقه

- تر از عدمهاي زماني بلندمدتشود؛ چرا كه افقسال در نظر گرفته مي ٣٠صورت عرُف و استاندارد، به

ژوهي پمدت نيز، منظور نظر محقق از جنبة آيندههاي زماني كوتاهو افق شوندقطعيت زيادي برخوردار مي

     .كندرا برآورده نمي

ها، بايد نيروهاي مهم و عمدة محيطي كه بر متغيرهاي اين معادله تأثير گذارند براي شناسايي پيشرانه

ماعي و فرهنگي، تعيين شوند. اين نيروهاي پيشرانه، در محيط عمومي كه از بخشهاي اقتصادي، اجت

فناوري، محيط زيست (فيزيكي) و قانوني و سياسي تشكيل شده است، قابل شناسايي هستند لذا در اين 

م اي ساختاريافته متشكل از برخي پرسشهاي مهاين منظور، مصاحبهها بود. بهبخشها بايد بدنبال پيشرانه

 ها و بررسي اثراتشناسايي پيشرانهها در هاي كارشناسان به اين پرسشو اساسي طراحي شد و پاسخ

هاي رانهها بكار رفت. ليست پيشقطعيت اين پيشرانهمتقابل آنها با يكديگر و همچنين تعيين ميزان عدم

عامل بود كه پس از يك مرحلة ديگر مشورت با كارشناسان و گرفتن  ٢٠شناسايي شده، در ابتدا شامل 

عامل و پيشرانه نهايي  ١٧مختلف با يكديگر، در نهايت به گذاري نظرات خبرگان نظرات آنها و اشتراك

  ) آمده است.  ١-٤رسيد كه در جدول (
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، قرار گرفته و اقدام به تشكيل ماتريس  ١٧در  ١٧هاي شناسايي شده، در يك ماتريس اين پيشرانه

  وابستگي) شد. -اثرات مستقيم (تأثيرگذاري

هاي شناسايي توان پيشرانه)، مي١-٤ها در شكل (و نقشه پيشرانه اثرات متقابلبر اساس ماتريس 

 بندي نمود. پيشرانه تأثيرگذارهاي مختلفي از نظر تأثيرگذاري و تأثيرپذيري طبقهشده را در دسته

ترين پيشرانة راهبردي و تأثيرگذار بر منابع آبي است. پيشرانه ترين و كليدي(كليدي يا ورودي) باارزش

ذيري ها دارد و هم تأثيرپاي است كه هم تأثيرگذاري بالايي بر ديگر پيشرانهحد وسط) پيشرانهدووجهي (

طور كه از نامش پيداست، تأثيرپذيري فراوان و زيادي از آنها دارد. پيشرانه تأثيرپذير (نتيجه) نيز همان

 اي تأثيرگذاري واي است كه دارپوشي) پيشرانهتأثيرگذاري كم دارد. پيشرانه مستقل (قابل چشم

يستم اي است كه ساي) پيشرانهتأثيرپذيري پاييني باشد. همچنين پيشرانه ريسك (نامعين يا خوشه

قادر نيست تصميم قطعي درباره آن اتخاذ نمايد و با توجه به قرارگيري در نواحي مرزي، امكان پيوستن 

  آن به يكي از نواحي ديگر وجود دارد. 

-ها با اثرگذاري بالا، ماتريس ميزان تأثيرگذاري و عدمها و تعيين پيشرانهبندي پيشرانهپس از دسته

قطعيت را تشكيل داده و مهمترين نيروهاي پيشرانه كه از اثرگذاري بالايي برخوردار بوده و همزمان 

  شوند قطعيت زيادي نيز دارند، مشخص ميعدم

 SWOTريزي مثل تحليل اي معمول برنامهوسيله روشهقطعيت كمتر دارند بههايي كه عدمبا پيشرانه

قطعيت زياد يا متوسط و تأثيرگذاري بالا يا متوسط دارند، هايي كه عدمشود. اما پيشرانهبرخورد مي

  نامه قلمداد خواهند شد.  عنوان موضوع سناريوپردازي در اين پايانبه

نوان عتأثيرگذاري متوسط و بالا بهقطعيت زياد يا متوسط و ها با عدمهمچنين از آنجا كه پيشرانه

بُعد:  ٢ريزي سناريو شامل اند لذا فضاي برنامههاي بحراني و كليدي در نظر گرفته شدهپيشرانه

- شرفتپيو  نياز محصولات مورد دامي در منطقه براي توليد باغي و هاي كشاورزي وتوسعه/كاهش فعاليت

 طيور و دام و باغي و كاهش مصارف كشاورزي و و سازيهاي بهينهاي در فناوريمنطقه هاي ملي و

   باشد.مي آبزيان
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هاي كشاورزي اگر به معنيِ توسعه سطح از لحاظ منطق سناريوها، بايد توجه داشت كه توسعه فعاليت

هاي نوين آبياري ممكن است منجر به افزايش مصارف آبي كشاورزي گردد زيركشت باشد، ترويج فناوري

  گانه بايد به اين مسأله توجه داشت. يوهاي سهلذا در تدوين سنار

سناريو و ابعاد انتخاب شده براي اين فضا، لازم ريزيبراي تدوين سناريوها، با توجه به فضاي برنامه

 ٣هايي از آينده خلق شوند كه وضعيت خوب، بد و ميانه را پوشش دهند. بر اين اساس، است روايت

  مطلوب و ميانه تدوين خواهند شد. سناريو بعنوان سناريوي مطلوب، نا

هاي سناريوي مطلوب حالتي از آينده است كه در آن توسعه فعاليت ):S1الف) سناريوي مطلوب (

 سازي و كاهش مصارفهاي بهينهكشاورزي (باغي، دام و طيور و آبزيان) همراه با ترويج استفاده از فناوري

عنوان مصرف شرايطي، منابع آبي در بخش كشاورزي (بهآب كشاورزي اتفاق افتاده است. در چنين 

كنندة عمدة آب) بخوبي به مصرف مي رسند و فعاليتهاي كشاورزي و  باغي نه از طريق افزايش سطح 

زيركشت بلكه از طريق ارتقاي راندمان كشت، توسعه خواهند يافت و درآمد استان از اين بخش افزايش 

تواند به صادرات محصولات مازاد ابد. در اين وضعيت، استان ميييافته و وضعيت اشتغال بهبود مي

ها و يا حتي كشورهاي همسايه پرداخته و به بهبود وضعيت اقتصادي مردم كشاورزي به ساير استان

تواند در اين سناريو وارد عنوان يك پيشرانة واسط ميها و مقررات الگوي كشت، بهمنجر شود. سياست

ضمن حفظ سطح زيركشت و كاهش مصارف كشاورزي، الگوي كشت مناسب  شود. به اين معني كه

  هاي مختلف استان را تعريف كرده و از آن استفاده كنيم. براي اقليم

هاي اين سناريو حالتي از آينده است كه در ترويج استفاده از فناوري ):S2ب) سناريوي ميانه (

اي پاسخ به نيازهاي روزافزون جامعه به محصولات سازي و كاهش مصارف كشاورزي موفق نبوده و بربهينه

. اما استهاي زيرزميني پرداخته شدهكشاورزي، اقدام به توسعه سطح زيركشت و افزايش برداشت از آب

در كنار آن، شرايط جوي نامساعد نبوده و ميانگين نزولات جوي در بلندمدت ثابت است و در نتيجه 

شوند. در اين وضعيت نيز، كاهش تعداد روزهاي ي جايگزين ميمنابع آبي برداشت شده با نرخ ثابت

باشد كه در كنار تأمين منابع آب، تهديدات و ها را در پي داشتهتواند وقوع سيلاببارندگي در سال مي
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- رو ميترين آيندة پيشهاي خودش را خواهد داشت. برخي كارشناسان اين سناريو را محتملخسارت

  دانند.   

سناريوي نامطلوب حالتي از آينده است كه در آن به ترويج استفاده  ):S3ي نامطلوب (ج) سناريو 

منظور سازي و كاهش مصارف كشاورزي توجه نشده و توسعه سطح زيركشت بههاي بهينهاز فناوري

يني هاي زيرزمپاسخگويي به نياز روزافزون جامعه به محصولات كشاورزي، به بهاي افزايش برداشت از آب

 است كه جايگزينياستاتيك انجام شده و شرايط جوي نامساعد و آلودگي منابع آب منجر به اين شده

آبي بخوبي صورت نگيرد. در اين سناريو، فعاليتهاي زراعي و باغي كاهش يافته و تأمين نيازهاي منابع

 ٢افت و حدود شود. درآمد منطقه كم شده و بيكاري افزايش خواهد ياساسي مردم با مشكل مواجه مي

 ١٣٩٥استان گلستان در سال  amar.orgميليون نفر (طبق آمار ارائه شده در درگاه ملي آمار به نشاني 

ميليون نفر جمعيت داشته است) در استان با شرايط بحراني در تأمين نيازهاي اوليه و  ١,٨بيش از 

  اساسي خود مواجه مي شوند. 

سناريوي مطلوب خواهد بود. در اين سناريو  S1سناريوي تدوين شده، طبيعتاً سناريوي  ٣از بين 

شوند. اشتغال افزايش يافته و توليد محصولات هاي كشاورزي توسعه يافته و مصارف آن بهينه ميفعاليت

در  ع آبيشود. منابشود. الگوي كشت مناسب تعريف شده و در استان پياده ميكشاورزي بيشتر مي

دسترس بخوبي و به شكلي صحيح و مناسب به مصرف رسيده و بيشترين كارآيي و بازده را درپي خواهد 

  .      داشت

  شوند. دستة اقتصادي و فناورانه تقسيم مي ٢ريزي سناريو نيز به راهبردهاي حاصل از فرآيند برنامه

سسات پژوهشي و ادارات كشاورزي سطح ها و مؤالف) در راهبرد فناورانه بايد با همكاري دانشگاه

سازي و كاهش مصارف كشاورزي، هاي مناسب هر اقليم براي بهينهاستان، به شناسايي و توسعة فناوري

هاي لازم صورت گيرد. ساخت اين سازي آنها توسط كشاورزان پيگيرياقدام كرده و نسبت به پياده

ن اندازي ايبراي فروش به كشاورزان و نصب و راه هاي داخلي با كمترين هزينه،ها توسط شركتفناوري

هاي كشاورزي، بايد مورد حمايت مديران استاني باشد. بازپرداخت بخشي از اين ها در زمينفناوري
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بهره نيز از ديگر راهكارهاي اجرايي شدن اين هاي كمصورت بلاعوض و يا وامها به كشاورزان بههزينه

  حوزه است.   

جاي افزايش سطح زيركشت محصولات كشاورزي، به ارتقاي راندمان صادي نيز بايد بهب) در حوزه اقت

كشت در هر هكتار توجه شود و با همكاري ادارات كشاورزي، نسبت به شناسايي بذرهاي مناسب با 

راندمان بالا در هر هكتار اقدام شود. همچنين الگوي كشت مناسب بايد تدوين شده و كشت محصولات 

اقليم تشويق شده و براي كشت محصولات نامناسب با هر اقليم جريمه وضع شود. حمايت از مناسب با 

منظور بهبود عملكرد بذرها در هر هكتار و آموزش كشاورزان در استفاده از ها و مطالعات لازم بهپژوهش

  اين اقلام، بايد سياست كاري مديران استان باشد.  
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  ඵවری ࣌هমࡉث و ઔध ංඓل স࣊ࡔم:
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  مقدمه -١-٥
اي از مطالب ارائه شده طي چهار فصل گذشته ذكر گرديده و سپس نتيجه و در اين فصل ابتدا خلاصه

 نامه ذكرهاي محقق در اين پاياننامه ارائه شده است. پس از آن محدوديتپيام حاصل از انجام اين پايان

 اند. در انتها نيز برخي پيشنهادات برايدهگرديو بعد از آن، پيشنهاداتِ ناشي از نتايج حاصله بيان  شده

  انجام تحقيقات بعدي به ساير محققان ارائه شده است.  

  سه فصل اول مطالب خلاصه  -٢-٥
 ن ماده يكي از عناصرآب ارزشمندترين ماده حيات و مهمترين عنصر توليدي در بخش كشاورزي است. اي

تا كشور  كنداصلي توسعه پايدار بوده و در سلامتي انسانها و تغييرات جمعيتي نقش داشته و كمك مي

برخي صاحبنظران معتقدند كه جوهر توسعه پايدار در اين  از توسعه اقتصادي و اجتماعي برخوردار شود.

ابع هاي آينده به اين منكه دسترسي نسل نحوي استفاده شوداست كه از منابع طبيعي بهمفهوم نهفته

 هوايي و حوادثوباشد. تغييرات آببا هيچ محدوديتي مواجه نشود و آب نيز از اين قاعده مستثني نمي

وي رطبيعي مربوط به آب مانند سيل و خشكسالي از چالشها و مشكلات جدي محيطي و بيرونيِ پيش

 و اياح با سهيمقا در آب منابع از حد از شيب يبرداررهبهمديريت پايدار منابع آبي هستند. همچنين 

 حفظ وآب  تيريكه مد اندباعث شده عنوان يك چالش دروني و داخلي،به منابع، نيا محدودِ  مجدد شارژ

در  و بلندمدت نگاه بدون عيسر ياقتصاد ةتوسع. كند دايپ تياهم نده،يآ يهانسل يبرااز آن  انتيو ص

 يزيرلذا برنامه خواهدشد؛بروز بحران در منابع آب  به منجرآب،  تيريمدگرفتن عوامل مؤثر بر ننظر 

  گرفت. نظر در آن داريپا تيريمد يبرا ييراهنما عنوانبه توانيمنابع آب را م بلندمدت

 ياز محورها يكي ربازياز د و بودهو ابناء بشر  هاانسانو تمدن ما  يدر زندگ ياتيح يعنصر همواره آب

 .بوده است يآب و در كنار منابع آب كانونحول  ا،يدن يهركجاو جوامع در  هاتمدنانواع  ليتشك ياصل

خود  يو اجتماع ياسيو س يتواند ثبات اقتصادينم يدر منابع آب يدارياز پا نانيبدون اطم يكشور چيه

و  ياقتصاد ،ياجتماع ةسعتو يبرا يشرط اساس كيمطمئن به آب  يدسترس ، بنابراينرا حفظ كند
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در كشور ايران، استان گلستان پس از البرز كه در . است خيدر سراسر تار يهر تمدن  يفرهنگ يداريپا

اند، در جايگاه سوم رتبة اول و قزوين، تهران، مركزي و همدان كه مشتركاً در رتبة دوم قرارگرفته

ته تر از گذشنيروهاي عمده محيطي كه امروزه ملموسعنوان يكي از هوايي بهواست. تغييرات آبايستاده

شود تا در كشورها با بحران آبي بسيار شديد (كه ايران نيز جزو آنهاست) تقاضا، نمايد، باعث ميرُخ مي

منابع آبي آنها صرف مصارف كشاورزي، صنعتي و خانگي  %٨٠عرضة آب را به چالش بكشد و بيش از 

. بارخواهدآوردشود، عواقب ناگواري بههوايي بر روي آنها اِعمال ميورات آبشده و لذا هنگامي كه اثر تغيي

گسترش شهرنشيني بدليل قطع درختان براي ساخت مناطق شهري منجر به كاهش بارش و نيز نفوذ 

دهد. سازي را تقليل ميآب در خاك براي احياي منابع آب زيرزميني شده و مقدار آب قابل ذخيره

ر تتر شدن و جديها را افزايش داده و باعث طولانيهرنشيني فراواني وقوع سيلابهمچنين توسعه ش

شود. بنابراين توجه به مديريت پايدار منابع آب و در نظرگرفتن شرايط و شدن دوران خشكسالي مي

حوائج آن در بلندمدت اهميت بيشتري يافته و ضرورت انجام تحقيقات در اين زمان بيش از هر زمان 

  شود. روشن مي ديگري

اي ههاي البرز، از شرق به كوهكوهاز شمال به كشور تركمنستان، از جنوب به رشته گلستان استان

كوه هزار مسجد و از سمت غرب نيز به درياي خزر محدود است و از ديدگاه بينالود و آلاداغ و رشته

بر آبهاي سطحي كه علاوهكشاورزي يكي از مناطق حاصلخيز كشور محسوب شده و جهت آبياري آن، 

ريزد، از ذخاير آبي زيرسطحي و زيرزميني پس از آبياري اراضي اطراف خود در نهايت به درياي خزر مي

رود، حوضة آبريز وجود دارد كه عبارتند از: اترك سفلي، گرگان ٥استان اين شود. در نيز استفاده مي

  . ريزنداستان به آنها ميسو، شرق خليج گرگان و نكا رود عليا كه رودهاي قره

 ريزي سناريو دربارة مديريتپژوهي به روش برنامهنامه، ارائه يك مدل براي آيندههدف كلي اين پايان

منابع آب تا بتوان پايداري و توازن بين عرضه و تقاضاي آب در بخشهاي گوناگون را در بلندمدت برقرار 

نامه متصور بود كه توان براي اين پايانگري نيز ميداشت. علاوه بر آن، اهداف جزئي و فرعي دينگه

  عبارتند از:  
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  الف) ارائه راهبردها و راهكارهايي براي مديريت مناسب منابع آبي در استان گلستان

هاي تأثيرگذار بر منابع آبي در استان گلستان و ب) شناسايي نيروهاي عمده محيطي و پيشرانه

  ها بندي اين پيشرانهبررسي و اولويت

سازان حوزة مديريت منابع آبي استان گلستان گيرندگان و تصميمريزان و تصميمج) كمك به برنامه

فرضها و اعتقادات و باورهاي جهت شناخت بهتر مسأله و بحران آب از طريق به چالش كشيدن پيش

  فعلي آنها از آينده، البته در صورت تمايل و استقبال آنها

نامه را بصورت سؤال مطرح كرد اما در كنار كلية اهداف فرعي و كلي پايان توانهمچنين نه تنها مي

  نامه قابل ارائه است:  عنوان سؤالات اين پايانآن، سؤالاتي نيز به

  هاي متولي در حوزة آب در استان گلستان در بلندمدت با چه چالشهايي روبرو هستند؟ ) سازمان١

  ) افق زماني بلندمدت مناسب براي انجام اين پژوهش در حوزة آب استان گلستان چند سال است؟ ٢

  ها چگونه است؟  قطعيت نيروهاي عمده و پيشرانه) عدم٣

  ها بر يكديگر چگونه است؟ ) تأثير متقابل اين نيروهاي محيطي و پيشرانه٤

  استان گلستان چگونه است؟) وضعيت منابع آبي و تقاضاي آب در بخشهاي گوناگون ٥

ه ريزي سناريو بدنبال ارائنامه با استفاده از رويكرد برنامهتوان بيان كرد كه اين پاياندر انتها مي

ريزان كمك كند كه تفكرات جاري باشد تا به برنامهطرحي در مديريت منابع آبي استان گلستان مي

حتمل و ممكن (كه الزاماً ادامه روند گذشته نخواهند هاي مخود را كنار گذاشته و با در نظرگرفتن آينده

اي جهت مديريت پايدار منابع آبي و ايجاد توازن بين تقاضا و عرضه آب در بلند مدت بود)، به برنامه

 تيحالت عدم قطع ،نيز آب تيريمد و يزيربرنامه بر مؤثر يپارامترهااز آنجا كه متغيرها و  دست يابند.

 باً يقرت يهامؤلفهكه با پارامترها و  يزيرهمعمول برنام يهاروشلذا  ستنديكنترل نداشته و چندان قابل 

 وهايو در نظر گرفتن احتمال رخداد سنار يپرداز ويسنارمؤثر نبوده و با  نجايا دردارند،  سروكار يقطع

  . ودنم يزيربرنامه يآب منابع تيريمد يبرا يترمناسب طرز به توانيم هاآنتحقق  طيو شرا هاتيرواو 
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قطعيت محيطي بدليل سرعت تحولات و پيچيدگي روابط بين متغيرها و عوامل اثرگذار امروزه عدم

ت. اسها و تصورات ما از آينده شدهبينياست. اين مسأله منجر به بروز اشتباه در پيشافزايش يافته

هاي زماني، ميانگين متحرك، ماتريس ريزي مثل سريبيني و برنامهابزارهاي مرسوم و معمول پيش

SWOT توانند بكارروند اما دراُفتد ميقطعيت پايين كه تغييرات زيادي اتفاق نميو... در شرايط عدم 

 توانند منجر به نتايج خوبي شوند. آگيير،ها نميقطعيت بالا، اين رويكردها و تكنيكهايي با عدممحيط

هاي اقتصادي، اجتماعي هاي محيط عمومي شامل: بخشد و ويژگيقطعيت ناشي از تغييرات در ابعاعدم

داند ا ميزقطعيت بيروني يا برونمحيطي) را عدمو فرهنگي، سياسي و قانوني، فناورانه و فيزيكي (زيست

اريو ريزي سنشوند و تحت كنترل سازمان نيستند. در چنين محيطي، برنامهكه بر سازمان تحميل مي

ان رغم استفادة وسيع، همچنريزي و مديريت باشد. البته عليابزار پركاربرد براي برنامه ٣تواند يكي از مي

- است اثرات و نتايج مثبتي را نشاناين رويكرد بخوبي اما در عمل توانسته ٩هاي نظريها و پشتوانهپايه

ا جهت مواجهه ب ريزي سناريوكارهايي بود كه توانست از برنامهودهد. شركت شلِ يكي از اولين كسب

آميزي استفاده كند. قبل از آن و در طي جنگ سرد نيز، طرز موفقيتميلادي به ٧٠بحران نفتي دهة 

يكرد عنوان يك روريزي سناريو بهبود و پس از اين بود كه برنامهشدهاين ابزار در وزارت دفاع بكارگرفته

  ريزي، مورد توجه قرارگرفت. مستقل در برنامه

 شادمهراست. شدهيز اين رويكرد براي انجام مطالعات در زمينة مديريت منابع آب، استفادهدر ايران ن

منظور مطالعه و بررسي منابع آب شيرين و قابل استفاده براي صنعت، كشاورزي و همكاران تحقيقي را به

ليدي نظر گرفتن عوامل كاند و با در نگرانه انجام دادهآبي، با رويكرد آيندهو شرُب و نيز توليد انرژي برق

ها)، برهمكنش و تأثير اين نيروها بر يكديگر و بر شرايطِ آيندة اقليمِ منطقه و نيروهاي پيشران (پيشرانه

 تا استاند. در اين تحقيق سعي شدهمورد مطالعه (ايران و خاورميانه)، سناريوهاي مختلفي را ارائه كرده

 را يانداز چشم و قرارداده يابيارز مورد را رانيا در آب ندهيآ تيوضع ،ييوهايسنار ارائه و يطراح با

. سانندر ياري آب تيريمد حوزه در هااستيس نيتدو در سازانميتصم و رندگانيگميتصم به كه بسازند

                                                 
٩ Theoric 



 

٨٨ 

 

 آب حوزه در مهم ياهشرانهيپ تا اندنموده يسع و است بوده رانيا و انهيخاورم ةمحدود در آنها مطالعه

 لاشت يي و همكاران،آبابا .ندينما يبندرتبه تيقطع عدم و تياهم اساس بر را آنها و كرده ييشناسا را

دشت  يو زهكش ياريشبكه آب يمطالعات ةشده در محدود نييتع شياز پ يوهايسنار يتا برخ اندهداشت

 نييعكه از قبل ت ييوهايسنار قت،يكنند و در حق يبندرتبه ره،يچندمتغ يابيارز كيرا با تكن نيقزو

  .ندينما يبندرتبه را اندشده، بوده

وان تريزي سناريو، هنوز هيچ تعريف واحدي كه مورد موافقت تمام پژوهشگران باشد نميبراي برنامه

اي كه سازمان ممكن است خود را در آن هايي از آيندهريزي سناريو را توصيفارائه داد. آگيير برنامه

وانند تداند كه اساساً با هم متفاوت هستند و ميو كليد آن را در بسترهايي ميكند بيابد، تعريف مي

در  يياناعدم تو ليدل بهكه  كنديم انيب كتيا. بنِِد يبَرباشند. احتمال وقوع يكسان يا مختلف داشته

محتمل گوناگون را در نظر  يهاندهيآ كه است ياتيح پس دقت، از يسطح هر در ندهيآ ينيبشيپ

هاي مختلف بدليل تغييراتي است كه ممكن است در عوامل كليدي و بحراني تفاوت اين آينده .گرفت

 شود. براي شناخت اينميها يا نيروهاي عمده محيطي گفتهمحيط اتفاق بيفتند كه به آنها پيشرانه

است جيو در اينريزي سناردنبال آنها گشت. كليد برنامهنيروهاي عمده بايد در محيط عمومي سازمان به

  ند. كهاي مختلف را تنها توصيف كرده و روايت ميبيني آينده نيست بلكه آيندهكه در پيِ پيش

پذير است و در هر شود، كاملاً انعطافها استفاده ميعنوان روش ساخت آيندهآنچه در اين رويكرد به

تواند منطبق شود. اين سازمان، ميهاي فني آن سازماني با توجه به عوامل فرهنگي و اجتماعي و ويژگي

در  باشد. كوتسنگرانه و سيستماتيك است ولي در واقع، هنرمندانه نيز ميرويكرد در عين حال كه كل

كند كه اين سؤال مشابه آن است كه شوند؟ بيان ميپاسخ به اين سؤال كه سناريوها چگونه خلق مي

توان چارچوب و شود؟ ميميرمُان چگونه نوشتهشود و يا يك ميبپرسيد يك پورتره چگونه كشيده

  همان اندازه مهم است. داد اما هُنر و استعداد خلق سناريوها نيز بهراهنمايي براي آن ارائه

ريزي سناريو و بهبود عملكرد اي بين كاربرد برنامهشدهحقيقت اين است كه هيچ رابطة شناخته

نتوان در آن شك كرد. علت آن نيز پشتوانة تئوريك ضعيف  سازمان و رسيدن به موفقيت، وجود ندارد كه
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رغم فراواني استفاده از آن است. پس چرا بايد از اين رويكرد استفاده نيافتة اين رويكرد، عليو توسعه

ريزي سناريو و بازي جنگ در مطالعة آينده، آموزش بهتر سازمان و خلق كرد؟ اولين هدفِ كاربرد برنامه

- اريزي سناريو، ايجاد آزمايشگتر و سازگارتر است. يكي ديگر از اهداف استفاده از برنامهونهاي همگبرنامه

ها متغيري است كه هاي استراتژيك آزمايش شوند. بهبود در اجراي اين نقشههاي مجازي است تا نقشه

وجه به آن تريزي سناريو، پژوهشگران براي سنجش بهبود عملكرد سازمان در نتيجة استفاده از برنامه

هاي استراتژيك سازمان، تربيت و ريزيريزي سناريو در برنامهكنند. هدف ديگر از بكاربردن برنامهمي

ريزي سناريو هردو شكل تفكر باشد. برنامهانساني و حركت در جهت سازمان يادگيرنده ميآموزش نيروي

ده انداز منحصربفرد درباره آينكند كه يك چشمسيستماتيك و تجسمي را به طريقي با هم تركيب مي

دهد تا تشريفات مرسوم اندركاران اجازه ميريزان و دستفراهم شود. فرآيند تفكر سناريو به برنامه

رَنت و باشند. گِتر به محيط پيرامون خود داشتهريزي استراتژيك را كنارگذاشته و نگاهي وسيعبرنامه

ريزي بلندمدت دانسته و نقطه قوت آن را در براي برنامهريزي سناريو را يك روش مفيد بُومنَ برنامه

  دانند.هاي چندگانه ميفراهم كردن اطلاعات كيفي مربوط به آينده

 كرديور آنها تمام در امابرشمرد  توانيم يردازيسنار يبرا يقيتلف و يكمّ ،يفيك ،مكتب ٣ كم دست

 گام هب گام ينديفرآ تا اندنموده يسع پژوهشها تمام و بوده مشترك ،وهايسنار خلق به تكيستمايس

 كه دارد يسازمان ةنيزم و فرهنگ و مطالعه مورد ةحوز به يبستگ كه ندينما وضع وهايسنار جاديا يبرا

 ود؟نم خلق را وهايسنار ديبا چگونه :كه سؤال نيا به پاسخ در كوتس. باشديم وهايسنار هيته حال در

 انجام يبرا راه كي فقط است، هنر مورد در يسؤال هر به پاسخ مانند سؤال نيا به پاسخ كه كنديم انيب

 سؤال نيا به پاسخ است معتقد يو. ديده انجام را آن كه است نيا هم آن و دارد وجود كار نيا دادن

 رمُان كي اي و دهيكش پورتره كي چگونه ديبپرس كه است آن مثابه به شونديم خلق چگونه وهايسنار كه

 جاديا يبرا را ييراهنما يچارچوبها و قواعد آموزش، و نيتمر با توانيم او، نظر از. شوديم نوشته

 ازمل يستميس كرديرو از استفاده ةانداز به زين وهايسنار خلق هنر و استعداد اما آورد بوجود وهايسنار

ريزي سناريو بر اساس مدل مفهومي ارائه روش استفاده شده براي تهيه و تدوين سناريوها و برنامه .است
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ندي بها، تدوين سناريوها و انتخاب و اولويتگام اصلي: شناسايي پيشرانه ٣نامه، شامل شده در اين پايان

براي كاوش در محيط عمومي كه  STEEPها از روش منظور شناسايي پيشرانهباشد. بهسناريوها مي

فاده محيطي است، استرانه، اجتماعي و فرهنگي، اقتصادي و زيستهاي: قانوني و سياسي، فناوشامل جنبه

  است.شده

نامه شامل پژوهشگران و دانشمندان حوزة مطالعات آب و مديريت استراتژيك جامعة آماري اين پايان

ي ريزاي استان گلستان در واحدهاي: برنامهباشد. كارشناسان و متخصصان ادارات آبفا و آب منطقهمي

برداري و حفاظت، از جمله كساني هستند كه در اين جامعة آب، مطالعات پاية منابع آب و بهرهمنابع 

ريزي تخصيص گيرند. همچنين پژوهشگراني كه در زمينة مديريت منابع آب و برنامهآماري قرار مي

يز در است، نشده نامه از مقالات و تأليفات ايشان استفادهاند و در اين پايانمنابع آب به مطالعه پرداخته

گيرند. متخصصان و كارشناسانِ حوزة مديريت استراتژيك نيز از ديگر كساني هستند اين جامعه جاي مي

  اند.ها و انجام تحقيقات مورد توجه قرار داشتهآوري دادهنامه براي جمعكه در جامعة آماريِ اين پايان

آقاي تازيكه و در ميان كارشناسان و متخصصان فاضلاب استان گلستان، واز بين كارشناسان ادارة آب 

ونة عنوان نمراد بهاي استان گلستان، آقايان نيك، گرزين، فرزادجو، محمدي و كريميشركت آب منطقه

آماري برگزيده شدند. همچنين از بين پژوهشگراني كه در زمينة مديريت منابع آب مقالات و تأليفاتي 

ها دلبري و دهقان و آقاي اكبرزاده، به درخواست ما مبني بر كمك خانماند نيز، به رشتة تحرير درآورده

  عنوان نمونة آماري مدنظرقرارگرفتند.نامه جواب مثبت داده و بهو ياري در تأليف اين پايان

-ترين معادله براي تشريح رابطة بين متغيرهاي اثرگذار بر حجم منابع آبي تجديدشونده بهشايد ساده

  يان باشد: شكل زير قابل ب

  فعاليت + جمعيت = تبخير + بارش                                   ١-٣معادله 

كند. تبخير، جمعيت و در اين معادله، بارش متغير ورودي است كه شارژ منابع آبي را تأمين مي

است  براي آبعنوان متغيرهاي خروجي در اين معادله وجود دارند. تبخير يك ويژگي ذاتي فعاليت نيز به

اين معني كه همواره بخش زيادي از آب حاصل از باشد. بهاي فرّار و قابل تبخير ميو آب ماهيتاً ماده
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گردد. منظور از جمعيت در اين معادله نيز، آن قسمت نزولات جوي تبخير شده و مجدداً به آسمان برمي

- قرارمير فرد مورد استفادهاز مصارف آب است كه در بخش خانگي و در زندگي خصوصي و شخصي ه

هاي مختلف خدماتي، توليدي، كشاورزي و آبياري گيرد. متغير فعاليت نيز به مصارف آب در فعاليت

  مزارع و باغات و استخرهاي پرورش ماهي و آبزيان و نيز پرورش دام و طيور اشاره دارد.

شد. مصاحبه ابزاري مناسب، عنوان روش اصلي استفاده آوري اطلاعات از روش مصاحبه بهبراي جمع

رايج و متداول براي كسب اطلاعات از كارشناسان و متخصصان يك حوزه است. در مصاحبه اطلاعات 

ها مي توانند ساختار دست نخواهدآمد مصاحبهها بهشود كه از طريق ساير روشمنحصربفردي كسب مي

محققان معتقد بودند كه مصاحبه از روايي و يافته يا ساختارنيافته (آزاد يا بسته) باشند. اگرچه سابقاً 

ند و باور ادهد كه محققان قبلي بسيار بدبين بودهپايايي لازم برخوردار نيست اما تحقيقات اخير نشان مي

موجود دربارة كارآيي و سودمندي مصاحبه كاملاً صحيح بوده و هست. مصاحبه ساختار يافته به دليل 

 نامه، ابتدااز پايايي و روايي بالاتري برخوردار است. در اين پايان چارچوب و محتواي مشخصي كه دارد

صورت حضوري سؤالات مورد نظر طراحي شده و در قالب يك مصاحبه ساختاريافته درآمدند. سپس به

  و يا مجازي و اينترنتي، اقدام به انجام مصاحبه با كارشناسان و متخصصان مورد نظر شد. 

هاي داده و تحقيقات نامه، مراجعه به پايگاهاطلاعاتِ مورد نياز در اين پايانآوري روش ديگر براي جمع

وط هاي مرباي استان گلستان بود كه با كمال ميل و آغوش باز، دادهانجام شده توسط شركت آب منطقه

به گذشتة متغيرهاي مسأله شامل: ميزان بارش، مقدار تبخير و نيز ميزان تقاضا و مقدار مصرف در 

  هاي مختلف را در اختيار پژوهشگر قرار دادند. بخش

  فصل چهارم مطالب خلاصه -٣-٥
بر  .نگاري درمورد مديريت منابع آب استان گلستان استپايان نامه، آيندهموضوع اصلي سناريو در اين 

اي، افق زماني مناسب جهت انجام مطالعات آب، طبق نظر كارشناسان و متخصصان اداره آب منطقه
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- تر از عدمهاي زماني بلندمدتشود؛ چرا كه افقسال در نظر گرفته مي ٣٠صورت عرُف و استاندارد، به

ژوهي پمدت نيز، منظور نظر محقق از جنبة آيندههاي زماني كوتاهشوند و افققطعيت زيادي برخوردار مي

     .كندرا برآورده نمي

محيطي كه بر متغيرهاي اين معادله تأثير گذارند  ها، بايد نيروهاي مهم و عمدةبراي شناسايي پيشرانه

تعيين شوند. اين نيروهاي پيشرانه، در محيط عمومي كه از بخشهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، 

فناوري، محيط زيست (فيزيكي) و قانوني و سياسي تشكيل شده است، قابل شناسايي هستند لذا در اين 

م اي ساختاريافته متشكل از برخي پرسشهاي مهاين منظور، مصاحبهبهها بود. بخشها بايد بدنبال پيشرانه

 ها و بررسي اثراتها در شناسايي پيشرانههاي كارشناسان به اين پرسشو اساسي طراحي شد و پاسخ

هاي رانهها بكار رفت. ليست پيشقطعيت اين پيشرانهمتقابل آنها با يكديگر و همچنين تعيين ميزان عدم

عامل بود كه پس از يك مرحلة ديگر مشورت با كارشناسان و گرفتن  ٢٠ه، در ابتدا شامل شناسايي شد

عامل و پيشرانه نهايي  ١٧گذاري نظرات خبرگان مختلف با يكديگر، در نهايت به نظرات آنها و اشتراك

قرار ،  ١٧در  ١٧هاي شناسايي شده، در يك ماتريس ) آمده است. اين پيشرانه١-٤رسيد كه در جدول (

  وابستگي) شد. -گرفته و اقدام به تشكيل ماتريس اثرات مستقيم (تأثيرگذاري

هاي شناسايي توان پيشرانه)، مي١-٤ها در شكل (و نقشه پيشرانه اثرات متقابلبر اساس ماتريس 

ندي ببندي نمود. پس از دستههاي مختلفي از نظر تأثيرگذاري و تأثيرپذيري طبقهشده را در دسته

يل داده قطعيت را تشكها با اثرگذاري بالا، ماتريس ميزان تأثيرگذاري و عدمها و تعيين پيشرانهپيشرانه

قطعيت زيادي نيز و مهمترين نيروهاي پيشرانه كه از اثرگذاري بالايي برخوردار بوده و همزمان عدم

يزي رله روشهاي معمول برنامهوسيقطعيت كمتر دارند بههايي كه عدمبا پيشرانه. شونددارند، مشخص مي

قطعيت زياد يا متوسط و تأثيرگذاري بالا هايي كه عدمشود. اما پيشرانهبرخورد مي SWOTمثل تحليل 

  نامه قلمداد خواهند شد.  عنوان موضوع سناريوپردازي در اين پايانيا متوسط دارند، به

نوان عط و تأثيرگذاري متوسط و بالا بهقطعيت زياد يا متوسها با عدمهمچنين از آنجا كه پيشرانه

شامل امه، ندر اين پايانريزي سناريو اند لذا فضاي برنامههاي بحراني و كليدي در نظر گرفته شدهپيشرانه
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و  ازني محصولات مورد دامي در منطقه براي توليد باغي و هاي كشاورزي وتوسعه/كاهش فعاليتبعُد:  ٢

 دام و باغي و كاهش مصارف كشاورزي و سازي وهاي بهينهدر فناورياي منطقه هاي ملي وپيشرفت

  باشد. مي آبزيان طيور و

هاي كشاورزي اگر به معنيِ توسعه سطح از لحاظ منطق سناريوها، بايد توجه داشت كه توسعه فعاليت

گردد  يهاي نوين آبياري ممكن است منجر به افزايش مصارف آبي كشاورززيركشت باشد، ترويج فناوري

  گانه بايد به اين مسأله توجه داشت. لذا در تدوين سناريوهاي سه

سناريو و ابعاد انتخاب شده براي اين فضا، لازم ريزيبراي تدوين سناريوها، با توجه به فضاي برنامه

 ٣هايي از آينده خلق شوند كه وضعيت خوب، بد و ميانه را پوشش دهند. بر اين اساس، است روايت

  بعنوان سناريوي مطلوب، نامطلوب و ميانه تدوين خواهند شد. سناريو 

هاي سناريوي مطلوب حالتي از آينده است كه در آن توسعه فعاليت ):S1الف) سناريوي مطلوب (

 سازي و كاهش مصارفهاي بهينهكشاورزي (باغي، دام و طيور و آبزيان) همراه با ترويج استفاده از فناوري

عنوان مصرف افتاده است. در چنين شرايطي، منابع آبي در بخش كشاورزي (بهآب كشاورزي اتفاق 

كنندة عمدة آب) بخوبي به مصرف مي رسند و فعاليتهاي كشاورزي و  باغي نه از طريق افزايش سطح 

زيركشت بلكه از طريق ارتقاي راندمان كشت، توسعه خواهند يافت و درآمد استان از اين بخش افزايش 

تواند به صادرات محصولات مازاد يابد. در اين وضعيت، استان مييت اشتغال بهبود مييافته و وضع

ها و يا حتي كشورهاي همسايه پرداخته و به بهبود وضعيت اقتصادي مردم كشاورزي به ساير استان

 تواند در اين سناريو واردعنوان يك پيشرانة واسط ميها و مقررات الگوي كشت، بهمنجر شود. سياست

شود. به اين معني كه ضمن حفظ سطح زيركشت و كاهش مصارف كشاورزي، الگوي كشت مناسب 

  هاي مختلف استان را تعريف كرده و از آن استفاده كنيم. براي اقليم

هاي اين سناريو حالتي از آينده است كه در ترويج استفاده از فناوري ):S2ب) سناريوي ميانه (

ورزي موفق نبوده و براي پاسخ به نيازهاي روزافزون جامعه به محصولات سازي و كاهش مصارف كشابهينه

. اما استهاي زيرزميني پرداخته شدهكشاورزي، اقدام به توسعه سطح زيركشت و افزايش برداشت از آب
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در كنار آن، شرايط جوي نامساعد نبوده و ميانگين نزولات جوي در بلندمدت ثابت است و در نتيجه 

شوند. در اين وضعيت نيز، كاهش تعداد روزهاي داشت شده با نرخ ثابتي جايگزين ميمنابع آبي بر

باشد كه در كنار تأمين منابع آب، تهديدات و ها را در پي داشتهتواند وقوع سيلاببارندگي در سال مي

- رو ميترين آيندة پيشهاي خودش را خواهد داشت. برخي كارشناسان اين سناريو را محتملخسارت

  دانند.   

سناريوي نامطلوب حالتي از آينده است كه در آن به ترويج استفاده  ):S3ج) سناريوي نامطلوب ( 

منظور سازي و كاهش مصارف كشاورزي توجه نشده و توسعه سطح زيركشت بههاي بهينهاز فناوري

يني هاي زيرزماز آبپاسخگويي به نياز روزافزون جامعه به محصولات كشاورزي، به بهاي افزايش برداشت 

 است كه جايگزينياستاتيك انجام شده و شرايط جوي نامساعد و آلودگي منابع آب منجر به اين شده

آبي بخوبي صورت نگيرد. در اين سناريو، فعاليتهاي زراعي و باغي كاهش يافته و تأمين نيازهاي منابع

 ٢كاري افزايش خواهد يافت و حدود شود. درآمد منطقه كم شده و بياساسي مردم با مشكل مواجه مي

  ميليون نفر در استان با شرايط بحراني در تأمين نيازهاي اوليه و اساسي خود مواجه مي شوند. 

سناريوي مطلوب خواهد بود. در اين سناريو  S1سناريوي تدوين شده، طبيعتاً سناريوي  ٣از بين 

شوند. اشتغال افزايش يافته و توليد محصولات هاي كشاورزي توسعه يافته و مصارف آن بهينه ميفعاليت

 شود. منابع آبي درشود. الگوي كشت مناسب تعريف شده و در استان پياده ميكشاورزي بيشتر مي

دسترس بخوبي و به شكلي صحيح و مناسب به مصرف رسيده و بيشترين كارآيي و بازده را درپي خواهد 

  داشت.      

  شوند. تقسيم مي فناورانهو  اقتصاديدستة  ٢به نيز ريزي سناريو امهراهبردهاي حاصل از فرآيند برن

ها و مؤسسات پژوهشي و ادارات كشاورزي سطح الف) در راهبرد فناورانه بايد با همكاري دانشگاه

سازي و كاهش مصارف كشاورزي، هاي مناسب هر اقليم براي بهينهاستان، به شناسايي و توسعة فناوري

هاي لازم صورت گيرد. ساخت اين سازي آنها توسط كشاورزان پيگيريسبت به پيادهاقدام كرده و ن

ن اندازي ايهاي داخلي با كمترين هزينه، براي فروش به كشاورزان و نصب و راهها توسط شركتفناوري
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هاي كشاورزي، بايد مورد حمايت مديران استاني باشد. بازپرداخت بخشي از اين ها در زمينفناوري

بهره نيز از ديگر راهكارهاي اجرايي شدن اين هاي كمصورت بلاعوض و يا وامها به كشاورزان بههزينه

  حوزه است.   

جاي افزايش سطح زيركشت محصولات كشاورزي، به ارتقاي راندمان ب) در حوزه اقتصادي نيز بايد به

شناسايي بذرهاي مناسب با كشت در هر هكتار توجه شود و با همكاري ادارات كشاورزي، نسبت به 

راندمان بالا در هر هكتار اقدام شود. همچنين الگوي كشت مناسب بايد تدوين شده و كشت محصولات 

مناسب با اقليم تشويق شده و براي كشت محصولات نامناسب با هر اقليم جريمه وضع شود. حمايت از 

ر هكتار و آموزش كشاورزان در استفاده از منظور بهبود عملكرد بذرها در هها و مطالعات لازم بهپژوهش

  اين اقلام، بايد سياست كاري مديران استان باشد.  

   گيرينتيجه -٤-٥
ريزي، نيروهاي سازندة آينده نوعاً همان نيروهاي گذشته در نظر گرفته هاي سنتي برنامهدر روش

اي پيشرانه هميشه از قبل گردند. حال آنكه نيروهشوند و تغييرات و رويدادهاي آتي لحاظ نميمي

هايي هستند كه هاي آينده، چندگانهقطعيتقطعيت هستند. عدممشخص نبوده و اساساً همراه با عدم

توانند آينده موضوع ها ميهاي خاصي در آينده بيان شده و هركدام از اين وضعيتدرباره وضعيت پديده

 ريزي سناريو، يكي از روشهايدهند. رويكرد برنامه مورد بررسي (در اينجا، منابع آبي) را تحت تأثير قرار

تواند مورد استفاده و ها در آينده ميقطعيتآينده نگاري است كه به ويژه در شرايط مواجهه با عدم

  ).  ١٣٩٦انگيزان، نوروزي، راهگشا باشد (دل

  آوري اطلاعات، موضوعاي بود كه ابتدا با انجام مطالعات پايه و جمعگونهشناسي پژوهش حاضر بهروش

ريزي سناريو انتخاب شد. در فاز دوم و از طريق مصاحبه با كارشناسان حوزه مديريت استراتژيك برنامه

- -هاي عمده اثرگذار بر متغيرهاي آب، شناسايي شده و ماتريس تأثيرگذاريها و نيروو منابع آب، پيشرانه

ه و ها مشخص شدقطعيت پيشرانهان، عدمتأثيرپذيري مستقيم تشكيل شد. بر اساس نظرات خبرگ
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قطعيت بالا و متوسط و اثرگذاري متوسط و زياد داشتند، انتخاب هاي بحراني و كليدي كه عدمپيشرانه

ريزي سناريو و ابعاد اين فضا تعيين گرديده و منطق سناريوها بررسي شدند شدند. سپس فضاي برنامه

لوب و ميانه در اين فضا شد. در انتها نيز، وضعيت ناشي از و اقدام به تدوين سناريوهاي مطلوب، نامط

سناريوي مطلوب بعنوان آينده مورد دلخواه، ترسيم شده و راهبردها و راهكارهايي جهت كمك به تحقق 

  اين وضعيت، پيشنهاد گرديد. 

نظور منامه، براي رسيدن به آيندة مطلوب در حوزه مديريت منابع آب و بهبر اساس نتايج اين پايان

 هاي آتي، لازم است تا به ترويج استفادهمديريت پايدار اين منابع و حفظ و حراست از منابع آب براي نسل

سازي و كاهش مصارف آب در كشاورزي و باغداري و دامداري و پرورش دام و آبزيان هاي بهينهاز فناوري

اص خود اختصفِ منابع آبي را بهو طيور اهتمام مخصوصي داشت زيرا كه كشاورزي بيشترين ميزان مصر

اي در صيانت از منابع آب دهد و لذا كنترل و يا كاهش مصرف آب در اين بخش از اهميت ويژهمي

شود تا اين منابع به بهترين نحو و با بيشترين بازدهي به مصرف رسيده و به برخوردار است و باعث مي

عمل آورد. همچنين بتوان محصولات بيشتري به ازاي همين مقدار از مصرف آب و يا حتي كمتر از آن،

ي تواند اشتغال و درآمد فراوانعنوان نيروي محركه عظيمي كه ميهاي كشاورزي بهبايد به توسعه فعاليت

همراه داشته باشد، پرداخت و با ارتقاي راندمان عملكرد كشت در هر هكتار به توليد را براي استان به

ز هاي كشاورزي ادر اينجا بايد خاطر نشان ساخت كه توسعه فعاليتمحصولات بيشتري دست يافت. 

سازي و كاهش مصارف كشاورزي هاي بهينهطريق افزايش سطح زيركشت اگرچه كه با استفاده از فناوري

د دههمراه باشد، اما با اين وجود منجر به افزايش نياز به آب شده و مصارف آب در اين بخش را ارتقاء مي

  ياً از اين امر اجتناب گردد.   پس بايد قو
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  تحقيق هايمحدوديت -٥-٥
هاي پژوهشي يك نامة حاضر، عدم توانايي براي هماهنگي و برگزاري كارگاههاي پايانيكي از محدوديت

هاي آب، كشاورزي، صنعت، نظران استان در حوزهاندركاران و صاحبيا چند روزه و دعوت از تمامي دست

راهبردي و... بوده است تا اين افراد دور يكديگر جمع شده و با بحث و تبادل نظر هواشناسي، مديريت 

ا و هتر شدن آن كمك كرده و روايتريزي سناريو (مديريت منابع آب) به روشنپيرامون موضوع برنامه

ري تسبرو را خلق نمايند و نيز راهكارها و راهبردهاي مناهاي گوناگون پيشهاي متنوعي از آيندهداستان

جات دولتي و هاي مرسوم در ادارهسالاريبراي تحقق سناريوهاي تدوين شده پيشنهاد گردد. ديوان

ذاري گها در اشتراكتمايل دستگاهاشكالات فراوان بر سر راه تشكيل جلسات كاري بين سازماني، عدم

تر از همه، هايي و مهماعتقاد عملي به مزاياي چنين پژوهشهاي خود با ديگران، عدماطلاعات و داده

مدت در اكثر قريب به اتفاق مديران دولتي، از جمله دلايل تأثيرگذار در برگزار نشدن وجود نگرش كوتاه

  اند. هايي بودهچنين كارگاه

نامه وجود داشت، عدم همكاري و تمايل بسياري از محققان محدوديت ديگري كه در انجام اين پايان

ها به حوزة مديريت منابع آب به سناريوپردازي پرداخته و يا از ساير روش و پژوهشگراني بود كه در

 ١٥مندي از نظرات اين پژوهشگران با بيش از مطالعه و پژوهش در اين زمينه پرداخته بودند. جهت بهره

و  ههاي مختلف از قبيل سيستان و بلوچستان، اراك، تبريز، تهران و... مكاتبه كردنفر از آنها در دانشگاه

هاي درخواست همكاري از طريق پست الكترونيك براي ايشان ارسال گرديد كه فقط آقاي اكبرزاده پيام

  ها پاسخ مثبت دادند. ها دهقان و دلبري به اين درخواستو خانم

  

  برخواسته از تحقيق پيشنهادات -٦-٥
به نتايج بدست آمده از  ريزي سناريو گفته شد، با توجهطور كه در گام آخر از فرآيند برنامههمان

ند و نيز اريزي سناريو را تعيين نمودهها كه ابعاد فضاي برنامهتحليل اثرات متقابل و مستقيم پيشرانه

  توان پيشنهاداتي را ارائه كرد: سناريوهاي تدوين شده، مي
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شاورزي هاي وابسته به آنها و همچنين ادارات كها و مؤسسات پژوهشي و شركتهمكاري با دانشگاه 

ارف سازي و كاهش مصهاي مناسبِ هر اقليم براي بهينهمنظور شناسايي و توسعة فناوريسطح استان، به

سازي آنها توسط كشاورزان، از جمله پيشنهاداتي است كه با توجه به نتايج حاصل از كشاورزي و پياده

هاي داخلي جهت ساخت همكاري با شركتهاي نامهتوان ارائه نمود. رايزني و عقد تفاهمنامه مياين پايان

هاي مشابه خارجي، و نيز حمايت از كشاورزان جهت استقرار ها با هزينة كمتر به نسبت نمونهاين فناوري

هاي هاي بلاعوض و يا وامهاي كشاورزي، از طريق پرداخت كمكها در زميناندازي اين فناوريو راه

  ي شدنِ اين پيشنهادات باشد.    تواند از راهكارهاي اجرايبهره، ميكم

جاي افزايش سطح زيركشتِ محصولات كشاورزي، به ارتقاي راندمان كشت در هر همچنين بايد به

هكتار توجه شود و با همكاري ادارات كشاورزي، نسبت به شناسايي بذرهاي مناسب با راندمان و عملكرد 

ايد تدوين شده و كشت محصولات مناسب با بالاي كشت در هر هكتار اقدام شود. الگوي كشت مناسب ب

ا هاقليم تشويق شده و براي كشت محصولات نامناسب با هر اقليم جريمه وضع شود. حمايت از پژوهش

منظور بهبود عملكرد بذرها در هر هكتار و آموزش كشاورزان در استفاده از اين اقلام، و مطالعات لازم به

  ستان شود. كاري مديران ابايد تبديل به سياستِ

  پيشنهاداتي به ساير محققان -٧-٥
در  ياگسترده طرز بهدانسته كه  يپژوهندهيآ يبرا ابزار كي را ويسنار يزيربرنامه ريشا يربدِ مزيج

 است افتهيتوسعه ن يوجه عمل اندازهبهآن  كيدر حال استفاده است اما جنبه آكادم هادولتو  هاسازمان

)Derbyshire,2017.( ِدر ويسنار يزيراز برنامه يعمل ةاستفاد رواج رغميعل كه كندبيان مي ريشا يربد 

ته شده ابزار پرداخ نيا پشتِ  كِ يتئور ةشالود و هاهيكمتر به پا كنيل ر،ياخ انيسال يط خصوصاً هاسازمان

 يارديو نشان دهد كه ارتباط معن پرداختهخصوص  نيشكَّل در ا دگاهيتا به توسعه د كنديم يو سع

تئوري غافلگيري  ).Derbyshire,2017( دارد وجود بالقوه يريغافلگ يتئور و ويسنار يزيربرنامه نيب

جود ريزي سناريو بومنظور بحث آكادميك دربارة برنامهشَكلِّ يك پشتوانة خوب براي ايجاد چارچوبي به
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اهش نمايد و نيز باعث كميعنوان يك مبحث دانشگاهي را تسهيل آورد و تثبيت و تكامل اين ابزار بهمي

عبارت ديگر، از رشد و گردد. بهريزي سناريو ميها و ابزارهاي عمليِ اجراي برنامهتعداد و تنوع تكنيك

). در اين Derbyshire,2017كند (قاعده و قانون ابزارهاي عملي سناريوپردازي جلوگيري ميتكثير بي

خاب بر كند. اين انتهاي رقيب شناسايي ميبين استراتژيگيرنده، آينده را با انتخاب از تئوري، تصميم

هاي بالقوة ناشي از هر مجموعه از اقدامات و ديگري درجة غيرمحتمل ها يا زيانعنصر: منفعت ٢اساس 

بيان ديگر، ممكن بودنِ يك بودن يا نشدني بودن و غيرممكن بودنِ هر نتيجه و پيامدِ خاص است. به

اعتقادي يا غيرممكن بودن وقوع آن پيامد است اساس مفهوم عكس آن كه بيپيامد و نتيجة خاص، بر 

پذيري مربوط به احتمالات غلبه كند تا بر مشكل جمعشود. اين امر به شكَِّل كمك ميمينشان داده

هاي رقيب دربارة آينده كردن احتمالات فرضبه جمع ١٠پذيري). مسألة جمعDerbyshire,2017نمايد (

پيامد و نتيجة ممكن  ٣شود كه شود. براي توضيح بيشتر اين مسأله، فرض ميمربوط مي با يكديگر،

ها مساوي يك گردد باشد. تحت تئوري احتمالات، بايد جمع احتمال اين فرضدرمورد آينده وجود داشته

به  طعنوان فرض چهارم به مسأله افزوده شود، فقط با كاهش احتمالات مربولذا اگر يك پيامد جديد به

نحوي كه مجموع احتمالات همچنان مساوي تواند به مسأله اضافه گردد، بهفرض قبلي است كه مي ٣

يك باقي بماند. بنابراين در تفكر احتمالي بايد تمام رخدادها و پيامدهاي ممكن از قبل شناسايي شوند 

پژوهي، يك مجموعه ندهعبارت ديگر، مجموعة انتخاب بايد مشخص و كامل باشد. در حالي كه در آيو به

توان از ابتدا تمام پيامدها را مشخص نمود گاه قابل شناسايي نيست و نميكامل از پيامدهاي ممكن هيچ

و بايد بتوان رخدادها و پيامدهاي جديد را نيز به مجموعه انتخاب اضافه كرد كه تحت تفكر احتمالي و 

ر طبق اين نظريه، اضافه شدن يك پيامد طبق نظرية عمومي كولموگروف چنين امري ممكن نيست. ب

جديد نيازمند كاستن از احتمال پيامدهاي موجود است در صورتي كه ممكن است ظهور يك فرض 

باشد هاي موجود نداشتهگيرندگان، تأثيري بر احتمال اتفاق افتادن فرضجديد در ذهن تصميم

                                                 
١٠ Additivity 
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)Derbyshire,2017كند و براي اندازهرا معرفي مي ١١لگيري). به همين دليل است كه شَكِّل مقياس غاف -

كند و براي تعيين آن، فرد بايد به اين سؤال جواب داد كه: گيري ميزان غافلگيري، از آن استفاده مي

زده و غافلگير خواهد نمود؟ پاسخ به اين سؤال اتفاق افتادن اين نتيجة خاص، چقدر وي را شگفت

ير نشدن براي وضعيت حداقل تا كاملاً غافلگير شدن براي تواند در يك طيف، از حالت اصلاً غافلگمي

واهد بود گيرنده قادر خوضعيت حداكثر باشد. از تركيب اين مقياس با مؤلفة منفعت/زيان بالقوه، تصميم

تا اقدامات خاصي را براساس غافلگيري بالقوه، براي هر پيامد و نتيجة ممكن تعيين كرده و آنها را 

  ). Derbyshire,2017بندي نمايد (رتبه

ريزي سناريو بايد به آن توجه نمود، مسأله ديگري كه در بحث پيرامون پشتوانة نظري براي برنامه

اي از نتايج مبحث احتمال و پيامدهاست. در خلال يك آزمايش پرتاب سكه به دفعات زياد، مجموعه

اي هيك آزمايش مستقل از پرتاب مختلف (شير يا خط) اتفاق خواهند افتاد كه در اين مجموعه، هر پرتاب

شود و از آنجا كه قبلي يا بعدي است كه توسط همان فرد و با همان سكه و در همان محيط انجام مي

توان آنها را با هم تجميع نمود باشد لذا  ميطرز مناسبي شبيه ديگر آزمايشات ميهر آزمايش منفرد، به

آزمايش قابل تكرار و سريالي و مانند يكديگر باشد و از اي ساخت كه قابل تقسيم به تعدادي و مسأله

بيني پيامدهاي گوناگون حاصل از پرتاب سكه رسيد. در اين تجميع به دانش سودمندي پيرامون پيش

اي را در نظر گرفته كه آزمايشات قابل تقسيم و قابل سريالي اينجا  شَكِّل حالت متضاد چنين مسأله

يك رويداد منفرد است كه قابل شكستن به تعدادي اجزاي تشكيل دهنده شدن نيستند. چنين وضعيتي، 

كه تمام اين اجزا با هم مشابه باشند، نيست. وي چنين رويدادهايي را تصميمات بحراني ناميد و از آنجا 

هم و قابل تكرار نيستند لذا تفكر احتمالي در رابطه با كه قابل تقسيم به رويدادهاي سريالي شبيه به

شود، ميريزي سناريو در آن بكارگرفتهاي نخواهد داشت. در محيطي كه برنامهات بحراني فايدهتصميم

افتند و اين امر ويژگي ذاتي يك تصميم بحراني هرگز دو تصميم در شرايطي كاملاً يكسان اتفاق نمي

                                                 
١١ Surprise Scale 
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براي  ١٢جمانند سَوِيتواند در اينجا قابل استفاده باشد. برخي پژوهشگران باشد، لذا تفكر احتمالي نميمي

را معرفي كردند تا از اين طريق بتوانند در جايي  ١٣حل اين مسأله، رويكرد مطلوبيت مورد انتظار ذهني

كه امكان استفاده از رويكرد مبتني بر فراواني وجود ندارد، به هر پيامدي يك احتمال ذهني نسبت دهند 

). Derbyshire,2017پذيري را حل كند (جمعاما حتي چنين رويكردي نيز نتوانست كه مشكل مربوط به 

با وجود تمام كارهايي كه در اين زمينه انجام شده است اما راميرز و سِلين همچنان بحث در اين مورد 

است. درِبي شاير نيز، رسيدن به يك دانند كه هنوز هم بخوبي حل نشدهرا يك موضوع بلندمدت مي

ررسي و تبادل نظر بيشتر در اين باره توسط پژوهشگران حوزة توافق در اين زمينه را نيازمند بحث و ب

اي ). چرماك نيز به نحو گستردهDerbyshire,2017داند (ريزي سناريو و مديريت استراتژيك ميبرنامه

يزي كند كه هيچ چاست و به نقل از لِوين بيان ميريزي سناريو، نوشتهدربارة نياز به تئوري در برنامه

نامه به ). لذا يكي از پيشنهاداتي كه اين پايانDerbyshire,2017يك تئوري خوب نيست ( تر ازعملياتي

اي هتواند ارائه دهد، تلاش جهت تقويت پشتوانه و پايههاي بعدي ميساير محققان براي انجام پژوهش

-صاحب ازتري ريزي سناريو و رسيدن به چارچوبي است كه بتواند مورد توافق جمع گستردهنظري برنامه

  نظران قرار گيرد. 

و سايرين به مطالعه بر روي مورد پذيرش قرار گرفتن سناريوهاي تدوين شده توسط جامعه  ١٤داكتِ

، حقانيت و درستي ١٥اند. آنها بر اساس نظرية كنش ارتباطي هابرِماسهاي ذيربط پرداختهو سازمان

بال دندانند. اين نظريه بهذينفعان ميسناريوهاي تدوين شده را مشروط به پذيرش آنها توسط جامعة 

ز اند تا اهاي غيرضروري است كه از ساختار زندگي اجتماعي پديد آمدهيافتن و از بين بردن محدوديت

اين طريق به بهبود زندگي جامعه منجر شود و براي رسيدن به اين هدف، از مفهوم موقعيت گفتگوي 

شرط  ٣. دستيابي به چنين موقعيت گفتگويي نيازمند تحقق كندعنوان يك ابزار استفاده ميآل بهايده

                                                 
١٢ Svage 
١٣ The Subjective Expected Utility 
١٤ Dominic George Duckett 
١٥ Habermas Communicative Action Theory 
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اندكاران به اطلاعات يكساني (در تئوري، به اطلاعات صريح اما در عمل به است: نخست آنكه تمام دست

باشند و ديگر آنكه تمام اطلاعات مرتبط مدنظر قرارگرفته و اطلاعات ضمني و تلويحي) دسترسي داشته

 كنندگان بر اساس عقلانيت باشد و نه بر اساس پولنشوند و نيز ديدگاه مشاركتهيچيك ناديده انگاشته

راد شود افآلي است كه باعث ميكننده. چنين فضاي گفتگوي ايدهو ثروت يا قدرت طرفهاي مشاركت

باشند. در دنياي واقعي دست يافتن به چنين ها مشاركت داشتهسازيها و تصميمگيريآزادانه در تصميم

 باشند طبيعتاً شانسيي مشكل است چراكه هر يك از طرفهاي ذينفع كه قدرت بيشتري داشتهفضا

بيشتري براي تحميل تعريف خود از آينده به ديگران خواهند داشت و همچنين تمام طرفها نيز دسترسي 

 ,Duckett, McKee, Sutherland, Kyle, Boden, Auty, Bessellيكساني به اطلاعات ندارند (

McKendrick, 2017تواند به ساير محققان براي انجام نامه مي) لذا از ديگر پيشنهاداتي كه اين پايان

هاي بعدي ارائه دهد، انجام تحقيقاتي است كه مورد پذيرش قرار گرفتن سناريوهاي تدوين شده پژوهش

  را افزايش دهد. 
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  ࣪و॥ت 
ساعت براي  ١سؤال بوده و مدت زمان مفيد آن،  ٩خبرگان و متخصصان محترم: اين مصاحبه شامل 

  پاسخگويي برآورد مي شود. پيشاپيش از بذل توجه و صرف وقتتان تشكر مي نماييم.  
      

افق زماني مناسب براي يك برنامه ريزي سناريو در حوزه آب را چند سال مي دانيد؟ چرا؟ (آيا  -١
  ان گذشته در درازمدت مي تواند راهگشا باشد؟) توجه به دوره هاي خشكسالي و ترسالي در طي سالي

  
  
  

  تقاضاي آب در كدام بخشهاست و سهم هر بخش چقدر است (چند درصد و چه ميزان)؟  -٢
  
اثرات اين متغيرها با ساير متغيرها چگونه است؟ با كدام متغيرها رابطه دارد و اين رابطه مستقيم  -٣

  است يا معكوس؟ كدام متغيرها اثرگذار و كدام اثرپذير هستند؟  
  
به نظر شما مهمترين عوامل مؤثر بر تقاضاي آب در بخشهاي مختلف، طي افق زماني مذكور  -٤

  كدامند؟  
  
  

  ه آب از كدام منابع است و سهم هر بخش چقدر است (چند درصد و چه ميزان)؟ عرض -٥
  
اثرات اين متغيرها با ساير متغيرها چگونه است؟ با كدام متغيرها رابطه دارد و اين رابطه مستقيم  -٦

  است يا معكوس؟ كدام متغيرها اثرگذار و كدام اثرپذير هستند؟  
    
  به نظر شما مهمترين عوامل مؤثر بر عرضه آب در منابع مختلف، طي افق زماني مذكور كدامند؟   -٧
  
  

به نظر شما، سازمانهاي متولي حوزة آب با چه چالشهايي در آينده دست و پنجه نرم خواهند كرد؟   -٨
  
موده و چه وضعيت بارش در استان گلستان تا كنون چگونه بوده است؟ چه روندي را طي ن -٩

  تغييراتي داشته است؟ 
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Abstract 
 

Water resources have always been the focal point of the civilizations and 
urbanities formation. Human societies, at the early age until now, have been 
initiated around these resources. Therefore the preservation of the water 
resources for the next generation and correct exploitation, play a crucial role in 
sustainability and extension of civilizations. Then, most of the experts believe 
that wars at the 21th century are about clean and pure water resources. In these 
days, because of excessive increase in environment uncertainty, the traditional 
planning approaches/methods have lost their usefulness. To confront these 
uncertainties and at the age of Cold War, scenario planning established as one 
of the future proofing approaches/methods. In scenario planning, against the 
traditional planning methods, the future has not seen as the extension of the past, 
on the contrary, general environmental drivers and forces form the future state 
of a system. Those drivers, who have high levels of uncertainty, can be known as 
the subject of scenario planning. This article has tried to use scenario planning 
process for general environment exploration, finding driving forces that shape 
the future state of water resources in the Golestan province in the legal/-
environmental/technological/economical/social sections of the general 
environment. Then determined the crucial drivers by interview with the experts 
of strategic management and water resource planning fields. Scenarios have 
been written for optimistic/pessimistic and realistic conditions. Also, at the end, 
for managing water resources in stable ways, strategies and course of actions 
have presented.   
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