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 سٚپَ ي ٹيٍىاوٓ

كبلا ٽٍ ثب ٔبٍْ هيايوي ډشٮبڃ أه دْيَ٘ ٍا ثٍ دبٔبن ٍٕبويٌ اڇ ثَ هًىڇ لاُڇ ډٓ ىاوڈ ايلا اُ ُكمبر 

إشبى ځَاوٺيٍ ػىبة آٹبْ ىٽشَ ثٍِځمَُ اَٙٵٓ ٽٍ ډٖئًڅٕز ٍاَىمبٔٓ أه سلٺٕٸ ٍا سٺجڄ ومًىوي ي 

َبْ ثٍ ډًٹ٬، ثب٭ض ٹَاٍ ثب ثٕبن وپبر إبٕٓ ي اٍائٍ ْ ٍاَىمبئٓ ىٍ َمٍ ْ ډَاكڄ اوؼبڇ دبٔبن وبډٍ 

 ځَٵشه أه سلٺٕٸ ىٍ ډَٖٕ ىٍٕز ٙيوي، وُبٔز ٕذبٓ ي ٹيٍىاوٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙڈ.

َمـىٕه اُ ډئَان ي ٽبٍٽىبن َٙٽز َبْ ډٖشٺَ ىٍ دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ هَإبن ٽٍ ىٍ سپمٕڄ 

 ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ سلٺٕٸ ثب أىؼبوت َمپبٍْ ىاٙشىي، ٕذبٕڂٌاٍڇ. 
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 ًاهِتؼْذ 

هٌْذسیی صیٌایغ ٍ   ىاوٚپيٌ هذیشیت کسة ٍ کاس ىاوٚؼًْ ىيٌٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ  هحوذ طاسقی أىؼبوت 

 ًقیص  تیا  استؼذاد هذیشیت تش ساصهاًی ًَآٍسی تاثیش تشسسی وبډٍىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ ٙبََيى ؤًٖىيٌ دبٔبن هذیشیت

ٓ  خشاساىساصهاًی دس ضشکت ّای داًص تٌیاى پاسک ػلن ٍفٌاٍسی  َّش هیاًجی آقیای دکتیش    سلز ٍاَىمابئ

 .ًٙڇډشٮُي ډٓ تضسگوْش اضشفی

 ثَهًٍىاٍ إز . وبډٍ س٤ًٕ أىؼبوت اوؼبڇ ٙيٌ إز ي اُ ٝلز ي اٝبڅز سلٺٕٺبر ىٍ أه دبٔبن 

 ََ٘بْ ډلٺٺبن ىٔڂَ ثٍ ډَػ٬ ډًٍى إشٶبىٌ إشىبى ٙيٌ إز . ىٍ إشٶبىٌ اُ وشبٔغ دْي 

 س٤ًٕ هًى ٔب ٵَى ىٔڂَْ ثَاْ ىٍٔبٵز َٕؾ و٫ً ډيٍٻ ٔب اډشٕبُْ  وبډٍ سبٽىًن ډ٦بڅت ډىيٍع ىٍ دبٔبن

 ىٍ َٕؾ ػب اٍائٍ وٚيٌ إز .

  ٓثبٙي ي ډٺبلار ډٖشوَع ثب وبڇ  ٽچٍٕ كٺًٷ ډٮىًْ أه اطَ ډشٮچٸ ثٍ ىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ ٙبََيى ډ «

 ٍٕٕي .ثٍ ؿبح هًاَي «  Shahrood  University  of  Technology» ي ٔب « ىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ ٙبََيى 

 اوي ىٍ ډٺبلار  وبډٍ سأطَٕځٌاٍ ثًىٌ كٺًٷ ډٮىًْ سمبڇ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ثٍ ىٕز آډين وشبٔق اٝچٓ دبٔبن

 ځَىى. وبډٍ ٍ٭بٔز ډٓ ډٖشوَع اُ دبٔبن

 َب ( إشٶبىٌ ٙيٌ  َبْ آن وبډٍ ، ىٍ ډًاٍىْ ٽٍ اُ ډًػًى ُويٌ ) ٔب ثبٵز ىٍ ٽچٍٕ ډَاكڄ اوؼبڇ أه دبٔبن

 ٍ٭بٔز ٙيٌ إز . إز ١ًاث٤ ي اًٝڃ اهلاٹٓ

 وبډٍ، ىٍ ډًاٍىْ ٽٍ ثٍ كًٌُ ا٥لا٭بر ٙوٞٓ اٵَاى ىٕشَٕٓ ٔبٵشٍ ٔب  ىٍ ٽچٍٕ ډَاكڄ اوؼبڇ أه دبٔبن

                                                                                                                                                                      إشٶبىٌ ٙيٌ إز اٝڄ ٍاُىاٍْ ، ١ًاث٤ ي اًٝڃ اهلاٷ اوٖبوٓ ٍ٭بٔز ٙيٌ إز .

تاسیخ                                                   

اهضای داًطجَ                                                   

  

 

 

 

 

 هالکیت ًتایج ٍ حق ًطش

ٽچٍٕ كٺًٷ ډٮىًْ أه اطَ ي ډلًٞلار آن )ډٺبلار ډٖشوَع ، ٽشبة ، ثَوبډٍ َبْ ٍأبوٍ اْ ، وَڇ اٵِاٍ َب ي سؼُِٕار 

ٓ ثبٙي . أه ډ٦چت ثبٔي ثٍ ولً ډٺش٢ٓ ىٍ سًڅٕيار ٭چمٕبهشٍ ٙيٌ إز ( ډشٮچٸ ثٍ ىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ ٙبََيى ډٓ

 ډَث٥ًٍ ًٽَ ًٙى .

 .ثبٙيوبډٍ ثيين ًٽَ ډَػ٬ ډؼبُ ومٓإشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ي وشبٔغ ډًػًى ىٍ دبٔبن



 و‌
 

 

 ؿپٕيٌ

َٙٽز  هٔاٹشٞبى ٽًٍٚ َٖشىي. ىٍ ا ٍْيَُب هٔځٌاٍ ا َٕسبط برٕاُ ياٹٮ ٓپٔ بنٕىاو٘ ثى َْٙٽز َب

 هٔٽًٍٚ ډشٶبير إز. ا ٓي ىيڅش ٓهًٞٝ ْاُ ډًٕٖبر ي وُبىَب ْبٍٕٽبٍ ثب ثٖ ٓ٭مًډ ٤َٕب ډل

َٙٽز َب إز ٽٍ  هٔي ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ا ٓاوٖبو َْيٕسٶبير َب ٭ميسب ثَهًإشٍ اُ و٫ً هبٛ و

ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ٍيُ اٵِين َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن . ًٙى ٍٓا ثب٭ض ډ ْٽىىيٌ ا ِٔډشمب َْب ْٓځٔي

سبطَٕ  سلٺٕٸٕز أه ٕبُډبن َب، ىٍ أه ىٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ي وٺ٘ ډُڈ وَٕيْ اوٖبوٓ ثب ٽٕٶٕز ىٍ ډًٵٺ

ځَٵز. ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ٭بډڄ ًَٗ ٕبُډبوٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى 

 ػبډٮٍٍيٗ سلٺٕٸ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ٍيٗ ي ډبَٕز اػَا، سًٕٝٶٓ اُ و٫ً دٕمبٔٚٓ ثًى. 

ي ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ي ډئَان  هَإبن ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽز سلٺٕٸ آډبٍْ

َٙٽز  256آوُب ډ٦بثٸ آډبٍَبْ ٍٕمٓ ىٍ  سٮياى َبْ سبثٮٍ دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ هَإبن ٽٍَٙٽز

ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبىٌ،  كؼڈ ثًىوي ٽٍ ثب ٍيٗ ومًوٍ  وٶَ 1500ډًػًى ىٍ كبڃ كب١َ دبٍٻ ي ثَاثَ 

اْ ي ٍيٗ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر ثٍ ًٍٝر ٽشبثوبوٍډئَان ثًىوي.  ي ٽبٍٽىبن وٶَ 305ومًوٍ آډبٍْ 

 SPSSاٵِاٍ   َب اُ وَڇ ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌډُمشَٔه اثِاٍ دْيَ٘، دَٕٚىبډٍ ثًى ي ډٕياوٓ ثًى. 

 زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍإشٶبىٌ ٙي. وشبٔغ دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ  AMOS18ي  23ئَإز 

. ىاٍى َٕإشٮياى سبط زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ. ىاٍى َٕسبط ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ

. ىاٍى َٕإشٮياى سبط زَٔٔثَ ډي ًَٓٗ ٕبُډبوي  ىاٍى َٕسبط ٓثَ ًَٗ ٕبُډبو ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

َبْ ډئَٔز إشٮياى )ػٌة إشٮياى، أٍُبثٓ ي ٽٚٴ َمـىٕه، وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ٍيْ َمٍ ډًڅٶٍ

 إشٮياى، آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياى ي كٶ٨ ي وڂُياٙز إشٮياى( سأطَٕ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ىاٍى. 
 

 . وًآيٍْ ٕبُډبوٓ، ډئَٔز إشٮياى، ًَٗ ٕبُډبوٓ، َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن کلیذ ٍاطُ:
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 15...................................................................................................................... إشٮياى 1-1-2
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 102 .........................................................ْ ٕبهشبٍ ډٮبىلار ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب ْٚىُبىٕد ْاڅڂً ٓبثٔاٍُ 4-4
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 111 ................................................ ي ٽٚٴ إشٮياىَب. ٓبثٔثَ اٍُ ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕسأط ٓثلض ي ث5-2-6ٍَٕ
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 ډٺيډٍ 1-1

ٍٹبثز ىٍ كًٌُ  ٘ٔ. ثب اٵِاٖزٕو يٌٕدًٙ ٓثَٽٖ ٓدَ ٙشبة ي ډشلًڃ ٽىًو ْبٕىٍ ىو ْوًآيٍ زٕاَم

 َْٕثٌَُ ځ ٍٔإز. َٙٽشُب ىٍ ٕب ْوًآيٍ ََْ ٽٖت ي ٽبٍ ْىٍ ثٺب ْيٕاُ٭ًاډڄ ٽچ ٓپٔٽٖت يٽبٍ، 

 ثًىٌ اوي. ٚبنٔىيَبٔىٍ ٽبلا، هيډبر، ثبُاٍ ي ٵَآ ْوًآيٍ ؼبىٔاُٵَٝشُب ي ډىبث٬ ډًػًى َمًاٌٍ ىٍٝيى ا

 ه،ٔډًاػٍ اوي ثىبثَا َٕٕي ىٍكبڃ سٲ بٔدً َْب ٤ٕثب ډل ىئٌىٍ ٭َٞ كب١َ ٕبُډبوُب ثٍ ٥ًٍ ٵِا هَٕمـى

ثب  ڂَٔى بنٕٕبُځبٍ ٕبُوي، ثٍ ث ٦ٕٓډل َارٕٕهًى ډؼجًٍوي ٽٍ هًى ٍا ثب سٲ ٔٓبٔثٍ ډى٪ًٍ ثٺب ي دً

.... . ىٍ ٭َٞ  ي ٓٵََىڂ ،ٓاػشمب٭ ټ،ٔسپىًڅًّ ،ٓي سلًلار ٭چم َارٕٕسًػٍ ثٍ َٕ٭ز ٙشبثىيٌ سٲ

ثشًاوىي  ْثب سلًلار ػبډٮٍ اډَيُ ًٓٙوي ٽٍ ٭لايٌ ثَ َمبَىڂ ٓډًٵٸ ډلًٖة ډ ٔٓكب١َ ٕبُډبوُب

ٍا ىٍ  َارٕٕسٲ هٔٽَىٌ ي ٹبىٍ ثبٙىي ٽٍ ا ٓىٕث ٕ٘د ىئٌىٍ آ َِٕب ٍا و ٓي ىځَځًو َارٕٕسٲ َٕډٖ

( ىٍ ياٹ٬ 1389 ٓاثً٭چ ان،ٽىىي. )اهً زٔثُشَ َيا ْا ىئٌٕبهشه آ ْډ٦چًة ثَا سلًلار ؼبىٔػُز ا

 َينٕث َٕي ډشٲ يأٍوبدب ٤ٕي او٦جبٷ ثب ډل ٖٔٓشبٔاُ ډَٿ ي ا ُِٔويٌ ډبوين ي ځَ ْاډَيٌُ ٕبُډبوُب ثَا

 ٍْي ٕ٘ىٍ د "يٕوًآيٍ ثبٙ ىپٍٔډڂَ ا "ىٍ اوش٪بٍ إز  ْىاٍوي. ٙٮبٍ وبثًى بُٕو ْثٍ سلًڃ ي وًآيٍ

 ٤ٔي َٙا ٖزٕو ٓكڄ ٙيو َئُى ْثب ٍاٌ كڄ َب بُډبوُبَمٍ ٕبُډبوُب ٹَاٍ ىاٍى. ډٖبئڄ اډَيُ ٕ َانٔډي

 برٕك ،ْسًاوىي ثيين وًآيٍ ٓوم ڂَٔٽٍ ٕبُډبوُب ى ئٌي وبډ٦مئه ځَى بٔدً يٌ،ٕـٕد ْثٍ كي ٦ٕٓډل

 .(1389ي َمپبٍان  ٓٽىىي. )يا٭٪ هٕثچىي ډير هًى ٍا س٢م

ٔب ډيڃ ٽٖت يٽبٍ  ٍْيُاٵِين وًآيٍ زٕكبڃ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ كًٌُ ٽٖت ي ٽبٍ، اُ اَم هٔثب ا

ىٍ ډيڃ ٽٖت يٽبٍ ٍا ثٍ  َْب هجَ ىاىٌ ي وًآيٍ ْوًآيٍ ڂَٔثب اوًا٫ ى ٍٖٔىٍډٺبَمبن وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 

٭بډڄ وًآيٍْ اډَيٌُ ي ىٍ ٽًٍٚ ډب ٕبُډبوُبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ  ٙمبٍى. ٓىٍ ٍٹبثز ثَ ډ زٕډًٵٺ يٕ٭ىًان ٽچ

ٕبُډبوٓ ثبٙىي ىاو٘ ثىٕبن وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي. ىٍ أه ٕبُډبوُب وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي ٽبٍآډي 

ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ٙبهٜ َبْ ډَسج٤ ثب ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ اُ ػمچٍ ٙبهٜ ډئَٔز ډلًٍٔز ىاٍى ي 

 إشٮياى ىٍ ډئَٔز أه َٙٽز َب ډًٍى سًػٍ إز.

ومٓ ٍيوي. ثچپٍ ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه اٵَاى  سىُب ډِٔز ٕبُډبوُب ثٍ ٙمبٍ ًّٔټاډَيٌُ ډىبث٬ ډبڅٓ ي سپىًڅ

ډٖشٮي ي سًاومىي إز ٽٍ ډٓ سًاوي وٍ سىُب ډِٔز ٍٹبثشٓ ٕبُډبن ډلًٖة ًٙى ثچپٍ ډٓ سًاوي ٵٺيان ي 

ثَ أه سمَٽِ ىاٍى ٽٍ  2ډئَٔز إشٮياى (.1387، 1آٍډٖشَاوڀٔب وٺٜ ىٔڂَ ډىبث٬ ٍا وِٕ ػجَان ومبٔي )

ډئَٔز  (. 135:  1388اٵَاى ؿڂًوٍ ثٍ ٕبُډبن ياٍى ډٓ ًٙوي ي ٍٙي ډٓ ٽىىي)ايڅَٔ٘ ي ثَاٻ ثىټ،

إشٮياى ثٍ ىي ىڅٕڄ ٽچٓ ىاٍاْ اَمٕز إز. ايڃ أىپٍ اػَاْ ډًطَ إشَاسْْ ډئَٔز إشٮياى ثب٭ض 

                                                           
1
 Armestrang 

2
 Talent Management 
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بٍٽىبن ثَاْ دٖز َبْ ٽچٕيْ ىٍ ٽٖت ي وڂُياٍْ ډًٵٺٕز آډِٕ إشٮياىَب ډٓ ًٙى ي ىيڇ أىپٍ ٽ

  .(1387،  1َٺض ي ٍاٿ)آٔىيٌ اوشوبة ي آډبىٌ ډٓ ًٙوي

ىٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ ٽٍ اډَيٌُ ثٍ يػًى آډيٌ ػٌة ي وڂُياٍْ إشٮياى َب ثٖٕبٍ ډٚپڄ ٙيٌ ي اډَيٌُ 

سبٽٕي ٕبُډبن َب ثَ ػٌة اٵَاى ډىبٕت ثَاْ ډٚبٱڄ ډىبٕت ي ىٍ ُډبن ډىبٕت ډٓ ثبٙي ٽٍ ىڅٕڄ آن 

 (1388،  2ٵٕچٕذٔ ي ٍيدَاوشٺبڃ اُ ٭َٞ ٝىٮشٓ ثٍ ٭َٞ َٕډبٍٔ ٵپَْ ډٓ ثبٙي )

 سٮَٔٴ ي ثٕبن ډٖبڅٍ 1-2

 ثٍ ٽٍ َٖشىي يثٍَي وبډ٦مئىٓي  اٍدبٔي ٌ،ٔىياٵِ ٹبثزٍ ثب َب َٙٽزي  َب نډبُٕباُ  ٍْثٖٕب يٌُډَا

 سًػٍ ثبي  ٕزا ٔبٵشٍ رٙي نډٚشَٔب سٲَٕٕ ڃكبىٍ  َْبُوٕبي  ُاٍْثب َْب ډل٤ٕ سٲَٕٕ آيٍْ،وً ٦ٍٕيا

 ثَ يٌ٭لا ٽٍ ويٍي ډٓ ٍٙمب ثٍ ډيٍآٽبي  ډًٵٸ َبٔٓ نډبُٕب ،وٍيٍاٵىبّ ،٭چمٓ رسلًلاي  ارسٲَٕٕ ٔها ثٍ

ي  ىٌٽَ ثٕىٓ دٕ٘ ٌٔىيٍا ىٍ آ َب ځَځًوٓي ى ارسٲَٕٕ ډَٖٕ وىياثشً يُډَا ػبډٮٍ رسلًلا ثب َمبَىڂٓ

ي  ْ.)ډَس٢ًثُشَاْ  ٌٔىيآ ٕبهشه اْثَ ةډ٦چً رسلًلا ىٔؼبا ػُزٍا ىٍ  ارسٲَٕٕ ٔها ٽٍ ثبٙىي ىٍٹب

   (1395 -َمپبٍان

ثو٘  ْٕبُډبن َب َانٔډي ْثَا ،ٓٵٮچ ْآٙٶشٍ اٹشٞبى ٤ٔٽًٍٚ ډب ي َٙا ٓٽٖت ي ٽبٍ ٵٮچ ْٵ٢ب ىٍ

ٍٕي. اډب  ٓثٍ و٪َ ډ َٕىًٙاٍ ي ه٦ بٍٕثٖ ْٙيٌ اډَ ٓىٕث ٕ٘اىاٌٍ ٕبُډبن ي سلٺٸ اَياٳ د ٓهًٞٝ

 بٍٕاهش ٍډىج٬ دىُبن ى هٕٔبُډبن ٍا ډُمشَ ٓاوٖبو َْيٕوُٶشٍ ىٍ و ْي إشٮياىَب ٓاځَ ډىبث٬ اوٖبو

ډشلا٥ڈ  ٤ٕ. آوـٍ ډٚوٜ إز ىٍ ډلٖزٕډلبڃ و ْډٚپلار ٹ٦ٮب اډَ هٔٱچجٍ ثَ ا ڈٕٕبُډبن َب ثياو

 زٕ٭بډڄ ډًٵٺ هٔاډَيٌُ ډُمشَ ٓ. ډىبث٬ اوٖبوَويٕډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځ ئثب يَبٔاُ سُي ٚشَٕٵَٝز َب ث

 ٓډ ْثٍ ٍٹجب ثَسَ زٕبُډبن ٍا وٖج ٓٽٍ ډىبث٬ اوٖبو ٓاُ ٭ًاډچ ٓپًٔٙى ي  ٕٓبُډبن َب ٹچمياى ډ

ٽٍ اځَ ثٍ ىوجبڃ  ٖزٕو ْئسَى هٔثبٙي. ثىبثَا ٓٽبٍٽىبن ډ َْب ٔٓثوٚي ٭بډڄ إشٮياى ي سًاوب

ياى ىٍ إشٮ زَٔٔسًػٍ ثٍ ډي ڈ،ٕثبٙ ٓاوٖبو َْيٕو َْب ْثَ سًاومىي ٍٕٕبُډبن اُ ٍاٌ سپ زٕډًٵٺ

 .إز ١َْيٍ ٓاُ ډىبث٬ اوٖبو ىٍٕإشٶبىٌ ثُ ْٕبُډبن ثَا

ًٙوي.  ٓډ ڄٔاُ اٹشٞبى ٽًٍٚ سجي ٍٓٵشٍ ٍٵشٍ ثٍ ثو٘ ډُم بنٕىاو٘ ثى ْاډَيٌُ َٙٽز َب ٥َٓٵ اُ

ثپَ ثبُاٍ ثٌَُ  َْب زٕوً ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ هًى اُ ډًٹٮ َٓبئ ئٌٽٍ ثب ډلًٍ ٹَاٍىاىن ا َٓٙٽشُبئ

 شُبَٙٽ هٍٕٔىي. وپشٍ ډُڈ ىٍ ډًٍى ا َٓڈ ډ َْٕؿٚڈ ځ ْاٹشٞبى َْب زٕٽَىٌ ي ثٍ ډًٵٺ ْثَىاٍ
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 َْٖشىي ثٍ وبڇ وًآيٍ ْثَويٌ ا ٕ٘ي د ِٔ٭ىَٞ ډشمب ْٕبُډبن َب ىاٍا َٔإز ٽٍ وٖجز ثٍ ٕب هٔا

  .ٕٓبُډبو

 ډل٤ٕىٍ  ٹبثشٍٓ ډِٔز كٶ٨اٍُٗ ي  ىٔؼبىٍ ا َب َٙٽز ُْومىيٕباسً ډُڈ ٭بډڄ ان٭ىً ثٍ آيٍْوً

 ٙپٖز ٔب ډًٵٺٕز ْٽچٕي ٭بډڄ آيٍْوً. ٕزا ٌٙي ٙىبهشٍ سٲَٕٕ ڃكبىٍ  َٕ٭ز ثٍي  ٌدٕـٕي ٍثٖٕب

اُ  ٽٍ ٕزا ْٔىياٵَ آيٍْوً ىًٙ ډٓ سچٺٓ ٹبثشٍٓ ډِٔز ٝچٓا ډىج٬ي  ٹبثزٍ ٭ٍَٝىٍ  َب نډبُٕب

اٍُٗ  ر،هيډبي  رډلًٞلا ،َب كڄٍاٌ  ،َبٍَپبٍا ىٔؼبي ا ٕشيىاىي ػئي َْبٍيٗ  سًٕٮٍ ٥َٔٸ

ي  ْآيٍى )ډَس٢ً ډٓ َڈاٵَ ډٚشَٔبو٘ي  نٽىىيځب ٭١ٍَ ن،ډبُٕب اْثٍَا  ځُٓسباُ  ػٍي ىٍ يىٌٵِا

 (1395 -َمپبٍان 

 نډبُٕب ٽٍ ٕزا ٍٙٓي سىُب آيٍْوً. ويىا ډٓ آيٍْوً ٹبثچٕز ٙشهٍا ىا ٔپڈي  ثٕٖز نٹَ َْب َٕڂىِ

ىٍ  َب ٌُٕب ډُمشَٔهاُ  ٔپٓ ډبوُٕٓب ى٭مچپَ ويآيٍ ثيٕز ٹبثزىٍ ٍ ثَسَ ډًٹٮٕز ٔټ ثٍ وىياسً ډٓ َب

.  ٕزا ډئَٔشٓ رسلٺٕٺبىٍ  ثلض ٍىډً َْب ٌُٕب ډُمشَٔهاُ  ٔپٓ َمـىٕهي  ډبوُٕٓب اٳَيا سلٺٸ

 ٹبثشٍٓ ډل٤ٕ ٔيآ ډٓ ةكٖب ثٍ ٍْسؼب َْب َٙٽز ډًٵٺٕز ٕىؼ٘ ٍډٮٕب ډُمشَٔه ٙټ ينثي

 ٔهىٍ ا َٙٽزَباُ  ٍْثٖٕبي  ومبٔي ډٓ سؼَثٍٍا  ْثبلاسَ ٹبثزٍ انډِٕ ځٌٙشٍ ثب ډٺبٍٖٔىٍ  ىډًػً

 وُبآ ويىځَ وبئڄ ٹبثشٍٓ ډِٔز ٽٖت ثٍ ډىبٕت ٹبثشٍٓ ْسْإشَا ٔهيسي ثب سب َٖشىي ٗسلاىٍ  ډل٤ٕ

 .(1395 -ي َمپبٍان  ْ)ډَس٢ًثبٙي ٳَي ُاٍثبىٍ  ٔبثُٓاٍثبي  َٙٽز اٳَيا سلٺٸ ثب٭ض وياسً ډٓ

 ثٕه ث٦ٍىٍ ٍا ٔبي  ٍٽب ډلڄىٍ  ٍٽبي ٽٖت ډئَٔز اْثَ ډبوُٕٓب ػئيٍيٗ  ډٮَٵٓ ډبوُٕٓب آيٍْوً

اُ  اٍدبٔيي  ډىبث٬ سَٔه ډُڈاُ  ٔپٓ كب١َ ڃكبىٍ  ډبوُٕٓب آيٍْوً. ٕزا ػٍٓهب ډڄا٭ً ثب َٙٽز ٔټ

 ٌٙي ٙىبهشٍ ٽمشَىاٍى  ٽٍ ٛهب ةؿًٍؿبي  ډبَٕز څٕڄى ثٍ. ٕزا َب َٙٽز اْثَ ٹبثشٍٓ ډِٔز

 ٔبثُٓاٍثبي  ٵَٔىٍٓآٽب ،سْٔټإشَا ډئَٔز ډبوىيَب  ٙشٍاُ ٍ ٍْثٖٕبىٍ  ډبوُٕٓب آيٍْوًإز. 

 .(1395 -ي َمپبٍان  ْ)ډَس٢ًٕزا ځَٵشٍ اٍٹَ ډ٦بڅٮٍٍىډً

 ْشُبٕٽًٍٚ ػٌاث ْٽٖت ي ٽبٍ َب ْي و٩ًًٍُ ىٍ ٵ٢ب ئ٭بډڄ ػي ټٔثٍ ٭ىًان  ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

ىٍ  ْوًآيٍ ْ٭بډڄ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ثٍ ډٮىب هٔىاٍى. ا ٓمٔي ٹي ٕٓىش ْٕبُډبوُب ْثَا ٓكش ْبىُٔ

 ىاٍى،ډلًٞلار  ٓي ىٍ كًٌُ ثبٍُځبو بنٔډٚشَ ْٽٍ ثَا ٔٓشُبٕثبٙي ٭لايٌ ثَ ػٌاث ٓډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډ

ىاٍى.  ٕٓبُډبن ي ثٍ هًٞٛ ډ١ًً٭بر ډَث٣ً ثٍ ٍٵشبٍ ٕبُډبو ٓىٍيو ْىٍ كًٌُ َب ِٕو ٓډُم َارٕسبط

 ْثَا ْيٕپبن ډٶسًاوي اډ ٓ٭بډڄ ىٍ ٕبُډبوُب ډ هٔطبثز ٽَىٌ إز يػًى ا ٺبرٕسلٺ هٔ٭لايٌ ثَ ا

 َٓيَبئٕػًان ثب و ٓئاٽظَا ٕبُډبن َب بنٕىاو٘ ثى َْٙٽز َب هٔثبٙي. ٭لايٌ ثَ ا ٓډىبث٬ اوٖبو زَٔٔډي

ٕبُډبن َب ىٍ كًٌُ ډىبث٬  هٔا ْٵَا ٍي ًْٙى ؿبڅ٘ َب ٓاډَ ثب٭ض ډ هٕ٭ميسب ډشوٜٞ َٖشىي. َم

 .ي ٕوز ثبٙىي ئػي ٓؿبڅ٘ َبئ ٓاوٖبو
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 زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْ، اطَار وًآيٍٙيٌ إزىوجبڃ  ْدْيَ٘ ثٍ ٭ىًان ډ٫ً١ً ډلًٍ هٔىٍ ا آوـٍ

ٙپًٵب ٽَىن  ٍٓا ؿڂًوڂ ٓاٝچ ْثبٙي. ىٍ ياٹ٬ اځَ ډٖبڅٍ  ٓډ بنٕىاو٘ ثى ْإشٮياى ىٍ ٕبُډبن َب

دبٕن أه ًٕاڃ ىوجبڃ دْيَ٘  هٔىٍ ا ڈ،ٕثٍ اَياٳ ٕبُډبن ثياو ڄٕٽبٍٽىبن ىٍ ػُز و ْإشٮياى َب

آن  ْٽَىٌ ي ثَ دبٍاډشََب ڄٕإشٮياى ٍا سُٖ زَٔٔسًاوي ډي ٓؿڂًوٍ ډ ٕٓبُډبو ْٽٍ وًآيٍ إزٙيٌ 

 اطَ ثڂٌاٍى.

 اَمٕز ي ١َيٍر سلٺٕٸ 1-3

ثٍ  ئػي ٍٓا ثَآن ىاٙشٍ سب ثب وڂَٙ ْىٍ ٭ٍَٝ ٭چڈ ي ٝىٮز، ػًاډ٬ ثَٚ ٓسلًلار دَٙشبة ػُبو

 ٺزٕثبٙىي. ىٍ كٺ َارٕٕثب سٲ َٓمڂبډ ْهًى ثَا َْب ٔٓسًاوب ٘ٔىٍ ٝيى اٵِا ،ٓىٕ٭ َٕٱ َْب ٔٓىاٍا

ٽٍ  ياٌُٽًٍٚ ىٍ ََ او ټٔ ْٕبُډبن ي ؿٍ ثَا ټٔ ْاډَيُ ؿٍ ثَا َٕډشٲ ْبٕىٍ ىو ٓكَٽش ٕٓپًن ي ث

ثچپٍ ثٍ  بُٕو ټٔوٍ ثٍ ٭ىًان  ْي وًآيٍ زٕووًاَي ىاٙز. اډَيٌُ هلاٹ ْػِ وبثًى ْا ؼٍٕثبٙي، وش

 َْٕلاُڇ ىٍ ثپبٍځ ْي ثَ آډًُٗ ي ٽٖت ډُبٍر َب ئٌځَى ٓػبډٮٍ سچٺ بٔ٭ىًان ٣َٙ ثٺب ََ ٕبُډبن 

 .(1387 ٔ،ٔٙيٌ إز )هًٙىً ْبٍٕثٖ يٕسبٽ ْثَٚ ٌْٔإشٮياى ي هٔا

 ٍْٽب ََ ثَ ٽٍ ىثً َياهً ىٍٹب ةډ٦چً ٤ٔاَٙ ىٔؼبا ٍرًٝىٍ  نوٖبا ٽٍ ٕزا ٔها ثَ ى٭شٺباًٝلا ا

اوٖبن ي  َْب ْٓځٔاُ ي سَ ٭مٕٸي  ٝلٕقٙىبهز  ثب سبىاٍى  ډٓآن  ثٍَا  ډب ٭بډڄ ٔهي ا ٔيآ ٵبئٸ

 ْٕشباي ٍا ىٍ ٍا اٳَيي ا ٔڈٍځمب َمزاي  َْبُوٕبي  رسمبٔلا ء١باٍ ثٍاي  ْي ډٮىً ْډبى ْهًإشٍ َب

سًاوي ىٍ  ٓډ نډبُٕب ََ ٭بډڄي  يوَٕ ډُمشَٔه ٗوٺىٍ  وٖبوٓا ٭بډڄ. ٔڈُٕب َمبَىڀ نډبُٕب اٳَيا

 ډٖبئڄاُ  ٍْثٖٕب ثٖب ؿٍٍا ىاٙشٍ ثبٙي ي  ْځٌاٍ َٕسبط هٔٚشٍَٕٕبوين ٕبُډبن ثٍ اَياٳ هًى ث

ىاىن  ػُز،  ٦ٍٕيا ثٍ ډبڅٓي  ىْٹشٞبا ڇ٭چً انو٪َ ٝبكتي  انوئٚمىياُ ا هٕچٓ ثِ٭ڈ لأىلڄ

ٽبٍٽىبن  ْإشٮياىَب ٔٓثَيُ ي ٙپًٵب ٤ٔي ٵَاَڈ ٙين َٙا  نٽىبٍٽب هلاٹٓيا كٍٓي ٤ٔاَٙ ثٍ ٝلٕق

 .ٕزا ٌٔيىځَ ٳ٥َ ثَ

 ْهبٛ اٹشٞبى ٤َٔٙا هٕإشٮياى ي َمـى زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوبٙىبهشٍ ثًىن اطَ وًآيٍثب سًػٍ ثٍ 

 هٔسًان دَىاهشه ثٍ ډ٫ً١ً ا ٓٽىي ډ ٓډ يإد ْٚشَٕث زٕاَم ٓاوٖبو َْيٕٽًٍٚ ٽٍ ىٍ آن سًػٍ ثٍ و

دْيَ٘  هٔډٖبڅٍ، ىٍ ا بنٕاٍائٍ ٙيٌ ىٍ ث لبرٕثب سًػٍ ثٍ س١ً ٓاُ ٥َٵ ىاوٖز. ْدْيَ٘ ٍا ١َيٍ

 .ىوجبڃ ٙيٌ إزډ٫ً١ً ډُڈ  هٔثَ ا ٕٓبُډبو ْ٭ىَٞ وًآيٍ َٕسبط ِانٕډ َْٕاوياٌُ ځ
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 اَياٳ سلٺٕٸ 1-4

 اَياٳ ايڅٍٕ 1-4-1

 ىٍ أه دْيَ٘ ډٓ هًإَڈ

 .سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ٍا ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍَٕٓ ومبئٕڈ

 

 اَياٳ طبؤًٍ 1-4-2

 ومبئٕڈډٓ سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ٍا ثٍَٕٓ  (1
 ومبئٕڈډٓ سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍَٕٓ  (2
 ومبئٕڈډٓ سبطَٕ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ٍا ثٍَٕٓ  (3

 ًٕالار سلٺٕٸ 1-5

 ًٕاڃ اٝچٓ 1-5-1

 بوٓ سبطَٕ ىاٍى؟وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډ

 ًٕالار ٵَ٭ٓ 2-5-1

 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى سبطَٕ ىاٍى؟ (1
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ سبطَٕ ىاٍى؟ (2
 ًَٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى سبطَٕ ىاٍى؟ (3

 ٵ١َٕبر سلٺٕٸ 1-6
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 دْيَٚڂَ سلاٗ ډٓ ٽىي ىٍ أه دْيَ٘ ٵ١َٕبر َُٔ ٍا ىوجبڃ ٽىي:

 ٵ١َٕبر اٝچٓ 1-6-1

 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ سبطَٕ ىاٍى

 ٵ١َٕبر ٵَ٭ٓ 2-6-1

)ػُز سبطَٕ : اُ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثٍ ٕمز  وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى سبطَٕ ىاٍى (1

 ډئَٔز إشٮياى(
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ سبطَٕ ىاٍى (2
 سبطَٕ ىاٍى ًَٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى (3

 يٍاْ ٵ١ٍَٕ َبْ سلٺٕٸ 3-6-1

  وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ػٌة إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى (1
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى (2
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى (3
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ كٶ٨ إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى (4

 لٺٕٸإشٶبىٌ ٽىىيځبن اُ س 1-7

 هٔثبٙىي. ا ٓثٍِٿ ډىاو٘ ثىٕبن ډش٤ًٕ ي  ْٕبُډبوُب ٸ،ٕىٍ ىٍػٍ ايڃ إشٶبىٌ ٽىىيځبن اُ سلٺ

. ثىبثَأه وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ىٍ آوُب ثمبوىي ٓىاٍوي سب ثشًاوىي ىٍ ٭ٍَٝ ٍٹبثز ثبٹ بُٕو ْٕبُډبوُب ثٍ وًآيٍ

ٽٖت ي ٽبٍ هًى  زٕٽٍ ثٍ ىوجبڃ اٍسٺب ډًٹٮ ٓهًٞٝ ْٕبُډبوُبوُبىٔىٍ ٙيٌ إز. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ 

 ډٓ سًاوىي اُ وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثَاْ ثُجًى ٙبهٜ َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ هًى ثٌَُ ثَىاٍْ ومبٔىي. َٖشىي

َٙٽز َبْ ٽًؿټ َٖشىي ٽٍ ٔب ثٍ ىڅٕڄ ىاٙشه ٔټ أيٌ ْ اٝچٓ ىاو٘ إشٶبىٌ ٽىىيځبن،  ڂَٔى

ٔب  ٙپڄ ځَْٕ إز ي ىٍ أه ډَٖٕ ځبڇ ثَ ډٓ ىاٍوي،ثىٕبن، ٭بډڄ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ىٍ آوُب ىٍ كبڃ 

ثبڅٺًٌ ډٓ سًاوىي ثٍ ٕمز وًآيٍْ كَٽز ٽىىي. ىٍ أه ىٕشٍ اُ َٙٽز َب ډٮمًلا ثَوبډٍ َبْ ډَسج٤ ثب 
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ډىبث٬ اوٖبوٓ َىًُ ثٍ ٥ًٍ ػيْ ٙپڄ وڂَٵشٍ إز اډب أه ىٕشٍ اُ ٕبُډبوُب وِٕ ډٓ سًاوىي اُ وشبٔغ أه 

 إشٮياى ثٌَُ ثَىاٍْ ومبٔىي.سلٺٕٸ ىٍ كًٌُ ډئَٔز 

 ٹچمَي دْيَ٘ 1-8

 ٹچمَي ډ١ًً٭ٓ 1-8-1

 إز.  ٓكًٌُ ٍٵشبٍ ٕبُډبو ٓاُ و٪َ ډ١ًً٭ ٸٕٹچمَي سلٺدْيَ٘  أه ىٍ

 

 ٹچمَي ډپبوٓ 1-8-2

ٹچمَي ډپبوٓ أه دْيَ٘ ثٍ ٥ًٍ ٭بڇ َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن إشبن هَإبن ١ًٍْ ي ثٍ ٥ًٍ 

هَإبن  ْډٖشٺَ ىٍ ډَاٽِ ٍٙي ي اډًٍ ډًٕٖبر دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍىاو٘ ثىٕبن  َْٙٽز َب ډٚوٜ 

 . ثبٙي ٓډ

 

 ٹچمَي ُډبوٓ 1-8-3

 إز. ډٺ٦ٮٓ ىٍ أه دْيَ٘ ٹچمَي ُډبوٓ ډ٦بڅٮبر

 

 سٮَٔٴ ٭مچٕبسٓ ډٶبَٕڈ ي ا٦ٝلاكبر سوٞٞٓ سلٺٕٸ 1-9

 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 1-9-1

، وًآيٍْ ٵَآٔىي اهٌ أيٌ ْ هلاٷ ي سجئڄ آن ثٍ ډلًٞڃ، هيډبر ي ٍيٗ 1اُ و٪َ إشٕٶه دٓ ٍاثٕىِ

وًآيٍْ (. اُ أه ٍي ډٓ سًان وشٕؼٍ ځَٵز؛ 1388َبْ ػئي ٭مچٕبر إز)ػًاومَى ي ٕوبٔٓ، 

ٕبُډبوٓ سمبٔڄ ٕبُډبن ػُز سًٕٮٍ ډلًٞلار ي هيډبر ػئي ٔب ثُجًى آوُب ي ډًٵٺٕز ىٍ اٍائٍ آن 

 .(2009، 2ٍ إز)ځًډًٕلاځچً ي أچَٖډلًٞلار ي هيډبر ثٍ ثبُا

                                                           
1
 Stephen P. Robbins 

2
 Gumoslagloo and Ilser 
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 :٭جبٍر إز اُ سًٕٮٍ ي ډٮَٵٓ ٔټ ډلًٞڃ ػئي ثٍ ثبُاٍ ٔب اٝلاف  ًَآٍسی هحصَل

 (1،2007)څٕب ًاڇ ٩بََ ٔب...ډلًٞلار ډًػًى اُ و٪َ ٭مچپَى، ٽٕٶٕز، ٹ

 :ٙبډڄ هچٸ ي ثُجًى ٍيُٙبْ سًڅٕي ي إشٶبىٌ اُ ٭ىبَٝ ػئي )ثٍ ٭ىًان  ًَآٍسی فشآیٌذ

ډًاى يٍيىْ، َٙف ي٩بٔٴ، ػَٔبن ا٥لا٭بر ي سؼُِٕار( ىٍ ٵَآٔىي سًڅٕي ٽبٍهبوٍ ډٓ ډظبڃ 

 (.1996ثبٙي )ىډبوذًٍ، 

  َبْ وً ىٍ  ئٌي سلٺٸ ا غٔسَي ي،ٕثٍ ٭ىًان سًڅوًآيٍْ ٍٵشبٍْ ٍا ډٓ سًان  سفتاسی:ًَآٍسی

 بٔي  ٓثٍ ٭مچپَى ٵَىْ ځَيَ ٍٕبوين يى-ر ٓ-ىٍ ػٍ ٕٓبُډبو بٔي  ٓٽبٍ ٵَىْ، ٽبٍځَيَ

 (.1990، 2ٍٽَى )يٕز ي ٵب ٴٔسٮَ ٕٓبُډبو

 :لاٍيٗ ٽبډ ټٍٔا ثٍ ډىِڅٍ  ټٔإشَاسْ ْوًآيٍ( 2000) 3يُٕډبٍٽ ًَآٍسی استشاتظیک 

 ثٍ ينٕٚٔي اوي ْثبُ هٕٙپٖشه ٹًاو ٸٔٽٍ اُ ٥َ ياويٕډ ٝىٮز ټٔډشٶبير ٍٹبثز ىٍ 

 .ًٚىٕډ يأٍدي ئػي ٍْيُٙب
 ډئَٔز إشٮياى 2-9-1

ثب إشٮياى ي ډبََ ىٍ ٕبُډبن، ثب  بٍٕاٵَاى ثٖ ٓٙٲچ َٕډٖ َٚٵزٕي سًٕٮٍ د ڄٕإشٮياى، سُٖ زَٔٔډي

 ڂَان،ٔي ى 4ْثبٙي. )ځب ٓډ ىيَبَٔب ي ٵَا بٕزٕٙيٌ، ډىبث٬، ٕ هٔسيي ْإشٶبىٌ اُ ىٕشًٍاڅٮمڄ َب

1388 ٛ ،137). 

 :اٵَاى ثب إشٮياى اُ  ٔٓإشٮياى، ٙىبٕب زَٔٔډي ىئډَكچٍ ىٍ ٵَا هٕايڅ جزب استؼذادّا

 ُْبْٕځٔثبٙي. ٽبٍٽىبن ىٍ ٕبُډبن َب اُ ي ٓىاهڄ ي ػٌة ووجڂبن اُ هبٍع اُ ٕبُډبن ډ

َب ي  ٕٔٓبُډبن إز ٽٍ سًاوب َانٔډي ٴٔاُ ي٩ب هٔثَهًٍىاٍوي ي ا ٓډشىً٭ ْي ٽبٍ ٓشٕٙوٞ

بٕت اُ ډى ْٽىىي ي ىٍ ػب زَٔٔوٺب٣ ١ٮٴ ٽبٍٽىبن ٍا ثٚىبٕىي، آوُب ٍا ډي ٓإشٮياىَب ي كش

 .(1388 ،ٓي ٕچ٦بو بنٕٔآوُب إشٶبىٌ ٽىىي )١ٍب

                                                           
1
 Lia 

2
 West and Farr 

3
 Markids 

4
 Guy 
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 ډَاػٮبن ي  ْسٺب١ب بٍىٔ َٵشهٔدٌ ْإز ثَا ْاوشوبة ډَكچٍ ا ٍ کطف استؼذادّا: یاتیاسص

ي  ئٌآن َب ثَځِ هٔي ثب إشٮياىسَ هٔډىبٕت سَ ه،ٔسَ ٖشٍٔٽٍ ٙب ْٽبٍ ثٍ ځًوٍ ا بنٕډشٺب١

 (1387 ه،ٔسبع اڅي ،ٓاوشوبة ًٙوي )ډٮبڅ

 :إشٮياى إز ٽٍ  زَٔٔډَاكڄ ډي هٔسَ ْيٕاُ ٽچ ٓپٔسًٕٮٍ إشٮياى  تَسؼِ استؼذادّا

ٽىي ي ىٍ ځبڇ ثٮي ډًػت ٍٙي ٽٖت ي  ٓاٵَاى ٽمټ ډ ْإشٮياىَب ٔٓىٍ ځبڇ ايڃ ثٍ ٙپًٵب

 (167، ٛ 1396دًٍ، اٵشوبٍ،  ٓىاٍى. )ٹچ ټٔإشَاسْ زٍٕي اَم هًٕٙى ي اُ َم ٓٽبٍ ډ

 :ثبٙي ٽٍ َيٳ اُ  ٓىٍ ػىڀ إشٮياىَب ډ ٔٓوُب ْسٺلا ،ْياٍكٶ٨ ي وڂُ حفظ استؼذادّا

 ،ْثبٙي )ځب ٓډ ٓىيٌٍ ُډبو هٔٚشَٕث ْډبوين ىٍ ٕبُډبن ثَا ْٽبٍٽىبن ثَا ٸٔآن سًٚ

2009.) 

 ًَٗ ٕبُډبوٓ 3-9-1

ًَٗ ډًػًىٔشٓ ايڅٍٕ إز ٽٍ ٔټ ثًٕڅًّٔټ ٍا ٹبىٍ ثٍ ٍٹبثز ثَاْ ثٺب، سپبډڄ ي كٶ٨ ځًوٍ هًى اُ 

ٽىي. ًَٗ ثٍ اٍځبوٕٖڈ اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ثب ډل٦ٕ٘ سٮبډڄ ىاٙشٍ ثبٙي ي هًى ٍا سى٪ٕڈ وبثًىْ ډٓ 

(. ًَٗ ٕبُډبوٓ ٭جبٍسٖز اُ ٹبثچٕز ٕبُډبن ثَاْ هچٸ ىاو٘ ي ٽبٍثَى آن ثٍ 1388،  1څٕبوڀٽىي )

 (1385:  2بُځبٍْ إشَاسْٔټ ثب ډل٤ٕ ا٥َاٳ )َلاڃډى٪ًٍ ٽٖت ٕ

 وٖجز ثٍ ډٺٞي ي ٩َٵٕز ٽبٍْ ثَاْ ثٕبن  ىاٙشه آځبَٓ:  3چطن اًذاص استشاتظیک

 (157:  1392َيٳ)وٕپىبډٓ ي ُا٫ٍ ډًٔيْ 

 ُډبوٓ ٽٍ سمبڇ ٔب اٽظَ اٵَاى ىٍ ٕبُډبن ډٓ ىاوىي ٽٍ ٍٕبڅز ي ډبډًٍٔز :  4سشًَضت هطتشک

ٕبُډبن ؿٕٖز ي َيٳ ډٚشَٽٓ ٍا اكٖبٓ ډٓ ٽىىي ي سټ سټ اٵَاى ثٍ ًٍٝر ػجَْ 

 (.19:  1390ًٍ ٍٕٙيْ ي ثَُاډٓ وْاى ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٍا ىٍٻ ډٓ ٽىىي )د

 سًاوبٔٓ ٍئبٍئٓ ثب ؿبڅ٘ َبْ ٱَٕ ډىش٪ٌَ ي س٦جٕٸ ثب اوًا٫ سٲَٕٕار) :  5توایل تِ تغییش

 (49: 1392٭چٕذًٍ ًَٕٕٙاٍ ي ډَُثبن ډٺيڇ، 

 يٹشٓ ثٍ ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ٽبٍٽىبن ډٓ اوئٕٚڈ، ثٍ اكٖبٓ :  6تؼْذ ٍ خَش تیٌی

ٽبٍٽىبن ىٍثبٌٍ ٽبٍ ي ډئَٔز ىٹز ډٓ ٽىٕڈ ي ثٍ ډِٕان هًٗ ثٕىٓ آوبن ثٍ ي٩بٔٴ ٙٲچٓ 

                                                           
1
 liang 

2
 Halal 

3
 Strategic vision 

4
 Shared fate 

5
 Appetite for change 

6
 Commitment and optimism 
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هًٔ٘ ي ٵَٝز َبْ سَٹٓ ي دَٕٚٵز ىٍ ٕبُډبن ٵپَ ډٓ ٽىٕڈ أه ډٶًُڇ ٙپڄ ډٓ 

 .(79:  1389ځَٕى)ډلإٔبن ي إلاډٍٕ، 

 ٕبُډبن َبْ ًَٙمىي، ٕبهشبٍ ي ٕٕٖشڈ َبْ ٕبُډبوٓ ي ډؼمً٭ٍ ى:  1اتحاد ٍ تَافق ٍ

ٹًاوٕه ي ډٺٍَار كبٽڈ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ٔبىځَْٕ ځَيَٓ ي َمپبٍْ ي ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ي ىٍ 

 .(70:  1393وُبٔز هچٸ اٍُٗ ي سلٺٸ ډبډًٍٔز ٕبُډبن ډٓ ثبٙي )ډٞچق ي ٔبٍْ ثًُػبوٓ، 

 ىاىٌ َب، ا٥لا٭بر ي ىاو٘ ٽٖت ٙيٌ، سٞمٕڈ ٵٮبڅٕز ََ ٕبُډبن ٙئيا ثٍ : 2تَسؼِ داًص

َبْ ىٍٕز آوٓ، ٹ٢بير، ًٽبير ي كٔ ډٚشَٻ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ اٵَاى ي وِٕ ٝلز ا٥لا٭بر 

 1388ٽبٍثَىْ ٽٍ ىٍ ََ څل٪ٍ ثب ٕبهشبٍ ٕبُډبن ٭ؼٕه ٙيٌ، ياثٖشٍ إز )اڅُٕبن ي ُياٍْ، 

 :52). 

 ا ثبٙىي، ډبوىي سلٺٸ اَياٳ أه ٽبٵٓ وٕٖز ٽٍ ٵٺ٤ ډئَان ىٍځَٕ اػَ:  3فطاس ػولکشد

إشَاسْٔټ وبډٮٕه ي وشبٔغ آن. ىٍ ٔټ ٕبُډبن ََ ٔټ اُ ډؼَٔبن ثبٖٔشٓ ډ٬١ً اػَأٓ هبٛ 

هًى ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي. ډبوىي أه ډٶًُڇ ٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ثبٔي إشىجب٣ ًٙى ي ا٭شٺبى ىٍ اَياٳ 

ٕجبوٓ ومبٔىي )َٕٙاُْ ډٮشجَ، ٍَجَان ډٓ سًاوىي ډٶًُڇ ٵٚبٍ ٭مچپَى ٍا سَئغ ىاىٌ ي اُ آن دٚش

 (.13:  1390ي َمپبٍان، 

 سٮَٔٴ ٭مچٕبسٓ ډشٲََٕب 1-10

 ىٍ دَٕٚىبډٍ ثٍَٕٓ سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ :

  :دَٕٚىبډٍ 8اڅٓ  1٭جبٍسٖز اُ ًٕالار جزب استؼذادّا 

   :دَٕٚىبډٍ 13اڅٓ 9٭جبٍسٖز اُ ًٕالار اسصیاتی ٍ کطف استؼذادّا 

  : دَٕٚىبډٍ 22اڅٓ  14٭جبٍسٖز اُ ًٕالار تَسؼِ استؼذادّا 

  :دَٕٚىبډٍ 27سب  23٭جبٍسٖز اُ ًٕالار حفظ استؼذادّا 

  :دَٕٚىبډٍ 30سب  28٭جبٍسٖز اُ ًٕالار چطن اًذاص استشاتظیک 

  :دَٕٚىبډٍ 33سب  31٭جبٍسٖز اُ ًٕالار سشًَضت هطتشک 

  :دَٕٚىبډٍ 36سب  34ًالار ٭جبٍسٖز اُ ٕتوایل تِ تغییش 

  :دَٕٚىبډٍ 39سب  37٭جبٍسٖز اُ ًٕالار تؼْذ ٍ خَش تیٌی 

  :دَٕٚىبډٍ 42سب  40٭جبٍسٖز اُ ًٕالار اتحاد ٍ تَافق 

                                                           
1
 Alignment and congruence 

2
 Knowledge deployment 

3
 Performance Pressure 
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  :دَٕٚىبډٍ 45سب  43٭جبٍسٖز اُ ًٕالار تَسؼِ داًص 

  :دَٕٚىبډٍ 48سب  46٭جبٍسٖز اُ ًٕالار فطاس ػولکشد 

  :دَٕٚىبډٍ 61 ي ًٕاڃ 53سب  49 ٭جبٍسٖز اُ ًٕالارًَآٍسی هحصَل 

 :دَٕٚىبډٍ 57سب  54٭جبٍسٖز اُ ًٕالار  ًَآٍسی سفتاسی 

  :دَٕٚىبډٍ 64 سب 62 ي ًٕالار 58٭جبٍسٖز اُ ًٕاڃ ًَآٍسی فشآیٌذی 

  : دَٕٚىبډٍ 60ي  59 ٭جبٍسٖز اُ ًٕالارًَآٍسی استشاتظیک 

 ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ سلٺٕٸ 1-11

 ډٶًُډٓ َُٔ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:ډ٦بثٸ ثب ٵ١ٍَٕ َبْ سلٺٕٸ ؿبٍؿًة 

 

 
 : ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ سلٺٕٸ 1ٙپڄ 

 هقالات هشجغ

يوڀ ي ، " سإٔٔي ٽىىيٌ ٭بډچٓ سلچٕڄ اُ إشٶبىٌ ثب ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ٕبهشبٍ ا٭شجبٍٕىؼٓ ي سًٕٮٍ "وًآيٍْ ٕبُډبوٓ : 

 2004اكمي، 

 2012اكميْ ي َمپبٍان،  "وٺ٘ َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍ ثُجًى ډئَٔز إشٮياى"ډئَٔز إشٮياى : 

 2002ًَٗ ٕبُډبوٓ : آڅجَهز، 



13 
 

 

 

 

 

 

 

 ٵٞڄ ىيڇ

 دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ
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 ډٺيډٍ

ىٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ ٽٍ ٽمجًى وٺئىڂٓ ثَ اطَ ٽبَ٘ ٍيوٸ ثبُاٍ ؿبڅ٘ ٭مًډٓ ٕبُډبوُب ٍا سٚپٕڄ ډٓ 

ٓ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي. أه اډَ څِيڇ سًػٍ ثٍ ډئَٔز ثئُىَي، سًػٍ ثٍ َٕډبٍٔ َبْ وبډًُٚى اډَْ 

إشٮياى ػُز ثُجًى ٙبهٜ َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ آن َڈ ثٍ ٥ًٍ هبٛ ىٍ ٕبُډبن َبْ وًآيٍ ٍا ١َيٍْ 

ډٓ ومبٔي. ىٍ أه دْيَ٘ ډ٫ً١ً ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ثٍَٕٓ سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ثب 

ٮبر ٽشبثوبوٍ اْ ىٍ أه ٵٞڄ ثب َيٳ ثٍَٕٓ َٕٕ سلًڅٓ ډ٦بڅوٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ إز. 

ډًڅٶٍ ْ اٝچٓ دْيَ٘ اوؼبڇ ځَٵشٍ إز. ىٍ ََ ډ٫ً١ً ٕٮٓ ٙيٌ اثشيا ډٶبَٕڈ  3ډٶبَٕڈ ډَسج٤ ثب 

ىٍ دبٔبن اوشِا٭ٓ ثٍَٕٓ ٙيٌ ي ٕذٔ ثب ٍ٭بٔز َٕٕ سبٍٔوٓ ډ٫ً١ً ثٍ ډجبكض ٽبٍثَىْ سَ ثَٕٕڈ. 

 ز آډيٌ اٍائٍ ځَىٔيٌ إز.ډيڃ دٕٚىُبىْ ثَ إبٓ ډٶبَٕڈ ثٍ ىٕ

 ډئَٔز إشٮياى 1-2

ياٍى  ْي اٵِأ٘ ٍٹبثز ثٍ ٭َٞ ػئي ْٕبُ سًٕٮٍ ىاو٘، ػُبوٓ ،ْٽبٍ، ىٍ وشٕؼٍ وًآيٍ ْثبُاٍ وَٕي

ٽٍ ََ ٍيُ ثٕٚشَ  ْٙيٌ إز .ىٍ أه ٭َٞ، ډُمشَٔه ىاٍأٓ ٕبُډبوُب اٵَاى َٖشىي؛ ىٍ ٔټ ثبُاٍ ٽبٍ

ٽبٍٽىبن هًى ډشپٓ  ٍث ًْٕىآيٍي  ْځٖشَٗ     ٍٹبثز دٌ َٔ ْػُبوٓ ډٓ ًٙى،  ََ ٕبُډبوٓ ثَا

إبٕٓ َٙٽز ي ٍاٌ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډًٵٺٕز َٖشىي  َْب إز. ثٍ َمٕه هب٥َ، ٽبٍٽىبن ډُمشَٔه ىاٍأٓ

دَٕيُ ډًٕٚوي،  ((ػىڀ ثَاْ إشٮياىَب))ٔٓ ٽٍ ىٍ ُبٕبُډبو . ىٍ أه َٙا٤ٔ(1392، 1ثبٍىر ير)

  ْبٔٓ ٽٍ ثشًاوىي إشٮياىَبَ ٽٖت ومبٔىي؛ ثٍ أه ًٍٝر ٽٍ ٕبُډبن ډٕشًاوىي ډِٔز  ٍٹبثشٓ  دبٔياٍ

ػٌة ٽىىي ثَويٌ هًاَىي ٙي. أه وڂبٌ ډجشىٓ ثَ وڂبٌ ډىج٬ ډلًٍ ثبٍوٓ ثٍ اُ ٍٹجبٔٚبن   ْثٕٚشَ

اځَ ٕبُډبن ډىبثٮٓ ثب اٍُٗ، ٽمٕبة، ٱَٕ ٹبثڄ سٺچٕي ي ٱَٕ ))ٽبٍٽىبن ٕبُډبن إز ٽٍ ثٕبن ډٓ ٽىي 

 ((.ٽىي ډٓ سًاوي ثَ ٍٹجب ٵبئٸ آٔي ٹبثڄ سٮ٠ًٔ ٽٖت

 ْبَ ځَيٌ َْاثَب دٕٚىُبى ډٕپىىي ٽٍ ٕبُډبوُب ثبٔي ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشٶبيسٓ  اُ دْيَ٘ ْثٖٕبٍ

٭مچپَى إشٮياى َبٕز. ٽٖبوٓ ٽٍ ډوشچٴ ٽبٍٽىبن ىاٙشٍ ثبٙي .أه وڂبٌ ډٖشچِڇ ٍٵشبٍ ډشٶبير ثب 

ٕبُډبن  سأطَٕ   ْډٚبٱچٓ ٍا اوؼبڇ ډٕيَىي ٽٍ ثَا ٍ وُبٔزٵَى ي ثباٍُٗ اوي  ي ى هًثٓ ىاٍوي، ډىلَٞثٍ

ثٍ َمٕه ىڅٕڄ وٚبوٍ َبٔٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ځًٔبْ ٍٙي  (1393،  2ډبَُٔ ي ين يٍٽڈ) ىاٙشٍ ثبٙي ْئٌْ ا

څپه ثَهلاٳ ٭مًډٕز ٔبٵشه ٍيُاٵِين ډئَٔز إشٮياى ي دٔ اُ ځٌٙز ىي ٍيُاٵِين أه كًٌُ إز؛ 

ٍا دْيَ٘ َب ي ٫ ًډٶًُڇ ډئَٔز إشٮياى َىًُ وبډٚوٜ إز .أه ډ١ًىٍَ ثلض ىٍ هًٞٛ آن، 

اٵَاى ډوشچٶٓ اٙبٌٍ ٽَىٌ اوي. ثَاْ ډظبڃ ٽبڅٕڂىِ ي ډلآَ ثب سبٕٔي ٕوىبن څًِٕٔ ي َپمه ثٕبن ډٓ 
                                                           
1
 Baartvedt 

2
 Meyers and van Woerkom  
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ٽىىي ٽٍ وً٭ٓ ٵٺيان ٙٶبٵٕز ىٍ هًٞٛ سٮَٔٴ، ٹچمَي ي اَياٳ ٽچٓ ډئَٔز إشٮياى يػًى 

(. أه اثُبڇ َب ثٍ ىلأڄ ډوشچٶٓ ډٓ سًاوي اسٶبٷ اٵشبىٌ ثبٙي. څپه اُ 1388،  1ٽبڅٕىڀ ي ډلآَىاٍى)

هچڄ دْيَ٘ َبْ ځًوبځًن أه اكشمبڃ سٺًٔز ډٓ ًٙى ٽٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ٙٶبٵٕز وٚئز ځَٵشٍ اُ آن 

ډوشچٴ،  ْىٍ دٔ ډٶًُڇ إشٮياى ٹَاٍ ىاٍوي ي اٵَاى ي ٕبُډبن  َبإز ٽٍ و٪ٍَٔ َبْ ١مىٓ ثٖٕبٍْ 

، 3؛ څًئٕٔ ي َپمه 65، ٝٶلٍ 1392،  2ځبلاٍىيډٓ هًاَىي ډٮىب ډٓ ٽىىي) ٽٍ ْاآن ٍا  ثٍ ځًوٍ 

ثٍ (. اڅجشٍ ىلأڄ ىٔڂَْ وِٕ ىٍ أه ډ٫ً١ً ىهٕڄ إز ٽٍ ثَاْ ومًوٍ ډٓ سًان 139، ٝٶلٍ 1385

 ْډيو٪َ ي ُډٕىٍ َب غٵَأىي ډئَٔز إشٮياى سلز سأطَٕ سٶبيسُب ىٍ اَياٳ، وشبٔ َْٕځ سٶبير ثٍ ٽبٍ

 .اڅوًٞٛ ډئَان ډىبث٬ اوٖبوٓ اٙبٌٍ ٽَى ډشٶبير ډئَان ٕبُډبوٓ ٭چٓ ْٵپَ

اُ أه و٪َ ٙبٔي ثُشَ ثبٙي ٹجڄ اُ دَىاهشه ثٍ ډٶًُڇ ډئَٔز إشٮياى ثٍ ًٕالاسٓ ىٍ ډًٍى ډٶًُڇ 

إشٮياى دبٕن ىَٕڈ. أىپٍ ثَ ډجىبْ ؿٍ سٮَٔٶٓ اُ إشٮياى ډٓ هًإَڈ ډئَٔز إشٮياى ٍا سٮَٔٴ 

ئپَىَبْ ډجىبٔٓ ىٍ هًٞٛ وڂبٌ ثٍ إشٮياى يػًى ىاٍى ي سٮَٔٴ ډًػًى ىٍثبٌٍ ډئَٔز ومبئٕڈ؟ ؿٍ ٍ

 إشٮياى ىٍ ؿٍ ىٕشٍ ثىيْ َبٔٓ ػبْ ډٓ ځَٕوي؟

 إشٮياى 1-1-2

 اىٕشٮي. ياٌّ ا ثبٙي اىٕشٮيياٌّ ا سٮَٔٴي  ٽٚٴ ثبٔي اىٕشٮيا ډئَٔز ٌٍثبىٍ َ٘يدْ ي٫َٙ وٺ٦ٍ

 ىػًآن ي ٌٍثبىٍ ٵٺٓاسً ٍىډًي  ثو٘ ١بٔزٍ سٮَٔٴ ٽٍ ٕزا ْؿىيثٮي ْډٮىب ٔټىاٍاْ 

 ډٓ ٽٍ ويىا ډٓ اىْٵَا ٕشٍآن ى ٙبډڄٍا  اىٕشٮيا ،سًٕٮٍي  دَٕىڄ ٭چمٓ وؼمها .(4،2013)ىٍِٔاٍىوي

 ى٭مچپَ ٦ٕق ثبلاسَٔه ى،هً ډٖشٺٕڈ ٽزٍډٚب ٥َٔٸي اُ  ٽىىي ىٔؼبا يرسٶب نډبُٕب ى٭مچپَىٍ  وياسً

 (. 5،2013ٍانَمپبي  ىيځبڅََىي)ى نوٚب ىهًٍا اُ 

 يُن ثٍ ٽبٍ ثَىٌ ډٓ ْځَٕ ډى٪ًٍ اوياٌُ ځَىى؛ ىٍ اثشيا أه ياٌّ ثٍ ثٍ ًٔوبن ثبٕشبن ثبُډٓ إشٮياى ٨څٶ

ٔب سًاومىيْ ًاسٓ  ٭ىًان اٍُٗ ٔټ ٙوٜ ثٍ دٔ اُ آن ي دٔ اُ آن ثٍ ثوٚٓ اُ دًڃ سجئڄ ٙي .ٙي

اٍيدبٔٓ، إشٮياى  ْٽىًوٓ، و٪َٕ ٕبَٔ ُثبوُبىٍ ُثبن اوڂچٕٖٓ (. 13، ٝٶلٍ 1389، 6ٕبٔچٍِ ي ىايٍ)إشٶبىٌ ٙي

 قوَډبڃ ي ثبلاسَ اُ ٦ٕ ُْبًٔى ٽٍ ډشٶبير ثب  سًاومىيٓ ٙٓ ډسچٺ ْا ئٌْ ْ٭ىًان سًاومىي ثٍ

ئٌْ ىٍ ٔټ كًُِ هبٛ، اُ ٕبَٔ اٵَاى ډًػًى ىٍ  ْآن سًاومىي ْډش٤ًٕ إز ي ٵَى ىاٍا ُْبٔسًاومىي

 .َمبن كًٌُ ډشمبِٔ ډٕڂَىى

                                                           
1
 Colling and Mellahi 

2
 Gallardo  

3
 Lewis and Heckman 

4
 Dries 
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 Gallardo and et al 
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 Silzer & Dowell 
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 ٍئپَىَبْ و٪َْ ىٍ هًٞٛ إشٮياى 2-1-2

ي ٍئپَىَبْ ډًػًى ىٍ هًٞٛ آن  ډوشچٴ ي ثٮ٢بً ډشٮب١ٍٓ ىٍ هًٞٛ ډٮبوٓ إشٮياى ْثلظُب

ئز ځَٵشٍ اُ ٕشٮياى لاُڇ إز. أه سٶبيسُب وٚٵُڈ كًٌُ ډئَٔز ا ْٽٍ سًػٍ ثٍ آوُب، ثَايػًى ىاٍى 

إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ سٶبير وڂبٌ ډشوٕٞٞه ىٍ ثلض ډئَٔز إشٮياى وِٕ ٙيٌ  ْسٶبير ىٍ ډجبوٓ ٍئپَى

ډئَٔز ډوشچٴ  ْىَبډٚوٜ ٙين سٮبٍٔٴ ي ٍئپَ ْإز. ىٍ ياٹ٬ سٮَٔٴ إشٮياى، ډجىبٔٓ ثَا

 َْب ىٍ وڂبٌ ثٍ إشٮياى اٙبٌٍ ډٕپىٕڈ ٽٍ وڂبٌ ٍٓ ٍئپَى إبٕٕثٍ  ٕهإشٮياى إز. ىٍ أه ث

اوي اُ:  أه ٍئپَىَب ٭جبٍر .ياو ډئَٔز  إشٮياى أؼبى ٽَىٌ ْبٍٽَى َبډشٶبيسٓ ٍا ىٍ ډٶًُڇ ي ٽ

ثًىن إشٮياى ىٍ ډٺبثڄ  ْاٽشٖبثٓ ثًىن آن، ٍئپَى اولٞبٍ شٮياى ىٍ ډٺبثڄًىن إٍئپَى ًاسٓ ث

 .اوڂبٍاوٍ ثٍ إشٮياى ىٍ ډٺبثڄ ٍئپَى ٙٓءاوڂبٍاوٍ ثٍ آن ٭مًډٓ ثًىن آن ي ٍئپَى ٙوٜ

 ايڃ: ًاسٓ ثًىن ىٍ ډٺبثڄ اٽشٖبثٓ ثًىنٍئپَى  1-2-1-2

ثًىن إشٮياى ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيوي ي  ثٕٚشَ ىاوٚمىيان ي ٵٮبلان كًُِ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٥َٵياٍ ٍئپَى ًاسٓ

، ٝٶلٍ 1392ځبلاٍىي، ډٮشٺيوي ٽٍ كياٹڄ ثوٚٓ اُ إشٮياىَب ي سًاومىيْ َبْ اٵَاى ًاسٓ ډٓ ثبٙىي )

ىٍ ډٺبثڄ أه وڂبٌ، وٍ اٽشٖبثٓ. ى ٽٍ إشٮياى ًاسٓ ي ٥جٕٮٓ إز ي أه وڂبٌ ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ ىاٍ(. 30

ٵَٟ  ځَٕى. ىٍ أه ٍئپَى، ثب أه دٕ٘ ډَٓ يػًى ىاٍى ٽٍ إشٮياى ٍا اٽشٖبثٓ ىٍ و٪ ٍْئپَى ىٔڂَ

٭ىًان ٍ ث ْوي، ثَ آډًُٗ، سمَٔه، سؼَثٍ ي ٔبىځًَٕسًاوىي ثٍ إشٮياى سجئڄ ٙ ٽٍ َمٍ اٵَاى ډٓ

 . (1392، 1)ىٍأِسًٕٮٍ إشٮياى سأٽٕي ىاٍى ْاثِاٍَبٔٓ ثَا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 ػييڃ ٙمبٌٍ ٔټ : ٍئپَىَبْ ډشٶبير ثٍ إشٮياى؛ ًاسٓ ٔب اٽشٖبثٓ

ى 
وَ

ض
ه

ی
صل

ا
 هٌثغ کذ تاص؛ تؼاسیف استؼذاد 

ياى
شٮ

إ
ن 

ًى
ٓ ث

ًاس
 

 Gallardo 2013a,p كياٹڄ ثوٚٓ اُ إشٮياى َب ي سًاومىيْ َبْ اٵَاى ًاسٓ ډٓ ثبٙي

30 

اوي: ىٕشٍ ايڃ ٽٍ َمبن ٽبٍٽىبوٓ ثب ٭مچپَى ثبلا َٖشىي ي سٮياى  ٽبٍٽىبن ىي ىٕشٍ

ٕبَٔ ٽبٍٽىبن ٽٍ  ىٍٝي اٵَاى( 20 كياٽظَ)ثٖٕبٍ ٽمٓ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ډٕيَىي 

 يًٙو اٽظَٔز اٵَاى ٍا سٚپٕڄ ډٕيَىي ي ثيين إشٮياى ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ

Meyers and van 

Woerkom 2014, 

p.194 

ٙيٌ َٖشىي ٽٍ ىٍ  ًاسٓ ي ٽٖت ْي ډُبٍسُب ُبٔاُ سًاومىي ْا ډؼمً٭ٍ ْاٵَاى ىاٍاَمٍ 

 َب إشٶبىٌ ډًٕٚى  ٕبُډبن اُ ډؼمً٭ٍ أه ىاٙشٍ
Silzer & Dowell 

2010, p.13 

ياى
شٮ

إ
ن 

ًى
ٓ ث

ٖبث
ٽش

ا
 

سًاوىي ثٍ إشٮياى سجئڄ ًٙوي؛ ىٍ أه وڂبٌ ثَ آډًُٗ، سمَٔه، سؼَثٍ ي  َمٍ اٵَاى ډٓ

 ًٙى سًٕٮٍ إشٮياى سأٽٕي ډٓ ْ٭ىًان اثِاٍَبٔٓ ثَا ثٍ ْٔبىځَٕ
Dries 2013b, p.279 

ثَسَ ًٙى. أه وڂبٌ ډجشىٓ ثَ أه ډٶًُڇ إز ٽٍ  ْا سًاوي ىٍ ََ كًٌُ ََٽٖٓ ډٓ

سوٜٞ أؼبى ډًٕٚى وٍ سًڅي! څٌا ىٍ أه ٍئپَى، ٭ًاډڄ ًاسٓ، ومٕشًاوىي ٭مچپَى ثبلأٓ 

ٙئياً  ْىي ٍا ډلييى ٽىي. څٌا كياٽظَ ٭مچپَى ََ ٵَىسًاوىي ثٍ آن ثَٕ ٽٍ اٵَاى ډٓ

 آيٍى ٙوٜ اُ ٵَٝشُبٔٓ إز ٽٍ ثٍ ىٕز ډٓ ُْبٔډجشىٓ ثَ ٔبىځَٕ

Meyers & van 

Woerkom 2014, 

p.198 

 

 بٍاوٍ ىٍ ډٺبثڄ ٙٓ اوڂبٍاوٍڂٍئپَى ىيڇ: ٙوٜ او 2-2-1-2

ؿٍ ؿَِٕبٔٓ إشٮياى ٍا ىٍ اٵَاى ))ٍئپَى ٙٓ اوڂبٍاوٍ ثٍ ىوجبڃ دبٕن ىاىن ثٍ أه ًٕاڃ إز ٽٍ 

ٽٍ ؛ ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٍئپَى ٙوٜ اوڂبٍاوٍ ثٍ ىوجبڃ دبٕن ىاىن ثٍ أه ًٕاڃ إز ((سٚپٕڄ ډٓ ىَىي؟

 أه ىي ٍئپَى ٥َٵياٍاوٓ ىاٍى ٽٍ اُ ډجبوٓ ډشٶبيسٓ ثٌَُ ډٓ ثَوي.((. ؿٍ اٵَاىْ إشٮياى َٖشىي؟))

ٽٍ ډًػت اوؼبڇ  ٔٓ ٔب ٍٵشبٍ إشظىبٔٓ ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕىٍئپَى ٙٓءاوڂبٍاوٍ، إشٮياى ٍا ډشٚپڄ اُ سًاوب

(؛ أه سًاوبٔٓ َب ٔب ٍٵشبٍَب وِٕ ثٍ وًثٍ هًى 297، ٝٶلٍ 1392ځبلاٍىي ي َمپبٍان، ثُشَ ي٩بٔٴ ډٓ ًٙى)

ډشبطَ اُ ٭ًاډڄ ىٔڂَْ ؿًن ٙبٖٔشڂٓ َب، ىاو٘، سؼَثٍ، ډُبٍر، سٮُي، اوڂٌِٕ، ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ 

(. ىٍ كبڅٕپٍ ٍئپَى ٙوٜ اوڂبٍاوٍ ثٍ 181، ٝٶلٍ 1393، 1وٕؼٔ ي َمپبٍان)اػشمب٭ٓ ي ... ډٓ ثبٙىي

ٕبُډبن ثٍ  ْډشٶبير اوؼبڇ ىَىي ي ثَا ْا ځًوٍ ٽٍ ډٕشًاوىي ٽبٍَب ٍا ثٍإشٮياى، ثَهٓ اُ ٽبٍٽىبن ٍا 

(. 37، ٝٶلٍ 1392ځبلاٍىي، اٍُٗ آٵَٔىٓ ثذَىاُوي، ثٍ ٭ىًان إشٮياى ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕوي) ډشٶبير ثٍ ْځًوٍ ا

. (13، ٝٶلٍ 1389ٕٕچٍِ ي ىايڃ، كبڃ ډمپه إز أه ٽبٍٽىبن ىٍ ٹبڅت ٵَىْ ثبٙىي ٔب ىٍ ٹبڅت ځَيَٓ )

 ٽي ځٌاٍْ ٙيٌ إز. َُٔ ډجبكض ٵًٷ ىٍ ػييڃ

 

                                                           
1
 Nijs et al 
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 ػييڃ ٙمبٌٍ ىي : ٍئپَىَبْ ډشٶبير ثٍ إشٮياى؛ ٙوٜ اوڂبٍاوٍ ىٍ ډٺبثڄ ٙٓ اوڂبٍاوٍ

ټ
ق ٔ

٦ٕ
ن 

مً
٢

ډ
 

ىي
ق 

٦ٕ
ن 

مً
٢

ډ
 

 ډىج٬ سٮبٍٔٴ إشٮياىٽي ثبُ؛ 

ًِ
اسا

ًگ
ی ا

ض
 

ٓ
وبٔ

سًا
 

 ٍئپَى ٙٓءاوڂبٍاوٍ، إشٮياى ٍا ډشٚپڄ اُ سًاوبٔٓ ٔب ٍٵشبٍ إشظىبٔٓ ىٍ و٪َ ډٓ

 ًٙى بٔٴ ډ٩ٓځَٕى ٽٍ ډًػت اوؼبڇ ثُشَ ي
Gallardo et al., 

2013b, p.97 

ٽٍ ٔټ ا٦ٝلاف  ٥ًٍْ إشٮياى ډٮمًلاً ثٍ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ا٥لاٷ ډًٕٚى؛ ثٍ

ٙوٕٞشٓ ي اػشمب٭ٓ  ْاٙبٌٍ ثٍ ٙبٖٔشڂُٕب، ىاو٘، ئْځُٕب ْډًٍى إشٶبىٌ ثَا

 ٔبٵشٍ سؼٖڈ ْ٭ىًان سًڅٕي اٍُٗ اٹشٞبى إز ٽٍ ىٍ سًاوبٔٓ اوؼبڇ ٽبٍ ثٍ

Nijs et al., 2014, 

p.181 

ثچًٯ  ،ْسًاوبٔٓ ٍَجَ ،ْإشٮياى ډئَٔشٓ سچٶٕٺٓ اُ ًَه ثبًَٗ ٍاَجَى

اٍسجب٥ٓ، سًاوبٔٓ ػٌة ي اڅُبڇ ثوٚٓ ثٍ اٵَاى  ْ٭ب٥ٶٓ ي اكٖبٕٓ، ډُبٍسُب

 غي سًاوبٔٓ ٽٖت وشبٔ ،ْا ٍٶ٩ٕٙٲچٓ ي ي ْىٔڂَ، ٍيكٍٕ ٽبٍآٵَٔىٓ، ډُبٍسُب

 إز

 ُاىٌ،ْ ػًاََ

1393 ، ٛ157 

ي  ُبٔسًاوي ثٍ ډًاٍى َُٔ اٙبٌٍ ىاٙشٍ ثبٙي: سًاومىي ىٍ ياٹ٬ إشٮياى ډٓ

 ومبٔي ي آوـٍ ٵَى ٍا ٹبىٍ ثٍ ٵٮبڅٕز ىٍ ٕبُډبن ډٓ ْٵَى ْډُبٍسُب
Silzer & Dowell, 

2010,p.13 

ٌِ
ڂٕ

او
 

سًاوبٔٓ ( ډٮشٺي إز ٽٍ إشٮياى سَٽٕجٓ اُ ٍٕ ٙبهٍ إز: 1986ٍوِيڅٓ )

 ٕٶٍ ي اوڂ٩ٌِٕ٭بڇ ٔب هبٛ، سٮُي ثٍ ي ْثبلا
Nijs et al., 2014, 

p.182 

ډلَٽُب )اوڂِٕٗ ي وٕبُ ( ىي ػِ ډُڈ ىٍ ٙيٌ( ي  سًاوبٔٓ )سًاوبٔٓ ًاسٓ ي ٽٖت

سًاوي ىٍ ٭مچپَى اُ ىٔڂَان  ٵ١َُب ډٓ إشٮياى إز ٽٍ ٵَى ثب ىاٙشه أه دٕ٘

 ثَسَ ثبٙي.

Nijs et al., 2014, 

p.182 
ُي

سٮ
 

سًان ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ ٽچٓ سٺٖٕڈ ٽَى: إشٮياى  ٙٓءاوڂبٍاوٍ ٍا ډٓ ٍْئپَىَب

٭ىًان  ٭ىًان اٍٙئز، إشٮياى ثٍ إشٮياى ثٍ٭ىًان سًاوبٔٓ ًاسٓ ي ٥جٕٮٓ،  ثٍ

  ٭ىًان سىبٕت سٮُي، إشٮياى ثٍ

Gallardo 2013a, 

pp.30-34 

إشٮياى ىٍ ډ١ًً٭بر ډوشچٴ إز، څپه اُ ډى٪َ ٕبُډبوٓ،  ََْ ٙوٞٓ ىاٍا

ي  ْإشٮياى ثٍ ٽٖٓ ځٶشٍ ډًٕٚى ٽٍ هًٕٞٝبسٓ ډبوىي ٙبٖٔشڂٓ، َمپبٍ

 سٮُي ثبلاسَ اُ ډٕبوڂٕه اٵَاى ٕبُډبن ىاٙشٍ ثبٙي.

Baartvedt, 2013, 

p.8 

اوٍ
ڂبٍ

ٜ او
ٙو

 

 ,Silzer & Dowell ( ځَٕى ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ْا ئٌْ ْي ډُبٍسُب ُبٔٔټ ٵَى هبٛ )ٽٍ ډٮمًلاً سًاومىي 

2010, p.13 
 ْډشٶبير اوؼبڇ ىَىي ي ثَا ْا ځًوٍ سًاوىي ٽبٍَب ٍا ثٍ ډٓٽٍ ثَهٓ اُ ٽبٍٽىبن 

٭ىًان إشٮياى ىٍ و٪َ  ثٍثذَىاُوي، آٵَٔىٓ  ډشٶبير ثٍ اٍُٗ ْا ځًوٍ ٕبُډبن ثٍ

 ځَٵشٍ ډًٕٚوي

Gallardo, 2013a, 

p.37 

 ْځٶشٍ ډًٕٚى ٽٍ ىاٍا ْاُ اٵَاى ْا ٔټ ځَيٌ ىٍ ٕبُډبن )ٽٍ ثٍ ډؼمً٭ٍ

 إشظىبٔٓ ىٍ كًٌُ سوٞٞٓ هبٝٓ َٖشىي( ُْبٔډُبٍسُب ي سًاومىي
Silzer & Dowell, 

2010, p.13 

 ,Dries ٽىي ٽٍ َمٍ اٵَاى ډٖشٮي َٖشىي وڂبٌ ٵَاځَٕ ثٕبن ډٓ

2013b,p.279 

 ,Gallardo, 2013a سًاوي ا٥لاٷ ًٙى. إز ٽٍ ثٍ سمبډٓ اٵَاى ډٓ ْإشٮياى، كٖه سٮجَٕ

p.20 
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 ثًىن ىٍ ډٺبثڄ ٭مًډٓ ثًىن ٍئپَى ًٕڇ: اولٞبٍْ 3-2-1-2

؛ (279، ٝٶلٍ  1392ىٍأِ، )وڂبٌ ٭مًډٓ ثٍ إشٮياىَب َمٍ ْ اٵَاى ٕبُډبن ٍا ډٖشٮي ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى 

 ثٍ ٭ىًان  آوُب  سمبډٓ ي ٽىىي ډٓ ٽبٍ ٕبُډبن ىٍ ٽٍ ډٓ ًٙى اٵَاىْ سمبڇ ٙبډڄ إشٮياى ىٍ أه وڂبٌ، 

 ثب٭ض ٍئپَى أه ؛ ٽىىي اٍُٗ آٵَٔىٓ ٕبُډبن ثَاْ سًاوىيډٓ  ٽٍ ډٓ ًٙوي ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ٩َٵٕشُبٔٓ

ځبلاٍىي، )وڂبٌ ثٍ كٖبة ډٓ آٔي أه ډِأبْ اُ ٽٍ ډٓ ًٙى اوڂٌِٕ ثو٘ ي َمپبٍاوٍ ثَاثَْ، ٵ٢بْ أؼبى

. اډب وڂبٌ اولٞبٍْ ډٓ ځًٔي َٝٵب ثَهٓ اُ اٵَاى ىاٍاْ إشٮياى ثٕٚشَْ اُ ىٔڂَان َٖشىي ٽٍ (1392

. أه وڂبٌ ثَ هلاٳ وڂبٌ (1392ىٍأِ، )ىٍٝي اٵَاى ٕبُډبن ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي  10 ډٮمًلا أه اٵَاى،

  اوؼبڇ  ډشٶبير اْ ثٍ ځًوٍ ٍا ٽبٍَب ډٓ سًاوىي ٽٍ ٽبٍٽىبوٓ ي ىاٍى سمَٽِ ٽبٍٽىبن ٹجڄ ثَ ثو٘ ثىيْ

ډٓ  سچٺٓ  إشٮياى  ثٍ ٭ىًان ٍا ثذَىاُوي اٍُٗ آٵَٔىٓ ثٍ ډشٶبير ثٍ ځًوٍ اْ ٕبُډبن ثَاْ ي ىَىي

ىاٍاْ ٩َٵٕز ثبلأٓ  َٝٵبً ٽٍ ثبٙىي اٵَاىْ ؿٍ ي ثبٙىي ٍٕٕيٌ ٵٮچٕز ثٍ ؿٍ إشٮياىَب أه كبڃ ٽىي؛

(. ثَهٓ اُ أه ډًاٍى ىٍ ػييڃ 39 - 37، ٝٶلٍ 1392ځبلاٍىي، ثَاْ اٍُٗ آٵَٔىٓ ىٍ ٕبُډبن ثبٙىي )

 ٽيځٌاٍْ ي سلچٕڄ ډ٢مًن ٙيٌ إز: 3ٙمبٌٍ 

ډشٶبير ثٍ إشٮياى؛ ٭مًډٓ ىٍ ډٺبثڄ اولٞبٍْ: ٍئپَىَبْ  3ػييڃ ٙمبٌٍ   
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 ډىج٬ ٽي ثبُ؛ سٮبٍٔٴ إشٮياى
ی

اس
ص

ح
اً

  ٛ
هب

 ٜ
ٙو

ټ 
ٔ

- 
ز

طبث
 

 ,Silzer & Dowell ډٓ ځَٕى( ٽبٍ ثٍ ٍا ئٌْ اْ ډُبٍسُبْ ي سًاومىئُب ډٮمًلاً ٽٍ) هبٛ ٵَى ٔټ

2010, p.13 
 إشٮياى ىاٍاْ ًاسٓ ثٍ ٥ًٍ اٵَاى اُ ثَهٓ َٝٵبً ډٓ ځًٔي اولٞبٍْ وڂبٌ

 اُ ىٍٝي 90  ىاٍوي وڂبَٓ ٕبُډبوُبٔٓ ٽٍ ؿىٕه. َٖشىي ىٔڂَان اُ ثٕٚشَْ

 5ثٍ  سىُب ٍا هًى آډًُٙٓ ثًىػٍ ي اٍسٺبء ٵَٝشُبْ ٱَٕډبڅٓ، -ډبڅٓ ډىبث٬

 ډٕيَي اهشٞبٛ هًى ٽبٍٽىبن اُ ىٍٝي

Dries, 2013b, 

p.279 

ثٍ  ٍا ٽبٍَب ډٕشًاوىي ٽٍ ٽبٍٽىبوٓ ي ىاٍى سمَٽِ ٽبٍٽىبن ثو٘ ثىيْ ثَ ٍئپَى

اٍُٗ  ثٍ ډشٶبير ثٍ ځًوٍ اْ ٕبُډبن ثَاْ ي ىَىي اوؼبڇ ډشٶبير ځًوٍ اْ

 ډٕپىي سچٺٓ إشٮياى ثٍ ٭ىًان ٍا ثذَىاُوي آٵَٔىٓ

Gallardo, 2013a, 

pp.37-38 

ًٙى ٽٍ (، إشٮياى اُ اٵَاىْ سٚپٕڄ ډٓ 2007ثٍ ٭ٺٕيٌ سَوٖچٓ ي َمپبٍان)

 ثبلاسَٔه ىاىن وٚبن ٔب ٽًسبٌ ډير ي وبځُبوٓ ډٚبٍٽشُبْ ٥َٔٸ اُ ډٓ سًاوىي ٽٍ

 ومبٔىي أؼبى سٶبير ٕبُډبوٓ ٭مچپَى ىٍ ثچىيډير، ىٍ ٩َٵٕز ٦ٕق

Gallardo et al., 

2013b, p.291 

 ثَاْ ي ىَىي اوؼبڇ ډشٶبير ثٍ ځًوٍ اْ ٍا ٽبٍَب ډٕشًاوىي ٽبٍٽىبن اُ ثَهٓ

 ىٍ إشٮياى ثٍ ٭ىًان ثذَىاُوي ٽٍ اٍُٗ آٵَٔىٓ ثٍ ډشٶبير اْ ثٍ ځًوٍ ٕبُډبن

 ډٓ ًٙوي ځَٵشٍ و٪َ

Gallardo, 2013a, 

p.37 
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هب
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ٙو

ټ 
ٔ
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ٮٍ

ًٕ
ڄ س

ٹبث
 

ٚيٌ ثبٙي، ثچپٍ وىاىٌ  ْوٕٖز ٽٍ ثٍ ٽٖٓ ىاىٌ ٙيٌ ٔب ثٍ ىٔڂَ ْإشٮياى ؿِٕ

اٵَاى ډٕشًاوىي َٵٕشٓ إز ٽٍ وٕبُ ثٍ ثبٍيٍ ٙين ىاٍى يڅٓ ٵٺ٤ سٮياى ٽمٓ اُ ٩

َٵٕز ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٩٭ىًان ٔټ  إشٮياى ثبٙىي. ثَ أه ډجىب، إشٮياى ثٍ

اُ آن ي١ٮٕشٓ ٽٍ اٖن  سَډًٕٚى ٽٍ ثب٭ض ډًٕٚى اٵَاى، ثشًاوىي ثٍ ػبٔٓ ثبلا

ډٕبن اٵَاى سٶبير ډٕبن اٵَاى ىٍ ىي كبڅز  ْىاٍوي ثَٕىي. َمـىٕه، ثَسَ

ٙپبٍ ٽٍ ىٍ ٭مچپَى ثبلا هًى ٍا ًٍٝر آ َٵٕز ٔب ث٩ًٍٍٝر ٔټ  إشٮياى ثٍ

 وٚبن ډٕيَي ثٍ يػًى ډٕأٔي

Meyers & Van 

Woerkom, 2014, 

pp.96-195 

يٌ 
ځَ

ټ 
ٔ

ٛ
هب

 

ډُبٍسُب  ْاُ اٵَاى ځٶشٍ ډًٕٚى ٽٍ ىاٍا ْا ٔټ ځَيٌ ىٍ ٕبُډبن )ٽٍ ثٍ ډؼمً٭ٍ

 إشظىبٔٓ ىٍ كًٌُ سوٞٞٓ هبٝٓ َٖشىي( ُْبٔي سًاومىي
Silzer & Dowell, 

2010, p.13 

ی
َه

ػو
 

ز
طبث

 ي 
ٓ

ًډ
٭م

 

 ,Dries, 2013b ٽىي ٽٍ َمٍ اٵَاى ډٖشٮي َٖشىي وڂبٌ ٵَاځَٕ ثٕبن ډٓ

p.79 

 ,Gallardo, 2013a سًاوي ا٥لاٷ ًٙى إز ٽٍ ثٍ سمبډٓ اٵَاى ډٓ ْإشٮياى، كٖه سٮجَٕ

p.20 

ٽىىي ي سمبډٓ آوُب  ًٙى ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ٽبٍ ډٓ ډٓ ْإشٮياى ٙبډڄ سمبڇ اٵَاى

 ٕبُډبن اٍُٗ ًْٙوي ٽٍ ډٕشًاوىي ثَا َٵٕشُبٔٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډ٩ٓ٭ىًان  ثٍ

 آٵَٔىٓ ثپىىي

Gallardo, 2013a, 

p.35 

وڂبٌ ٭مًډٓ ي طبثز ثٍ إشٮياى، ىٍ ٍياوٚىبٕٓ ډل٠ ٍٍٔٚ ىاٍى؛ ٍياوٚىبٕٓ 

آوُب ؿٕٖز.  ُْبٔىاوىي ٹًسُب ي سًاومىي ډل٠ ثٕبن ډٕپىي ٽٍ ثٕٚشَ اٵَاى ومٓ

ډئَٔز ډىبث٬  ْٵچٖٶٍ ٭مًډٓ ي طبثز ثٍ إشٮياى، ٍاث٦ٍ ډظجشٓ ثب ٵٮبڅٕشُب

َمٍ اٵَاى، إشٶبىٌ اُ ٹًسُب ي  ْٵَى ْو٪َ ځَٵشه سٮٕٕه ٹًسُب اوٖبوٓ ثب ىٍ

 ٙبٱڄ ي ډئَٔز ١ٮٶُب ىاٍى -اٵِأ٘ سىبٕت ٙٲڄ

Meyers & Van 

Woerkom, 2014, 

pp.89-197 

اُ ٽبٍٽىبن ا٥لاٷ ډٕپىىي  ْځَيَُب، إشٮياى ٍا ثٍ ډؼمً٭ُبٕٕچٍِ ي ىايڃ، ىٍ 

ډُبٍسُب، ٹبثچٕشُب ي  ْسَ، ىاٍا ٭مًډٓ ْٽٍ ىٍ ك٦ّٕ ٵىٓ هبٛ ي ٔب ىٍ كًَُب

 إشظىبٔٓ َٖشىي ْٙبٖٔشڂُٕب

Gallardo, 2013a, 

p.20 
ٮٍ

ًٕ
ڄ س

ٹبث
 ي 

ٓ
ًډ

٭م
 

ٔټ  ْثَهٓ ډٮشٺيوي ٽٍ إشٮياى، ٭مًډٓ ثًىٌ ي ثئه سَسٕت، ََٽٖٓ ىاٍا

سًاوي  ډٚوٍٞ ي ئْځٓ ډٚوٜ ي ډظجز إز. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ، ٕبُډبوٓ ډٓ

 ډظجز ََ ٔټ اُ اٵَاى سمَٽِ ٽىي. ثٍ ْدَٕٚٵز ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ ثَ هًٕٞٝشُب

سًان  ان٭ىً ثٍ إشٮياى ٽٍ آن ٍا ډٮمًلاً ثٍ ْ٭لايٌ، ىٍ ډٺبثڄ ٵچٖٶٍ اولٞبٍ

ٔب اوًا٫ هبٛ ىٔڂَ سَػمٍ ډٕپىي، وڂبٌ ٭مًډٓ آن ٍا ثٖٕبٍ ځٖشَىٌ ي  ٍَْجَ

 ډوشچٴ سٮَٔٴ ډٕىمبٔي َْب ىٍ ځًوٍ

Meyers & Van 

Woerkom, 2014, 

p.197 

 

ډًػًى ىٍ سٮبٍٔٴ إشٮياى اُ أه سٶبير وڂبٌ ٝبكجى٪َان ي ډئَان ٕبُډبوٓ ىٍ  ْاٱچت سٶبيسُب

وِٕ  ْىٔڂَ ْو٪َ ْٹجڄ وبٙٓ ډٓ ًٙوي؛ څپه سٶبيسُب ْهًٞٛ ٍٕ ٍئپَى اٝچٓ ډٌٽًٍ ىٍ ثو٘ َب

ٔب سٶبير وڂبٌ ثٍ إشٮياى ثٍ ٭ىًان ٔټ إشٮياى ىٍ ٕبُډبن  ْيػًى ىاٍوي ٽٍ وبٙٓ اُ ٽبٍٽَى َب

ډظبڃ، ثَهٓ اُ  ْثَا. (1392، 1ثبٍىير– 194، 1393، 1ډَُٕ)٩َٵٕز ٔب ٔټ ٹًر ٙوٕٞشٓ ثَيُ ٔبٵشٍ إز 

                                                           
1
 Meyers 
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٭ىًان  ٔټ َٕډبٍٔ ٽٍ ثب٭ض  وٺ٘ إشٮياى ثٍْ إشٮياى ٭جبٍسىي اُ : شٶبير ىٍ ٽبٍٽَىَبډ َْب وڂبٌ

٭ىًان ئْځٓ هبٝٓ ٽٍ اُ آن ٥َٔٸ ډٓ سًان اٵَاى ٍا  ًٙى، يػًى إشٮياى ثٍ ٽٖت ډِٔز ٍٹبثشٓ ډٓ

 ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُويځٓ  ثٍ ىٕز آډيٌ ي سٶبير ٭ىًان وً٭ٓ ًَٔز ٽَى، وڂبٌ ثٍ إشٮياى ثٍ ْثىي شٍىٕ

 .( 1392ځبلاٍىي  ;1392ىٍأِ، )٭چز اىٍاٻ ډشٶبير اُ إشٮياى ىٍ ػبډٮٍ وڂبٌ َبْ ډًػًى ثٍ 

 ٍئپَى َبْ و٪َْ ډًػًى ىٍ هًٞٛ ډئَٔز إشٮياى 3-1-2

ًٞٛ هثَهلاٳ ٭مًډٕز ٔبٵشه ٍيُاٵِين ډئَٔز إشٮياى ي دٔ اُ ځٌٙز ثٕ٘ اُ ىي ىٍَ ثلض ىٍ 

ډ٦َف ٽَىن أىپٍ وً٭ٓ ثب آن، ډٶًُڇ ىٹٕٸ ډئَٔز إشٮياى َىًُ وبډٚوٜ إز .څًٔٔ ي َپمه 

 ْٵٺيان ٙٶبٵٕز ىٍ هًٞٛ سٮَٔٴ، ٹچمَي ي اَياٳ ٽچٓ ډئَٔز  إشٮياى يػًى ىاٍى، ٔپٓ اُ وٕبَُب

ٓ، ٭لايٌ ثَ أه كًٌُ ٍا ٙٶبٵٕز ثٕٚشَ ي اثُبڇ ُىأٓ ىاوٖشٍ اوي. ثَهٓ ىٔڂَ ډبوىي ٽبڅٕىڂِ ي ډلاَ

 (1388)ٽبڅٕىڀ ي ډلآَ، سئًٍٔټ أه كًٌُ وِٕ اٙبٌٍ ډٓ ٽىىي  ٌُ، ثٍ ٽمجًىًسإٔٔي اثُبڇ ډًػًى ىٍ أه ك

څًٔٔ ي َپمه ثب سپٍٕ ثَ ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ، ىٕشٍ ثىيْ ٍٕ ځبوٍ اْ اُ و٪َٔبر ډًػًى 

َمـىٕه، ٽبڅٕىڂِ ي ډلآَ ثب . (140ٝٶلٍ  ، 1385څًئٕٔ ي َپمه، )ىٍ كًٌُ ډئَٔز إشٮياى اٍائٍ ىاىٌ اوي

ډٌٽًٍ، ىٕشٍ ؿُبٍډٓ ٍا ثٍ آن ا١بٵٍ ډٕپىىي. څپه ٭چَٕٱڈ ؿىٕه سلٺٕٺبسٓ، َىًُ  ْثىي سإٔٔي ىٕشٍ

، 1388ٽبڅٕىڀ ي ډلآَ، )إشٮياى يػًى ىاٍى  ډٶًُډٓ ډئَٔز َْب ډوشچٶٓ ىٍ هًٞٛ ډلييىٌ ْثلظُب

 . (305ٝٶلٍ 

 ْډيو٪َ ٕبُډبن  اُ اػَا َْب ٴ ىٍ هًٞٛ وڂبٌ ثٍ إشٮياى، وشٕؼٍډوشچ ٍْٕي ٍئپَىَب ثٍ و٪َ ډٓ

ډئَٔز إشٮياى، ډًػت سٶبيسُب ىٍ سٮبٍٔٴ أه كًٌُ إز؛  ْٕٕٖشڈ ډئَٔز إشٮياى ي ٽبٍٽَىَب

ثَهٓ  ٪َډشٶبيسٓ يػًى ىاٍى. ثٍ و َْب ډئَٔز إشٮياى وڂبٌ ْډظبڃ، ىٍ هًٞٛ ٽبٍٽَىَب ْثَا

إز ٽٍ س٤ًٕ ٥َاكبن  اٍائٍ وپَىٌ إز ي َٝٵبً ٔټ ډي  ډئَٔشٓ ْډئَٔز إشٮياى، ډٶًُڇ ػئي

ډي )ډٚبيٍان، ډيآٍ ٽٖت ي ٽبٍ، آډًُځبٍان ډئَٔز( اٍائٍ ٙيٌ ي س٤ًٕ ډٺبلار ي سئًٍْ َبْ ٹًْ 

وًآيٍْ، سًٕٮٍ  . ثٍ و٪َ ٭يٌ اْ ىٔڂَ ثبُاٍ وَٕيْ ٽبٍ ىٍ وشٕؼٍ(274، ٝٶلٍ  1392ىٍأِ، )سٺًٔز ٙيٌ إز 

 ْياٍى ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ آن ََ ٕبُډبوٓ ثَآ ٕبُْ ي اٵِأ٘ ٍٹبثز ثٍ ٭َٞ ػئيْ ىاو٘، ػُبو

؛ څٌا َٝٵب (7-6، ٝٶلٍ 1392ثبٍىير، )هًى ډشپٓ إز  هًى ثٍ ٽبٍٽىبن ْي ًٕىآيٍ ْدٌَٔ ځٖشَٗ ٍٹبثز

دَٕيُ ډٓ ًٙوي. (( ػىڀ ثَاْ إشٮياى))ٕبُډبن َبٔٓ ډٓ سًاوىي ډِٔز ٍٹبثشٓ دبٔياٍ ٽٖت ٽىىي ٽٍ ىٍ 

ثٍ أه ًٍٝر ٽٍ ٕبُډبن َبٔٓ ٽٍ ثشًاوىي إشٮياىَبْ ثٕٚشَْ اُ ٍٹجبٔٚبن ػٌة ٽىىي ډٓ سًاوىي 

. ىٍ وشٕؼٍ ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ ٽٖت ډِٔز ٍٹبثشٓ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ اٍُٗ (1393ډَُٕ ي ين يٍٽڈ، )ثَويٌ ًٙوي 

َډبٍٔ َبْ اوٖبوٓ هًى ٍا ډئَٔز ډيايڇ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان، ثبٖٔشٓ ثٍ ًٍٝر ٵٮبلاوٍ اْ ثشًاوي ٕ

                                                                                                                                                                          
1
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ٵًٷ اڅٮبىٌ إز. َمـىٕه   َْب وَٕي ْ.أه اډَ ډٖشچِڇ سٮَٔٴ، اوشوبة، سًٕٮٍ ي وڂُياٍومبٔي. 

، 1)ثَځَٽَىٌ  آوُب دٕيا ْسٞي ٍْا ډٚوٜ ٽَىٌ ي دٚشٕجبوبن ډىبٕجٓ ثَا ْٽچٕي َْب ثبٖٔشٓ دٖز

ىٍ أه ثو٘ . (183، ٝٶلٍ 1389، 2َمپبٍان ي أچِ)ومبٔيي ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ډشٶبيسٓ ثَاْ آوُب اسوبً  (1383

ډشٶبير  َْب ډوشچٴ ثٍ ډٶًُڇ ډئَٔز إشٮياى ٽٍ ډشأطَ اُ وڂبٌ َْب ٹٞي ىأٍڈ ثب دَىاهشه ثٍ وڂبٌ

 ٕڈ. بٵٕز ىٍ أه كًٌُ ٽمټ ٽىٶثٍ إشٮياى إز ، ثٍ ٙ

 إشٮياى ثب سأطَٕ اُ وڂبٌ ثٍ إشٮياىَب زَٔٔډي ٴٔسٮبٍ 1-3-1-2

اُ ډجبوٓ ډُڈ ډئَٔز إشٮياى ٽٍ ثب٭ض سٶبير وڂَٗ ي سٮبٍٔٴ ډوشچٴ ډٓ ًٙى،  سٮَٔٴ ٔپٓ 

ٙي.  قډوشچٴ ي ډًػًى ىٍ هًٞٛ ډ٫ً١ً ډٌٽًٍ سَٚٔ ْإشٮياى إز ٽٍ ىٍ ثو٘ ٹجڄ، ٍئپَىَب

 ٮياىډوشچٴ ثٍ إشٮياى ىٍ ډئَٔز إش ٍْا ٽٍ سلز سأطَٕ وڂبٌ َب ْىٍ أه ثو٘، سٮبٍٔٴ ډشٮيى

ٽىٕڈ؛ ىٍ ياٹ٬ ډشىبٕت ثب وڂبَٓ ٽٍ ثٍ إشٮياى يػًى ىاٍى، ډئَٔز  ي، ډٮَٵٓ ډٓاو ٙپڄ ځَٵشٍ

 ډشٶبيسٓ هًاَىي ىاٙز. ْإشٮياى ٵٮبڅٕشُب ي ٍئپَىَب

إشٮياى ًاسٕٚبن  ْجىبډ ي طبثز ثٍ إشٮياى، ډئَٔز إشٮياى ثٍ  سٶپٕټ  وَٕيَب  ثَ ْىٍ وڂبٌ اولٞبٍ

ىٔڂَ، سأٽٕي ثَ  ْاٵَاى ثبإشٮياى إز. اُ ًٕ ْٽبٍځَٕ دَىاهشٍ ٙيٌ ي ثٍ ىوجبڃ سٮَٔٴ، ػٌة ي ثٍ

ي ٹبثڄ سًٕٮٍ، َيٳ ډئَٔز إشٮياى،   ْىٍ وڂبٌ  اولٞبٍ .إشٮياىَب اُ هبٍع ٕبُډبن ډٓ ًٙىػٌة 

َٵٕشُب ي سًٕٮٍ ي ٩ډٚوٜ ٽَىن ي سٮٕٕه  َٵٕز آوُبٕز. َمـىٕه ث٩ٍسًٕٮٍ اٵَاى ثب إشٶبىٌ اُ 

ىٍ وڂبٌ ٭مًډٓ ي . إشٮياى َٖشىي( ْْ ٽًؿټ ٽٍ ىاٍاَبًٙى )سمَٽِ ثَ ځَيٌ  ثُجًى آوُب سأٽٕي ډٓ

ٕٶٍ  سٮَٔٴ ٽَىن ٩ًٙى ٽٍ ډئَٔز  إشٮياى  ي طبثز ثٍ إشٮياى، ََٽٖٓ ٔټ إشٮياى ډلًٖة ډٓ

دَىاهشٍ  ي ثٍ  َبْ إشٮياى ثٍ سٮٕٕه ٹًسُب ي سًاومىي ډئَٔزي إشٶبىٌ  اُ آوُب ٍا ىاٍى . َمـىٕه، 

ٕشٶبىٌ  اُ آوُب ي َمـىٕه اٵِأ٘ سىبٕت ٙٲڄ ي ٙبٱڄ إز .ىٍ وڂبٌ آهَ وِٕ ٽٍ إشٮياى ٍا ىوجبڃ ا

سًاوي إشٮياى ًٙى  ي څٌا   ىاوي، ا٭شٺبى ثَ أه إز ٽٍ ََٽٖٓ ثب سمَٔه ډٓ ډٓ  ي ٹبثڄ سًٕٮٍ ډًٓ٭م

أه وڂبٌ، ثٍ  ډئَٔز إشٮياى سلز سأطَٕ آيٍى. َمٍ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ْاډپبن سًٕٮٍ ثَا إشٮياىډئَٔز 

َٵٕز اٵَاى إز .َمـىٕه، سًٕٮٍ َمٍ اوًا٫ إشٮياى اُ ٥َٔٸ سمَٔه ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ٩ىوجبڃ سًٕٮٍ 

 .(1393ډَُٕ، ) أه  ٵچٖٶٍ  إز ْسًٕٮٍ ډجشىٓ ثَ سؼَثٍ  وِٕ  اُ ئْځٓ َب . ځَٕى ٹَاٍ ډٓ

ٍئپَى اٝچٓ َٖشىي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ :  3َمبو٦ًٍ ٽٍ سب أىؼب ًٽَ ٙي ٍئپَىَبْ و٪َْ ډًػًى ٙبډڄ 

ډٓ ثًىن آن ي ًثًىن إشٮياى ىٍ ډٺبثڄ ٭م ًْاسٓ ثًىن إشٮياى ىٍ ډٺبثڄ اٽشٖبثٓ ثًىن آن، اولٞبٍ

وڂبٌ ثٍ إشٮياى، ثٍ  . اُ سٺب٬٥ أه ٍٕاوڂبٍاوٍ ثٍ إشٮياى ىٍ ډٺبثڄ وڂبٌ ٙٓءاوڂبٍاوٍ ثٍ آن وڂبٌ ٙوٜ
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وڂبٌ ػئي ډٓ ٍٕٕڈ ٽٍ سٮجََٕبْ ډوشچٶٓ وٖجز ثٍ إشٮياى اٍائٍ ډٓ ىَىي ي سلز سبطَٕ ََ ٔټ  8

 وڂَٗ َبْ ډوشچٴ ي ډشٶبيسٓ ىٍ ډئَٔز إشٮياى دئي ډٓ آٔي.

ځَٕى ٽٍ ىٍ  ئْځُٕبٔٓ ىٍ و٪َ ډٓ: أه وڂبٌ إشٮياى ٍا ضی اًگاساًِ، اًحصاسی ٍ راتی ؛ 1ًگاُ 

َمٍ اٵَاى يػًى ىاٍى. ډشىبٕت ثب أه دٕ٘ ٵَٟ ڄ سٲَٕٕ ثٱَٕٹب يًٍٝر ًاسٓ  ثَهٓ اُ اٵَاى آن َڈ ثٍ

ٙبؤ ياٍى ٙين ىٍ سٮَٔٴ إشٮياى ٍا ووًاَىي ىاٙز ي َٝٵبً ثَهٓ اُ اٵَاى ٽٍ ئْځُٕب ي 

 ئْځٓ ًٙوي .َمـىٕه، أه ٙىبهشٍ ډٓ إشٮياىٕبُډبن إز، ىاٍوي ٽٍ ډيو٪َ  ْا ئٌْ ُْبٔسًاومىي

. سلز سبطَٕ أه وڂبٌ ډىي ٙيٌ إز اٽشٖبة إز ي ٵَى ًاسبً اُ آن ثٌَُ ًٍٝر ٥جٕٮٓ ي ٱَٕٹبثڄ َب ثٍ

٭ىًان  ي ٹبثچٕشُبٔٓ ىٍ اٵَاى إز ٽٍ ثٍ ُبٔىوجبڃ سٮٕٕه ي ٙىبٕبٔٓ سًاومىيثٍ  ډئَٔز إشٮياى

اٵَاى، ثَ ٵَأىي ثٍ  دٔ اُ ٙىبٕبٔٓ ي سٮٕٕه ډٞبىٔٸ أه إشٮياىَب ىٍ. ًٙى إشٮياى سٮَٔٴ ډٓ

 .ًٙى آوُب ىٍ ٕبُډبن سأٽٕي ډٓ ٨آوُب ىٍ ډٚبٱڄ ډَسج٤ ي َمـىٕه كٶ ْٽبٍځمبٍ

ىٍ و٪َ  َبْٔٓ َب ي سًاومىي ئْځٓ: أه وڂبٌ إشٮياى ٍا ضی اًگاساًِ، اًحصاسی ٍ اکتساتی ؛ 2ًگاُ 

سًاوىي  ٔه اٵَاى هبٛ ډٓډٕڂَٕى ٽٍ ىٍ ثَهٓ اُ اٵَاى يػًى ىاٍى .َمـىٕه ا٭شٺبى ثَ أه اډَ إز ٽٍ ا

هًى ي  ْډَسج٤ ثب إشٮياىَب ُْبٔډوشچٴ ثٍ سًٕٮٍ ي ٍٙي سًاومىي َْب ثب إشٶبىٌ اُ اثِاٍَب ي ٍيٗ

ىوجبڃ سٮٕٕه ي ثٍ  ډئَٔز إشٮياىْ ىٔڂَ ثذَىاُوي. سلز سبطَٕ أه وڂبٌ َب َْمـىٕه ٽٖت سًاومىي

دٔ اُ سٮٕٕه  ًٙوي. ٭ىًان إشٮياى ٙىبهشٍ ډٓ إز ٽٍ ثٍ ْي ٹبثچٕشُب ىٍ اٵَاى ُبٔٙىبٕبٔٓ سًاومىي

 .ًٙى َب ي دَٕٚٵز اٵَاى ډيو٪َ سأٽٕي ډٓ َْب ي سًاومىي ډٞبىٔٸ إشٮياى، ثَ سًٕٮٍ ئْځٓ

ا٭شٺبى ىاٍى ٽٍ َٝٵبً ثَهٓ ڂبٌ ډبوىي وڂبٌ ٹجڄ و: أه  ضخص اًگاساًِ، اًحصاسی ٍ اکتساتی ؛ 3ًگاُ 

سًاوىي  ځَٕوي، څپه أه اٵَاى ډٓ ٭ىًان إشٮياى  ٹَاٍ ډٓ اُ اٵَاى ٔب ځَيَُب ىٍ سٮَٔٴ ٕبُډبن ثٍ

څٌا أه ځَيٌ اُ اٵَاى ٽٍ  ىٕز دٕيا ٽىىي. ْثبلاسَ ْٽٖت ٽَىٌ ي ثٍ ډًٵٺٕز َب ْثٕٚشَ ُْبٔسًاومىي

اوي دَٕٚٵز ىاٙشٍ ي ډٕشًاوىي اُ ٥َٔٸ آډًُٗ، سمَٔه، سؼَثٍ ي  ىٍ ُډٌَ إشٮياىَب ٹَاٍ ځَٵشٍ

څٌا ثبُ َڈ َمٍ اٵَاى ومٕشًاوىي اُ ٵَٝز دَٕٚٵز إشٶبىٌ ٽَىٌ ي ثٍ  سًٕٮٍ ٔبثىي . ْٔبىځَٕ

 ٓكٖب ْي ػبٔڂبَُب ْٽچٕي ْٽٍ ىٍ دٖشُب ْىٍ أه وڂبٌ، اكشمبلاً اٵَاى ثبلاسَ  ثَٕىي. ْػبٔڂبَُب

. سلز ٭ىًان إشٮياى ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډًٕٚوي ي ٵٺ٤ ثٍ آوُب كٸ ٍٙي ىاىٌ ډًٕٚى ىاٍوي  ثٍ إٍبُډبن ٹَ

ي ٍٙي  ْٽبٍځَٕ ٙىبٕبٔٓ اٵَاى ډٖشٮي ي َمـىٕه ثٍثٍ ىوجبڃ  ډئَٔز إشٮياىوڂبٌ  سبطَٕ أه

َمـىٕه، اډپبن ٍٙي ي  ًٙوي. إشٮياى ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ ْآوُبٕز؛ َُٔا ٵٺ٤ ثَهٓ اُ اٵَاى ىاٍا

 .َمٕه اٵَاى يػًى هًاَي ىاٙز ْسًٕٮٍ وِٕ َٝٵبً ثَا

ا٭شٺبى ىاٍى ٽٍ َٝٵبً ثَهٓ اُ : أه وڂبٌ ډبوىي وڂبٌ ٹجڄ  ؛ ضخص اًگاساًِ، اًحصاسی ٍ راتی4ًگاُ 

٭ىًان  سًاوىي ىٍ سٮَٔٴ ٕبُډبن ثٍ ډٓ ثبٙىي اٵَاى ٔب ځَيَُبٔٓ ٽٍ ډ٦بثٸ ثب سٮَٔٴ ٕبُډبن اُ إشٮياى

٭ىًان  ًاسٓ َٖشىي ٽٍ ٥جٸ سٮَٔٴ ٕبُډبن ثٍ َْبْ سًاومىي ْأه اٵَاى ىاٍا إشٮياى ٹَاٍ ځَٕوي.
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څٌا ىٍ أه وڂبٌ وِٕ َمٍ اٵَاى ومٕشًاوىي اُ ٵَٝز دَٕٚٵز إشٶبىٌ ٽَىٌ ي  ًٙى. ٓإشٮياى ٙىبهشٍ ډ

 ٨ٙىبٕبٔٓ، ػٌة ي كٶثٍ ىوجبڃ  ډئَٔز إشٮياى. سلز سبطَٕ أه وڂبٌ ثبلاسَ ثَٕىي ٌْ َببثٍ ػبٔڂ

ىٍ  إشٮياى ْهبٝٓ ٍا ىاٍا َْب ځَيٌ َُٔا ايلاً اٵَاى ٔب ؛ٮي ىٍ ٕبُډبن إزشډٖ ْاٵَاى ٔب ځَيٌ َب

ىاوي .ٵَأىي ٙىبٕبٔٓ ي ػٌة  ځَٕى. طبوٕبً إشٮياى آوُب ٍا ًاسٓ ي ٱَٕ اٽشٖبثٓ ډٓ ٕبُډبن ىٍ و٪َ ډٓ

ىٍ ََ ًٍٝر ٕبُډبن ثٍ ىوجبڃ اٵِيىن  ډمپه إز اُ ىاهڄ ٕبُډبن  ي ٔب  اُ هبٍع  آن ًٍٝر دٌَٔى.

 .إشٮياى ډلًٖة ومبٔي٭ىًان  ثٍ سٮياى ٽبٍٽىبوٓ إز ٽٍ ثشًاوي آوُب ٍا ىٍ سٮَٔٴ هًى ثٍ

ٕبُډبن إشٮياى  َْب ځَيٌ: ىٍ أه وڂبٌ َمٍ ْ اٵَاى ٔب  ؛ ضخص اًگاساًِ، ػوَهی ٍ راتی 5ًگاُ 

َٵٕز آوُب ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ي ثٍ ثُشَٔه ولً، ثب ٩ًٙوي ي وپشٍُ ډڈ آن إز ٽٍ ثبٔي  ډلًٖة ډٓ

ډىيوي ٽٍ ٥جٕٮٓ ي ًاسٓ  ثٌَُ ُبٕٔٓٔبُډبوٓ َمبَىڂٓ ثَٹَاٍ ًٙى. أه اٵَاى، اُ سًاومىي َْبْ وٕبُډىي

َمڂٓ  ډئَٔز إشٮياى. سلز سبطَٕ أه وڂبٌ ُب سپٍٕ ىاٍىوآ ًٓاس ْن ئْځٓ َببثًىٌ ي ٕبُډبن ثَ َم

بُډبن اُ إشٮياى ٹَاٍ ثڂَٕوي .څٌا ٕسًاوي ىٍ سٮَٔٴ  ىاوي ٽٍ ډٓ ئْځُٕبٔٓ ډٓ ْاٵَاى ٕبُډبوٓ ٍا ىاٍا

اٵَاى ٕبُډبوٓ ػٖشؼً ٽَىٌ ي اُ آن إشٶبىٌ ومبٔي .ىٍ وشٕؼٍ ٕٮٓ ډٓ ٽىي أه إشٮياى ٍا ىٍ َمٍ 

 .ډئَٔز إشٮياى ثٍ ىوجبڃ ٙىبٕبٔٓ إشٮياى اٵَاى ي سىبٕت ډٚبٱڄ ثب إشٮياىَب هًاَي ثًى

 ٽٍ ىٍ دٖز: أه وڂبٌ َمٍ اٵَاى ي ځَيٌ َبْ ٕبُډبوٓ  ؛ ضخص اًگاساًِ، ػوَهی ٍ اکتساتی 6ًگاُ 

ٍٙي ي دَٕٚٵز ىٍ و٪َ  َْٵٕز َبٔٓ ثَا٩ي  ْسًاومىي ْىي ٍا ىاٍاډوشچٴ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ َٖش َْب

ډيو٪َ  َْب هًى ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ ي ئْځٓ َْب ْسًاوىي اُ ٥َٷ ډوشچٴ سًاومىي ځَٕى ٽٍ ډٓ ډٓ

 ْٽٍ ډٕبن َمٍ اٵَاى ي ځَيَُب ْا ٥چجبوٍْ ىٍ أه وڂبٌ، ثب وڂبٌ سٖبي ي.وىٕز ثٕبيٍ ٕبُډبن ٍا ثٍ

. سلز سبطَٕ أه وڂبٌ ىاوي َمٍ آوُب ډلٶ٧ً ډٓ ْز دَٕٚٵز ي ٍٙي ٍا ثَإبُډبوٓ يػًى ىاٍى، ٵَٝ

اٵَاى ٕبُډبوٓ ٍا ىاٍاْ ئْځٓ َب، سًاومىيْ َب ي ٩َٵٕز َبٔٓ ثَاْ سجئڄ ثٍ  َمڂٓ ډئَٔز إشٮياى

ىٍ وشٕؼٍ ايڅًٔز اٝچٓ ډئَٔز إشٮياى، سٮٕٕه إشٮياى ډيو٪َ إشٮياى ډي و٪َ ٕبُډبن ډٓ ىاوي. 

ثٍ َٵٕز اٵَاى ي ٍٙي ي سًٕٮٍ آوُبٕز .ىٍ أه وڂبٌ ٩ي  ُبٔثٍ َمٍ اٵَاى ، ٙىبٕبٔٓ سًاومىيٕبُډبوٓ، 

مچپَى آوُب إشٺجبڃ ٭ىٍ ػُز  سًٕٮٍ ي ثُجًى  ْٕبُډبن ٵَٝز ٍٙي ىاىٌ ٙيٌ ي اُ ٵٮبڅٕشُبَمٍ اٵَاى 

 .ًٙى ډٓ

هبٝٓ إز  َْٵٕشُب: ىٍ أه وڂبٌ سًػٍ ثَ ئْځٓ َب ي ٩ ؛ ضی اًگاساًِ، ػوَهی ٍ اکتساتی 7ًگاُ

ډيو٪َ ٕبُډبن سجئڄ  ْسًاوي ىٍ َمٍ اٵَاى يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ آوُب ٍا ثٍ ٔپٓ اُ إشٮياىَب ٽٍ ډٓ

ډيو٪َ ٕبُډبن ٍا ٽٖت  ْسًاوىي ئْځُٕب څٌا سأٽٕي ىٍ أه وڂبٌ ثَ أه إز  ٽٍ َمٍ اٵَاى ډٓ ٽىي.

ي  ُبٔثب سٮَٔٴ ىٹٕٸ سًاومىي إشٮياىډئَٔز . سلز سبطَٕ أه وڂبٌ ٽَىٌ ي ثٍ إشٮياى سجئڄ ًٙوي

 ،ْٽبٍځَٕ سټ اٵَاى ي َمـىٕه ثٍ َٵٕز سټ٩ىوجبڃ ٙىبٕبٔٓ إشٮياى ي  ډبن، ثٍډيو٪َ ٕبُ ْئْځُٕب
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هًاَي ثًى. ىٍ وشٕؼٍ َمٍ اٵَاى ٕبُډبن ډٓ سًاوىي اُ ٵَٝز ٍٙي ىٍ ٕبُډبن ثٌَُ  ٍٙي ي ٙپًٵبٔٓ آوُب

 ډىي ًٙوي.

: ىٍ أه وڂبٌ سًػٍ اٝچٓ ثَ ئْځٓ َبٔٓ إز ٽٍ ىٍ َمٍ  راتی ؛ ضی اًگاساًِ، ػوَهی ٍ 8ًگاُ 

.أه اٵَاى يػًى ىاٍى ي ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ئْځٓ َبْ ډيو٪َ ٕبُډبن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى. 

څٌا ٙىبٕبٔٓ ي سٮٕٕه آوُب  اُ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن يػًى ىاٍى. َْب ٱَٕ اٽشٖبثٓ ثًىٌ ي ىٍ ََ ٵَى ئْځٓ

 ْثب َمڂٓ اٵَاى ٕبُډبوٓ ٍا ىاٍا ډئَٔز إشٮياى. سلز سبطَٕ أه وڂبٌ اٍ ىاٍىٹَ ْىٍ ايڅًٔز ػي

َبٔٓ ډٓ ىاوي ٽٍ ډٓ سًاوي ىٍ سٮَٔٴ ٕبُډبن اُ إشٮياى ٹَاٍ ثڂَٕوي .څٌا ىٍ اثشيا ثٍ  سٮٕٕه  ئْځٓ

ٕبُډبوٓ ٕذٔ أه إشٮياىَب ٍا ىٍ َمٍ اٵَاى  دَىاُى. و٪َ ٕبُډبن ډٓ ډي ْإشٮياى َب َب ي ْسًاومىي

إشٮياى  ًٍٝر ًاسٓ ىاٍا َٖشىي .ىٍ وُبٔز سىبٕت ډٚبٱڄ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽىي  ٽٍ آوُب ٍا ثٍ ٓػٖشؼً ډ

 .ٍ ايڅًٔز ٽبٍ ٹَاٍ هًاَي ځَٵزى ډًػًى َْب

 سٮبٍٔٴ ډئَٔز إشٮياى  4-1-2

ٔپٓ اُ ايڅٕه ثٍَٕٓ َبْ آٽبىډٕټ ىٍ ُډٕىٍ ډئَٔز إشٮياىَب ٽٍ ىٍ ىٍَ ځٌٙشٍ ډىشَٚ ٙي 

اځَ ډِٕان دٕٕٚىٍ ډىشَٚ ٙيٌ ىٍ اوشٚبٍار ډًٍُٚ ثٍ وً٭ٓ "ٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ٽَىٌ ثًى ٽٍ أىڂًو

ٙبهٜ ٍاَىمبْ ډب ثبٙي، ٭بډچٕه ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ اثشياْ ډَٖٕ ٽٖت ي ٽبٍ)ثِٕٔىٔ( 

. ثب أه كبڃ ثب أىپٍ سًٕٮٍ ؿٚڈ ځَْٕ ىٍ ٵُڈ ډب اُ أه ډ٫ً١ً "ډئَٔز إشٮياىَب ٹَاٍ ىاٍوي

 .(2015)ٽبڅٕه ي َمپبٍان ًٕالار ُٔبىْ ثبٹٓ ډبويٌ إز ٝڄ ٙيٌ اډب ثبُ َڈ كب

ډئَٔز إشٮياىَب كياٹڄ ثٍ ٭ىًان ٔټ كًٌُ اُ سلٺٕٺبر آٽبىډٕټ َىًُ ثٍ ٔټ ُډٕىٍ ٽبډڄ وَٕٕيٌ 

إز. ثب أه كبڃ ٭لائمٓ يػًى ىاٍى ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي أه ُډٕىٍ ىائمب ىٍ كبڃ ٍٙي إز. ىٍ ٔټ 

ٕىؼٓ )سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آډبٍْ( ٽٍ اهَٕا اوؼبڇ ځَٵشٍ أىڂًوٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ٙيٌ ٽٍ  سلٺٕٺبر ٽشبة

ىٍ ٵٮبڅٕز َبْ دْيَٚٓ كًڃ ي كًٗ أه ډ٫ً١ً ٔٮىٓ ډئَٔز  2013سب  2010ثٕه ٕبڅُبْ 

إشٮياىَب ٝٮًى وبځُبوٓ ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى. ډوًٞٝب ُډبوٓ ٽٍ ډ١ًً٭بر اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ٽىٶَاؤ َب ي 

ٓ ثٕىٕڈ ډشًػٍ ډٓ ًٙٔڈ ؤًٖىيځبن ثٕٚشَ ي ثٕٚشَْ ي ىدبٍسمبوُبْ دْيَٚٓ اُ ٕمذًًُٔڇ َب ٍا ډ

ؿبڅ٘ اٝچٓ ىٍ أه ُډٕىٍ أه إز  َٕإَ ىوٕب ٽبٍَبْ ډَسج٤ ثب ډئَٔز إشٮياىَب اوؼبڇ ډٓ ىَىي.

 .(2013)ځبلاٍىي، ډٓ ىاوىي  "ػبىٌ ٽمشَ ٕٶَ ٙيٌ"ٽٍ دْيَٚڂَان، ډئَٔز إشٮياىَب ٍا 

ډئَٔز إشٮياىَب ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى ٽٍ ثب يػًى آطبٍ، ډٺبلار ي دْيَ٘ َبْ ٭چمٓ  ىٍ ثٍَٕٓ دٕٕٚىٍ

ىٍ أه ُډٕىٍ، سٮَٔٴ ٙٶبٳ ي ياكيْ اُ ډئَٔز إشٮياى، ىاډىٍ ي اثٮبى ي اَياٳ ٽچٓ آن ٔبٵز ومٓ 

ًٙى ي أه كبٽٓ اُ َمبن ٙپبٳ ي ٵبٝچٍ اْ إز ٽٍ ډٕبن ٽبٍآډًُان ي ىوٕبْ آٽبىډٕټ ىٔيٌ ډٓ 

ڃ َُٔ هلاٍٝ اْ اُ َٕٕ سٮبٍٔٴ ځًوبځًن ډئَٔز إشٮياىَب ٍا وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ََٔټ ًٙى. ػيي
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( ٽٍ وٚبن ىَىيٌ َٕٕ سلٺٕٺبسٓ ىٍ 1392ىٔيځبٌ هبٝٓ ٍا ډىٮپٔ ډٓ ٽىي )هبڅًويْ، ٭جبٓ دًٍ، 

 كًٌُ ډئَٔز إشٮياىَبٕز.

 : هلاٍٝ اْ اُ سٮبٍٔٴ ډئَٔز إشٮياى 4ػييڃ ٙمبٌٍ 

 دْيَٚڂَان سٮَٔٴ ډلًٍ سٮَٔٴ

دٖز َبْ ٽچٕيْ 

 ٕبُډبن

ډئَٔز إشٮياى ٔټ ډئَٔز ٍاَجَىْ إز ٽٍ ثٍ ٙىبٕبٔٓ و٪بڇ ډىي 

دٖز َبْ ٽچٕيْ ډٓ دَىاُى ٽٍ أه دٖز َب ٍډِ دبٔياٍْ ي ډِٔز ٍٹبثشٓ 

ٕبُډبن ډلًٖة ډٓ ًٙوي. سًٕٮٍ ًهٌَٕ إشٮياى ٕبُډبن ثَاْ دَ ٽَىن 

اٝچٓ أه و٫ً ډئَٔز ثٍ أه دٖز َبْ ٽچٕيْ اُ ػمچٍ ډٖئًڅٕز َبْ 

 ٙمبٍ ډٓ ٍيى.

Collings & 

Mellahi, 2009 

سًٕٮٍ اٵَاى 

 ډٖشٮي

ډئَٔز إشٮياى اٹياډٓ ډظجز ي ډىٶٓ ثَاْ ثُشَٔه اٵَاى ىٍ ډٚبٱڄ ي 

وً٭ٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثَاْ ٍٙي آوُبٕز. َمـىٕه ٙپًٵب ٕبُْ 

ٹًر هًى ي  إشٮياىَبْ ثبڅٺًٌ اٵَاى ي ٽمټ ثٍ آوُب ثَاْ ثٌَُ ثَىن اُ وٺب٣

 ثُجًى وٺب٣ ١ٮٴ ډٓ ثبٙي.

Hirsh, 2008 

ٽٚٴ ي سًٕٮٍ 

 اٵَاى ډٖشٮي

اُ ډئَٔز إشٮياى ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ثَاْ ثُجًى ٵَآٔىي إشوياڇ ي سًٕٮٍ 

اٵَاى ثب ډُبٍر َب ي سًاوبٔٓ َبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ډًاػٍ ثب وٕبَُبْ ٵٮچٓ 

 ٕبُډبن إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي

ىَي ٽٍ ىٍ آن ٕبُډبن، اٵَاىْ ٍا ثَاْ كبڃ ي ٵَآٔىيْ ٍا دٕٚىُبى ډٓ -

 آٔىيٌ ٙىبٕبٔٓ ي اىاٌٍ ٽَىٌ ي ٕذٔ سًٕٮٍ ډٓ ىَي

Bhatnagar,2007, 

2006b, CIPD 

ډئَٔز اٵَاى 

ډٖشٮي اُ ٥َٔٸ 

ٽبٍٽَىَبْ ډىبث٬ 

 اوٖبوٓ

ډًڅٶٍ ػٌة، ٙىبٕبٔٓ، سًٕٮٍ، ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ي  5ډئَٔز إشٮياى ىاٍاْ 

 اىاٌٍ ٽبٍٽىبن ډٖشٮي ٽمټ ډٓ ٽىيىٍځَٕ ٽَىن إز ٽٍ ثٍ 

ثٍ ډؼمً٭ٍ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ځٶشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ٽبٍٵَډب ثَاْ إشوياڇ، آډًُٗ، -

سًٕٮٍ ي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ اىاٌٍ آن ىٕشٍ اُ ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ ډٚبٱڄ اػَأٓ ي ثب 

 اَمٕز ٕبُډبن ٍا ىٍ ىٕز ىاٍوي إشٶبىٌ ډٓ ٽىي

ُْ ٵٮبڅٕشُبْ ډئَٔز إشٮياى ډجشىٓ ثَ َمبَىڀ ٕبُْ ي ٔپذبٍؿٍ ٕب-

ٙىبٕبٔٓ إشٮياى، ػٌة إشٮياى، سًٕٮٍ إشٮياى، وڂُياٍْ إشٮياى، اىاٌٍ 

ٽَىن إشٮياى، ثَوبډٍ ٍِْٔ ػبوٕٚه دَيٍْ، سٲَٕٕ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثٍ 

ٵََىڀ ډشىبٕت ثب ٍئپَى ډئَٔز إشٮياى ي أٍُبثٓ إشٮياى ىٍ ٕبُډبن 

 إز

Uren, 2007, 

Cappelli, 2004, 

2002, Rothwell 

ثَوبډٍ ٍِْٔ 

 ػبوٕٚه دَيٍْ

ډئَٔز إشٮياى ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ثٍ ًٍٝر و٪بڇ ډىي ٙپبٳ ثٕه َٕډبٍٔ 

اوٖبوٓ ډًػًى ىٍ ٕبُډبن ي إشٮياىَبْ ٍَجَْ ٽٍ ٕبُډبن ثَاْ 

 دبٕوڂًٔٓ ثٍ ؿبڅ٘ َبْ آٔىيٌ ثٍ آن وٕبُ ىاٍى ٍا اُ ثٕه ډٓ ثَى

Wellins, Smith & 

Rogers 2006 

ډئَٔز ٍاَجَىْ 

 إشٮياى

ډئَٔز إشٮياى ثٍ ډئَٔز ٍاَجَىْ ػَٔبن ډًػًى إشٮياى ىٍ ٕبُډبن 

ډٓ دَىاُى سب ا٥مٕىبن كبٝڄ ًٙى ٽٍ ډشىبٕت ثب اَياٳ ٍاَجَىْ ٕبُډبن، 

اٵَاى ډىبٕت ىٍ ُډبن ډىبٕت ي ىٍ ډٚبٱڄ ډىبٕت ىٍ ٕبُډبن ډٚٲًڃ ثٍ 

 ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز َٖشىي.

Duttagupta, 2005, 

Williams, 2000 
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ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى، ځبَٓ ډئَٔز إشٮياى ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽبٍٽَى ډئَٔشٓ ي ٔب  4َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ 

ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ي٩بٔٴ ثو٘ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ )ئچٕبډِ( ي ىٍ دبٌٍ اْ اُ ډًاٍى ثٍ ٭ىًان ي٩ٕٶٍ 

ٖبوٓ ډ٦َف ٍَجَْ ٕبُډبن ي ځبَٓ َڈ ثٍ ٭ىًان سلاٗ ډٚشَٻ ډئَٔز ٕبُډبن ي ډئَٔز ډىبث٬ او

 ٙيٌ إز ٽٍ ََ ٔټ اُ ٍئپَى هبٝٓ سبطَٕ ډٓ دٌَٔوي.

 ثيڅٕڄ آن اُ ىٹٕٸ سٮَٔٴ ٔټ ثٕبن ي ،وياٍى يػًى إشٮياى ډئَٔز ثَاْ ٙمًڅٓ ػُبن سٮَٔٴ ياٹ٬ ىٍ

 ،ډًٍى أه ىٍ ػُبن َٕسبَٕ ىٍ هجٌَ ؤًٖىيځبن ٤-سًٕ يٌ-ٙ ٍ-اٍائ ٕبر-ٵ١َ ي َار-و٪ ٽظَر

 .  إز ډٚپڄ ثٖٕبٍ

 ډئَٔز إشٮياىډٶًُڇ دٕٕٚىٍ دْيَٚٓ   5-1-2

 دبٌٍ اْ سلٺٕٺبر ډُڈ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ىٍ أه ػب ًٽَ ډٓ ًٙى:

  ٍوٕپٓ ىٍأٔ ىٍ ډٺبڅٍ ٍياوٚىبٕٓ ډئَٔز إشٮياى: ٔټ ثٍَٕٓ ي دْيَ٘ ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ث

ثٖٕبٍْ ثٍَٕٓ اىثٕبر أه دئيٌ ډلًٍْ ډٓ دَىاُى. ؤًٖىيٌ ډٮشٺي إز ىٔيځبَُبْ ػبڅت 

ىٍ ُډٕىٍ ډئَٔز إشٮياىَب ٍا ډٓ سًان ىٍ هبٍع اُ ىاډىٍ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ثٍ ئٌْ 

اىثٕبر ٍياوٚىبٕٓ ػٖشؼً ٽَى. أه ډٺبڅٍ ىٍ ډًٍى سٮياىْ اُ ىٔيځبٌ َبْ و٪َْ ي وِٕ سى٘ ي 

ډٶ١َبر ىٍ اىثٕبر )ي ىٍ ٭مڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ( ٽٍ ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان دبٍٔ اْ ثَاْ ٕبهز 

ٍٕ إشٶبىٌ ًٙى ٝلجز ٙيٌ إز. َمـىٕه دٕٚىُبىار ثٖٕبٍ هبٛ ثَاْ ًٕالار ي ٵ١َ

دْيَ٘ ي سلٺٕٸ ثب َيٳ دٕٚجَى ډئَٔز إشٮياىَب اُ ډَكچٍ ٍٙي ثٍ ډَكچٍ سپبډڄ ډ٦بڅٮبر 

 اٍائٍ ٙيٌ إز.

  كَٽز ثٍ ٕمز ىٍٻ ډئَٔز إشٮياىَب ثٍ  "ځبلاٍىي ي َمپبٍان ىٍ ډٺبڅٍ ٙبن ثب ٭ىًان

ٍا ثب آوبڅِٕ  "ىٍ، ثب إشٶبىٌ اُ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٽشبة ٕىؼٓ )آډبٍْ( ي ډلشًأٓ٭ىًان ٔټ ُډٕ

ٍٍٔٚ څٲز إشٮياى َٙي٫ ډٓ ٽىىي ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډؼمً٭ٍ اْ اُ دٔ ُډٕىٍ َبْ سبٍٔوٓ ىٍ 

اىثٕبر ډئَٔز إشٮياىَب اډَيٌُ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى. أه ډٺبڅٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ډٓ ٽىي 

 شٶبىٌ اُ ا٦ٝلاف إشٮياى يػًى ىاٍى.ٽٍ سى٫ً ُٔبىْ ىٍإ

  ًاسٓ ٔب اٽشٖبثٓ؟ ډلاك٪بر و٪َْ ي  -إشٮياى"ډَُٕٕ ي َمپبٍاو٘ ىٍ ډٺبڅٍ اْ سلز ٭ىًان

ثٍ ډَيٍ اىثٕبر ٽًىٽبن ثب إشٮياى، وٺب٣ ٹًر ، "دٕبىډيَبْ آن ثَاْ ډئَٔز إشٮياى

ٍ دبٕن ثٍ أه ًٕاڃ ٙوٞٓ، ٵَا ٙبٖٔشڂٓ، دشبوٖٕڄ ٽبٍٽىبن، ٽبٍآٔٓ ډشوٕٞٞه ثب َيٳ اٍائ

ٽٍ آٔب إشٮياىَب ډٓ سًاوىي ځٖشَٗ دٕيا ٽىىي ي اځَ ډٓ سًاوىي سب ؿٍ كي ډٓ دَىاُى. ثَ 

إبٓ ٔبٵشٍ َبْ دْيَ٘ َب اُ ٥ٕٴ ځٖشَىٌ اْ اُ كًٌُ َب )ډبوىي آډًُٗ ي دَيٍٗ، يٍُٗ 
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بڅ٘ ي ٽٖت ي ٽبٍ( ؤًٖىيځبن ىلائٕڄ ٍيٙىٓ ثَاْ ډشوٕٞٞه ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ ډًاػٍُ ثب ؿ

 سًٕٮٍ إشٮياى ىٍ ٽبٍٽىبن ثٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٽبٍآٔٓ دٓ ثَىوي.

 ډئَٔز إشٮياى ي ُډٕىٍ اٍسجب٣، ثٍ ًْٕ ٔټ ٍئپَى "  سًوٕٖه ىٍ ډٺبڅٍ هًى سلز ٭ىًان

ٔټ ډَيٍ اوشٺبىْ ډشٶبير اُ اىثٕبر ډئَٔز إشٮياىَبْ ډًػًى اٍائٍ ډٓ ٽىي.  "ٽظَر ځَا

ٕز أه إز ٽٍ ډئَٔز إشٮياىَب يٍاْ هيډز، وٺ٦ٍ ډَٽِْ أه ډٺبڅٍ ٽٍ ٹبثڄ سًػٍ ا

أؼبى اٍُٗ اٹشٞبىْ ثَاْ ٕبُډبن إز. ثئه ډى٪ًٍ َيٳ ؤًٖىيځبن اُ سًٕٮٍ دبٍاىأڈ 

ډئَٔز إشٮياىَب ٙبډڄ هَيػٓ َبْ ٱَٕ اٹشٞبىْ ي َمـىٕه ىٔيځبٌ ُٕبډياٍان هبٍع اُ 

 ډئَٔز ډؼمً٭ٍ ډبوىي ٵَى ٵَى دَٕىڄ ي ػبډٮٍ ثٍِٿ إز.

  ډٚپڄ ثَهٓ اُ ٵ١َٕبر ىٍ دبٕن ثٍ وٺ٘ ٭ياڅز "إشٶبن إًأچِ ىٍ ډٺبڅٍ هًى سلز ٭ىًان

 "ٕبُډبوٓ اىٍاٻ ٙيٌ ىٍ ٙپڄ ىاىن ثٍ وشبٔغ ډئَٔز إشٮياىَب: ىٕشًٍ ٽبٍ ٔټ دْيَ٘

څٕٖز ثٍِځٓ اُ دٕٚىُبىار دْيَٚٓ ثب َيٳ سَٱٕت ډ٦بڅٮبر سؼَثٓ ثٕٚشَ ثَ هَيػٓ َبْ 

ډٓ ىَي. ؤًٖىيٌ أه ډٺبڅٍ ٥َاكٓ ډوًٞٝٓ ثَاْ دبٍاىأڈ سمبِٔ  ډئَٔز إشٮياى دٕٚىُبى

وَٕيْ ٽبٍ ) ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٍئپَى ډىلَٞ ثٍ ٵَى( ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشًٍ ٽبٍ دْيَ٘ ثَاْ 

ډئَٔز إشٮياىَب اوؼبڇ ىاىٌ إز. ىٔيځبٌ َبْ و٪َْ اُ اىثٕبر ىٍ اىٍاٻ ٭ياڅز ٕبُډبوٓ 

ٍ اىثٕبر ډئَٔز إشٮياىَب يػًى ىاٍى ډَسج٤ ٙيٌ ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثب يٹٶٍ اْ ٽٍ ى

 إز.

  ډئَٔز إشٮياى؛ ډٶًُډٓ ٽچٕيْ ىٍ "، ىٍ ډٺبڅٍ هًى سلز ٭ىًان 1390ٕٝبىْ ي َمپبٍان

أىڂًوٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ٽَىٌ اوي ٽٍ ثَاْ ثلض ػٌة ي ډئَٔز إشٮياى وجبٔي  "كًٌُ ٕبُډبوٓ

ٌْٔ ٍا اوشوبة ٽَىٌ ي ثٍ آوُب هيډبر ئٌْ اْ أه سًٍٞ أؼبى ًٙى ٽٍ اڅِاډب سٮياىْ اُ اٵَاى ي

اٍائٍ ىَٕڈ. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډئَٔز إشٮياى ثٍ ٭ىًان ٕٕٖشمٓ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ، إشوياڇ، 

دَيٍٗ، اٍسٺب ي وڂُياٍْ اٵَاى ډٖشٮي ثب َيٳ ثُٕىٍ ٽَىن سًان ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ سلٺٸ وشبٔغ 

ٕشٮياى ي ىٍ و٪َ ځَٵشه ؿَهٍ ٽٖت ي ٽبٍ، سٮَٔٴ ٙيٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ سٮَٔٴ ډئَٔز ا

كٕبر ٽبٍٽىبن ثٍ ٭ىًان ډيڅٓ ثَاْ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ ي ډُڈ سَٔه ٵَأىيَبْ سًٕٮٍ ډىبث٬ 

اوٖبوٓ ډٓ سًان ىٍٔبٵز ٽٍ ډجبكض ډَث٣ً ثٍ ډئَٔز إشٮياى ىٍ سمبډٓ ٵَآٔىيَبْ ؿَهٍ 

 ٹبثڄ إشٺَاٍ ي سَْٖ إز.

 ٵَآٔىي ډئَٔز إشٮياى  6-1-2

ثٍ ٕبُډبن ا٥مٕىبن ډٓ ىَي ٽٍ  ،إشٮياى ډئَٔز ثڂًٕٔڈ ،ثبٔي ٕبىٌ ُثبوٓ ثٍ ٵًٷ سٮبٍٔٴ ثٍ سًػٍ ثب

 ډًٍى َبْ َيٳ ثٍ ىٕشٕبثٓ ػُز ىٍ اٵَاى ٙبٖٔشٍ، ثب ډُبٍر َبْ ډىبٕت، ىٍ ػبٔڂبٌ ډىبٕت ٙٲچٓ 

-ث يَب-ٵَأى اُ بډچٓ-ٽ ٍ-ډؼمً٭ بډڄ-ٙ ،شٮياى-إ ئَٔز-ډ ًاٹ٬ىٍ  .ىاٍوي ٹَاٍ ٽبٍ ي ٽٖت اوش٪بٍ
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 ډًٍى ٽبٍ ي ٽٖت إشَاسْْ آډِٕ ډًٵٺٕز اػَاْ ډى٪ًٍ ثٍ اٵَاى ډئَٔز ي ځَْٕ ثپبٍ ،ٙىبٕبٔٓ َاْ

 ډٓ سٺٖٕڈ اٝچٓ ؿُبٍكًٌُ ثٍ ،ډًطَوي ٽبٍٽىبن بر-كٕ ٍ-ؿَه ىٍ ٽٍ ٵَأىيَب أه .إز ٕبُډبن وٕبُ

 ي ب-َ شٮياى-إ ٮٍ-سًٕ: ع  شٮياىَب-إ ز-وڂُياٙ ي بُْ-ٕ َمًٖ :ة ،إشٮياىَب ػٌة :اڅٴ :ًٙوي

 ًٙى. ډٓ ىاىٌ َٙف ډَاكڄ أه اُ ٽياڇ ََ ډوشَٞ ٥ًٍ ثٍ اىاډٍ ىٍ ٽٍ .إشٮياىَب ثپبٍځَْٕ: ى

 ػٌة إشٮياى  1-6-1-2

 ثَاْ ،ثبلا ٦ٕق ډُبٍسُبْ ډؼمً٭ٍ ثب اٵَاى ٙىبهز ثب ډَسج٤ َبْ ډ٫ً١ً سمبڇ ٙبډڄ ډَكچٍ أه

؟  ٽىي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ اٵَاىْ ؿٍ ٍيْ ثَ ثبٔي ٕبُډبن :ي ثئه ځًوٍإز  ٕبُډبن وٕبُ ډًٍى ډٚبٱڄ

 دٖشُبْ ىٍ إشوياڇ ي ٽبٍډىئبثٓ ثَاْ ثبٔي ؿڂًوٍ؟  ًٙى ٕبُډبويَٓ ثبٔي ؿڂًوٍ اوٖبوٓ وَٕيْ

 ٥َف؟  إز وٕبُ ډًٍى إشٮياىَبٔٓ و٫ً ؿٍ ٕبُډبوٓ سًٕٮٍ ثَاْ؟  ٽَى ٍِْٔ ثَوبډٍ ،ٙيٌ سٮٕٕه

 ٽٍ إز دَُٕٚبٔٓ اُ ثوٚٓ سىُب دَُٕٚب أه؟  ًٙى ډٓ ٥َاكٓ ؿڂًوٍ سًٕٮٍ ثَاْ ٕبُډبن اٝچٓ

 َٕډبٍٔ سَٔه اٍُٗ ثب ثٮىًان ،هًى ٽبٍٽىبن سًٕٮٍ ي ػٌة ډَٖٕ سَٕٕڈ َىڂبڇ ،ٕبُډبن ٔټ ىٍ

 .ًٙى ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ثبٔي ،ٕبُډبوٓ

 :  ثَى وبڇ سًان ډٓ ٕبُډبن ىٍ إشوياڇ ثَاْ إشٮياى ثب اٵَاى ػٌة إشَاسُْٔبْ ٭ىًان ثٍ ٍا َُٔ ٭ًاډڄ

 دَىاهز دبٍٔ ثَ ٍٹبثز  

 ُويځٓ ي ٽبٍ ډٕبن ىڃسٮب  

 ٙٲچٓ دَٕٚٵز َبْ ٵَٝز  

 ٍْٹبثشٓ ډِأب  

 ٍؿبڅٚٓ ٽب  

 ٘ٔٵَىْ ٭مچپَى دبٍٔ ثَ كٺًٷ اٵِا  

 ٔبىځَْٕ ي سًٕٮٍ َبْ ٵَٝز  

 ٍْٹبثشٓ ثبُوٖٚشڂٓ ډِأب  

 هًة ٽبٍٵَډبْ ىاٙشه ثٍ ٕبُډبن َُٙر 

 ثٍ ٽبٍځَْٕ إشٮياىَب 2-6-1-2

 ،إشٮياى ثب اٵَاى وڂُياٙز ي ٕبُْ َمًٖ ،اوشوبة اُ دٔ إشٮياى ډئَٔز ٵَآٔىي اُ ًٕڇ ځبڇ

 ( ثپبٍځ2006َْٕإز. ٥جٸ ځٶشٍ ځًٕثىِ )بُډبن -ٕ ىٍ ت-ډىبٕ بن-ُډ ي بن-ډپ ىٍ آوُب ثپبٍځَْٕ

هًى  َمپبٍان ٔب ډئَ ،ٕبُډبن،  ٙٲڄ ثب ٽبٍډىي ٽٍ ،إز اكٖبٕٓ ي ًَٙٓ ٍاث٦ٍ ٔټ إشٮياى ثب اٵَاى

 َٕډبٍٔ ثٍ (. ٕبُډبن2008َبځٔ ي ٍاٿ ځٌاٍى) ډٓ سبطَٕ ىٍٽبٍٗ اي ډ٢ب٭ٴ سلاُٙبْ ٍيْ ثَ ي ىاٍى
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 ٍاٌ أه اُ سب ،ىاٍى وٕبُ سًٕٮٍ ي ٔبىځَْٕ َبْ ٵَٝز يٳ أؼبى-َ ٍ-ث بن-ٽبٍٽى ٍَيْ-ث ثٕٚشَ ځٌاٍْ

اٵَاى ثب ىاٍى.  ٍ-وڂ ٍيُ ثٍ آٔىيٌ وٕبَُبْ ي اوش٪بٍَب ثٍ دبٕوڂًٔٓ ػُز ىٍ ٍا آوُب ډُبٍسُبْ ثشًاوي

 ( :2007إشٮياى اُ ٥َٔٸ ىي ٍيٗ اٝچٓ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙوي)ًٕٕ وٕىڂُبڇ : 

APRاڅٴ( سىبٕت اٵَاى ثب وٺ٘ َب)
 ډًػًى ٕبُډبن ىٍ اْ ٙيٌ سًاٵٸ َبْ وٺ٘ إز أه ثَ (: ٵ1َٟ

 ًٙوي. ډٓ بٍ ځَٵشٍ-ثپ ب-َ ٘-وٺ ه-أ ب-ث ت-ډشىبٕ اٵَاى ي إز

ARPسىبٕت وٺ٘ َب ثب اٵَاى )ة( 
 ٵبٽشًٍَبْ ٭ىًان ثٍ اٵَاى ځَٵشه ىوجبڃ إشَاسْْ ډٶًُڇ أه (: ى2ٍ

 ََ ثٍ ډَث٣ً ٭ًاډڄ ثٕبن يٕٕچٍ ثٍ ٍيٗ ىي أه ثبٙي. سٶبير ډٓ ٕبُډبن ُډٕىٍ ثب ٕبُځبٍ ي ډىبٕت

 بٍؿڂٓ-ٔپذ ڄ-٭ًاډ ه-أ بن-ډٕ ٍ-ٽ ،ز-إ ز-اَمٕ بئِ-ك ت-ډ٦چ ه-أ.ًى-ٙ ډٓ َ-س ٍيٙه ٔټ

 .ثًى ووًاَي كڄ ٹبثڄ ثٮي ٔټ ثَ سبٽٕي ثب سىُب إشٮياىَب ثٍ ډَث٣ً ډٖبئڄ ي ىاٍى يػًى ٕٕٖشمبسٕپٓ

 سًٕٮٍ إشٮياىَب 3-6-1-2

 ٔټ ثٍ ٽبٍٽىبن ډَكچٍ أه ىٍ. إز سًٕٮٍ ي ٔبىځَْٕ ثٍ ډَث٣ً ډجبكض ٙبډڄ ،ٵَأىي أه وُبٔٓ ځبڇ

 ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ثٍ ٕبُډبن ،ډًٍى َمٕه ىٍ. ىاٍوي بُ-وٕ ٶبٳ-ٙ ي ٔ-څم ڄ-ٹبث ٲچٓ-ٙ ٮٍ-سًٕ َٕ-ډٖ

 ي-ثشًاو ٍاٌ ه-أ اُ ب-س ،ىاٍى بُ-وٕ ٮٍ-سًٕ ي ٔبىځَْٕ َبْ ٵَٝز أؼبى َيٳ ثٍ ٽبٍٽىبن ثٍَيْ ثٕٚشَ

 ىاٍى. وڂٍ ٍيُ ثٍ ٕبُډبن آٔىيٌ وٕبَُبْ ي اوش٪بٍَب ثٍ دبٕوڂًٔٓ ػُز ىٍ ٍا آوُب ډُبٍسُبْ

 َٕـڂًوٍ اډپبن ٽٍ ًٙى ٕبُډبوٓ ياٍى اځَ ،ىاٍى ٍا دَٕٚٵز ي ٍٙي دشبوٖٕڄ ٽٍ إشٮياىْ ثب ٵَى

 اٍُٗ اُ َب ٔبٵشٍ أه .يٍىآ ووًاَي ب ىياڇ-آوؼ ىٍ ًډ٦مئىب ،ثبٙي وياٙشٍ يػًى آن ىٍ اْ سًٕٮٍ

-كمبٔ،  ي-وبډ ٓ-ډ ٔبىځَٕويٌ َبْ ٕبُډبن ٍا آوُب َبٍياٍى ىاوٚڂبٌ اُ ځبٍئه  ىًٔٔي ٽٍ َبٔٓ ٕبُډبن

 ٽبٍډىيان ي ىاو٘ اُ وڂُياٍْ ي اوشٺبڃ ي سٶَٖٕ ،آيٍىن ثيٕز ،هچٸ ىٍ َب ٕبُډبن أه. ٽىيډٓ  ز

ومبٔىي  اٝلاف ػئي ىاو٘ َ إبٓ-ث ٍا ًى-ه بْ-ٍٵشبٍَ ي-سًاوى ٓ-ډ ي ىاٙشٍ ډُبٍر ،ىاوٚٓ

-ث ٍا َى-ٵ َ-َ اٍُٗ ،شٮياى-إ ب-ث َاى-اٵ سًٕٮٍ ي آډًُٗ ثب(. أه ٕبُډبن َب 2009)ٵٕچٕذٔ ي ٍيدَ 

 .ىَىي ډٓ ٭مچپَى( اٵِأ٘ ثُجًى ٕبُډبوٓ)ډظڄ ډٚشَٻ اَياٳ ٍ-ث ٕين-ٍٕ َاْ

 ٽٍ ىاٍى يػًى كچُبٔٓ ٍاٌ إشٮياىَب ډًطَ ډئَٔز س٤ًٕ ډًػًى َبْ دشبوٖٕڄ سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ

 : اُ ٭جبٍسىي

 ٓسًػٍ ثٍ ډئَٔز دَٕٚٵز ٙٲچ 

 آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب 

                                                           
1
 Appropriatness between People and Roles 

2
 Appropriatness between Roles and People 
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 ډئَٔز ٭مچپَى 

  ٓإشَاسْٔټثَوبډٍ ٍِْٔ ډىبث٬ اوٖبو 

 إشوياڇ ي اوشوبة 

 ٓثَوبډٍ ٍِْٔ ػبوٕٚى 

 ډِأب ي ػجَان هيډبر 

 اٍػلٕز أه ٭ًاډڄ ٥جٸ سىبٕت آوُب ثب وٕبَُبْ ٕبُډبوٓ ډٓ ثبٙي.

 َمًٖ ٕبُْ ي وڂُياٙز إشٮياىَب 4-6-1-2

 ثبٔيٙي، ډًٵٸ  و٪َ ډًٍى دٖشُبْ ىٍ إشوياڇ ي ٽبٍډىئبثٓ ٵَأىي سپمٕڄ ىٍ ٕبُډبن ٔټ ٽٍ َىڂبډٓ

 ي٩بٔٴ ثب ،اٵَاى ډىبٕت ډُبٍسُبْ ډؼمً٭ٍإز، لاُڇ  ډَكچٍ أه ىٍ ؟ؿٕٖز ثٮيْ ځبڇ ٽٍ ثياوي

 ډئَٔزٔي ثب ٽبٍ وَٕيْ ٭مچپَى ،ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ. ًٙوي َمًٖ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ ٍإشب ٔټ ىٍ آوُب ٙٲچٓ

 ثلض. ىاٍى ٍا يٍْ ثٌَُ ثٕٚشَٔه آن اوٖبوٓ وَٕيْ ٽٍ إز ډَْٖٕ ىٍ ٔبثي ا٥مٕىبن ٕبُډبن سب ًٙى

 .إز هيډبر ػجَان ٕٕٖشڈ ،ځَٕى ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ثبٔي وڂُياٙز إشٮياىَب ٵَأىي ىٍ ٽٍ ىٔڂَْ

 ٽٍ إز ١َيٍْ ،ٔبثي ځٖشَٗ ٭بىلاوٍ هيډز ػجَان ډٚٓ ه٤ إز لاُڇ ،ٕبُډبن ىٍ أىپٍ ثَ ٭لايٌ

 ډلبٕجٍ ٕٕٖشڈ ىٍ اٵَاى ٭مچپَى ي إشٮياىَب ٕىؼ٘ اُ كبٝڄ َبْ سلچٕڄ ي ځِاٍُٙب هَيػٓ

 .ًٙى څلب٧ ٽبٍٽىبن هيډز ػجَان

 ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ سبطَٕ ځٌاٍ ثَ ډئَٔز إشٮياى 7-1-2

 ي ىاهچٓ ډشٲَٕ ٭ًاډڄ ثب ٍا هًى َمًاٌٍ ثبٖٔشٓ ٽمبڃ ي ٍٙي ثَاْ ثبُ ٕٕٖشڈ ٔټ ٭ىًان ثٍ َب ٕبُډبن

 هبٍع ي ىاهڄ اُ ٭ًاډچٓ ،إشٮياى ډئَٔز ٕٕٖشڈ َاْ-اػ ب-ث .بُوي-ٕ ڀ-َمبَى ي بُځبٍ-ٕ بٍػٓ-ه

 ځٌاٍوي. ډٓ سبطَٕ آن ٭يڇ ٔب ي ډًٵٺٕز ٍيْ ثَ ٕبُډبن

 ٍا ٽىىيٌ ػچًځَْٕ ٔب ي ثَويٌ ػچً وٺ٘ سًاوي ډٓ ٽٍ هبٍػٓ٭بډڄ  ( ؿىئه2004ډًٍسًن )

 ي َب اىٱبڇ ،اٹشٞبى ٙبډڄ ٭ًاډڄأى  .إز مَىٌ-ٙ َ-ث ،ي-ثبٙ ىاٙشٍ إشٮياى ډئَٔز ىٍٕٕبٕشُبْ

 ٍ-ث إشٮياى ډئَٔز ثَ اٹشٞبى سبطَٕ .ثبٙىي ډٓ ػُبوٓ سًٕٮٍ َبْ ثَوبډٍ ي ،ٕبُډبوٓ َبْ ٙين ٔپٓ

 ثَ ٭مٕٺٓ سبطَٕ َڈ َب َٙٽز اىٱبڇ .ثبٙي ډٓ اوٖبوٓ وَٕيْ سٺب١بْ ي ٭١ٍَ ٥َٔٸ اُ ق-يا١ ًٍ-٥

 ثب اٵَاى اُ ثبلأٓ سٮياى ي ٦ًٕف ٍ-َم ىٍ بن-ٽبٍٽى آډين ا١بٵٍ آن وشٕؼٍ ٽٍ ،ىاٍى إشٮياى ډئَٔز

-ٽ ډل٤ٕ ىٍ ثٕٚشَ سى٫ً أؼبى آن ىٔڂَ وشٕؼٍ ي إز ٕبُډبوٓ دٖز ډلييى سٮياى ثب اډب ثبلا دشبوٖٕڄ

 سبطَٕ وِٕ إشٮياىَب ډئَٔز ثَ سج٬ ثٍ ٽٍ إز ٕبُډبن ىٍ ٵََىڂٓ ػئي ډٶبَٕڈ ين-آډ ًى-ثًػ ي بٍ

 .ځٌاٙز هًاَي
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 ىٍٻ ثٍ وٕبُ ي اڅمچچٓ ثٕه ٙٲچٓ َبْ ػبٔڂبٌ ،ٵََىڂٓ سى٫ً ډٶًُڇ ثَ وِٕ ػُبوٓ سًٕٮٍ َبْ ثَوبډٍ

 .ىاٍى بطَٕ-س ٓ-ډلچ ٽبٍ وَٕيْ ثب ډًطَ ٽَىن ٽبٍ ي ٽَىن

 ډئَٔز ٵَآٔىي ثَاْ ډلييىٔز ٔټ ًٍٝر ثٍ َڈ ي ٵَٝز ٔټ ًٍٝر ثٍ َڈ سًاوىي ډٓ ىاهچٓ ٭ًاډڄ

 ٭مچپَىَبْ ي َب ٕٕبٕز ثَ ځٌاٍ سبطَٕ ىاهچٓ ٭ًاډڄ َٔه-ډُمش اُ ٓ-ٔپ .آٔىي كٖبة ثٍ إشٮياى

 بث٬-ډى ئَٔز-ډ َبْ ٵٮبڅٕز ډٮىبْ َڈ ٍا آن ډب اځَ .إز ٭جبٍر أه سٮَٔٴ ،إشٮياى ډئَٔز

 ثَ ٔب ي ٽبٍٽىبن َمٍ ثَ إشٮياى ډئَٔز اځَ ٔب يثڂَٕٔڈ  و٪َ ىٍ ٽبٍ وَٕيْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٔب ي اوٖبوٓ

 هًاَي ىوجبڃ ثٍ ډشٶبيسٓ سبطَٕار ،ثبٙي ىاٙشٍ ي-سبٽٕ ،شىي-َٖ شٮي-ډٖ شَ-ثٕٚ ٍ-ٽ ثوًٞٝٓ اٵَاى

 .ىاٙز

 ٍا إشٮياى ډئَٔز ثَ ځٌاٍ سبطَٕ ىاهچٓ ٭ًاډڄ ډُمشَٔه( اوؼبڇ ىاى، ٥2004جٸ سلٺٕٺٓ ٽٍ ډًٍسًن )

 ثب إشٮياى ډئَٔز َمَإشبٔٓ ًىيډب ي ه ٵَآٔىي-أ ب-ث ي-اٍٙ ئَان-ډ  بٍٽز-ډٚ ي َمپبٍْ ًايلا

 (. 2008)َبځٔ ي ٍاٿ ٙيوي  ٙىبهشٍ ٕبُډبن إشَاسْٔټ اَياٳ

 سَ ثٕ٘ ډًاو٬ أه ٽٍ ،ىَي ډٓ وٚبن إشٮياى ډئَٔز َبْ ثَوبډٍ اػَاْ ډًاو٬ ىٍثبٌٍ سلٺٕٺبر وشبٔغ

 .ٽىىي ومٓ َٝٳ إشٮياى ډئَٔز ثَاْ ٽبٵٓ بن-ُډ بڅٓ-٭ ئَان-ډ ٍ-أىپ ػمچٍ اُ. إز اوٖبوٓ

-ٕ ىٍ َْ-وڂ ٓ-ثوٚ .شىي-وٕٖ ًى-ه ٶٓ-ٝ بن-ٽبٍٽى ٮٍ-سًٕ ثٍ ډشٮُي ٽبٵٓ اوياٌُ ثٍ ٝٶٓ ډئَان

 .ًٙى ومٓ سًٚٔٸ ډىبث٬ ځٌاٙشه اٙشَاٻ ثٍ ي ٕبُويٌ َبْ َمپبٍْ ي إز كبٽڈ بُډبن

 ي ډش٤ًٕ ،ثبلا ٭مچپَى ىاٍاْ اٵَاى )ثٍ ٭مچپَى إبٓ ثَ هًى ٽبٍٽىبن سٶپٕټ ثٍ سمبٔچٓ ٝٶٓ ډئَان

 .ٽىىي ومٓ َمىًا ٕبُډبن إشَاسْْ ثب ٍا إشٮياى ډئَٔز إشَاسْْ ،٭بڅٓ ډئَان .دبٕٔه( وياٍوي

-ىَى ٓ-وم َاٍ-ٹ ٍ-سًػ ًٍى-ډ يْ-ػ ًٍر-ٝ ٍ-ث ٍا ِډه-ډ بْ-َ َى-٭مچپ ٮٴ-١ ،ٶٓ-ٝ َٔانډي

 اٵَاى ثب َب وٺ٘ اوشوبة ثَاْ ٽبٵٓ ىٹز ډىبث٬ سوٕٜٞ ثب ي ػبوٕٚىٓ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٵَآٔىيَبْ ىٍ ،ي

 وياٍوي. َب وٺ٘ سَٔه ډلًٍْ ىٍثبٌٍ ډٚشَٻ ىٔيځبَٓ ٭بڅٓ ډئَان ،أىپٍ َمـىٕه ي وياٍوي

 اَمٕز ي ١َيٍر ډئَٔز إشٮياى 8-1-2

(، ډئَٔز إشٮياى ٍا اثِاٍْ ثَاْ ثُجًى ٵَآٔىي إشوياڇ ي دَيٍٗ اٵَاى ػُز 2007ثُبسىڂبٍ )

 ىٍ ،ىاوي ډٓ ٕبُډبن ٵٮچٓ وٕبَُبْ ثب ډًاػٍ ثَاْىٕشٕبثٓ ثٍ ډُبٍر َب ي سًاوبٔٓ َبْ ډًٍى وٕبُ 

ي  شٍ-ِ ىاٙ-وٕ َ-وڂ يٌ-آٔى وڂَٙٓ كبڃ ثٍ  سًػٍ ثَ ٭لايٌ ٽٍ ،إز ٵَآٔىيْ إشٮياى ډئَٔز كبڅٕپٍ

( ي ثٍ CIPD,2006ي )-ىَ ٓ-ډ َيٍٗ-د ي ومًىٌ ٙىبٕبٔٓ سًاډبن ٍا آٔىيٌ ي كبڃ ثَاْ وٕبُ ډًٍى اٵَاى

-ث بُډبن-ٕ ٍ-ٽ ٍَجَْ إشٮياىَبْ ي ٕبُډبن ىٍ ډًػًى٥ًٍ ٕٕٖشمبسٕټ ٙپبٳ ثٕه َٕډبٍٔ اوٖبوٓ 

يڅٕىِ ي إمٕز ي َى)-ث ٓ-ډ ٕه-ث اُ ٍا ،ىاٍى بُ-وٕ آن ٍ-ث يٌ-آٔى ُبْ-ؿبڅٚ ٍ-ث وڂًٔٓ-دبٕ َاْ
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(. إشَاّْ ډئَٔز إشٮيا ٍا ثوٚٓ اُ سٲَٕٕار ١َيٍْ ٹَن ثٕٖز ي ٔپڈ ي ػِ ډپمڄ 2006ٍاػَُ، 

 اوٖبوٓ ډىبث٬ ٽٍ ،إز اثِاٍْ إشٮياى ډئَٔز إشَاسْْإشٺَاٍ سلًڃ ىٍ ٕبُډبن َب ډٓ ىاوي. 

 ډٓ ډجيڃ ٕبُډبن إشَاسْٔټ ايڅًٔز ثٍ ،دبٔياٍ ٍٹبثشٓ ډِٔز كٶ٨ ىٍ كٕبسٓ ٭بډڄ ٭ىًان ثٍ ٍا ٕبُډبن

 ډٓ ،ثًىن سٺچٕي ٹبثڄ ٱَٕ ي ٽمٕبة هًٕٞٝز ىي ىاٙشه ثب اوٖبوٓ َٕډبٍٔ ٽٍ إز ډٮشٺي ي  ٕبُى

 إشَاسْٔټ ډىج٬ ٽبٍٽىبن ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ ،آيٍى اٍډٲبن ٍ-ث بُډبن-ٕ َاْ-ث ٍا اْ ٌْ-ئ بٵ٬-ډى ي-سًاو

 ئَان-ډ اُ ٕبٍْ-ثٖ .ىي-ثبٙ ٓ-ډ بسٓ-كٕ ٕبٍ-ثٖ بُډبن-ٕ وُبٔٓ ډًٵٺٕز ثَاْ ٽٍ ،َٖشىي ٽچٕيْ

 ډٓ دَٕٚٵز ي ٍٙي ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ ٍآَ اوڂٌِٕ ثب ي ډشوٜٞ ٽبٍٽىبن ىاٙشه ٽٍ ،اوي ومًىٌ ىٍٻ

 .ثبٙي

 ځٶز ثبٔي ؟ًٙى ډٓ ئٌْ سبٽٕي إشٮياى ډئَٔز ٍيْ ثَ اډَيٌُ ؿَا ًٕاڃ ثٍ دبٕن ىٍ ثبٔي ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ

 اُ: ٭جبٍسىي ٭ًاډڄ أه ډُمشَٔه

 نٕبُډب ثَسَ ٭مچپَى ي إشٮياىَب ثٕه ډٖشٺٕڈ اٍسجب٣ (1

 َبإشٮياى آٵَٔىٓ اٍُٗ (2

 ٍدًٔبس ي سَ دٕـٕيٌ ډل٤ٕ ىٍ ٽبٍ ي ٽٖت (3

 نډئَا اوش٪بٍار اٵِأ٘ (4

 نٽبٍٽىب اوش٪بٍار سٲَٕٕ (5

 ٽبٍ وَٕيْ ٕبهشبٍ ىٍ سٲَٕٕ (6

 ډيڃ َبْ ډئَٔز إشٮياى 9-1-2

 ٙيٌ اٍائٍ ډوشچٴ دَىاُان و٪ٍَٔ ي ٽبٍٙىبٕبن س٤ًٕ، إشٮياى ډئَٔز اىثٕبر ىٍ ډشٮيىْ َبْ ډيڃ

 اُ : ٭جبٍسىي آوُب ډُمشَٔه ٽٍ

 ډيڃ ٵٕچٕذٔ ي ٍيدَ 1-9-1-2

أه ډيڃ ٽٍ ثَاْ ٝىٮز ٍٔڄ إشٕز ثَ إبٓ اٍُٗ َب ي ٙبٖٔشڂٓ َبْ ٕبُډبوٓ ٥َاكٓ ٙيٌ إز 

 ( :2007٭بډڄ ډٓ ثبٙي )ثلاوـبٍى  5ٙبډڄ 

 ػٌة (1

 اوشوبة (2

 ىٍځَٕ ٽَىن (3

 سًٕٮٍ ىاىن (4

 وڂُياٍْ اُ ٽبٍٽىبن (5
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 : ډيڃ ډئَٔز إشٮياى ٵٕچٕذٔ ي ٍيد2َٙپڄ 

 ٵَآٔىي ٥َٔٸ اُ ٭ًاډڄ أه،ىاٍى يػًى ٕبُډبن اٝچٓ َبْ اٍُٗ ي َب ٙبٖٔشڂٓ ډيڃ أه ډَٽِ ىٍ

 أه َٖشٍ اُ إشٮياى ډئَٔز .َٖشىي ډشٞڄ َڈ ٍ-ث بثٓ-أٍُ ي بُْ-ٕ بىٌ-دٕ ي اػَا،إشَاسْْ،ډيايڇ

-ٵََى .ثَهًٍىاٍَٖشىي ٹًْ دٕٕٚه ٵََىڀ اُ ،ثبلا ٭مچپَى ثب َبْ ٕبُډبن .ٔبثي ډٓ سًٕٮٍ ي آٱبُ ډيڃ

 (.2009:  1)ٵٕچٕذٔ ي ٍيدَ ثبٙي ډٓ ٕبُډبن ا٭٢بْ ٭مچٕبر ي ٍٵشبٍَب ،َب ئْځٓ، َب اٍُٗ ٙبډڄ ڀ

 ٽٍ ُډبوٓ ي ٙيٌ سٮَٔٴ ٙبٖٔشڂٓ ٭ىًان ثٍ ،ًٙى ډٓ َمَاٌ ٭مچپَى اُ هبٝٓ ٦ٕق ثب ٽٍ ٍٵشبٍَبٔٓ

ًٙى  ډٓ وبډٕيٌ اٍُٗ ٽىىي ډٓ َمَاٌ آن اٝچٓ ئْځٓ َبْ ي ٕبُډبن و٫ً ثب ٍا هًى ٕبُډبن ا٭٢بْ

 (.2002:  2)َبوز ي يوشَاة

 ثَ .إز ځَٵشٍ ٹَاٍ ٕبُډبن ډَٽِ ىٍ ډٚشَٻ اٍُُٙبْ ثب َمَاٌ ٙبٖٔشڂٓ ډيڃ ،ؿبٍؿًة أه ىٍ

 ًٙوي. َيأز سًاوىي ډٓ إشٮياى ډئَٔز ثٍ ډَث٣ً َبْ ٵٮبڅٕز َمٍ ډيڃ أه إبٓ

 

                                                           
1
 Philips and Roper 

2
 Hunt and Venterab 
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 ډيڃ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ 2-9-1-2

 ډىبث٬ ډئَٔز ي إشٮياى ډئَٔز اىثٕبر ثٍ ډَث٣ً ًٕالار ٽٍأه ډيڃ ٔټ ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ إز، 

 ډَاست ٕچٖچٍ اػِاْ ،ٽىي ډٓ ػيا َڈ اُ ډٚوٜ اوياُ ؿٚڈ بى ٔټ-أؼ َاْ-ث ٍا إشَاسْٔټ اوٖبوٓ

 ٕشًن ىٍ ،ٕبُى ډٓ ډٚوٜ ٍا ډَاسجٓ ٕچٖچٍ ٕٕٖشڈ أه ډٶبَٕڈ ٽٍ ًٕالاسٓ ي ؿخ ٕمز ٕشًن ىٍ

 ٹجڄ ډَكچٍ ًٕالار إبٓ ثَ ځَْٕ سٞمٕڈ كبٝڄ ٥جٺٍ ََ ىٍ ًٕالار .إز ځَٵشٍ ٹَاٍ ٍإز ٕمز

 آٱبُ ٍٹبثشٓ ډِٔز ي إشَاسْْ، َب ٕبُډبن ثٕٚشَ ٭لاٹٍ ډًٍى َبْ شبىٌ-ٕ ب-ث بٍؿًة-ؿ ه-أ .إز

 ي ډٶبَٕڈ يٌ-ٙ ي-ثٮ ٍ-ډَكچ ياٍى ٍ-ډَكچ ه-أ ىٍ َْ-ځٕ سٞمٕڈ إبٓ ثَ َب ٕبُډبن .ًٙى ډٓ

 ىٍ ي ٽَىٌ ٙىبٕبٔٓ ٍا إشٮياىَب اُ ډىجٮٓ ٕذٔ .ٽىىي ډٓ سٮٕٕه ٍا إشٮياىَب ثٍ ډَث٣ً إشَاسْٔټ

 إشَاسْْ ٍإشبْ ىٍ ي سٮٕٕه آوُب ځَٵشه ٹَاٍ      ت-ډىبٕ ڄ-ډل ي بن-ُډ بٓ-إ َ-ث ثٮي ډَكچٍ

 ي-ثبٔ شٮياىَب-إ ،يْ-ثى ٕڈ-سٺٖ ي بٔٓ-ٙىبٕ اُ دٔ .ٽىىي ډٓ ثىيْ سٺٖٕڈ ٍا آوُب ٕبُډبن َبْ

 ٦ًٕف ٙبډڄ ٽٍ إز إشٮياى ډئَٔز ٕٕٖشڈ ډَاست ٕچٖچٍ أه ىٍ ثٮي ډَكچٍ .ًٙوي ىاىٌ ٮٍ-سًٕ

 :ثبٙي ډٓ َُٔ

 اوشوبة (1

 إشوياڇ (2

 ډئَٔز ٭مچپَى (3

 ػجَان هيډبر (4
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ډئَٔز إشٮياىاػِاْ   ًٕالار ډَث٣ً ثٍ ډَاكڄ دبٕٔه ٍيويٌ  

   

  إشَاسْْ ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ دبٔياٍ
 ؿٍ ٵَٝز َبْ ثبُاٍْ يػًى ىاٍوي؟

 ٽياڇ ډىبث٬ ٕبُډبوٓ ډِٔز ٭مچپَى ىاٍوي؟

   

  دٕبډيَبْ إشَاسْْ ثَاْ إشٮياى

دَٕٚٵز ىٍ ٽٕٶٕز إشٮياى ٽؼب ثب٭ض َيأز ثٍ ٕمز اَياٳ 

 ډٓ ًٙى ؟إشَاسْٔټ 

دَٕٚٵز ىٍ ٕبڅڈ ٕبُْ إشٮياى ٽؼب ثب٭ض َيأز ثٍ ٕمز اَياٳ 

 إشَاسْٔټ ډٓ ًٙى ؟

   

  إشَاسْْ إشوَ إشٮياى

 ؿڂًوٍ إشوََبْ ډشى٫ً إشٮياى ٍا ډًٹٮٕز ٔبثٓ ډٓ ٽىٕڈ ؟

 ؿٍ سَٽٕجٓ اُ ثبُٔڂَان ډًٍى وٕبُ إز ؟ 

  /ؿٍ ٕٕبٕشٓ ثَاْ ػجَان هٖبٍر اسوبً ډٓ ٽىٕڈ )ثبلا

 دبئٕه/ ٍيْ ثبُاٍ( ؟

   

  ٕٕٖشڈ َبْ ډئَٔز إشٮياى

ؿڂًوٍ إشَاسْْ َبْ إشوَ إشٮياى ٍا ىٍ ٕبُډبن دٕبىٌ ٕبُْ 

 ډٓ ٽىٕڈ؟

 ٓډٮمبٍْ َبْ ٙبٖٔشڂ 

 ْٕٕٖشڈ َبْ ىاىٌ ثبُ كَٵٍ ا 

   

  ٵٮبڅٕز َبْ إشٮياى

ٽياڇ ٵٮبڅٕز َبْ ډًطَ ډب ٍا ثٍ اَياٳ إشٮياى ډٓ ٍٕبوي ي ډٓ 

 ٕٕٖشڈ َب كٶ٨ ًٙى ؟ سًاوي س٤ًٕ

 اوشوبة 

 إشوياڇ 

 ډئَٔز ٭مچپَى 

  َٕدَٕشٓ هٖبٍر 

  
 

 : ډيڃ ډئَٔز إشٮياى ٕچٖچٍ ډَاسجٓ 3ٙپڄ 

 ډيڃ ػبډ٬ 3-9-1-2

-ٙ ٓ-ډ وٜ-ډٚ إشٮياى ثَاْ سٺب١بٕبُډبن ي اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ،  اوياُ ؿٚڈ دبٍٔ ثَىٍ أه ډيڃ 

 اُ دٔ .ًٙى ډٓ سٮٕٕه ٕبُډبن إشَاسْٔپٓ ي ٵََىڂَٓبْ  ز-ايڅًٔ بٓ-إ َ-ث ب-سٺب١ ه-أ ٍ-ٽ ،ًى

شٮياىَبْ -إ ًىْ-ډًػ ٽٍ ،ًٙى ډٓ إشٮياىَب ډئَٔز ډَكچٍ ياٍى وٕبُ ډًٍى إشٮياىَبْ سٮٕٕه

 (.2006ډَكچٍ سٚپٕڄ ٙيٌ إز )ئچِ، إمٕز ي ٍاػَُ :  5ٕبُډبن ٍا اىاٌٍ ډٓ ٽىي ي اُ 

 ىډًػً َبْ دشبوٖٕڄ ٙىبٕبٔٓ (1

 وُبآ آډبىځٓ ډِٕان أٍُبثٓ (2
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 سًٕٮٍ ىاىن إشٮياىَب (3

 َبإشٮياى ثپبٍځَْٕ ي اوشوبة (4

 آوُب ٭مچپَى ثَ سبٽٕي (5

 
 : ډيڃ ډئَٔز إشٮياى ػبډ4٬ٙپڄ

 

 ډيڃ ٽبڅٕىڀ ي ډلآَ 4-9-1-2

 4( اٍائٍ ٙيٌ إز. ىٍ أه ډيڃ 2009أه ډيڃ ٔټ ډيڃ و٪َْ إز ٽٍ س٤ًٕ ٽبڅٕىڀ ي ډلآَ )

 إز.ٹٖمز هَيػٓ ډيڃ ػبډ٬ اٍائٍ ٙيٌ 

 ٙي.ثب ډٓ إشَاسْٔټ إشٮياى ډئَٔز ىٍ ډَكچٍ ايڅٕه أه :اصلی ّای پست ضٌاسایی (1

ډى٪ًٍ ډىجٮٓ اُ دشبوٖٕڄ َبْ ثبلا ثب ٭مچپَى ثبلإز ٽٍ  تَسؼِ هٌثؼی اص استؼذادّا: (2

 ٕبُډبن اُ ٥َٔٸ آوُب دٖز َبْ اٝچٓ ٍا دَ ډٓ ٽىي.

 َبْ ٵٮبڅٕز ډٕبن اٍسجب٣ ځٌٙشٍ ىٍَ ىي ٥ٓ : ضذُ جذا اًساًی هٌاتغ ساختاس یک ایجاد (3

 ډىبث٬ ډئَٔز اىثٕبر ىٍ ډُڈ ٫ً-ډ١ً ټ-ٔ بُډبوٓ-ٕ ٭مچپَى ي ډىبث٬ اوٖبوٓ ډئَٔز
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 ٍ-ٽ بوٓ-اوٖ وَٕيْ إز وٕبُ،ثبلا ٭مچپَى ىاٙشه ثَاْ .ٕزا ٙيٌ ډلًٖة إشَاسْٔټ اوٖبوٓ

 .ًٙوي ػيا ٕبَٔٔه اُ ي-ىاٍو بلاسَْ-ث َى-٭مچپ

ٽبٍ ځَْٕ ٕٕٖشڈ ډئَٔز إشٮياى ٍٕٕين ثٍ ٕشبىٌ َبْ َيٳ اٝچٓ اُ ثٍ ستادُ ّا:  (4

 ٕبُډبوٓ ي ٵَىْ ډ٦چًة إز.

 
 : ډيڃ ډئَٔز إشٮياى ٽبڅٕىڀ ي ډلآَ 5ٙپڄ

 َب إشٮياى اُ ډوِوٓ ،هبٍػٓ ٽبٍ ثبُاٍ ي ٕبُډبوٓ ىاهچٓ ٽبٍ ثبُاٍ اُ إشٶبىٌ ثب ،ٙپڄ ثٍ سًػٍ ثب

 سَٔه ٭ميٌ .ٽىٕڈ ډٓ إشٶبىٌ ٕبُډبن ىٍ كٕبسٓ بْ-َ ز-دٖ َىن-ٽ َ-د ػُز ىٍ آوُب ي ،ىاى سٚپٕڄ

أه  ىاٍى ٽٍ اٙبٌٍ ٵَاوٺٚٓ ٍٵشبٍ ي ٕبُډبوٓ سٮُي ،ٽبٍْ اوڂِٕٗ ثٍ سًان ډٓ ډيڃ أه اُ إشٶبىٌ وشبٔغ

 وٺٚٓ ٵَا (. ٍٵشب1390ٍٝبڅق ُاىٌ ي څجبٳ :ځٌاٍوي) ډٓ سبطَٕ َٙٽز ٭مچپَى ثَ ډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ ٭ًاډڄ

ك٦ٍٕ ي٩بٔٴ اٵَاى ومٓ ثبٙىي ي هلاٹبوٍ ي ىٍ  ٍ-ٽ ىاٍى بٌٍ-اٙ ب-َ َى-٭مچپ اُ شٍ-ىٕ آن ثٍ

 ه-أ اُ إشٶبىٌ (. ثب1384هًىػًٗ ثًىٌ ي ىاٍاْ ډبَٕشٓ ٱَٕ ٍٕمٓ إز )ٽب٩مٓ ي ياكي ؿًٽيٌ: 

 َب ٵٮبڅٕز : ٽَى سٮَٔٴ سًان ډٓ أىڂًوٍ ٍا إشٮياى إشَاسْٔټ ډئَٔز ،آن ثٍ ډَث٣ً ډٶبَٕڈ يڃ ي-ډ

 دبٔياٍ ٍٹبثشٓ ډِٔز ىٍ ٽٍ َٔٓب دٖز    شمبسٕټ-ٕٕٖ بٔٓ-ٙىبٕ ٍ-ث ٽٍ ثبٙىي ډٓ َبٔٓ ٵَآٔىي ي

 ي دشبوٖٕڄ ثب ٙٲچٓ ډشٞئبن اُ إشٮياى ډوِن ٔټ سًٕٮٍ ثب ي دَىاُوي ډٓ ،ىاٍوي وٺ٘ َب ٕبُډبن

 دَ، ډشٶبير اوٖبوٓ ډىبث٬ ٕبهشبٍ ٔټ سًٕٮٍ ثب َمـىٕه؛ٕبُوي ډٓ دَ ٍا َب ډًٹٮٕز أه ،ثبلا ٭مچپَى
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 ثٍ وٖجز آوُب سٮُي ٙٲچٓ ٙبٖٔشٍ ٍا سُٖٕڄ ٽَىٌ ي اُ ئبن-ډشٞ س٤ًٕ َب ډًٹٮٕز أه ٽَىن

 (.2009)ٽبڅٕىڀ ي ډلآَ : ٽىىي  كبٝڄ ا٥مٕىبن ٕبُډبن

 ډٺبڅٍ ډَػ٬ ډئَٔز إشٮياى 10-1-2

ثب  2012ىٍ وُبٔز ىٍ ډ٫ً١ً ډئَٔز إشٮياى ډٺبڅٍ وًٙشٍ ٙيٌ س٤ًٕ اكميْ ي َمپبٍان ىٍ ٕبڃ 

. ىٍ ثٍ ٭ىًان ډٺبڅٍ ډَػ٬ اوشوبة ځَىٔي "إشٮياىوٺ٘ َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍ ثُجًى ډئَٔز "ډ٫ً١ً 

 ي إشٮياى ثب ثٖٕبٍ اٵَاى ٙٲچٓ ډَٖٕ دَٕٚٵز سًٕٮٍ ي إشٮياى ثٍ ٭ىًان سُٖٕڄ أه ډٺبڅٍ ډئَٔز

ٵَأىيَب سٮَٔٴ ٙيٌ  ي َب ٕٕبٕز ډىبث٬، ٙيٌ، سيئه َبْ ىٕشًٍاڅٮمڄ اُ إشٶبىٌ ثب ٕبُډبن، ىٍ ډبََ

ډًڅٶٍ ثب ٭ىبئه ي سٮبٍٔٴ َُٔ سٚوٕٜ ىاىٌ  4إز. َمـىٕه ىٍ أه ډٺبڅٍ ډئَٔز إشٮياى ىاٍاْ 

 ٙيٌ إز.

 إشٮياى ثب اٵَاى ٙىبٕبٔٓ ،إشٮياى ډئَٔز ٵَأىي ىٍ ډَكچٍ ايڅٕه :استؼذادّا جزب ًظام 

 ئْځُٕبْ اُ َب ٕبُډبن ىٍ ٽبٍٽىبن. ثبٙي ډٓ ٕبُډبن اُ هبٍع اُ ووجڂبن ػٌة ي ىاهڄ اُ

 ي َب سًاوبٔٓ ٽٍ إز ٕبُډبن ډئَان ي٩بٔٴ اُ أه ي ثَهًٍىاٍوي ډشىً٭ٓ ٽبٍْ ي ٙوٕٞشٓ

 اُ ډىبٕت ػبْ ىٍ ي ٽىىي ډئَٔز ٍا آوُب ثٚىبٕىي، ٍا ٽبٍٽىبن ١ٮٴ وٺب٣ كشٓ ي إشٮياىَب

 ٽىىي. إشٶبىٌ آوُب

 سٺب١بْ ٔبٍى دٌَٔٵشه ثَاْ إز اْ ډَكچٍ اوشوبة :استؼذادّا کطف ٍ اسصیاتی ًظام 

 َب آن إشٮياىسَٔه ثب ي سَٔه ډىبٕت سَٔه، ٙبٖٔشٍ ٽٍ اْ ځًوٍ ثٍ ٽبٍ ډشٺب١ٕبن ي ډَاػٮبن

 ًٙوي. اوشوبة ي ثَځِٔيٌ

 ډئَٔز ډَاكڄ سَٔه ٽچٕيْ اُ ٔپٓ إشٮياى سًٕٮٍ :استؼذادّا آهَصش تَسؼِ ًظام 

 ثٮي ځبڇ ىٍ ي ٽىي ډٓ ٽمټ اٵَاى إشٮياىَبْ ٙپًٵبٔٓ ثٍ ايڃ ځبڇ ىٍ ٽٍ إز إشٮياى

 ىاٍى إشَاسْٔټ اَمٕز ٍي َمٕه اُ ي ًٙى ډٓ ٽبٍ ي ٽٖت ٍٙي ډًػت

 ٽٍ ثبٙي ډٓ إشٮياىَب ػىڀ ىٍ وُبٔٓ سٺلاْ وڂُياٍْ، ي كٶ٨ :استؼذادّا حفظ ًظام 

 ثبٙي. ډٓ ُډبوٓ ىيٌٍ ثٕٚشَٔه ثَاْ ٕبُډبن ىٍ ډبوين ثَاْ ٽبٍٽىبن سًٚٔٸ آن اُ َيٳ

 ًَٗ ٕبُډبوٓ 2-2

ثب سٲَٕٕار ٬َٕٔ ي ډجُڈ، سجئڄ ٙيٌ إز. سٲَٕٕار  ٓػَٔبوځٌٙشٍ سٺَٔجب ثب طجبر اوٖبن، اٽىًن ثٍ 

وٕبُ  ْوڂًدبٕ ٬َٕٔٓ ي ٍيُاٵِين ىٍ كًٌُ َبْ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ډًػت ٙيٌ إز ٽٍ ډئَٔز ٕىش

 ٓثٍ يػًى ډ ٓوٖجشب ډٚوٞ ٍْٕٕين ثٍ َيٵُب ْٕبُډبوُب ثَا. وجبٙي ْدٕـٕيٌ  اډَيُ ْٕبُډبن َب



41 
 

 ْئْځُٕب ٓىَىي. اڅجشٍ ََ ٕبُډبو ٍٕٕٓين ثٍ آن َيٳ َب اوؼبڇ ډ ٍْا ثَا ْډٖشمَ ْآٔىي ي ٵٮبڅٕشُب

ًسٺَٔجب و٪ڈ ډيثَاوٍ، ٔټ  ٓي وً٭ ْطبثز، ٕچٖچٍ ډَاست اىاٍ ْهًى ٍا ىاٍى ٽٍ ٭جبٍر اوي اُ : ډََُب

 ْثب ٔپئڂَ ثَا ًْٙى اٵَاى ىٍ ٕبٍٔ َمپبٍ ٓٽٍ ډًػت ډ ٓاوڂِٕٙ ٕٕٖشڈٕٕٖشڈ اٍسجب٣ ي ٔټ 

 (1380، 1ډٚشَٻ، سلاٗ ٽىىي. )إپبر ْثٍ َيٵُب ٓىٕشٕبث

َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ىوٕبْ اوٖبوٓ ي ىٍ كٕبر دَسلا٥ڈ ثَْٚ اوٖبوُبٔٓ ډًٵٸ ي ٽبٍا هًاَىي ثًى ٽٍ ىاٍاْ 

ي ثٌَُ ډىي اُ ىٍػٍ  ًَٙٓ ثبلا ثبٙىي، ٹ٦ٮب ىٍ ىوٕبْ ٕبُډبوٓ وِٕ ي٬١ ثٍ َمٕه ځًوٍ  َٕٙبٍ ًَٙٓ

هًاَي ثًى؛ ثٍ هًٞٛ أىپٍ ىٍ ٭َٞ كب١َ ََؿٍ ُډبن ثٍ ػچًسَ ډٓ ٍيى ثب سًػٍ ثٍ دَٕٚٵز ٭چًڇ ي 

سَ ډٓ  پڄٵىًن ي دٕيأ٘ وٕبَُب ي ؿبڅ٘ َبْ ػئي، ٕبُډبوُب وِٕ دٕـٕيٌ سَ ي اىاٌٍ  آوُب وِٕ ډٚ

ًٙى. أه ډٮىب ُډبوٓ دَاَمٕز هًاَي ٙي ٽٍ ثذٌَٔٔڈ، ىٍ ٕبُډبن اډَيُْ، ٭لايٌ ثَ ډىج٬ ٭٪ٕڈ ي 

هلاٷ اوٖبوٓ ًَٙمىي، ډبٕٙه آلار ًَٙمىيْ وِٕ ىٍ ٵَأىيَبْ ٕبُډبن وٺ٘ ډًطَْ أٶب ډٓ ٽىىي. 

ٗ ٵٮبڃ اوٖبوٓ ي ٔىي ي سَٽٕجٓ اُ ىي ًَآثىبثَأه ًَٗ ٕبُډبوٓ ىٍ ٕبُډبوُبْ دٕـٕيٌ اډَيُْ ثَ

ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډبٕٙىٓ هًاَي ثًى ٽٍ ثٓ سَىٔي ډئَان ثَاْ دًٔبٔٓ ي اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ٕبُډبن هًى 

 (1385 كٕبسٓ،)ٍآَ ػِ ثٌَُ ځَْٕ اُ أه ىي ػَٔبن ًَٙمىي ووًاَىي ىاٙز. 

 ، سٕڈ َبْ 2( ډًٵٺٕز ٔټ ٕبُډبن ٍا ډَٚي٣ ثٍ ىاٙشه ٭ًاډڄ : اوٖبن ًَٙمىي2003ٽبٍڃ آڅجَهز )

ډٓ ىاوي. اي ثَاْ دبٕوڂًٔٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٽىي ًَىٓ ځَيَٓ، اُ  4ي ٕبُډبن َبْ ًَٙمىي 3ًَٙمىي

آڅجَهز ىٍ ډٖئچٍ ًَٗ ٕبُډبوٓ ډيڅٓ اٍأٍ ډٓ ٽىي ٽٍ إشٶبىٌ ډٓ ٽىي.  5بُډبوٓ٭ىًان ًَٗ ٕ

 ،سٲَٕٕٕڄ ثٍ ، ډَٕوًٙز ډٚشَٻ، ىاٍاْ اثٮبى َٶز ځبوٍ إز ٽٍ ٭جبٍر اوي اُ: ؿٚڈ اوياُ إشَاسْٔټ

 .٭مچپَى ي ٵٚبٍ كٍٍٕي ٽبٍثَى ىاو٘، ،اسلبى ي سًاٵٸ

1-2-2 ًَٗ 

آن ىٍ  ٴَٕمٍ ډَىڇ وٖجز ثٍ ٽڈ ي ٽ جبٔثًىٌ ي سٺَ ٓا٦ٝلاف ٍياوٚىبهش هٔسَ غٔا٦ٝلاف ًَٗ، ٍا

اي ٍا  ٓهًاَىي ي٬١ ًَٙ ٓڅل٪ٍ سًڅي ٵَُويٙبن ډ هٕاُ ووٖش هٔىاٍوي. ياڅي زٕكٖبٕ ڂَانٔهًى ي ى

ًَٗ اسٶبٷ و٪َ يػًى وياٍى  ٴٔسٮَ ٍْياوٚىبٕبن ثَ ٍي بنٕٽىىي. ډ ٍٖٔډٺب ڂَانٔثياوىي ي ثب ٵَُويان ى

سًان ثٍ ٭مڄ  ٓٽٍ ًَٗ ډ ٓٶٔسٮَ هٔٽىىي. ثُشَ ٓډ ٴٔسٮَ ٓهبٝ ٍٔي ََ ٽياڇ اُ آوُب ًَٗ ٍا ُاي

 ٔٓاُ سًاوب ًَْٗ، ډؼمً٭ٍ ا"ثبٙي:  ٓٹَاٍ ډ هٔآن إز، ثي ٓډٶًُڇ ٽچ َويٌٕىٍ ثَ ځ ٓآيٍى ي ثٍ وً٭
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ي  ڈَٕٔثڂ بىٔ ڈ،ٕٽى يإد ٓىَي سب وٖجز ثٍ ػُبن ا٥َاٵمبن آځبَ ٕٓز ٽٍ ثٍ ډب اػبٌُ ډ ٓٙىبهش َْب

 (.1383ي ٵًٍځبٓ،  ٓبٍيؿٕ)ٕ"ڈٕډٖبئڄ ي ډٚپلار ٍا كڄ ٽى

ٙيٌ، ىٍ ٕبُځبٍْ ي ثٍ ٽبٍ ثَىن آوـٍ ٔبى ځَٵشٍ  ًَٗ ٭جبٍر إز اُ سًاوبٔٓ ٔبىځَْٕاُ وڂبَٓ ىٔڂَ 

ډؼمً٭ٍ إشٮياىَبٔٓ إز ٽٍ ثب آوُب . (1378ډبن،)ثب اي١ب٫ ي اكًاڃ سبٌُ ي كڄ ډٖبئڄ ي ډٚپلار سبٌُ

ٙىبهز دٕيا ډٓ ٽىٕڈ، ٙىبهشُب ٍا ثٍ ٔبى ډٓ ٕذبٍٔڈ ي ٭ىبَٝ سٚپٕڄ ىَىيٌ  ٵََىڀ ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ 

 ىٍكبڃ سٲَٕٕ ٕبُځبٍ ًٙٔڈ)ځىؼٓ،ثَٔڈ سب ډٖبئڄ ُويځٓ ٍيُاوٍ ٍا كڄ ٽىٕڈ ي ثب ډل٤ٕ طبثز ي ډل٤ٕ 

1382 .) 

ډ٦َف  مًنٕي سئًىيٍ ٕ ىٍٕس٤ًٕ آڅٶَى ث ْلاىٕډ 1905ىٍ ٕبڃ  ٓٙىبهش ٔٓسًاوب ټًَٔٗ ثٍ ٭ىًان 

 ٍٔاٍا ٓډشٶبيس َْب ٍٔاوؼبڇ ځَٵشٍ ي و٪َ ْډشٮيى َْب ٓثٍَٕ ئٌدي هٔٽٍ ىٍهًٞٛ ا ْٙي. ثب يػًى

 هٕثاوي. ىٍ  بٵشٍٕىٍ ډًٍى اثٮبى ځًوبځًن ًَٗ ىٕز و ٓٽچ ٔٓٙيٌ اډب َىًُ ٝبكجى٪َان ثٍ َمًٖ

 :ثَهًٍىاٍ َٖشىي ْٚشَٕث زٕاُ ډٺجًڅ ٍٔډ٦َف ٙيٌ ىي و٪َ برٔو٪َ

 َ٪ؿىيځبوٍ ًَاٍى ځبٍىوَ ٍٔو ًَٗ 

 َ٪ډبٍٙبڃ بنًَٔٗ ٍٕ ځبوٍ ىاوب ُيَبٍ ي  ٍٔو 

ډبََاوٍ ثين ي ٽىشَڃ  ٔٓسًاوب ٓٮىٔ  (PQ)ًَٓٗ َب ثب ًَٗ ػٖمبو هٔا بنُٔيَبٍ ي  ٍٔو٪َ ثَإبٓ

ځَىوي. ُيَبٍ ي ډبٍٙبڃ  ٓډٲِ ډٚوٜ ډ ٓ٭ٞج َْب ٖشڈًٕٙوي ي ثَ إبٓ ٕ ٓآٱبُ ډ بٕإشٶبىٌ اُ اٙ

أه ٍٕ و٫ً ٙبډڄ ًَٗ ٭ٺلاوٓ،  ٍٕ ًَٗ َٖشىي. هٔا َْب َډؼمً٭ٍُٔ ڂَٔى ْډٮشٺيوي ًَٗ َب

 ًَٗ ٭ب٥ٶٓ ٔب َٕؼبوٓ ي ًَٗ ډٮىًْ َٖشىي.

 ثٍ ٙپڄ سًَٞٔ َُٔ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى:ىٍ أه و٪ٍَٔ ٍاث٦ٍ أه ٍٕ و٫ً ًَٗ 
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 : ٍاث٦ٍ اوًا٫ ًَٗ ىٍ و٪ٍَٔ ُئبٍ ي ٔبن 6ٙپڄ 

 : ٽىي ٓډ ٓډٮَٵډ٦بثٸ سًَٞٔ َُٔ اوًا٫ ؿىيځبوٍ ًَٗ ٍا  ًَٓى َْبياٍى ځبٍىوَ ىٍ ٽشبة ٹبة َباډب 

 

 
 : ًَٗ َبْ ؿىي ځبوٍ ځبٍىوَ 7ٙپڄ 

 ثٍَٕٓ اَڈ اوًا٫ ًَٗ اُ ډى٪َ ٽٖت ي ٽبٍ 2-2-2

ثو٘ ثب سًػٍ ثٍ ىٕشٍ ثىيْ َبْ ًٽَ ٙيٌ ي ثٍ ٥ًٍ هبٛ اُ ډى٪َ ًَٗ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ىٍ أه 

 دبٌٍ اْ اُ دْيَ٘ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ي سٮبٍٔٴ اٍائٍ ٙيٌ ډٓ دَىأُڈ.
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 ًَٗ َٕؼبوٓ )٭ب٥ٶٓ( 1-2-2-2

ثَ ډٓ ځَىى. اډب أه إشٶبىٌ ثب ٭ىًان  1920إشٶبىٌ اُ ډٶًُڇ ًَٗ َٕؼبوٓ ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ ثٍ ٕبڃ 

ًَٗ اػشمب٭ٓ ٽٍ ثٍ ٹبثچٕز س٦جٕٸ ٵَى ثب ډل٤ٕ ي ىٔڂَان إز، اٙبٌٍ ىاٙز. ػبن ډبَٔ ي دٕشَ 

اٵَاى ٍا ىٍ  ٕبڅًْ دْيَ٘ َبٔٓ ىٍ أه ٍاث٦ٍ اوؼبڇ ىاىوي. أه ىي ډلٺٸ ٕٮٓ ىاٙشىي سًاومىيْ َبْ

ك٦ٍٕ َٕؼبوبر ي ٭ًا٥ٴ ثٍ ٥ًٍ ٭چمٓ اوياٌُ ځَْٕ ومبٔىي. آوُب ىٍٔبٵشىي ٽٍ ثَهٓ اُ اٵَاى ىٍ ٙىبهز 

( ًَٗ 2004َٕه ، )اكٖبٕبر هًى ي ىٔڂَان ي كڄ ډٚپلار اكٖبٕٓ ي َٕؼبوٓ سًاومىيسَ َٖشىي. 

ٺڄ، ٵُمٕين ي إشيلاڃ ثب سًاوبٔٓ ىٍٻ ي اثِاٍ اكٖبٕبر، سَٽٕت اكٖبٓ ثب ٭ "َٕؼبوٓ ٭جبٍسٖز اُ : 

 . (2001)ؿَؤٕ ، "اكٖبٕبر ي سى٪ٕڈ ي ػُز ىَٓ اكٖبٕبر هًى ي ىٔڂَان

 ثٍ و٪َ ځبٍىوَ، ًَٗ َٕؼبوٓ اُ ىي ډًڅٶٍ َُٔ سٚپٕڄ ٙيٌ إز:

ٽٍ ډجٕه آځبَٓ ٵَى اُ اكٖبٕبر ي َٕؼبن هًٔ٘، اثِاٍ ثبيٍَب ي اكٖبٕبر  َّش دسٍى فشدی:اڅٴ( 

سٚوٕٜ إشٮياىَبْ ًاسٓ، إشٺلاڃ ٭مڄ ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ډًٍى و٪َ ي ٙوٜ ي اكشَاڇ ثٍ هًٔٚشه ي 

 ىٍ ډؼم٫ً ډِٕان ٽىشَڃ ٙوٜ ثَ َٕؼبوبر ي اكٖبٕبر هًى ډٓ ثبٙي. 

ٽٍ ثٍ سًاوبٔٓ ىٍٻ ي ٵُڈ ىٔڂَان اٙبٌٍ ىاٍى ي ډٓ هًاَي ثياوي ؿٍ ؿَِٕبٔٓ  َّش هیاى فشدی:ة( 

، 1ي ؿڂًوٍ ډٓ سًان ثب آوُب َمپبٍْ ىاٙز؟ )ځبٍىوَاوٖبوُب ٍا ثَ ډٓ اوڂِٕى؟ ؿڂًوٍ ٵٮبڅٕز ډٓ ٽمىي 

2000) 

 ًَٗ َٕؼبوٓ ي ًَٗ ٭ٺچٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ 2-2-2-2

ثُشَٔه كًٌُ ډىبٕت ثَاْ ډٺبٍٖٔ ًَٗ َٕؼبوٓ ي ًَٗ ٭ٺچٓ، ډل٤ٕ ٽبٍْ إز؛ َُٔا ٵَى ىٍ ډل٤ٕ 

مبٔي. اُ أه ٍي ىٍ ٽبٍ هًى ٭لايٌ ثَ سًاومىيْ َبْ ٭چمٓ اُ ٹبثچٕز َبْ َٕؼبوٓ هًى وِٕ إشٶبىٌ ډٓ و

كًٌُ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ ٕبُډبن َب ډٶًُڇ ًَٗ َٕؼبوٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز سب ثَ ډُبٍسُبْ 

 َٕؼبوٓ ٭لايٌ ثَ ٹبثچٕشُبْ سوٞٞٓ سًػٍ ي سبٽٕي ًٙى. 

ثَ إبٓ سلٺٕٺبر، ًَٗ ٭ٺچٓ، كياٽظَ ىٌ ىٍٝي ىٍ ٭مچپَى ي ډًٵٺٕز سبطَٕ ىاٍى)ډوًٞٝب ىٍ كًٌُ 

( وٚبن ډٓ ىَي ًَٗ ٭ٺچٓ وٖجز ثٍ 2003ډئَٔز( اڅجشٍ سلٺٕٺبر ٍاثَر اډَوٕىڀ ي ىاوٕڄ ځچمه )

ًَٗ َٕؼبوٓ دٕٚڂًْ ثُشَْ ثَاْ ٽبٍ ي ٭مچپَى ٭چمٓ ٵَى إز. اډب ُډبوٓ أه ًٕاڃ ډ٦َف ډٓ 

ًى ٽٍ آٔب ٵَى ډٓ سًاوي ىٍ ٽبٍ هًى ثُشَٔه ثبٙي ي ٔب ډئَْ لأٸ ثبٙي؟ ىٍ أىؼب ًَٗ َٕؼبوٓ ٙ

ډٮٕبٍ ثُشَْ إز ي ًَٗ ٭ٺچٓ اكشمبلا ىٍ ثٍ ىٕز آيٍىن أه ػًاة ٽبٍآٔٓ ٽمشَْ ىاٍى. ځًڅمه 
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ًى سب ثٕبن ډٓ ٽىي : ثَ وٕبُ ثٍ ًَٗ َٕؼبوٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ٔٮىٓ ډل٦ٕٓ ٽٍ اٱچت ثٍ ٭ٺڄ سًػٍ ډٓ ٙ

ٹچت ي اكٖبٕبر سمَٽِ ډٓ ٽىي. اي ډٮشٺي إز وٍ سىُب ډئَان ي ٍيٕبْ َٙٽز َب وٕبُډىي ًَٗ 

 (.1987)ډَْ َٕؼبوٓ َٖشىي، ثچپٍ ََ ٽٖٓ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ٽبٍ ډٓ ٽىي وٕبُډىي ًَٗ َٕؼبوٓ إز 

٭ٺچٓ اډب ََ ؿٍ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ٕمز ٦ًٕف ثبلاسَ ډٓ ٍئڈ اَمٕز ًَٗ َٕؼبوٓ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ًَٗ 

اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي. ىٍ أه ُډٕىٍ ځًڅمه ي َمپبٍان ډٮشٺيوي ٽٍ ًَٗ َٕؼبوٓ ىٍ سمبډٓ ٍىٌ َبْ 

ٕبُډبوٓ ٽبٍثَى ُٔبىْ ىاٍى اډب ىٍٍىٌ ډئَٔشٓ اَمٕشٓ كٕبسٓ ډٓ ٔبثي. آوبن ډي٭ٓ َٖشىي ًَٗ 

اُ ١ٮٕٴ  ىٍٝي اُ ؿِْٕ ٍا سٮٕٕه ډٓ ومبٔي ٽٍ ثُشَٔه َب ٍا ىٍ ډًٹٮٕز ٍَجَْ اٍٙي، 58َٕؼبوٓ سب 

سَٔه َب ػيا ٕبهشٍ ي ډٚوٜ ډٓ ومبٔي. َُٔا ٍيكٕبسٓ ٽٍ ىٍ ٍآ ٕچٖچٍ ډَاست ٕبُډبوٓ ثٍ يػًى 

ډٓ آٔىي، ٬َٕٔ سَ ځٖشَٗ ډٓ ٔبثىي، ؿَا ٽٍ ََ ٽٖٓ ثٍ ډئَ ي ٵَى ثبلاىٕز هًى وڂبٌ ډٓ ٽىي. 

بډٓ ٽٍ ډئَ ٍا اٵَاى َُٔ ىٕز ي ډَئًٕٕه ٍٵشبٍَبْ َٕؼبوٓ هًى ٍا اُ ډئَان ډٓ آډًُوي. كشٓ َىڂ

ومٓ سًان ُٔبى ٍئز ٽَى)ډظڄ ډئَْ ٽٍ ىٍ دٚز ىٍَبْ ثٖشٍ ىٍ ٥جٺبر ثبلاسَ ٽبٍ ډٓ ٽىي( وڂَٗ 

اي ثَ كبلار َُٔىٕشبو٘ سبطَٕ ډٓ ځٌاٍى. ثٍ َمٕه ٭چز إز ٽٍ ًَٗ َٕؼبوٓ اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَاْ 

 (. 2001)ځچمه ي َمپبٍان، ٔټ ٍَجَ ثَهًٍىاٍ إز 

ي ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٕى ٽٍ ىٍ ٕبُډبن َب ًَٗ ٭ٺچٓ سىُب اثِاٍ ډٺبٍٖٔ اٵَاى وٕٖز. ثىبثَأه أه ډُڈ ثبٔ

ؿَا ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ َبٔٓ ٽٍ اوٖبن َب ٵٮبڅٕز ىاٍوي ٹبثچٕشُبْ ٭ب٥ٶٓ، ىٍٻ اٵَاى اُ اكٖبٕبر هًى ي 

ىٔڂَان ي سًاومىيْ َبْ آوبن ىٍ اٍسجب٥بر ٭ًاډڄ ډُمٓ َٖشىي ٽٍ ثبٔي ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٕوي. ىٍ أه 

اٍسجب٥بر اُ اَمٕز ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ إز، َُٔا سًاومىيْ َبْ اػشمب٭ٓ ثو٘ ډُمٓ اُ ًَٗ  ثٕه

 َٕؼبوٓ إز ي ىٍ ياٹ٬ ٭ٕىٕز ثو٘ ًَٗ َٕؼبوٓ ډٓ ثبٙي.

 ًَٗ ډٮىًْ 3-2-2-2

اُ ىَٔ ثبُ، ًَٗ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ثب٭ض ډًٵٺٕز ٵَى ىٍ ُويځٓ ډٓ ًٙى، ډ٦َف ثًىٌ إز. 

أه إز ٽٍ ثٌَُ ًَٙٓ، سٮٕٕه ٽىىيٌ ډًٵٺٕز ٵَى ىٍ ىٍاُډير وٕٖز. ثٍ ٭جبٍر يڅٓ ډٖبڅٍ ډُڈ 

ىٔڂَ َمٍٕٚ أه ٥ًٍ وٕٖز ٽٍ ََ ٽٔ ًَٗ ډى٦ٺٓ ثبلاسَْ ىاٙشٍ ثبٙي ډًٵٸ سَ إز. ىٍ ثٮ٢ٓ 

ډًاٍى، اٵَاى ثٖٕبٍ ثبًَٙٓ ىٔيٌ ډًٕٚوي ٽٍ ىٍ ُويځٓ ډًٵٸ وٕٖشىي ي ثبڅٮپٔ، اٵَاىْ ثب ثٌَُ ًَٙٓ 

ىاٍوي ٽٍ ډًٵٺٕز َبْ ٵَاياوٓ ٽٖت ٽَىٌ اوي. ىٍ كٺٕٺز ډٚوٜ ٙيٌ إز ٽٍ يٹشٓ ٽمشَ يػًى 

اٵَاى ثٍ ډًٵٺشُبٔٓ وِىٔټ ډٓ ًٙوي ٵَآٔىيَبٔٓ دٕـٕيٌ ٍا ٕذَْ ډٓ ٽىىي. ىٍ يادٖٕه ٕبڅُبْ ٕيٌ 

ثٕٖز ًٙاَي ٍياوٚىبٕٓ، ٭ٞت ٙىبٕٓ، اوٖبن ٙىبٕٓ ي ٭چًڇ ٙىبهشٓ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ًَٗ 

ىاٍى ٽٍ اُ آن ثب وبڇ ًَٗ ډٮىًْ، ٵَاًَٗ ٔب ًَٗ يػًىْ ٔبى ډٓ ًٙى ٽٍ ډٓ ىٔڂَْ َڈ يػًى 

 (.2000)ََُ ي ډبٍٙبڃ،سًاوي ډًٵٺٕز اٵَاى ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىَي 
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ًَٗ ډٮىًْ ثٕبوڂَ ًَٗ هبٝٓ إز ٽٍ اوٮپبٓ ىَىيٌ ډؼمً٭ٍ ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ اُ سؼَثٕبر ي 

(. 2003)وبثڄ ي َمپبٍان،شچٴ آن ٍا ىاٍا َٖشىي ٩َٵٕز َبْ اوٖبوٓ إز ٽٍ َمٍ اٵَاى ثب ىٍػبر ډو

َمـىٕه ًَٗ ډٮىًْ ٕبٌُ اْ إز ٽٍ ثب ٍياوٚىبٕٓ، ثًٕڅًّْ، ىٔه، ډٮىًٔبر ي ٭َٵبن َڈ دًٙبوٓ 

(. ډٶًُڇ ٕبُْ ًَٗ ډٮىًْ ٙبډڄ اسوبً ٍئپَىْ ٭مچٓ وٖجز ثٍ ډٮىًٔز 2001)ٕٕٖټ ي سًٍؤ،ىاٍى 

 (.2000)اډًوِ،ډٓ ثبٙي 

ٗ ډٮىًْ ىلاڅز ثَ أه ىاٍى ٽٍ ډٮىًٔز ډٓ سًاوي ثٍ ًٍٝر ٭مچٓ ي ىٍ ثو٘ َبْ ثىبثَأه، ډٶًُڇ ًَ

(. ك٢ًٍ ٵٮبڃ ډٮىًٔز ىٍ اډًٍ ٍيُډٌَ ُويځٓ ي 2001)يڅمه،ډوشچٴ ُويځت ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى

إشٶبىٌ اُ آن ػُز س٦جٕٸ ثب ډل٤ٕ، ثٍ ٽبٍځَْٕ سًاوبٔٓ َب، اٍُٗ َب ي ډىبث٬، ًَٗ ډٮىًْ ٍا ثب٭ض 

(. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ًَٗ ډٮىًْ ډٓ سًاوي ثَاْ سٮَٔٴ ي سلاٗ ػُز اڅڂًَبْ سٶپَ، 2002ياځبن،)ډٓ ًٙى

(. ثىبثَأه ًَٗ 2001)ډبٔٔ،وٕبر ي ٭ٺبٔيْ ٽٍ ىٍ دٚز ٍٵشبٍَبْ ډب ډوٶٓ ٙيٌ اوي ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙوي

ټ ډٮىًْ ډمپه إز ثٍ ٭ىًان ٔټ ؿبڅ٘ ډٖشمَ ي دًٔب ىٍ ُډبن كبڃ ٽٍ ثٍ سًٕٮٍ ٍياوٚىبٕٓ ٽم

(. أه ػىجٍ ُډبوٓ آٙپبٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ ًَٗ ډٮىًْ 2001)وبثڄ،ډٓ ٽىي، ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى

اٵَاى ثَاْ ىٔين ي١ٮٕز هًى ثٍ هبٍع اُ ٵ٢بْ ٵٮچٓ هًى ثَيوي ي ثب ٕٮًىْ ثٍ ٕمز ثبلا ثب ىٔيْ 

ٮىًْ ىٍثَځَٕويٌ ي٬ٕٕ سَ ي ٽلان سَ اُ ثبلا ثٍ ي١ٮٕز ُويځٓ هًى وڂبٌ ٽىىي. ىٍ أه ٍإشب ًَٗ ډ

 َٙا٤ٔ ي اسٶبٹبر ٙوٞٓ دَډٮىب ىٍ سمبڇ ُويځٓ، ثٍ ىڅٕڄ دٕيا ٽَىن َيٳ ي ډٮىب ډٓ ًٙى.

ثىبثَأه ًَٗ ډٮىًْ څىِْ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن ٔټ ٵَى سؼَثٕبر ي ٍئياىَبْ ُويځٓ اٗ ٍا اُ 

ثب أه ىٔي ډًػت  . ثٍَٕٓ ډٶًُڇ ډٮىًٔز(2001)ډبٔٔ ي َمپبٍان ډى٪َْ ٭بڅٓ سَ ي ثبلاسَ اىٍاٻ ډٓ ٽىي

ومٓ ًٙى ٽٍ أه إشىجب٣ ثٍ يػًى آٔي ٽٍ ډٮىًٔز ډمپه إز ٩َٵٕز َب ي ډُبٍر َبْ ٙىبهشٓ ٍا 

ٽبَ٘ ىَي. ثچپٍ كبئِ أه وپشٍ إز ٽٍ اٵبُٗ ٩َٵٕز َب ي ډُبٍسُبْ ٙىبهشٓ ډٓ سًاوي ٔپٓ اُ 

 ٽبٍٽَىَبْ ډٮىًٔز ثبٙي.

 ًَٗ ٕٕبٕٓ 4-2-2-2

اٍسٺب ثٍ ٦ًٕف ثبلا ي َمـىٕه سجئڄ ٙين ثٍ ٭بډلان سٲَٕٕ ډًطَ ثٍ  اٵَاى اٍُٙمىي ىٍ ٕبُډبن، ػُز

ًَٗ ٕٕبٕٓ ثبلأٓ وٕبُډىيوي. ًَٗ ٕٕبٕٓ ػُز اسوبُ سٞمٕمبر ډلشمڄ ٕٕبٕٓ ي اػشىبة اُ 

سٮب١ٍبر ٱَٕ ١َيٍْ اُ ٥َٔٸ أٍُبثٓ ػبډ٬ اُ ډل٤ٕ ٕٕٖبْ ثٍ ىٕز ډٓ آٔي. سًٕٮٍ سًاوبٔٓ ځَى 

ډٖشبُڇ سلاٗ ثٖٕبٍ ُٔبىْ ثَاْ ثَهٓ اُ اٵَاى إز ٽٍ أه اډَ  آيٍْ ي إشٶبىٌ اُ ًَٗ ٕٕبٕٓ

ثٖشڂٓ ثٍ َٙا٤ٔ ٕبُډبوٓ آوُب ي سٮٞجبر ٙوٞٓ ىاٍى. ثَهٓ ډًاٍى ډٓ سًاوي ٵَٝز سًٕٮٍ ٙجپٍ َب 

ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ي ٔبىځَْٕ ي ىٍٻ هًٕٞٝبر اهلاٹٓ َمٍ ْ ا٭٢بْ ٕبُډبن ٍا ٵَاَڈ 

مبر إشَاسْٔټ ي ؿٍ سٞمٕمبر ٭مچٕبسٓ ٍاٌ كڄ َبْ وبډ٦مئىٓ ٍا ٽىي. سٞمٕمبر ٕبُډبوٓ ؿٍ سٞمٕ
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اٍائٍ ډٓ ىَىي. ځبَٓ ايٹبر ډئَان ډؼجًٍ ډٓ ًٙوي سٞمٕمبسٓ ثڂَٕوي ٽٍ هٕچٓ يػٍُ ډىبٕجٓ 

وياٍوي. ډظڄ ٽبَ٘ اوياٌُ ٔب ٕبهشبٍىَٓ ډؼيى. ىٍ ؿىٕه ډًٹٮٕز َبٔٓ سٞمٕڈ ډٓ سًاوي ٕٕبٕٓ ثبٙي 

ٕٕبٕٓ إز ٽٍ سٞمٕمبر ډلشمڄ ي اډپبن دٌَْٔ ځَٵشٍ ًٙى. اٽشٖبة  ٽٍ اڅِاډب اكشٕبع ثٍ ٔټ ًَٗ

أه ًَٗ ثب آوـٍ ٽٍ ٵَٔٔ ي َمپبٍاو٘ سلز ٭ىًان ىاو٘ ١مىٓ لاُڇ ثَاْ أؼبى ډُبٍر ٕٕبٕٓ 

( أه سًاوبٔٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ًَٗ 2002)(. ًَځبن ي ًَځًڃ 2000)ٵَٔٔ ډ٦َف ٽَىوي ٍاث٦ٍ وِىٔپٓ ىاٍى 

ٽىىي ٽٍ ٵَى ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى ىٔيځبٌ ىٔڂَان ٍا ىٍٻ ٽىي. ىٍ كبڅٓ ٽٍ اػشمب٭ٓ ٕٕبٕٓ ثٕبن ډٓ 

 ؤًٖىيځبن ايڅٍٕ ډٶًُڇ ًَٗ ٕٕبٕٓ ي اَمٕز آن ٍا سَٚٔق ٽَىوي. 

 ًَٗ ٵََىڂٓ 5-2-2-2

ډٶًُڇ ًَٗ ٵََىڂٓ ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ س٤ًٕ أَڅٓ ي اوڀ ډ٦َف ٙي. أه ىي ًَٗ ٵََىڂٓ ٍا ٹبثچٕز 

سٮبډلار ٵََىڂٓ ي اٍائٍ دبٕن َبْ ٍٵشبٍْ ٝلٕق ثٍ أه اڅڂًَب سٮَٔٴ ٔبىځَْٕ اڅڂًَبْ ػئي ىٍ 

 (.2003ٽَىٌ اوي )اٍڅٓ ي اوڀ 

ًَٗ ٵََىڂٓ، سًاوبٔٓ اٵَاى ثَاْ ٍٙي ٙوٞٓ اُ ٥َٔٸ سيايڇ ٔبىځَْٕ ي ٙىبهز ثُشَ ډَٕاص 

ٍاٻ ٵََىڂٓ، آىاة ي ًٍٕڇ ي اٍُٗ َبْ ځًوبځًن ي ٍٵشبٍ ډًطَ ثب اٵَاىْ ثب دٕٕٚىٍ ٵََىڂٓ ي اى

ډشٶبير إز. اٍڅٓ ي اوڀ ًَٗ ٵََىڂٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٹبثچٕز ٵَى ثَاْ ٕبُځبٍْ ډًطَ ثب ٹبڅت َبْ ؤًه 

ٵََىڂٓ سٮَٔٴ ډٓ ٽىىي ي ٕبهشبٍ ًَٗ ٵََىڂٓ ٍا ثٍ اسًا٫ ىٔڂَ ًَٗ اُ ػمچٍ ًَٗ ٭ب٥ٶٓ ي 

 اػشمب٭ٓ ډَث٣ً ډٓ ىاوىي.

ٔبىْ ثب ډل٤ٕ َبْ ٽبٍْ ډشى٫ً ًَٗ ٵََىڂٓ ىاډىٍ ْ ػئيْ اُ ًَٗ إز ٽٍ اٍسجب٣ ثٖٕبٍْ ُ

ىاٍى. ثَهٓ اُ ػىجٍ َبْ ٵََىڀ ٍا ثٍ ٍاكشٓ ډٓ سًان ىٔي. ٭ًاډڄ آٙپبٍْ ډظڄ َىَ، ډًٕٕٺٓ ي 

ٕجټ ٍٵشبٍْ اُأه ػمچٍ اوي. اډب ثٕٚشَ ثو٘ َبْ ؿبڅ٘ ثَاوڂِٕ ٵََىڀ دىُبن إز. ٭ٺبٔي، اٍُٗ 

ىٔيٌ ومٓ ًٙوي اډب ثَ ٍٵشبٍ اٵَاى  َب، اوش٪بٍار، وڂَٗ َب ي ډٶَي١بر ٭ىبَْٝ اُ ٵََىڀ َٖشىي ٽٍ

ډًطَوي. ًَٗ ٵََىڂٓ ثٍ اٵَاى اػبٌُ ډٓ ىَي سب سٚوٕٜ ىَىي ىٔڂَان ؿڂًوٍ ٵپَ ډٓ ٽىىي ي ؿڂًوٍ 

ثٍ اڅڂًَب ْ ٍٵشبٍْ دبٕن ډٓ ىَىي. ىٍ وشٕؼٍ ډًاو٬ اٍسجب٥ٓ ثٕه ٵََىڂٓ ٍا ٽبَ٘ ي ثٍ اٵَاى ٹيٍر 

ْ ډشى٫ً ٹَن كب١َ لاُڇ إز إشَٓ َبْ وبٙٓ ډئَٔز سىًا٫ ٵََىڂٓ ډٓ ىَي. ىٍ ډل٤ٕ َبْ ٽبٍ

اُ ًٙٻ ٵََىڂٓ ي اهشبسلار ي دٕبډيَبْ وبٙٓ اُ سٮب١ٍبر ٵََىڂٓ ثٍ ولً ډ٦چًة اىاٌٍ ًٙى. ثَاْ 

 (2004أه ډى٪ًٍ ثٍ ٕبُځبٍْ ي سٮئڄ ډًطَ ٵََىڀ َب وٕبُ إز) َبٍِٔ ي څًٕؤ 
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 ًَٗ ًُٙىْ 6-2-2-2

اً٭بن ومًىٌ اوي ٽٍ ثَٕٞر ي ًُٙى ٔټ ډُبٍر كٕبسٓ ډل٠ ډلٺٺبن ډئَٔز ي آډًُٙٓ اُ ىَٔ ثبُ 

إز ٽٍ ډٓ سًاوي ىٍ ػُز اٍسٺب سٞمٕڈ ځَْٕ ثُٕىٍ)ؿٍ ىٍ ٦ٕق ٵَىْ ي ؿٍ ىٍ ٦ٕق ٕبُډبوٓ( 

ډًٍى إشٶبٌ ٹَاٍ ځَٕى. َمـىٕه سلٺٕٺبر ُٔبىْ ډجىٓ ثَ أىپٍ ًُٙى ي ثَٕٞر ثٍ ٭ىًان ٙپچٓ اُ 

شٍ ًٕىډىي إز اوؼبڇ ٙيٌ إز. ىٍ كٺٕٺز ډًٹٮٕشُب ي ًَٗ ثَاْ ډ٦بئڄ ي ډٚپلار ٕبهشبٍ وٕبٵ

َٙا٦ٔٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ٕجټ َبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ٕبهشبٍ وٕبٵشٍ ْ ډًطَ سَ ي ٽبٍآسَْ َٖشىي. أه 

ډًٹٮٕز َب ثٍ يا٦ٍٕ ٔټ َْٕ ئْځٓ َب ي هًٕٞٝبر ٹبثڄ سٚوٕٞىي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ: ٦ٕق ثبلاْ 

شٲََٕبْ ٱَٕ ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ، كٺبٹٕٸ ډلييى ي ٵٚبٍ ٭يڇ ا٥مٕىبن، ډًٹٮٕز ػئي ي ٱَٕ سپَاٍْ، ډ

 ثَاْ اسوبً سٞمٕمبر ٝلٕق.

ىٍ أه ډًٹٮٕز َب ي َٙا٤ٔ ډئَاوٓ ٽٍ ډُبٍسُبْ ًُٙىْ ثبلاسَْ ىاٍوي ډًطَ سَ ي ډًٵٸ سَ َٖشىي. 

أه ډُبٍر َب ىٍ ډل٤ٕ َبٔٓ ٽٍ ثٍ َٕ٭ز ىٍ كبڃ سٲَٕٕوي ثٖٕبٍ لاُڇ إز ي ىٍ ياٹ٬ سمبٔڄ ثٍ 

 وين ډًاٍى وبٙىبهشٍ ٍا ىاٍوي.ؿبڅ٘ ٽٚب

 ًَٗ ٕبُډبوٓ ؿٕٖز؟ 3-2-2

ىٍ ډًٍى ًَٗ ٕبُډبوٓ و٪َار ډشٶبيسٓ اُ ىٔيځبَُبْ ډوشچٶٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ اهشٞبٍ ََٽياڇ اُ 

ًَٗ  (1386)آيٍىٌ ډٓ ًٙى. اڅجشٍ ٔبىآيٍْ ډٓ ٽىٕڈ ٽٍ ثَهٓ اُ ډلٺٺبن ډظڄ هبوِاىٌ  أه ډٮبوٓ

سؼبٍْ ٍا ثٍ ػبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي. ًَٗ سؼبٍْ ٕبُډبوُب ٍا اُ ىٔيځبٌ ٭ًاډڄ ٽٖت ي 

ٵَاځَٕ اُ َمٍ ٭ًاډچٓ  ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا ىاٙشه ىاوٚٓ ْٽبٍ ي سؼبٍر ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ډٓ ىَي. ي

ٵَأىيَبْ ٕبُډبوٓ ډبوىي ډٚشَٔبن، ػبډٮٍ ي ډوب٥جبن، اٍثبة ٍػ٫ً ي ٍٹجب، ډل٤ٕ اٹشٞبىْ، ٭مچٕبر ي 

ىاوي ٽٍ ثَ ٕبُډبن اطَځٌاٍوي ي ډئَان ٍا ثَاْ سٞمٕڈ  ٓ)ډبڅٓ، ٵَيٗ، سًڅٕي، ډىبث٬ اوٖبوٓ ي...( ډ

ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ  ٓځَْٕ ىٍثبٌٍ َمٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ٕبُډبوُب ي َٙٽشُب سًاومىي ًَٗ ډٓ ٕبُى. يڅ

ځبٌ َب ي ػىجٍ َبْ ٕبُډبوٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ي اُ سمبډٓ ىٔي ٓ، ٕبُډبوُب ٍا ٵبٍٯ اُ ٽٖت ي ٽبٍ ٕبُډبو

 ډٓ ىَي.

ثَهٓ ىاوٚمىيان ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا اُ ىٔيځبٌ ډٮَٵز ٙىبهشٓ ثٍَٕٓ ٽَىٌ اوي: ىٔيځبٌ ٙىبهشٓ، 

 ٽٍ إز أه ٽچٓ، َيٳ ي اوي ٕبُډبوٓ - ٭ب٥ٶٓىٔيځبٌ ٍٵشبٍْ ي ىٔيځبٌ اػشمب٭ٓ ٍٕ ډٺًڅٍ ًَٗ 

 ي ډئَٔز ىٍ ٕبُډبوٓ ًَٗ اُ ػبډٮٓ ىٍٻ سًاوي ډٓ ٍٚاوئ ډوشچٴ ډپبست آډِٕٗ ؿڂًوٍ ثياوٕڈ،

 آن َُٔثىبٔٓ َبْ و٪ٍَٔ ٽٍ إز اػشمب٭ٓ ٵَأىيْ ٕبُډبوٓ ًَٗ. ىَي اٍائٍ ٕبُډبوٓ سًٕٮٍ اىثٕبر



48 
 

ًَٗ ٵَىْ ډل٠ ثًىٌ ٽٍ سبٽىًن وبىٔيٌ اوڂبٙشٍ ٙيٌ اوي. ٽبٍثَى ًَٗ ٵَىْ  َبْ و٪ٍَٔ ډجىبْ ثَ

 (.1386، 1)آٻ ځبنډٚوٜ ٽىي ثٍ وًثٍ هًى وشًاوٖشٍ إز، ډبَٕز اػشمب٭ٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا

 ًَٗ ٕبُډبوٓ اُ ىٔيځبٌ ډبسًٖىا 1-3-2-2

ىاوي ٽٍ سَٽٕجٓ اُ ىي ٭بډڄ  ٓسٓ ډبسًٖىا ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا ډؼم٫ً سًاوبُٕٔبْ ًَىٓ ٔټ ٕبُډبن ډ

ٽٍ ٔىي آىي ػِء إز: ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵَ ًَْٗ اوٖبوٓ ي ًَٗ ډبٕٙىٓ إز ي ىاٍا

 ْسؼٍِٔ ي سلچٕڄ و٪َْ ٔټ ٕبُډبن ٍا ثب ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٵَأىيَبْ ٵَ٭ٓ ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى ي ىاٍا

ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ډلًٞڃ  سٮبډڄ، اػمب٫، َمپبٍْ ٔب سَٚٔټ ډٖب٭ٓ إز ي ًَٗ ٕبُډبوٓ ْئْځُٕب

ٕبُډبن اٍائٍ ډٓ ٽىي.  َبٔٓ ثَاْ ٥َاكٓ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ ثَاْ ه٤ ډٚٓ سَٽٕجٓ ي ٥َف ي ٍاَىمبٔٓ

 اڅجشٍ أه ىي ػِء اُ ٔپئڂَ ػيا وٕٖشىي ي ثٍ ٭ىًان ىي ٭بډڄ ياثٖشٍ ثٍ ٔپئڂَ ىٍ ٕبُډبن ٭مڄ ډٓ

 (1385ٽىىي )كٕبسٓ، 

 َلاڃًَٗ ٕبُډبوٓ اُ ىٔيځبٌ ئچٕبڇ 2-3-2-2

ثَاْ أؼبى ىاو٘ يإشٶبىٌ  اُ ( ًَٗ ٕبُډبوٓ ٔٮىٓ ٩َٵٕز ٔټ ٕبُډبن 1998اُ و٪َ ئچٕبڇ َلاڃ )

إز اډب ىٍ ٔټ  IQًَٗ ٕبُډبوٓ ٙجٍٕ  آن ثَاْ يٵٸ ٔبٵشه ثب ډل٤ٕ ٔب ثبُاٍ اُ څلب٧ إشَاسْٔټ.

٦ٕ2ق ٕبُډبوٓ ٙپڄ ځَٵشٍ إز ٽٍ آن ٍا 
OIQ  ډٓ وبډٕڈ ي ډبوىيIQ  .اځَ ٹبثڄ اوياٌُ ځَْٕ إز

ٕبُډبوُب ٍَجَان هًثٓ َمَاٌ ثب إشَاسْْ َبْ َُٔٽبوٍ ي ډل٤ٕ ډ٦چًة وياٙشٍ ثبٙىي، ډبوىي اوٖبوُب 

َمـًن ٔبىځَْٕ  ٓډمپه إز اُ ًَٙٚبن ثَاْ ډًٵٺٕز إشٶبىٌ وپىىي ي ىٍ ُډبوٓ ٽٍ و٪ٍَٔ َبٔ

أه  ٓاػَا ي أٍُبث ٓي، ډمپه إز ؿڂًوڂٕبُډبوٓ ي ىاٍإُٔبْ وبډچمًٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕو

 ىٍٻ ًٙى. ٓاٍسجب٣ آوُب ثب ٭مچپَى ي ولًٌ سًٕٮٍ آوُب، ثٍ ٕوش ٍٓيُٙب، ؿڂًوڂ

َلاڃ ي َمپبٍاو٘ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا سبثٮٓ اُ دىغ َُٔ ٕٕٖشڈ ٙىبهشٓ ډٓ ىاوىي ٽٍ ٭جبٍر اوي اُ: 

 1379، 3څٕجًٕٔشِ)َبْ إشَاسْٔټ ٵَأىي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ، ٵََىڀ، ٍياث٤ ًْ وٶٮبن، ډئَٔز ىاو٘ ي

.) 

 ًَٗ ٕبُډبوٓ اُ ىٔيځبٌ ډټ ډٖشَ 3-3-2-2

اُ ىٔيځبٌ ډټ ډٖشَ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٹبثچٕز ٔټ ٕبُډبن إز ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽڄ، ىٍ اٵِأ٘ ا٥لا٭بر، 

لاوٍ  ډًٍؿٍ َب ٍا اُ څلب٧  ْوًآيٍْ ىاو٘ ٭مًډٓ ي ٭مڄ ډًطَ ثَدبٍٔ أؼبى ىاو٘ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى. ي
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سٮئڄ  ڄثٍَٕٓ ډٓ ٽىي ي ثٕبن ډٓ ىاٍى ٽٍ لاوٍ ډًٍؿٍ َب ثٓ وُبٔز ٹبثڄ اوٮ٦بٳ ي ٹبث يػًى ًَٗ

إز. كٖبٕٕشُب ي اىٍاٽبر أه ًَٗ، كٖبٕٕز أؼبى ډٓ ٽىي ي ثبُهًٍى ډٓ ځَٕى. أه ٽبٍ ثَاْ 

ٔبٵشه ٱٌا ي كٶ٨ لاوٍ ي ثٺبْ ځًوٍ َب اىاډٍ ډٓ ٔبثي. ثٮ٢ٓ َب ثٍ ٥ًٍ ثبيٍ وپَىوٓ هبوٍ َبٔٓ 

أه وٍ ىٍ  ؟شمبسٕټ ي ٽبډچٓ ډٓ  ٕبُوي. ىاو٘، ًَٗ ي ٩َٵٕز ي ٹبثچٕز اوؼبڇ أه ٽبٍ ٽؼبٕزٕٕٖ

اوش٪بٍ ىأٍڈ ډًٍؿٍ َبٔٓ ثٕبثٕڈ ٽٍ ياٹٮب ًَٙمىي  ډچپٍ َبٕز، وٍ ٹًاوٕه ي وٍ ډَاٽِ ډىج٬ ي اوجبٍ. دٔ،

ىيٌ ٽٍ ثَاْ ًَٗ ٕبُډبوٓ ډىجٮٓ إز اُ آٔ. ي َُٔٽىي! ًَٗ ي ىاو٘ اٍسجب٣، لاوٍ ٍا ٕبهشٍ إز

 ىٕشٕبثٓ ثٍ آن وٕبُ ىأٍڈ سب ډشٶبير ٵپَ ٽىٕڈ، ډشٶبير ډئَٔز ٽىٕڈ، ي ډشٶبير ٕبُډبويَٓ ٽىٕڈ.

 (1377، 1ډټ ډٖشَ)

 ًَٗ ٕبُډبوٓ اُ ىٔيځبٌ ٽبٍڃ آڅجَهز 4-3-2-2

ىٕشٍ ػمٮٓ ٔب كمبٹز  يٹشٓ اٵَاى ثب ًَٗ ىٍ ٔټ ٕبُډبن إشوياڇ ډٓ ًٙوي، سمبٔڄ ثٍ ثٓ ٭لاٹڂٓ

هًىٙبن ثٍ هًى دٕيا ډٓ ٽىىي. ٭مًډب ٕبُډبن َب ثٕ٘ اُ آوپٍ اُ ٍٹجبٔٚبن إٕٓت ثجٕىىي،  2ځَيَٓ

إٕٓت ډٓ ُوىي. ٽڈ ډُبٍسٓ ىٍ اػَا، ػىڂُبْ اىاٍْ، ډجبٍُار ٕٕبٕٓ ىٍ َمٍ ٦ًٕف، اهشلاڃ 

ٕبُډبويَٓ، ٹًاوٕه ي ٍئٍ َبْ ثٓ ډٮىٓ ي...، ډًاوٮٓ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ ي ثٍ 

َْٕ َمٍ وَٕيْ ډٲِْ إز ٽٍ ٕبُډبن ثَاْ آن دًڃ ډٓ دَىاُى. ډمپه إز اوٖبوُب هٕچٓ ٽبٍځ

ثبًَٗ ي سًاوب ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ثٍِٿ ثبٙىي، اډب أه وَٕيْ سؼمٮٓ ډٲِْ آوُبٕز ٽٍ ثب٭ض اوؼبڇ  

٭جبٍر إز اُ ٩َٵٕز ٔټ ثىڂبٌ ثَاْ ثٍ ٽبٍځَْٕ َمٍ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٵٮبڅٕشُبْ ثٍِٿ ډٓ ًٙى. 

و٪َ ٍٔب١ٓ، ًَٗ ٕبُډبوٓ ٭جبٍر  ْ ډٲِْ اٗ ي سمَٽِ آن وَٕيْ ډٲِْ ثَ اوؼبڇ ډأډًٍٔش٘. اُوَٕي

 : إز

 ; ًَٗ هبڅٜ  IQډؼم٫ً   -ٕٕىشَيدٓ + آوشَيدٓ 

 .ىٍ أه ٵَډًڃ، ٕٕىشَيدٓ ٭جبٍر إز اُ اٵِأ٘ وَٕيَبْ ډٲِْ اٵَاى ىٍ اطَ َڈ اٵِأٓ

ان اُ هًى ًٕاڃ ٽىىي ٽٍ ؿڂًوٍ ډٓ سًاوٕڈ ًَٙمىياوٍ ثَاْ ٭مچٕبسٓ ٽَىن أه أيٌ : اثشيا ثبٔي ډئَ

 ْٙىٕين ي سًػٍ ثٍ أيٌ َبسَ ٭مڄ ٽىٕڈ. ځبڇ ثٮيْ أه إز ٽٍ ثٍ اٵَاى اػبٌُ ىَٕڈ سب ٵپَ ٽىىي. 

ځبڇ ًٕڇ، ٔټ كمچٍ  ًٙى. ٓثٕٚشَ اُ آوـٍ إشوياڇ ٽَىٌ أڈ، ډ ٓٽبٍٽىبن ثب٭ض  ثٍ ىٕز آيٍىن ىاوٚ

بن ثٍ ٭چڄ كمبٹز سؼمٮٓ إز. ثبًَٗ سَٔه ٕبُډبوُب ثبيٍ ىاٍوي ٽٍ: دًٕٕشٍ ي ثٓ دبٔ ٕٕٖشمبسٕټ،

 (2003)آڅجَهز  «وٕٖز  َٕؾ يٹز هًة، ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ هًة»
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 ډٶًُڇ ًَٗ ٕبُډبوٓ 4-2-2

وٶَ آىڇ ثچىي ٹي ؿٕٖز؟ سٶبير َبْ ثٖٕبٍْ يػًى  5سٶبير ډٕبن ٔټ سٕڈ ثٖشپجبڃ ٹَُډبن ػُبن ي 

ىاٍى. ََ ٔټ اُ اٵَاى ثٍ سىُبٔٓ ىاٍاْ ىٍػٍ اْ اُ إشٮياى ىاوٖشٍ َب ي اوڂٌِٕ َب َٖشىي اډب أه ثٍ 

بٔىي. َمٕه ډٺبٝي ىٔڂَان سَٽٕت ومسىُبٔٓ ٽبٵٓ وٕٖز. آوُب ثبٔي ډٺٞيْ ډٚشَٻ هبٛ هًى ٍا ثب 

اٝڄ ثَاْ ٔپذبٍؿڂٓ ډىبث٬ ًَٙمىيْ ََ ٕبُډبوٓ ٽٍ سًٍٞ ٽىٕي وِٕ يػًى ىاٍى. ٔټ ځَيٌ ډًٕٕٺٓ، 

ٔټ ياكي و٪بډٓ، ٔټ سٕڈ ػَاكٓ، ٔټ هبوًاىٌ ٙبى، ٔټ ًَٔز ٹبوًوٓ، ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ ٔب 

َٻ ثٍِٿ. ډًٵٺٕز ؿىٕه ٕبُډبن َبٔٓ ثَ اىٱبڇ ډًٵٸ ًَٗ اوٶَاىْ ثٍ ٔټ ًَٗ ػمٮٓ ي ډٚش

 ثٖشڂٓ ىاٍى.

ثٍ ٭ىًان ٔټ ډٶًُڇ و٪َْ ډٓ سًان اُ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډُمشَٔه وپبر ىٍ و٪ٍَٔ ْ 

ٕبُډبن ٔبى ٽَى. ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان سًاوبٔٓ ٔټ ٕبُډبن ىٍ كڄ ډٖبئڄ ٕبُډبوٓ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى. 

إز ي اځَ ثوًإَڈ ىٹٕٸ  سمَٽِ أه ډٶًُڇ ثَ ٔپذبٍؿڂٓ سًاوبٔٓ َبْ اوٖبوٓ ي ٵىٓ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ

سَ ٝلجز ٽىٕڈ ثبٔي ثڂًٕٔڈ ٽٍ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٙبډڄ ٽچٕز ي سمبډٕز ا٥لا٭بر، سؼَثٍ ي ىاو٘ ي ىٍٻ 

 ډٖبئڄ ٕبُډبوٓ إز.

ډئَان ثَاْ سًٕٮٍ ٔبىځَْٕ ي ډئَٔز ىاو٘ ىٍ ٕبُډبن وٕبُډىي ثٌَُ ډىيْ اُ ًَٗ ٕبُډبوٓ 

، knowledge workers ،burn outَٖشىي. ثَاْ س١ًٕق ًَٗ ٕبُډبوٓ اثشيا ثبٔي ډٶبَٕڈ 

organizational IQ ،Entropy  يSyntropy  .س١ًٕق ىاىٌ ًٙى 

Knowledge workers ٍٽىبوٓ ىاٍى ٽٍ ىائمب ىٍ كبڃ ٔبىځَْٕ َٖشىي ي : أه ډٶًُڇ اٙبٌٍ ثٍ ٽب

اُسًٕٮٍ ىاو٘ ډَث٣ً ثٍ سوٜٞ هًى ډ٦چ٬ َٖشىي. ىاو٘ هًى ٍا ثٍ ٍيُ ډٓ ٽىىي ي ىٍ كٺٕٺز آوُب 

ډٓ سًاوىي هًى ٍا ثب سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ىٍ كًٌُ ىاو٘ ي ا٥لا٭بر ډَث٣ً ٍم ډٓ ىَي يٵٸ ىَىي. أىُب 

ىاٍوي ي سمبٔڄ ىاٍوي ٽٍ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َب ډٚبٍٽز ٵٮبڃ اوش٪بٍار ثبلأٓ وِٕ اُ ٕبُډبن ي ډئَٔز 

ىاىٌ ًٙوي. ځبَٓ أؼبى َمبَىڂٓ أه اٵَاى ىاو٘ يٍُ ثب ىٔڂَ ٽبٍٽىبن ثب ډٚپلاسٓ ٍيثٍ ٍي ډٓ ًٙى. 

دٕشَ ىٍاٽَ ثٕبن ىاٙشٍ إز ٽٍ ٔپٓ اُ ؿبڅ٘ َبْ ډئَان ىٍ ٹَن ثٕٖز ي ٔپڈ ډئَٔز ډًٵٸ أه 

َاْ ػٌة أه و٫ً اٵَاى ځبَٓ َِٔىٍ ُٔبىْ ډٓ ٽىىي اډب ٙبىْ  ثٍ ىلأڄ و٫ً اٵَاى إز. ٕبُډبن َب ث

ډوشچٴ ثٍ ئٌْ ١ٮٴ ډئَٔز وشًاوىي اُ ىاو٘ آوُب إشٶبىٌ ٽىىي ي ٙبٔي ٭بډڄ وبٽبډٓ ٕبُډبن َڈ 

 ثًٚوي. 

Burn Out ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ سًاومىي َٖشىي ي ثب اوش٪بٍار ثبلا ياٍى ٔټ ٕبُډبن ډٓ ًٙوي اډب ثٍ سئٍغ :

ػٍ ډٓ ًٙوي ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ٽبٍْ ٕبىٌ ي سپَاٍْ ىاٍوي ٽٍ ډًػت ٍٙي آوُب ومٓ ًٙى، ىٍ ډشً
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سٞمٕمبر ٕبُډبوٓ ډٚبٍٽز وياٍوي ي ثىبثَأه ىؿبٍ سلچٕڄ ٍٵشڂٓ ډٓ ًٙوي. اٵَاى ىاو٘ يٍُ اكشمبڃ 

 أىپٍ ىؿبٍ ؿىٕه ي١ٮٕشٓ ثًٚوي ثٕٚشَ إز. څٌا ثٍ ٥ًٍ ٭ب٥ٶٓ ٕبُډبن آوُب ٍا اُ ىٕز ډٓ ىَي.

Organization IQ ثٌَُ ًَٗ ٕبُډبوٓ اُ ثٌَُ ًَٗ اٵَاى آن سٚپٕڄ ډٓ ًٙى. اځَ ٕبُډبن وشًاوىي :

اُ ثٌَُ ًَٙٓ اٵَاى هًى إشٶبىٌ ٽىي، ثٌَُ ًَٙٓ آن اُ ثٌَُ ًَٙٓ اٵَاى هًى ٽمشَ هًاَي ٙي. ٔٮىٓ 

آوُب ثٍ ٥ًٍ ٕبُډبن ٽبٍٽىبن ثبًَٗ ٍا ػٌة ٽَىٌ إز اډب ثٍ ىڅٕڄ سلچٕڄ ٍٵشڂٓ ي يػًى سٮبٍٟ ثٕه 

٭ب٥ٶٓ آوُب ٍا اُ ىٕز ىاىٌ إز. څٌا ومٓ سًاوي اُ آوُب إشٶبىٌ ٽىي. اڅجشٍ ډمپه إز ثب ډئَٔز 

ډٚبٍٽشٓ ٽبٍٽىبن ثبًَٗ ٍا ثٍ ىيٍ َڈ ػم٬ ٽَىٌ ي ىٍ ػُز سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبوٓ ثٖٕغ ٽىي. ىٍ 

ټ َيٳ ډُڈ ىٍ أه ًٍٝر ثٌَُ ًَٙٓ ٕبُډبوٓ ثٕ٘ اُ ػم٬ ثٌَُ ًَٙٓ اٵَاى هًى إز. أټ ٔ

 ػُز سًٕٮٍ ٔبىځَْٕ ي ډئَٔز ىاو٘ إز.

Entropy  ٍآوشَيدٓ ثٍ ډٮىبْ ثٓ و٪مٓ إز . ٭بډچٓ ٽٍ ثب٭ض وبثًىْ ٔټ ٕٕٖشڈ ډٓ ًٙى. ى :

ٕبُډبن ىاٙه ډلًٍ آوشَيدٓ ثٍ ډٮىبْ ډِٕان ىاو٘ اُ ىٕز ٍٵشٍ إز. ٔٮىٓ اځَ ٕبُډبوٓ وشًاوي اُ 

ز وبثًىْ ي ثٓ و٪مٓ دٕ٘ ډٓ ٍيى. څٌا ثبٔي ػچًْ أه ډٖبڅٍ ٽبٍٽىبن ىاوٚٓ هًى إشٶبىٌ ٽىي ثٍ ٕم

 ٍا ځَٵز. 

Syntropy ٕٕىشَيدٓ ثٍ ډٮىبْ َڈ اٵِأٓ إز. اځَ ډئَٔز ٕبُډبن ثشًاوي ٽبٍٽىبن ىاوٚٓ هًى ٍا :

ثٍ ىيٍ َڈ ػم٬ ٽىي ي ىاٙه ډًٍى وٕبُ ٕبُډبن ٍا هچٸ ي ډىشَٚ ٕبُى َڈ اٵِأٓ ىٍ ىاو٘ ٍم ىاىٌ 

 ټ َيٳ إبٕٓ ىٍ ًَٗ ٕبُډبوٓ إزإز. أه ډُڈ ٔ

ثب سًػٍ ثٍ س١ًٕق ډٶبَٕڈ ډٌٽًٍ اٽىًن ډٓ سًاوٕڈ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ أه ًٍٝر سٮَٔٴ ٽىٕڈ : 

٩َٵٕز ٔټ ٕبُډبن ي ډئَٔز آن ىٍ ثٖٕغ سمبڇ ٹًاْ ًَىٓ ٔب ٽبٍٽىبن ىاوٚٓ هًى ي ډشمَٽِ ٽَىن 

 آن ٹًا ىٍ ػُز سلٺٸ اَياٳ يډبډًٍٔز َبْ ٕبُډبن.

َان ثبٔي ثشًاوىي ٽبٍٽىبن ىاوٚٓ هًى ٍا ثٖٕغ ٽىىي ي ىٍ ػُز اَياٳ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽبٍ ثڂَٕوي. څٌا ډئ

ىٍ أه ًٍٝر ډٓ سًاوىي اُ سلچٕڄ ٍٵشڂٓ ي اُ ىٕز ىاىن ٽبٍٽىبن ىاوٚٓ هًى ػچًځَْٕ ٽىىي. 

ٕبُډبن ٔبىځَٕويٌ ثيين أه ٙبٖٔشڂٓ ٙپڄ ومٓ ځَٕى. سًٕٮٍ ډئَٔز ىاو٘ وٕبُډىي ثٌَُ ډىيْ اُ 

 .(1386ٽبٍڃ آڅجَهز، )ًَٗ ٕبُډبوٓ إز 

وڂبَٓ ٽٍ ډئَان ثٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ اٍُٙمىي ىاٍوي ي ًٌٕٙ ډئَٔشٓ آوُب ي ولًٌ ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن 

ىاوٚٓ ىٍ ٽبٍَب ي سٞمٕڈ ځَْٕ َب ډٓ سًاوي ىٍ سٺًٔز ًَٗ ٕبُډبوٓ ډًطَ ياٹ٬ ًٙى. ٕبهشبٍ 

 ٚٓ ىاو٘ ىٍ ٕبُډبن ثبٙىي.ٕبُډبوٓ ي ٕٕٖشڈ َب َڈ ثبٔي كبډٓ آوُب ثَاْ څٚڂَ ٽ

ثىبثَأه ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٕبن ٽىىيٌ ٩َٵٕز ي سًاوبٔٓ ٔټ ٕبُډبن ىٍ ثٖٕغ سمبډٓ ٹًاْ ًَىٓ ډًػًى 

ي ثٍ ٽبٍ ځَْٕ آوُب ىٍ ػُز سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبوٓ ډٓ ثبٙي. أه ډُڈ لاُډٍ ډًٵٺٕز ٔټ ٕبُډبن ىٍ 
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ٓ ډُڈ آن إز ډٓ ثبٙي. سًٕٮٍ َٙا٤ٔ دٕـٕيٌ ډل٦ٕٓ ٽٍ ٭يڇ ٹ٦ٮٕز ي ٍٹبثز ٵِأىيٌ ىي ئْځ

ٔبىځَْٕ ىٍ ٦ٕق ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ وٕبُډىي سًٕٮٍ ٵَاډًٙٓ ٕبُډبوٓ َيٵمىي ي ػچًځَْٕ اُ ٵَاډًٙٓ 

سٞبىٵٓ إز. َمـىٕه ثَاْ سًٕٮٍ ډئَٔز ىاو٘ ي ثُجًى ٔبىځَْٕ ډئَٔز ثبٔي ثٍ سًٕٮٍ ًَٗ 

سًاوىي ٽبٍٽىبن ىاوٚٓ هًى ٍا ثٍ هًثٓ  ٕبُډبوٓ ثذَىاُوي. اځَ ډئَان ىاٍاْ ؿىٕه سًاومىيْ ثبٙىي ډٓ

 ډئَٔز ٽَىٌ ي ىاو٘ ډًٍى وٕبُ ٕبُډبن هچٸ ًٙى. أه ډُڈ ثٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ٕبُډبن سجئڄ ډٓ ًٙى.

 ډًڅٶٍ َبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ 5-2-2

 ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵَآٔىي ىاٍاْ دىغ ډًڅٶٍ إبٕٓ إز:

 ٓكبٵ٪ٍ ْ ٕبُډبو 

 ٓىاو٘ ٕبُډبو 

 ٓٔبىځَْٕ ٕبُډبو 

  ٓاٍسجب٥بر ٕبُډبو 

 ٓوشٕؼٍ ځَْٕ ٕبُډبو 

كبٵ٪ٍ ْ ٕبُډبوٓ ثٕبوڂَ سًاوبٔٓ وڂُياٙز يٹب٬ٔ، ډًٹٮٕز َب، ٍٵشبٍَبْ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ ي سًان ػم٬ 

آيٍْ آوُب ىٍ ًٍٝر وٕبُ إز. اُ ًْٕ ىٔڂَ ىاو٘ ٕبُډبوٓ ٙبډڄ سًاوبٔٓ َبْ ٕبُډبوٓ ثَاْ ىٍٻ ي 

ٕبُى ثَ اًٝڃ ي ډجبوٓ هًى ډشمَٽِ ًٙى. ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ٵُڈ ي سٶَٖٕ إز ٽٍ ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ ډٓ 

وِٕ ثٍ ٭ىًان إشٶبىٌ ي ٽبٍثَى ډىبٕت ىاو٘ ًهٌَٕ ٙيٌ ىٍ كبٵ٪ٍ ْ ٕبُډبوٓ ي ٔبىځَْٕ ثَ ډجىبْ 

سؼَثٍ ٽٖت ٙيٌ ىٍ ځٌٙشٍ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى. ٔبىځَْٕ ىٍ ٍٵشبٍَبٔٓ ٽٍ ىٍ ډًٹٮٕز َبْ ٱَٕ 

ؼًْ ٍاَُبْ ػئي ثَاْ اٹياڇ وِٕ ومًى ډٓ ٔبثي. اٍسجب٥بر إشبوياٍى ٍم ډٓ ىَىي ي ىٍ َىڂبڇ ػٖش

ٕبُډبوٓ كبٝڄ سجبىڃ ىاىٌ َب، ا٥لا٭بر ي ىاو٘ ډٕبن اٵَاى ىٍين ي ثَٕين ٕبُډبن ي ٭ًاډڄ ٵىٓ إز. 

وُبٔشب وشٕؼٍ ځَْٕ ٕبُډبوٓ ٍا ډٓ سًان ډٚشمڄ ثَ دََِٕ ي اػشىبة، ٱچجٍ ي ٵبئٸ آډين ثَ ډٚپلار ي 

 كڄ ډٖبئڄ ىاوٖز.

 اثٮبى ًَٗ ٕبُډبوٓډٺبڅٍ ډَػ٬  6-2-2

 اُ ىٔيځبٌ آڅجَهز، ًَٗ ٕبُډبوٓ ىاٍاْ َٶز ثٮي ډٓ ثبٙي:

إشىشبع ي ثٕبن َيٳ ٔټ ٕبُډبن ا٥لاٷ ډٓ ًٙى. ثٍ ٹبثچٕز هچٸ، چطن اًذاص استشاتظیک:  (1

ٍَجَان ٕبُډبن َب ډٓ ثبٖٔز دبٕوڂًْ أه ٹجٕڄ ًٕالار ثبٙىي. ډب ٽٍ َٖشٕڈ؟ ثَاْ ؿٍ 



53 
 

ٵچٖٶٍ يػًىْ ډب ؿٕٖز؟ ؿَا ثبٔي ىوٕب ډب ٍا ثذٌَٔى، ٕذبٕڂِاٍ ډب ثبٙي ي ثَاْ يػًى ىأٍڈ، 

 آوـٍ ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ىَٕڈ دبىاٙٓ وٕٞت ډب ٽىي؟

اٽظَ اٵَاى ىٍ ٕبُډبن ىٍځَٕ ٽبٍ ٙيوي، ډٓ ىاوىي ٽٍ ُډبوٓ ٽٍ سمبڇ ٔب  سشًَضت هطتشک: (2

سټ اٵَاى ثٍ  ٍا اكٖبٓ ډٓ ٽىىي ي سټ ٍٕٓبڅز ي ډبډًٍٔز ٕبُډبن ؿٕٖز، َيٳ ډٚشَٽ

 ًٍٝر ػجَْ ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٍا ىٍٻ ډٓ ٽىىي.

ٕبُډبوٓ ٽٍ س٤ًٕ سٕڈ َبْ اػَأٓ دبٍٔ ځٌاٍ ىٍ ثَهٓ ٵََىڀ َبْ  هیل تِ تغییش : (3

هًىٙبن َيأز ډٓ ًٙوي، ََ و٫ً سٲَٕٕ ي سلًڃ وٚبن ىَىيٌ وً٭ٓ ثٕمبٍْ ي كشٓ آًٙة 

ي ٽبٍ ػئي ي ډُٕغ ي ثٍ  ډلًٖة ډٓ ًٙى. ىٍ ػبٔٓ ىٔڂَ سٲَٕٕ وٚبن ىَىيٌ ؿبڅ٘، ٽٖت

 ػئي إز. ٭جبٍر ىٔڂَ ٙبوٖٓ ثَاْ َٙي٫ ٽبٍ ي ٵٮبڅٕشٓ

ٹًاوٕه ثَاْ اػَا، ََ ځَيَٓ ىٍ اىاډٍ  ٽبٍ ىؿبٍ ثيين يػًى ٔټ ٕچٖچٍ  اتحاد ٍ تَافق: (4

ډٚپلار ٵَايان ي اهشلاٳ و٪َ هًاَي ٙي. اٵَاى ي سٕڈ َب ثبٔي هًى ٍا ثَاْ سلٺٸ ٍٕبڅز ي 

ډبن ىَىي، ډٖئًڅٕشُب ي ډٚبٱڄ ٍا سٺٖٕڈ ي ٔټ ډؼمً٭ٍ ٹًاوٕه ٍا ثَاْ ډأډًٍٔز ٕبُډبن، ٕبُ

ثَهًٍى ي اٍسجب٣ ثب ٔپئڂَ ي ٍئبٍئٓ ثب ډل٤ٕ ي٬١ ٽىىي. ىٍ ٔټ ٕبُډبن ًَٙمىي، و٪بډُب 

 ډأډًٍٔز اوؼبڇ ثٍ ٹبىٍ ٍا اٵَاى أىپٍ سبىٕز ثٍ ىٕز َڈ ىاىٌ اوي  – سٮَٔٴ ٽچٓىٍ ٔټ  -

 (2002آڅجَهز، ) ٕبُوي

ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ٽبٍٽىبن، اكٖبٓ ٽبٍٽىبن ىٍثبٌٍ ٽبٍ ي ثب ىٹز ي سبډڄ ىٍ ډًٍى  : سٍحیِ (5

ډئَٔز، ي ډِٕان هًٗ ثٕىٓ آوبن ثٍ ي٩بٔٴ ٙٲچٓ هًٔ٘ ي ٵَٝشُبْ سَٹٓ ي دَٕٚٵز ىٍ 

ٕبُډبن، ډٶًُډٓ ثب ٭ىًان ٍيكٍٕ ىٍ ًَىمبن ٙپڄ ډٓ ځَٕى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، سمبٔڄ ٽبٍٽىبن 

كي اوش٪بٍ، ډٞياٹٓ اُ ٍيكٍٕ ثبلإز؛ ثٍ أه هب٥َ ٽٍ آوُب ډًٵٺٕز  ىٍ س٬ًُٔ ؿِْٕ ثٕ٘ اُ

هًى ٍا ىٍ ځَي ډًٵٺٕز ٕبُډبن سٚوٕٜ ىاىٌ اوي ي َمـىٕه ثٍ هب٥َ أه إز ٽٍ ډٓ 

 هًاَىي آن اٹياڇ ثب ډًٵٺٕز ثٍ اسمبڇ ثَٕي.

ٙيٌ، ٵٮبڅٕز ََ ٕبُډبن ٙئيا ثٍ ىاىٌ َب، ا٥لا٭بر ي ىاو٘ ٽٖت  کاستشد داًص : (6

ُبْ ىٍٕز آوٓ، ٹ٢بير، ًٽبير ي كٔ ډٚشَٻ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ اٵَاى ي وِٕ ٝلز سٞمٕم

 ا٥لا٭بر ٽبٍثَىْ ٽٍ ىٍ ََ څل٪ٍ ثب ٕبهشبٍ ٕبُډبن ٭ؼٕه ٙيٌ، ياثٖشٍ إز.

أه ٽبٵٓ وٕٖز ٽٍ ډئَان َٝٵب ىٍځَٕ ٭مچپَى )سلٺٸ اَياٳ إشَاسْٔټ وب  فطاس ػولکشد: (7

مىي ََٔټ اُ ډؼَٔبن ثبٔي ىٍ ډ٬١ً اػَأٓ ثبٙىي. ىٍٔټ ٕبُډبن ًَٙډٮٕه ي وشبٔغ آن( 

ًٽَ أه وپشٍ ١َيٍْ إز ٽٍ ََځًوٍ ًَٗ ډىشٖت ثٍ ٭بډڄ ٵَىْ، سبثٮٓ اُ  هًى ثبٙي.

ٍيان ٙىبٕٓ ٵَىْ إز، ىٍكبڅٓ ٽٍ ًَٙٓ ٽٍ ثٍ ٭بډڄ ػمٮٓ وٖجز ىاىٌ ډٓ ًٙى، سبث٬ 

ٵَىْ اُ هلاڃ ٍيان ٙىبٕٓ ػمٮٓ إز. سٶبير ايڅٍٕ ثٕه أه ىي ډٶًُڇ أه إز ٽٍ ٭بډڄ 

كبڅٓ ٽٍ ًَٗ ىٍ ٭بډڄ  ٔټ ډؼمً٭ٍ س١ًٕلبر ٍيان ٙىبٕٓ ٕىشٓ ٭مڄ ډٓ ٽىي، ىٍ
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ػمٮٓ ثٍ يٕٕچٍ ٕبهشبٍَبْ ٵََىڂٓ سٲَٕٕ ډٓ ٽىي، ډى٦ٺٓ ډٓ ًٙى ي ٕذٔ س٤ًٕ ٵََىڀ 

 (2005 ،1اػشمب٭ٓ سؼُِٕ ٔب ډلييى ډٓ ځَىى)ٔبڅٔ

 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 3-2

وًآيٍ ثًىن ثٍ ٕبُډبن ىٍ ثَهًٍى ثب ډل٤ٕ ډشلا٥ڈ هبٍػٓ ٽمټ ډٓ ٽىي ٽٍ ثب دٕـٕيځٓ ي سٲَْٕٕ 

ٽٍ ثٍ َٕ٭ز ىٍ كبڃ اٵِأ٘ إز ډٺبثچٍ ٽىي. ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ َٙٽز َبٔٓ ٽٍ ٩َٵٕز وًآيٍْ 

ىاٍوي ٹبىٍوي ٽٍ ثٍ ؿبڅ٘ َب ٬َٕٔ سَ دبٕن ىَىي، ډلًٞلار ػئيْ ٍا إشوَاع ٽىىي ي ٵَٝز َبْ 

(. ډٶًُڇ وًآيٍْ 2011بُاٍ ثُشَْ وٖجز ثٍ َٙٽز َبْ ٵبٹي وًآيٍْ ثٍ ىٕز آيٍوي)ػٕمىِٕ ي ٍٽًٔڄ ث

( أه 2008سؼًٌ سٮياى ُٔبىْ اُ ډلٺٺبن ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ إز. ډ٦بثٸ و٪َ ػبوڀ، يي ي ؿبي )

سؼبٍْ  ډ٦َف ٽَىٌ إز ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٵَآٔىي أؼبى وبڇ 1934ډٶًُڇ ٍا ايڅٕه ثبٍ ًٙډذٕشَ ىٍ ٕبڃ 

ي ٵَآٔىيَب ي سبطَٕ آن ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډ٦َف ٙيٌ إز. اُ آن ثٍ ثٮي ػئي، ډلًٞلار ي هيډبر 

ىاوٚمىيان ډوشچٶٓ ثٍ سَٚٔق ډشٶبيسٓ اُ أه ډٶًُڇ ثَاْ ثٺبْ ٥ًلاوٓ ډير ٕبُډبن َب دَىاهشٍ اوي ي 

، ٍكمبن ي ٵب٥ٕمب وًآيٍْ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ثٖٕبٍ ډُمٓ ىٍ ٕبُډبن َب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز )هه

(. اُ و٪َ إشٕٶه دٓ ٍاثٕىِ وًآيٍْ ٵَآٔىي اهٌ أيٌ ْ هلاٷ ي سجئڄ آن ثٍ ډلًٞڃ، هيډبر ي 2009

 (.1388ٍيٗ َبْ ػئي ٭مچٕبر إز )ػًاومَى ي ٕوبٔٓ 

اُ أه ٍي ډٓ سًان وشٕؼٍ ځَٵز وًآيٍْ ٕبُډبوٓ سمبٔڄ ٕبُډبن ػُز سًٕٮٍ ډلًٞلار ي هيډبر 

ي ډًٵٺٕز ىٍ اٍائٍ آن ډلًٞلار ي هيډبر ثٍ ثبُاٍ إز )ځًډًٕلاځچً ي أچَٖ  ػئي ٔب ثُجًى آوُب

(. َٙٽز َب اُ وًآيٍْ ثٍ ٭ىًان ٔټ يٕٕچٍ ثَاْ أؼبى او٦جبٷ ٕبُډبوٓ، ډٺبثچٍ ثب ٵٚبٍَبْ 2009

ٍٹبثشٓ ٙئي ي سٲَٕٕ سٺب١بَبْ ډٚشَْ وبڇ ډٓ ثَوي. ثٍ يا٦ٍٕ وًآيٍْ َٙٽز َب ثٍ َيٳ دبٕوڂًٔٓ 

ٺب١بَبْ ډل٦ٕٓ ي ىٍ وشٕؼٍ ثٍ كٶ٨ ي ثُجًى ٭مچپَى ٕبُډبوٓ ىٕز ډٓ ٔبثىي )ٽٖشذًڅٔ، ډًطَ ثٍ س

 (.2011دبدچڂىئٍِ، دبدپَيوٓ ي اياوً 

 وًآيٍْ 1-3-2

. إز ثَْٚ ْ ثبڅٺًٌ إشٮياىَبْ اُ ٔپٓ كبٝڄ آن ډبَٕز ي ثًىٌ اوٖبن َٕؿٚمٍ ي ډىٚأ وًآيٍْ

 ډًَجز ي وُبىٌ ًٍٝر ثٍ َب اوٖبن َمٍ ْ  ىٍ ي ثًىٌ ثَْٚ ٵپَ ي ًَه سؼچٕبر اُ ٔپٓ ثَآيٍْ ٔٮىٓ

 إشٮياى ي ٹًٌ اوٖبن، ََ وُبى ي َٕٙز ىٍ دٔ. ىاٍى يػًى ١ٮٴ ي ٙير اُ ډشٶبير ثب ىٍػبر اڅُٓ

 ٽَىن يػًى ىاٍى. هچٸ

                                                           
1
 Yuls 
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 اضکال تشٍص یا تجلی تَاًایی خلق کشدى

ډىؼَ ثٍ دٕيأ٘ ٔټ ٙبهٍ ( ډٓ ثٕىٕڈ ََ ٔټ اُ ٵَأىيَبْ هچٸ ٽَىن 3-2َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ٙپڄ )

 اُ ىاو٘ ډٓ ًٙى.

 

 

 

 

 

 

 

(.1387 سَٕاوٓ، ٕچ٦بوٓ) ٽَىن هچٸ سًاوبٔٓ سؼچٓ ثب ثَيُ اٙپبڃ : 8 ٙپڄ  

ىٍهٚ٘  اُ إز ٭جبٍر هلاٹٕز،. ىاٍى وً َبْ اوئٍٚ أؼبى ٹيٍر ثٍ اٙبٌٍ هلاٹٕز، (خلاقیت:1

 ي ٵپَْ َبْ ػىجٍ ىٍ ثٕٚشَ هلاٹٕز ډٮىٓ، و٪َ اُ وً، َبْ أيٌ ي و٪َ آډين يػًى ثٍ ي اوئٍٚ ٔټ

 آٵَٔين هلاٹٕز، سٮَٔٴ سَٔه ٽچٓ. إز ډ٦َف ٥َاكٓ، ي ًَىٓ َبْ ٵٮبڅٕز ا٦ٝلاف ثٍ ي و٪َْ

هًى ٍا ثَ ٵَآٔىي  ٙىبهشٓ، سلٺٕٺبرٍياوٚىبٕبن ځٚشبڅشٓ ي اهَٕاً ٍياوٚىبٕبن . ثبٙي ډٓ وً ؿِْٕ

سٶپَ ډشمَٽِ ومًىٌ اوي. ثَهٓ هلاٹٕز ٍا ثب سًػٍ ثٍ ډلًٞڃ سٮَٔٴ ډٓ ٽىىي ډبوىي: هلاٹٕز ٭جبٍر 

إز اُ ٙپڄ ىاىن ي اٍائٍ أيٌ ػئي ي ډٶٕي س٤ًٕ ٵَى ٔب ځَيٌ ٽًؿپٓ اُ اٵَاى ٽٍ ثب َڈ ٽبٍ ډٓ 

 َڈ وً ي َڈ ډىبٕت ثبٙي، سچٺٓ ډٓ ًٙى.  ٽىىي ي ٔب هلاٹٕز ٙپڄ ځَٵشه اسٕيٌ ٔب ډلًٞڅٓ ٽٍ

ډؼًى  ٽٍ ؿِْٕ ا٭لاڇ ثب ٍٕبوٕين ٩ًٍُ ثٍ ثَىاٍْ، دَىٌ ٕبهشه، آٙپبٍ اُ إز ٭جبٍر(کطف: 2

 (1353 ډٮٕه ډلمي) إز وٚيٌ آن ډشًػٍ ٹجلا ٽٖٓ يڅٓ ىاٙشٍ

.  ډبَٕز. إز آډيٌ ٽَىن أؼبى ي وًاوڂٕوشه ډٮىٓ ثٍ اهشَا٫ ياٌّ ډٮٕه، ٵََىڀ ىٍ :اختشاع (3

 ثَ ي ډجشىٓ دٌَٔى ًٍٝر ډپٍَ آُډبُٔٚبْ ي ډ٦بڅٮبر اُ دٔ وً، دئيٌ أؼبى ٽٍ إز ٥ًٍْ اهشَا٫،

 إز. ٹجچٓ ډىيْ ٹبوًن ٽٚٴ

 ٔټ ثٕٚشَ اهشَا٫،. ومبٔي كبٝڄ ٍا سپىًڅًّٔپٓ ډٚوٜ ٙپڄ ٔټ كڄ ٍاٌ ٭ملا ٽٍ ډوش٫َ ٔټ أيٌ

 اهشَا٫ سَ، هلاٍٝ ٥ًٍ ثٍ. ًٙوي ډٓ ا٥لاٷ ٵىٓ اٽشٚبٵبر ثٍ ثٕٚشَ اهشَا٭بر ي ډًٕٚى ٽٚٴ هًاويٌ

 سمبِٔ ٽچٓ، وڂبٌ ٔټ ىٍ ؿٍ، إز. اځَ ثًىٌ وبٙىبهشٍ ٹجلا ٽٍ إز ػئي ٍيٙٓ ٔب ؿِْٕ ثٍ ىٕشٕبثٓ

 ي ثًىن ػئي ثًىن، اسً ٝٶز آوُب َمٍ ىٍ ٽٍ ؿَا وٕٖز آٙپبٍ ي ٕبىٌ ؿىيان ډٶبَٕڈ، أه ډٕبن

 .ډًٕٚى آٙپبٍسَ سٶبيسُبْ أه ػِئٕبر، ثٍ دَىاهشه ي سَ ىٹٕٸ ثٍَٕٓ ىٍ اډب ىاٍى، يػًى سبُځٓ

 ىاو٘ و٪َْ

 ىاو٘ ٵىٓ 

 ىاو٘ ٭مچٓ ٔب سؼَثٓ

 ٽٚٴ

 اهشَا٫

 وًآيٍْ

 هچٸ ٽَىن 
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 ډٓ سچٺٓ سٲَٕٕ ثَاْ ٔبٵشٍ ٕبُډبن ي َيٵمىي ػٖشؼًْ ٍا ٕٕٖشمبسٕټ وًآيٍْ ىٍاٽَ ًَآٍسی:( 4

 و٫ً ََ ځَىآيٍْ ٵَأىي ٍا وًآيٍْ ي إز ٽَىٌ سبٽٕي آن ٵَآٔىي ثَ وًآيٍْ اُ هًى سٮَٔٴ ىٍ ٽىشَ ٽىي

 ي ػئي أيٌ ځَٵشه ٙپڄ وًآيٍْ ٽٍ إز ډٮشٺي ي هًاوي ډٓ ډٖئچٍ كڄ ثَاْ ډٶٕي ي ػئي أيٌ ْ

 اػَاْ ي دٌَٔٗ أيٌ، ځَٵشه ٙپڄ ٙبډڄ وًآيٍْ ٽٍ إز ډٮشٺي ي هًاوي ډٓ ډٖئچٍ ثَاْ كڄ ډٶٕي

 .إز هيډبر ي ډلًٞلار ٵَآٔىي، ىٍ َبْ أيٌ

 أيَياٍ اػَاْ ي سًٕٮٍ ٍا وًآيٍْ ي ىاٍى سأٽٕي ٕبُډبن ي ٵَى وٺ٘ ثٍ هًى سٮَٔٴ ىٍ "ىيين ين

 .ثبٙىي ډٓ ډشٺبثڄ اٍسجب٣ ىٍ َڈ ثب وُبىْ ُډٕىٍ ٔټ ىٍ ٽٍ ىاوي ډٓ اٵَاىْ س٤ًٕ

 ىائٌَ.. ٽىي ډٓ سٮَٔٴ ٵََىڀ ٔټ ىٍ ٭مڄ ثٍ أيٌ ٔټ سجئڄ ي سلًٔڄ ايڅٕه ٍا وًآيٍْ ٽًئٕه  

 ػئي ْ أيٌ أه. ٽىي ډٓ سٮَٔٴ ػئي ْ أيٌ ٽبٍځَْٕ ثٍ ي هچٸ ٍا وًآيٍْ ٕبُډبوٓ، ٍٵشبٍ اڅمٮبٍٳ

 سَٽٕت إز ډمپه أيٌ. ثبٙي ٽبٍ ٵَآٔىي ثب سپىًڅًّْ ْ ُډٕىٍ ىٍ وًآيٍْ ثٍ ډَث٣ً إز ډمپه

 ػئيْ ىٔيځبٌ ٔب ٵَډًڃ ثَىٌ، ٕإاڃ َُٔ ٍا ٵٮچٓ و٪ڈ ٽٍ ثبٙي ٥َكٓ ٔب ي ٹئمٓ َبْ أيٌ اُ ػئي

 ىَي. اٍائٍ ٍا

 ياكي ثٍ ٕبُډبن ځَيٌ، ٵَى، س٤ًٕ ػئي ډلًٞلار سًڅٕي ي أيٌ ٽبٍثَى ي ډٮَٵٓ ٍا وًآيٍْ يٕز ي ٵبٍ

 ډٓ ثبٙي، ډٶٕي ػبډٮٍ ٔب ٕبُډبن ي ځَيٌ ٵَى، ثَاْ ٽٍ ولًْ ثٍ ٥َاكٓ ي سٮئڄ ي ػَف ػُز ډَسج٤

 .ىاوىي

 ډٓ سٮَٔٴ ٕبُډبن ىٍ هلاٷ َبْ أيٌ آډِٕ ډًٵٺٕز اػَاْ ي ٽَىن دٕبىٌ ٍا ٕبُډبوٓ وًآيٍْ آډبثٕڄ

 ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ثَاْ ٵَآٔىيْ ٭ىًان ثٍ ي٬ٕٕ ډٶًُڇ ٔټ ىٍ ٍا وًآيٍْ ا٦ٝلاف( 1998) 1َبڅز ٽىي

 ډٓ س١ًٕق وِٕ 2ياٍٽٕىڀ. ثَى ٽبٍ ثٍ ډٶٕي ي سبٌُ ؿَِٕبْ ډٮَٵٓ ٔب أؼبى ډى٪ًٍ ثٍ ډَث٣ً ا٥لا٭بر ثب

 ډًٹٮٕز ي ثبٙي آډيٌ ىٍ كٺٕٺز ثٍ ي ٥َاكٓ ٽٍ إز ٙيٌ و٪َ سؼئي ؿِٕ ََ وًآيٍْ: ٽٍ ىَي

 ٭جبٍسٓ ثٍ. ٕبُى ډَٕٖ ٍا ثچىيډير ٍٹبثشٓ ثَسَْ ٔټ وِٕ ي ٽىي ډٖشلپڈ ٍٹجب ډٺبثڄ ىٍ ٍا ٕبُډبن

 . ٍٕبوي اػَا ثٍ ي ىوجبڃ ٍا ډٮٕه َيٳ ٔټ ٽٍ إز ػئيْ ؿِٕ هچٸ وًآيٍْ

 ٔب ي ٕبُډبن ٔټ ثٍ وٖجز ػئي اْ أيٌ ََ ٭ىًان ثٍ ٍا وًآيٍْ سًان ډٓ ٽچٓ سٮَٔٴ ٔټ ىٍ ثىبثَأه،

 (. 48 ٛ ،1378 كٖٕىٓ، هياىاى) ٽَى سٮَٔٴ ػُبن ىٍ ٔب ي ډچز ٔټ ٔب ي ٝىٮز ٔټ

ىاٍوي  ٽٍ ثٕٚٓ ي و٪َْ ىٔيځبٌ ٵپَْ، ډپبست ثٍ سًػٍ ثب ډئَٔز ي ٕبُډبن ډلٺٺٕه ي ؤًٖىيځبن

 هلاٹٕز ثٍ ٙىبٕبن ٍيان ډظلا. ٹچىي وًآيٍْ ي هلاٹٕز ډٶًُڇ ىي ثٍ وٖجز ډشٶبيسٓ ايڅًٔز ي اَمٕز

 ىاوىي ډٓ وِٕ وًآيٍْ ٙبډڄ ي ٭بڇ ٍا آن ي ىَىي ډٓ ثٕٚشَْ اَمٕز. إز ٵَىْ ډٶًُڇ ٔټ ثٕٚشَ ٽٍ

 اػشمب٭ٓ ي ځَيَٓ ډٶًُڇ ٔټ ثٕٚشَ ٽٍ وًآيٍْ ثَاْ ٝىٮشٓ ډلٺٺٕه ي ٙىبٕبن ػبډٮٍ ثَ٭پٔ ي

 ثَاْ. ٽىىي ډٓ سچٺٓ وًآيٍْ ډَاكڄ اُ ٔپٓ ٍا هلاٹٕز ي ٭بڇ ٍا آن ي ٙيٌ ٹبئڄ ثٕٚشَْ اَمٕز إز

 ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ ىاٍى، سًػٍ ػئي َبْ أيٌ أؼبى ثٍ هلاٹٕز ٽٍ ٽىي ډٓ اٙبٌٍ ؤًٖىيځبن اُ ٔپٓ ډظبڃ

 كبڅٓ ىٍ. ىاٍى يػًى ډَكچٍ ثٍ ػئي ؿِْٕ آيٍىن ثٍ اٙبٌٍ هلاٹٕز. دَىاُى ډٓ آن ٽبٍثَى ثٍ وًآيٍْ

 . ىاٍى إشٶبىٌ ډَكچٍ ثٍ ػئي ؿِْٕ ثَآيٍىن ىلاڅز وًآيٍْ ٽٍ

                                                           
1
 Holt 

2
 VARKING 
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 َُٔ ډٮبىڅٍ يٕٕچٍ ثٍ وًآيٍْ اُ ٍا اهشَا٫ ثب هلاٹٕز ډبَٕز ( 1990، 1َمـىٕه )ٍُوٶچي ي َٕيي

  ٽَىوي سٶپٕټ

 وًآيٍْ ; ډٶًُڇ ٔب سًٍٞ+  اهشَا٫ ثَىاٍْ + ثٌَُ

 ٕبُډبن ٹٖمز، ٵَى، ډظلا) ډَػ٬ ؿبٍؿًة ٔټ ثٍ سًػٍ ثب إز ډمپه ٽٍ ىاٍى اٙبٌٍ اْ أيٌ ثٍ سًٍٞ

 ٙيٌ سجئڄ ياٹٮٕز ثٍ ٽٍ ػئيْ ْ أيٌ و٫ً ََ ثٍ اهشَا٫. ثبٙي ػئي( ډًػًى ىاو٘ ٔب ډؼمً٭ٍ

 سًٍٞ، ثىبثَأه ي ىَي ډٓ وٚبن ٍا اهشَا٫ ٔټ اُ إشٶبىٌ كياٽظَ ثَىاٍْ ثٌَُ ياٌّ ْ ي ىاٍى اٙبٌٍ

 ثبٙىي. ډٓ وًآيٍْ اػِاء اُ َمٍ ثَىاٍْ ثٌَُ ي اهشَا٫

 سٶبير هلاٹٕز ي وًآيٍْ 2-3-2

 ثَيُ ي ٩ًٍُ ٦ٕق ػىجٍ. 2 ډلشًْ     ػىجٍ. 1

 ًَىٓ َبْ ٵٮبڅٕز ا٦ٝلاف ثٍ ي و٪َْ ي ٵپَْ َبْ ػىجٍ ىٍ ثٕٚشَ هلاٹٕز ډٮىٓ و٪َ اُ :هحتَی

 ٵٮبڅٕشُبْ ثٍ ا٦ٝلاف ثٍ ي ٭مچٓ ي ٽبٍثَىْ َبْ ػىجٍ ىٍ ثٕٚشَ ٍا وًآيٍْ ي ٭مڄ اُ ٹجڄ ي٥َاكٓ

 وً َبْ ٥َف ي َب أيٌ ي ٵپََب دٕٚىُبى ي ٥َاكٓ ثىبثَأه. ثَوي ډٓ ٽبٍ ثٍ ٭مڄ اُ ثٮي اػَأٓ ي ٭مچٓ

 .وبډىي ډٓ وًآيٍْ ٍا آوُب ٽَىن دٕبىٌ ي اػَا ي هلاٹٕز ٍا

 اځَ ٽٍ ومبٔىي ډٓ ٩ًٍُ ي ثَيُ وً َبْ أيٌ ي ٵپََب ٕبُډبن ىٍ ٽٍ ٦ٕلٓ ٔٮىٓ :ظَْس ٍ تشٍص سطح

 ًٙى، اثَاُ ځَيَٓ ًٍٝر ثٍ سٕڈ ٔب ځَيٌ ٥َٳ اُ اځَ ي ٵَىْ ٦ٕق ٍا آن ًٙى، اثَاُ وٶَ ٔټ ٥َٳ اُ

. ځًٔىي ٕبُډبوٓ ٦ٕق ٍا آن ًٙى، اثَاُ ٕبُډبن وبڇ ثٍ ٕبُډبن ٽڄ ٦ٕق ىٍ اځَ ي ځَيَٓ ٦ٕق ٍا آن

 ځَيٌ ٦ٕق ىٍ كياٽظَ ٍا آن ٩ًٍُ ډلٺٸ، ؿىي سىُب ي ٵَىْ ٍا هلاٹٕز ثَيُ ٦ٕق ډلٺٺٕه ثٕٚشَ

 ثَيُ ي ٩ًٍُ ٦ٕق ډلٺٺٕه ي ؤًٖىيځبن اٽظَ كبڅٕپٍ ىٍ. ډٕياوىي( ٽًؿټ ځَيَُبْ كشمأ َڈ آن)

 .اوي ىاوٖشٍ ٕبُډبوٓ ي ځَيَٓ ٵَىْ، ٦ٕق ٍٕ ََ ىٍ ٕبُډبن ىٍ ٍا وًآيٍْ

 اَمٕز ي وٺ٘ وًآيٍْ 3-3-2

 ًٙى، ډٓ اٹشٞبىْ ٍٙي اٵِأ٘ ثب٭ض آن: ىاٍى ٵبٔيٌ ٍٕ ػبډٮٍ ثَاْ ٽڈ ىٕز هلاٹٕز ٔب وًآيٍْ

 ٍٙي .ځَىى ډٓ ػئي هيډبر ي ٽبلاَب سپىًڅًّْ، آډين يػًى ثٍ ثب٭ض ي ثَى ډٓ ثبلا ٍا يٍْ ثٌَُ

 ي سإٕٔٔ سبٌُ َبْ ٕبُډبن ي َٙٽشُب ثٍ ىاوبن اٹشٞبى سًػٍ ثب٭ض ٽٍ إز ىلأچٓ اُ ٔپٓ اٹشٞبىْ،

 ْإز ٽٍ ثب٭ض سًػٍ اٹشٞبى ىاوبن ثٍ َٙٽشُب ي ٕبُډبن َب ٓچٔاُ ىلا ٓپٔ ،ٍْٙي اٹشٞبى .ٙي ٽًؿټ

 ي ٽًؿټ ٙي. ٕٔسبٌُ سإٔ

                                                           
1
 Rosenfeld & Servo 
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 ؿُبٍ اُ ثٕ٘ آډَٔپب ډشليٌ أبلار ىٍ ٽٍ ومًى ثَآيٍى ثَؽ ىًٔٔي وبڇ ثٍ ىٔڂَْ دْيَٚڂَ ٭لايٌ ثٍ

 ٔب ٵىًن ثُجًى ثٍ يٍْ ثٌَُ اًٝلا آٔي، ډٓ يػًى ثٍ ٽًؿټ َبْ ٕبُډبن يٕٕچٍ ثٍ ػئي ډٚبٱڄ دىؼڈ

 هلاٹٕز ثب وًآيٍْ اٝچٓ ي٩بٔٴ اُ ، ٽىئٍټ ػبن و٪َ ثٍ ٽبٍ، أه ي ًٙى ډٓ ډَث٣ً سًڅٕي سپىٕپُبْ

 َمبوب يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘ ىٍ اٝچٓ ٽچٕي ىي اٹشٞبىْ ٕٕٖشڈ ٙپًٵبٔٓ ٔب دَٕٚٵز َيٳ ثب اڅجشٍ إز،

 ٍاث٦ٍ ىٔيځبٌ ٽىئٍټ، ثٍ سًػٍ ثب. ثبٙىي ډٓ ػئي آلار ډبٕٙه ىٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ

 ډًٍى ىي ََ ىٍ ي ىاٍى يػًى ځٌاٍْ َٕډبٍٔ َبْ ثَوبډٍ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ثٕه سىڂبسىڀ ٔب وِىٔټ اْ

 (.341 ي 340 ٛ ،1ٵَٔمه إشًوَ،) ٽىي ډٓ أٶب اٝچٓ وٺ٘ هلاٹٕز ي وًآيٍْ

و٫ً ١َيٍر ثُشَ إز  هٔىٍ ٦ٕق ٕبُډبوُب إز. ٹجڄ اُ ډ٦َف ٽَىن ا ١َْيٍر وًآيٍ ْڂَٔى

ٽٍ سبٓ، ىٍ  َْمبن ٥ًٍ. ي هيډبر ٹبثڄ اٍائٍ ىاىٌ ًٙى ْيٕسًڅ ْىٍ ډًٍى ٵَٷ ٽبلاَب ٓلٕس١ً

 إز: ڄٔٽبلا ي هيډبر يػًى ىاٍى ٽٍ اَڈ آوُب ثٍ َٙف ً هٕث ٔٓ: ٵَٷ َبئځً ٓډ ًٕٔسٕٕ ٖزٔي

كبڃ هيډبر ىٍ  هٕىَىي ىٍ ٭ ٓإز ٽٍ آوُب ٍا اٍائٍ ډ ٓثب ٽٖبو ټٔهيډبر ىٍ اٍسجب٣ وِى (1

 .(ٖڈٔسًٍ ،ًٓٙوي)كمڄ ي وٺڄ، دِٙپ ٓاٍائٍ ډَٞٳ ډ هٕك

 .ځَىوي ٓډ ٬ٔاٍائٍ ډَٞٳ وًٚوي ١ب هٕٽَى ي اځَ ىٍ ك ٌَٕسًان ًه ٓهيډبر ٍا وم (2

ثبٙىي.  ٖشڈٕٕ ټٔاځَ ثبُىٌ  ٓإشبوياٍى ومًى كش ٬ٕسًان ىٍ ٦ٕق يٕ ٓهيډبر ٍا وم (3

 .ا٭مبڃ ٽَى ٓٺٕىٹ زٕٶٕډًٍى هيډبر ٽىشَڃ ٽ ىٍ سًان ٓوم هٔثىبثَا

 ٵَآٔىي ي اٍائٍ ٙپڄ و٪َ اُ يڅٓ ثًىٌ ٔپٓ ډبَٕز و٪َ اُ هيډبر ي ٽبلا ٽٍ ځٶز سًان ډٓ ٙپڄ ثئه

 ي هلاٹٕز َبْ ُډٕىٍ أؼبى ػُز ىٍ ٍا ٕبُډبوُب ي اٵَاى سٶبير أه ىاوٖشه. َٖشىي ٽبٍ ډشٶبير

 ىٹٕٺٓ ډَُ ٽٍ ًٙى ډٓ اوؼبڇ َب ٵٮبڅٕز ي ٍٵشبٍَب اُ اْ ډؼمً٭ٍ ٕبُډبوُب ىٍ ومبٔي ٽمټ ډٓ وًآيٍْ

 وًآيٍْ څِيڇ ٽچٕز ىٍ يڅٓ ٽَى ډٚوٜ سًان ومٓ وًآيٍْ ٵَآٔىي اوشُبْ ٔب اثشيا و٪َ اُ آوُب ثٕه ٍا

 .ډٓ ثبٙي َب ٕبُډبن سإٔٔي ډًٍى

 ٍا وًآيٍْ ي هلاٹٕز ١َيٍر ډوشچٴ ٕبُډبوُبْ ي ٝىب٬ٔ ىٍ ٵَٚىٌ ٍٹبثز ي سپىًڅًّْ ٍٙي ثٍ ٍي ٍيوي

 ٱَٕ ىٍ ىَىي س٦جٕٸ ٍيوي أه ثب ٍا هًى ٽٍ َٖشىي ډًٵٸ َبٔٓ ٕبُډبن ي إز ځَىاوٕيٌ وبدٌَٔ اػشىبة

 ثَٚٔز سبٍٔن ىٍ ثٍِځٓ وٺ٘ اهشَا٭بر ي اثيا٭بر وًآيٍْ،. ثبٙىي ډٓ ٙپٖز ثٍ ډلپًڇ ًٍٝر أه

 ډٓ ٕٮٓ ٽٍ ډًٕٚى َٙي٫ هلاٷ ٙوٜ ٔټ اٍاىٌ ي سٞمٕڈ ٭ِڇ، ثب اثيا٭بر ي وًآيٍْ. إز ٽَىٌ ثبُْ

 ثٖبُى ٔب ىَىي اٍائٍ ػئيْ ؿِٕ ُډبن ي ٭َٞ أه ىٍ ډًػًى ي ډٮمًڅٓ َبْ أيٌ ٙپٖشه ىٍَڈ ثب ٽىي

 (.91-95 1377ٛ ٵٕٚبوٓ، آٹبٔٓ)

 

                                                           
1
 Stoner, Freeman 
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 ډىبث٬ وًآيٍْ 4-3-2

 وبٙٓ آوُب ثٕٚشَ اډب ثبٙىي، ډٓ آوٓ وجًٯ َبْ ثبٍٹٍ اُ وبٙٓ ٽٍ ىاٍوي يػًى َبٔٓ وًآيٍْ ىٍاٽَ ٹًڃ ثٍ

 ىٍ سًاوىي ډٓ وًآيٍْ َبْ ٵَٝز أه. َٖشىي وًآيٍْ َبْ ٵَٝز آځبَبوٍ ي ىاٍ َيٳ ػٖشؼًْ اُ

 ٔټ ىاهڄ ىٍ. ثبٙي ٭چمٓ ي اػشمب٭ٓ ډل٦ُٕبْ ىٍ ي َٙٽز هبٍع ىٍ ٔب ي ٝىٮز ٔب َٙٽز  ىاهڄ

 :ىاٍى يػًى ٵَٝز كًٌُ ؿُبٍ ٝىٮز ٔب ي َٙٽز

 ډىش٪ٌَ ٱَٕ يٹب٬ٔ (1

 سؼبؤ ٭يڇ (2

  ٽبٍ ٵَآٔىي اُ وبٙٓ وٕبَُبْ (3

 ثبُاٍ ي ٝىٮز سٲَٕٕار (4

 ٙبډڄ :  َٙٽز اُ هبٍع َبْ ٵَٝز

 ٙىبهشٓ ػمٮٕز سٲَٕٕار (1

 اىٍاٻ ىٍ سٲَٕٕ (2

  ػئي ىاو٘ (3

 .ثبٙي ډٓ

 سًاوىي ډٓ َب َٙٽز. إز ډىش٪ٌَ ٱَٕ يٹب٬ٔ وًآيٍْ، ثَاْ ٵَٝز ي ډىج٬ سَٔه ُٕڄ ي سَٔه ٕبىٌ

 ي ٵَٝشُب ٽبٍآٵَٔه، َبْ َٙٽز ثىبثَأه. ٽىىي سجئڄ وًآيٍْ ٵَٝز ثٍ ٍا ٙپٖز ٔب ي وٕبُ اكٖبٓ

 ډٓ يٹز وًآيٍْ ډىج٬ ٭ىًان ثٍ كًٌُ ىي ََ ٍيْ ثَ ي ٽىىي ډٓ ٙىبٕبٔٓ ٍا َب ډلييىٔز ٔب ډٚپلار

 .ځٌاٍوي

 وًآيٍْ ُډٕىٍ ٽٍ إز ىٔڂَْ ٵَٝشُبْ اُ ٵَآٔىي، ٔټ آَىڀ ٔب ډى٦ٸ ىٍ وبَمبَىڂٓ ٔب سؼبؤ ٭يڇ

 لاُڇ ُډٕىٍ وِٕ ًٙى ډٓ أؼبى ٽبٍ ػَٔبن ىٍ ٽٍ َبٔٓ ١َيٍر ٔب ي ٵَآٔىي وٕبَُبْ. ٽىي ډٓ ٵَاَڈ ٍا

 .ٽىي ډٓ أؼبى وًآيٍْ ثَاْ

 ډٓ ٍٙي َٕ٭ز ثب ٝىٮز ٔټ ٔټ يٹشٓ. إز ثبُاٍ ي ٝىٮز ىٍ سٲَٕٕار وًآيٍْ َبْ ٵَٝز ىٔڂَ اُ

 ٍي ثبُاٍ ُٕڈ ډٮمًلا ثبُاٍ ٕىشٓ ٍَجَان ي ٙيٌ سظجٕز َٙٽشُبْ ي ٽىي ډٓ سٲَٕٕ وِٕ آن ٕبهشبٍ ٽىي،

 َب َٙٽز ٹجلا ٽٍ آوـٍ ثب ډٮمًلا ٽٍ) ػئيْ َبْ ٵَٝز ي ىَىي ډٓ ىٕز اُ ٍا هًى اٵِأ٘ ثٍ

 وًآيٍان ثىبثَأه. ځَٕى ډٓ ٹَاٍ َب َٙٽز ٍيْ دٕ٘ (إز ډشٶبير ثًىوي، ٽَىٌ هًى سٮَٔٴ ثَاْ

 .ثبٙىي ٍَجَ ثبُاٍ، ىٍ ډيسٓ ثَاْ هًى َبْ وًآيٍْ ثب ٽٍ آيٍوي ډٓ ىٕز ثٍ هًثٓ َبْ ٵَٝز
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 ډًاو٬ وًآيٍْ ىٍ ٕبُډبن 5-3-2

. إز اػشمب٭ٓ و٪بڇ ٵََىڂٓ ثبيٍَبْ ثب آن ٕبُځبٍْ وًآيٍْ ََ دٌَٔٗ آَىڀ ىٍ ډًطَ ډُڈ ٭ًاډڄ

 َبْ ٕبُډبن ٕٕٖشمٓ وڂَٗ ثب يڅٓ ىاٍوي، ثبُ وًآيٍْ دٌَٔٗ اُ ٍا ٵَى سًاوىي ډٓ ٵََىڂٓ َىؼبٍَبْ

 ي ثًىٌ سَ ٽچٓ اػشمب٭ٓ و٪بڇ ٔټ اُ اْ ډؼمً٭ٍ َُٔ َب و٪بڇ هَىٌ ىٔڂَ ٽىبٍ ىٍ ٭ىَْٞ ٭ىًان ثٍ

 ٽٍ ؿٍ آن. ځَىى ډٓ اػشمب٭ٓ و٪بڇ ثب ډٚشَٽٓ َبْ ئْځٓ ىاٍاْ آن ٽچٓ ٵَآٔىيَبْ سبطَٕ سلز

 ٽٍ إز كبٽڈ اٍُُٙبْ ي ثبيٍَب َىؼبٍَب، ، إز اػشمب٭ٓ و٪بڇ ثب ٍٕمٓ ٔټ ٕبُډبن ىَىيٌ دًٕوي

 (.1387 ٵَى، دَٕإشٍ) ىَي ډٓ ٹَاٍ هًى سبطَٕ سلز ٍا ٍٕمٓ ٕبُډبن

 اوشٺبىْ وڂَٗ يػًى ٭يڇ ٵََىڂٓ ځبٌ و٪َ اُ وًآيٍْ ي سٲَٕٕ ٍاٌ َٕ ثَ ډًاو٬ سَٔه إبٕٓ اُ ٔپٓ -1

 ي ٕإاڃ ي سَىٔي ثب سٲَٕٕ ي وًآيٍْ إبٕب ٽٍ ؿَا. ٕبُډبوُبٕز ي ػًاډ٬ ٦ٕق ىٍ آن وٕبٵشه ٕبهز ٔب ي

 ىٍ آن َبْ لأٍ ٽٍ ػًاډ٬ اُ ثَهٓ ىٍ ٕىشٓ ډئَٔز. ځَىى ډٓ آٱبُ ډًػًى ي٬١ ثب ډٮب١ٍٍ وُبٔشب

 آن َٕٽًة ىٍ ٕٮٓ َمًاٌٍ ي ػًٔي ډٓ ىيٍْ سٮبٍٟ ي اوشٺبى اُ إز ډلًٖٓ ٽبډلا آوُب ٕبُډبوُبْ

 ٔب ي َب ٵََىڀ ٽلان ثٕٚشَ ثب سٲَٕٕ ي اوشٺبى سلمڄ ٽٍ إز وُٶشٍ ياٹٮٕز أه ىٍ آن ٭چز ي ىاٍوي

 .ىاٍى وبٕبُځبٍْ َٕ ػًاډ٬ ثَهٓ ىٍ َب ٵََىڀ هَىٌ

 ىاهچٓ ٵَآٔىيَبْ ډل٦ٕٓ، ٕبهشبٍْ، ٭ًاډڄ ثٍ ډَث٣ً َب ٕبُډبن ىٍ وًآيٍْ ډًاو٬ ىيڇ ىٕشٍ -2

 ثو٘ ىي ثٍ َب ٕبُډبن اًٝڅٓ، سَٽٕت و٪َ اُ.  آوُبٕز ىٍ اٍسجب٥بر َبْ اوڂبٌٍ ي َب - ٕبُډبن

 َيٳ ي ځَٕان سٞمٕڈ ٔب ٕبُډبن ډئَان ػبٔڂبٌ ٽٍ اْ ٕبهشبٍْ ثو٘. َٖشىي سٶپٕټ ٹبثڄ ٕبهشبٍْ

 ىٍ وًآيٍْ. ځَٕى ډٓ ثَ ىٍ ٍا ٕبُډبوٓ سٞمٕمبر ډؼَٔبن ٽٍ ثوٚٓ ي ٕبُى ډٓ سجٕٕه ٍا ٕبُان

 سٞمٕڈ ٽٍ سَسٕت أه ثٍ. إز ډشٶبير َٖشىي اهشٕبٍْ ٭ميسب ٽٍ ٵَىْ َبْ وًآيٍْ ثب ٕبُډبوُب

 ىٍ ثوًٞٛ ٍيوي أه. ځَىى ډٓ اػجبٍْ ثچپٍ اهشٕبٍْ وٍ ي ٙيٌ ػبٍْ ٕبُډبن ثبلاْ اُ آن اػَاْ

 ٹيٍر اُ ځَٕويٌ سٞمٕڈ ٕبهشبٍ ٽٍ ؿَا ثبٙي، ډٓ سَ ومبٔبن ىاٍوي إشجياىْ ډبَٕز ٽٍ َبٔٓ ٕبُډبن

 ثب ډًاٵٸ ي وًأٓ َڈ ثٍ ياىاٍ ٍا آن سًاوي ډٓ ي ثًىٌ ثَهًٍىاٍ ٕبُډبن ډؼَٔبن ثو٘ ثٍ وٖجز ثٕٚشَْ

 ػئي أيٌ آيٍى، ىٕز ثٍ آځبَٓ وًآيٍْ ډًٍى ىٍ ثبٖٔشٓ ٕبُډبن ځَٕ سٞمٕڈ ثو٘. ٕبُى سٞمٕمبس٘

 ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ٵَآٔىي ىٍ ډَكچٍ سَٔه ډُڈ ي ثڂَٕى سٞمٕڈ آن اػَاْ ُډٕىٍ ىٍ ي ٽىي أٍُبثٓ ٍا

 هبٍػٓ ډىبث٬ اُ ٔب ي ٕبُډبن ىاهچٓ ډىبث٬ اُ سًاوي ډٓ آځبَٓ أه. إز وًآيٍْ ثٍ ٭چڈ ي آځبَٓ َمٕه

 َب ٕبُډبن ډٚبيٍان ٍا ډئَان ثَاْ ډٖشمَ آځبَٓ ي ا٥لا٭بر هبٍػٓ ډىبث٬ اُ ٔپٓ. ځَىى سأډٕه

 .ډٓ ىَىي سٚپٕڄ

 وًآيٍْ دبٍٔ ثَ ٕبُْ سٞمٕڈ ػُز لاُڇ ا٥لا٭بر سأډٕه ىٍ ثِٖأٓ ُٕڈ وِٕ ٕبُډبن ىاهچٓ ډىبث٬ -3

 وًآيٍْ ٽبډڄ اػَاْ اُ ډبو٬ ي ٙيٌ ٍيثَي اٙپبڃ ثب ٱبڅجب اٍسجب٣ ٙپڄ أه اڅجشٍ ٽٍ ىاٍى، دبٕٔه ثٍ ثبلا اُ
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 ٔټ اػشمب٭ٓ ٕبهشبٍ ځٖشَٗ. إز ډشٮيى ډَاست ٕچٖچٍ يػًى ػب أه ىٍ اٝچٓ ډبو٬. ځَىى ډٓ

 كشٓ ي هًٍى دٔ وجًى ، دٕبڇ سلَٔٴ ٕجت ٽٍ إز اوشٺبى ډًٍى ىڅٕڄ أه ثٍ ٱبڅجب ٍٕمٓ ٕبُډبن

 ثبلا ٍىٌ اٵَاى ًٙى سَ دٕـٕيٌ ي ثٍِځشَ ٕبُډبن ٔټ ؿٺيٍ ََ.  ًٙى ډٓ ا٥لا٭بر اوجبٙشڂٓ ٵِين

 اْ ٙيٌ سٞٶٍٕ ا٥لا٭بر ثٍ ډشپٓ ثٕٚشَ ي ىاٍوي ايڃ ىٕز سؼَثٕبر ي ا٥لا٭بر ثٍ ٽمشَْ ىٕشَٕٓ

 ي ٍٹڈ ي ٭يى ثب ثٕبن ٱَٕٹبثڄ ا٥لا٭بر ٵَآٔىي، أه. ٍٕي ډٓ آوُب ثٍ دبٕٔه ډَاست ٕچٖچٍ اُ ٽٍ َٖشىي

 ډٓ اوشٺبڃ سٚپٕلار ثبلاْ ثٍ ٽٍ كٺبٔٸ اُ سًَْٞٔ ٱبڅجأ وشٕؼٍ ىٍ. ٽىي ډٓ كٌٳ ي سٞٶٍٕ ٍا ٱٌَٕ

 ٕبُډبوٓ ٍياث٤ ثَ ډٖبثٺٍ ٵََىڀ ٙين كبٽڈ ػُز ثٍ ځبَٓ. إز ډشٶبير ٽبډلا ياٹٮٓ ىوٕبْ ثب ٔبثي

 ٦ٕق ىٍ ؿٍ ٍا ١َيٍْ ي لاُڇ ا٥لا٭بر ىٔڂَ - َڈ دَٕٚٵز اُ ػچًځَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ ٕبُډبوٓ َبْ ځَيٌ

 .ډٓ ٕبُوي دىُبن ٔپئڂَ اُ ٭مًډٓ ٦ٕق ىٍ ؿٍ ي ٕبُډبوٓ اٵٺٓ

 اُ وًآيٍْ سجٮبر ي َب َِٔىٍ ثًىن ډجُڈ ي( ډىٶٓ ي ډظجز) ٭مچٓ وشبٔغ ثٕىٓ دٕ٘ ىٍ سًاوبٔٓ ٭يڇ -4

 ٔب ىاهچٓ ػئي َبْ أيٌ ٽٖت ىٍ ٕبُډبوُب ډئَٔز ا٥لا٭بسٓ ډىبث٬. ٕبُډبوُبٕز ىٍ آن ډًاو٬ ىٔڂَ

 اٍٙي ډئَان س٤ًٕ ووٖز يَچٍ أه ىٍ ٕبُډبن وٕبَُبْ ثٍ سًػٍ ثب وًآيٍْ ٔب أيٌ آن هبٍػٓ،

 ي ٭ًاٹت ي سجٮبر اكشمبڅٓ، َبْ َِٔىٍ وجًىن، ٔب ثًىن ٭مچٓ. ځَٕى ډٓ ٹَاٍ إٍُٙبثٓ ډًٍى ٕبُډبن

 .إز َب ٵ١ٍَٕ إٍُٙبثٓ أه ٭ميٌ ي ډٮَٵُبْ َب ئْځٓ اُ ٱٌَٕ

 وشٕؼٍ ثب ػئي أيٌ اځَ. َٖشىي ٍيثَي ډًاوٮٓ ثب وِٕ ٕبُډبن ىٍ اػَا ي ٭مڄ ډٺ٬٦ ىٍ َب وًآيٍْ -5

 ٔټ دٕبډي. ًٙوي ډٓ ٍيثَي ډٖبئچٓ ثب ٱبڅجب اػَا ىٍ آٔي ىٍ ډئَان سٞمٕڈ ي إٍُٙبثٓ ثًسٍ اُ ډظجز

 ٽبٍثَى ٭مڄ، اُ ډى٪ًٍ. إز ٍؤٔز ٹبثڄ ثٕٚشَ ٭مڄ ډَكچٍ ىٍ ٱبڅجب ډظجز ٔب ډىٶٓ هًاٌ وًآيٍْ

 ىٍين اٍسجب٥ٓ ي ٵََىڂٓ َبْ ُډٕىٍ اُ ځٌٙشٍ. ثبٙي ډٓ ٕبُډبن ډؼَْ ثو٘ يٕٕچٍ ثٍ وًآيٍْ

 سٞمٕمبر ثَهٓ ىٍ ٕبُډبن ا٭٢بْ و٪َٕىؼٓ ي ډٚبٍٽز ٭يڇ اٙبٌٍ ځٚز ثياوُب ٹجلا ٽٍ ٕبُډبوٓ

 وٖجز ٵَى ځَأ٘ ي ٽبٍٽىبن ٕبُډبوٓ ي ٙوٞٓ ا٭شٺبى ىٍ س٢بى وً٭ٓ ي وًايٍْ وبَمبَىڂٓ ثَيُ ثب٭ض

 .ځَىى ډٓ ٕبُډبن ډئَٔز اوش٪بٍ ډًٍى ٍيٗ ي ٍٵشبٍ ثب وًآيٍْ ثٍ

 ُډٕىٍ ىٍ ٕبُډبوُب ٽٍ إز َبٔٓ ٽبٕشٓ ي َب ؿبڅ٘ ىٔڂَ اُ اوٖبوٓ ډىبث٬ آډًُٙٓ ي سوٞٞٓ ٵٺَ -6

 اػَاْ ٍاٌ ىٍ آوُب اُ ٍا وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ي ٽبٍٽىبن اُ ٍا ډئَٔز ا٭شمبى ٽٍ َٖشىي ٍيثَي آن ثب وًآيٍْ

 ومٓ ي ٙيٌ ٙبډڄ ٍا اوٖبوُب ي سؼُِٕار اُ اْ ډؼمً٭ٍ َب ٕبُډبن. ومبٔي ډٓ ٕچت ٙبن ډًٖيڅٕز

 .ثبٙىي آن ىَىيٌ سٚپٕڄ وَٕيَبْ اُ سَ هلاٷ ي دًٔبسَ سًاوىي

. ٽىي ډٓ ٵٮبڅٕز آن ىٍ ٕبُډبن ٽٍ إز ډل٦ٕٓ ٕبُډبن ٔټ ىٍ وًآيٍْ ىٍ اطَځٌاٍ ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ -7

 ٭مًډب. ځَىوي ډٓ سٮَٔٴ ډشٶبيسٓ ځبَب ٕبُډبوٓ ي اوٖبوٓ اٹچٕمٓ، ٵََىڂٓ، َبْ ډإڅٶٍ ثب ډل٦ُٕب.  أه

 ٕبُډبوُب اُ ثَهٓ ډئَان. ىاٍى ډل٤ٕ ثب ډىبٕت اٍسجب٣ أؼبى ىٍ سٮُي ثٍ ثٖشڂٓ ٕبُډبن دَٕٚٵز ٔټ

 أه ًٙوي، ومٓ هًى ٕبُډبن اُ هبٍع ډل٤ٕ ثب ډظجشٓ سٮبډڄ ؿىٕه أؼبى ثٍ ډًٵٸ ډوشچٴ ىلأڄ ثٍ



62 
 

 ىاهچٓ ٍيويَبْ ي ډىبٵ٬ ثب س٢بى ىٍ هبٍػٓ ډل٤ٕ ٵَآٔىيَبْ ىٍ ٽٍ َٙا٦ٔٓ ىٍ ثوًٞٛ ي١ٮٕز

 ثبُهًٍىَبْ ي سٮبډلار لاثلاْ ىٍ ٕبُډبن ډؼمً٭ٍ ي ډئَان اوَّْ َٝٳ ثب٭ض سىُب وٍ ثبٙي ٕبُډبن

 ٍا ډَث٣ً ٵَآٔىيَبْ ي ىاٍى ډٓ ثبُ ٕبُډبن ىٍ وًآيٍْ سياثَٕ ثَ سمَٽِ اُ ٍا آوُب ثچپٍ ځَىى، ډٓ ډىٶٓ

 اُ هًىٗ َبْ ثَوبډٍ دَٕٚٵز ثَاْ ٕبُډبن ََ ٽٍ اډپبوبسٓ ي ډىبث٬ ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي ٕبُى ډٓ ډوشڄ

 وٕبُ ثيان ٽٍ ثَٕين ډل٤ٕ ٵَاثوٚٓ ي ثوٚٓ ٍيويَبْ ثب آن س٦جٕٸ ي وًآيٍْ ثًىن ډىي و٪بڇ ػمچٍ

 ٕبُډبن ىٕشَٓ اُ اوِيا ډُچټ ٵ٢بْ ىٍ ٕٕبٕٓ ي اوٖبوٓ ډبڅٓ، ډىبث٬ ډَٞٳ، ثبُاٍ ډظڄ ىاٍى، كٕبسٓ

 ي يٹز ثٕٚشَ ډًاٹ٬ أه ىٍ َبٔٓ ٕبُډبن ؿىٕه ډئَان ٽٍ إز ىڅٕڄ َمٕه ثٍ. ځَىى ډٓ هبٍع

 ثٍ آن، ځٖشَٗ ي دَٕٚٵز سب ٽىىي ډٓ هًى ډًػًى ٕبُډبن سأډٕه كٶ٨ َٝٳ ٍا هًى اوَّْ ي ثًىػٍ

 ثٮي ىٍ ؿٍ هًى هبٍػٓ ډل٤ٕ ثب ډىبٕجٓ سٮبډڄ ي ٍاث٦ٍ ثشًاوىي سَوي ٽٍ ډًٵٸ َبٔٓ ٕبُډبن كبڃ ََ

 .ٕبُوي ثَٹَاٍ اوٖبوٓ ي ٵََىڂٓ اثٮبىؿٍ  ي اٹشٞبىْ ٕٕبٕٓ، ػٲَاٵٕبٔٓ،

 اْ ٙجپٍ ي ٔپذبٍؿٍ ٕٕٖشڈ ډيڃ 6-6-3-2

 ٽَىن ٔپذبٍؿٍ َيٳ ثٕٚشَ دىؼڈ وٖڄ ډيڃ دًٕٕشٍ ىٍ وًآيٍْ اوٮ٦بٳ، ٹبثڄ ي او٦جبٹٓ َبْ ياٽى٘ 

 ًْ ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ. إز ثًىٌ َٙٽشُب ي هبٍػٓ ىاهچٓ ډوشچٴ ٕبُډبوُبْ ثٕه ىٍ سًٕٮٍ إشَاسُْٔبْ

 ٕبُډبوٓ َبْ سپىٕټ اُ إشٶبىٌ ثب. َڈ ثبٙىي ثٍ وِىٔټ َبْ إشَاسْْ ىاٍاْ هيډز ٔب ٽبلا ٔټ وٶٮبن

 ٵَأىيْ، ىٔيځبٌ ثب َبٔٓ ٕبُډبن.  ٕمز ثٍ ډشًاڅٓ سًٕٮٍ ػبْ ثٍ ډًاُْ ٥ًٍ ثٍ سًٕٮٍ ډظڄ ػئي

 ٔپذبٍؿٍ ي ډًاُْ ثٍ ًٍٝر سًٕٮٍ ډيڃ، أه ىٍ. ٔبٵز ىٕز وًآيٍْ ػئي ىٔيځبٌ أه ثٍ سًان ډٓ

 اٍسجب٣ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ىٍ ٕبُْ ٙجٍٕ ي ٕبُْ ډيڃ هجٌَ َبْ ٕٕٖشڈ اُ إشٶبىٌ ي ىَي ډٓ ٍيْ

 سٲَٕٕار ثَاثَ ىٍ َٙٽز دٌَْٔ اوٮ٦بٳ ٍيْ ثَ ډيڃ أه سأٽٕي. ىاٍى ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ډٚشَْ ثب وِىٔټ

 .ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز سب إز ٽٕٶٕز ٍيْ ثَ ثٕٚشَ سمَٽِ ي إز سًٕٮٍ ىٍ َٕ٭ز ي
 

 اٍُٗ ُوؼٌَٕ ډيڃ 6-6-3-2

 – ٍيُوجَٿ ډيڃ ىَي، ډٓ س١ًٕق ٍا وًآيٍْ ٵَأىي ډوشچٴ ٭ىبَٝ ٽٍ ٱَٕه٦ٓ ډيڃ ثُشَٔه ٙبٔي 

 :إز ٽَىٌ هلاٍٝ ډَكچٍ ؿُبٍ ىٍ ٍا وًآيٍْ ٵَأىي ډيڃ أه. ٽلأه ثبٙي

  ٽبٍ ثبُاٍ وٕبُ ي دشبوٖٕڄ ٙىبهز (1

  ػئي ډلًٞڃ سًڅٕي ثَاْ سلچٕچٓ ٥َف أؼبى ٔب ٽَىن اثيا٫ (2

  ډؼيى ٥َاكٓ ي َب ٥َف ٽَىن سٖز ػِئٕبر، ثب ٥َاكٓ (3

 . سًڅٕي (4
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 : اُ ٭جبٍسىي ډيڃ أه ٥جٸ وًآيٍ ٵَأىي ثَ ډإطَ َبْ ٵٮبڅٕز سَٔه ٭ميٌ ثىبثَأه

  سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ (1

  ٝىب٬ٔ ډُىيٕٓ ي سؼُِٕ (2

 سًڅٕي  اُ ٹجڄ ٽبٍَبْ ي سًڅٕي اوياُْ ٍاٌ (3

 ػئي  ډلًٞلار ثبُأٍبثٓ (4

 ٵِٕٔپٓ ي ٵِٕٔپٓ ٱَٕ َبْ سپىًڅًّْ ٽٖت (5

 .٥َاكٓ (6

 ٥جٺٍ ثىيْ وًآيٍْ 7-3-2

 ډٓ سٺٖٕڈ ىٕشٍ ٍٕ ثٍ ٍا آن( 1987) ثَين ي ځًثچٓ إز، ٙيٌ سٺٖٕڈ ځًوبځًن ٥َٷ ثٍ وًآيٍْ

 :ٽىىي

 

 

 

 

 

 

 : ٥جٺٍ ثىيْ وًآيٍْ اُ ىٔيځبٌ ځًثچٓ يثَين11ٙپڄ 

 

 ٔټ هيډبر ٔب ډلًٞلار ىٍ سٲَٕٕ ٔب وًآيٍْ -1: ومبٔي ډٓ ډ٦َف ٽچٓ و٫ً ىي ىٍ ٍا وًآيٍْ ٵچز

 ډٖشمَ ٱَٕ سَٽٕجٓ، سئٍؼٓ، سًاوي ډٓ ثٮي ىي أه ىٍ سٲَٕٕار. ٵَآٔىي ىٍ سٲَٕٕ ٔب وًآيٍْ -2 َٙٽز

 .وبځُبوٓ ثبٙي ي
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 : اوًا٫ وًآيٍْ اُ ىٔيځبٌ ٵچز 12ٙپڄ 

 ي َب أيٌ اُ سَٽٕجٓ، وًآيٍْ ىٍ. ډًٕٚى ا١بٵٍ ٵٮچٓ ډلًٞڃ ثٍ َبٔٓ ئْځٓ سئٍؼٓ، سٲَٕٕار ىٍ

 ثٍ ٵَآٔىيَب ٽچٍٕ وبځُبوٓ، َبْ وًآيٍْ ىٍ. ډًٕٚى إشٶبىٌ ػئي ډلًٞڃ هچٸ ثَاْ ډًػًى سپىًڅًّْ

 .ًٙى ٽٖت سپىًڅًّْ آن ٽبٍثَى ػُز لاُڇ ډُبٍر ثبٖٔشٓ ي ٽَىٌ سٲَٕٕ ػئي سپىًڅًّْ يٍيى ډًػت

 اثٮبى وًآيٍْ 8-3-2

 وًآيٍْ ىاډىٍ ي وًآيٍْ ىٍػٍ: ىاٍى يػًى وًآيٍْ ثب اٍسجب٣ ىٍ إبٕٓ ىٔيځبٌ ىي

 ځَىى: ډٓ سٺٖٕڈ ٍاىٔپبڅٓ ي سئٍؼٓ وًآيٍْ ىٕشٍ ىي ثٍ وًآيٍْ ىٍػٍ :ًَآٍسی دسجِ

 ػئي ثبُاٍ ي ػئي ډلًٞڃ ٔټ أؼبى ىٍ ؿٚمڂَٕ ډًٵٺٕز ثٍ ىٕشٕبثٓ :سادیکالی ًَآٍسی 

 ثٍ ٽٍ إز ډًاٍىْ ىٍ َٙٽز ډًٵٸ ډئَٔز كبٝڄ ٍاىٔپبڃ وًآيٍْ(. 1995 ځَٔه،. )إز

 (.1385 ٥بڅجٓ،) ٽىي ډٓ سٲَٕٕ سپىًڅًّْ ي ٽبٍ ي ٽٖت ډيڃ ًٍٝر َمِډبن

 اٍسٺبء  ثُجًى، ډى٪ًٍ ثٍ ٽىًوٓ َبْ آيٍْ ٵه ي هيډبر ډلًٞلار، سٲَٕٕ :تذسیجی ًَآٍسی

 سپىًڅًّْ ٔب ي ٽبٍ ي ٽٖت ډيڃ ٍيْ ثَ سٲَٕٕاسٓ ٽَىن ا١بٵٍ َمـىٕه. إز اػَا ي ٭مچپَى

 .آوُب ثُجًى ي ډًػًى َبْ

 ٽبٍ ثٍ سًڅٕيٽىىيځبن س٤ًٕ ٽٍ وًآيٍاوٍ َبْ ٵٮبڅٕز اُ اْ ډؼمً٭ٍ ثٍ وًآيٍْ ىاډىٍ :ًَآٍسی داهٌِ

 وًآيٍْ ٽٍ ىاى وٚبن َمـىٕه( 1995) ځَٔه(. 2005 ٹجبىٔبن، ي ايٍځبن) ځَىى ډٓ ا٥لاٷ ډًٕٚى ثَىٌ

 اٝلاف ثَاْ هيډبر ي ٵَآٔىي ډلًٞڃ ثَ ٽىىيځبن سًڅٕي آن ىٍ ٽٍ إز ثٮيْ ؿىي ىٔيځبٌ ٔټ

 ٵٮبڅٕز ىٍ ػِئٓ سى٪ٕمبر ي ٵٮچٓ ٭مچپَى سًڅٕي، ه٤ ځٖشَٗ ډظبڃ ٭ىًان ثٍ) ىاٍوي سمَٽِ سئٍؼٓ

 ناگهانی      غیرمستمر      ترکیبی       تذریجی تغییرات
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 َبْ ٕٕٖشڈ هيډبر، ٵَآٔىي ډلًٞڃ، اٝلاف ٭ىًان ثٍ ٍا وًآيٍْ( 2003) 1ئَياٍىوب(. ٭مچٕبسٓ َبْ

  .ٍيى ډٓ ٽبٍ ثٍ ډٚشَْ اٍُٗ أؼبى ډى٪ًٍ ثٍ ٽٍ ډٕياوي ثبُأٍبثٓ ٕٕٖشمُبْ ي ٕبُډبوٓ

 وًآيٍْ. ثبُاٍْ وًآيٍْ ي ٵَآٔىيْ وًآيٍْ سًڅٕيْ، وًآيٍْ: ىَي ډٓ سمِٕٕ ٍا وًآيٍْ و٫ً ٍٕ ػبن

 ثُجًى ي كٶ٨ ػُز ىٍ ٍا اثِاٍْ ٵَآٔىيْ وًآيٍْ. إز سًڅٕي ثَاْ اثِاٍْ ٽىىيٌ ٵَاَڈ سًڅٕيْ

 ؿڂًوٍ أىپٍ ي َيٳ ثبُاٍَبْ آډِٕٗ ثب ثبُاٍْ وًآيٍْ. ٽىي ډٓ ٵَاَڈ َب َِٔىٍ ػًٔٓ َٝٵٍ ي ٽٕٶٕز

 ثبُاٍَبْ ٙىبٕبٔٓ َيٵ٘ إز، اٍسجب٣ ىٍ ًٙى اٍائٍ هيډبر ٙپڄ ثُشَٔه ثٍ ډىشوت ثبُاٍَبْ ثٍ

 إز َيٳ ثبُاٍَبْ ثٍ ىَٓ َٕئٔ ثَاْ ثُشَ ي ػئي َبْ ٍاٌ ٙىبٕبٔٓ ي ثُشَ، ثبڅٺًٌ ٔب ػئي

 ( 2،2008ايػبٕبڅً)

 .ٽىي ډٓ ثىيْ ٥جٺٍ ٕبُډبوٓ ي ثبُاٍ سپىًڅًّٔپٓ، ىٕشٍ ٍٕ ثٍ ٍا وًآيٍْ ايٵٍ

 : ٥جٺٍ ثىيْ ٭مًډٓ وًآيٍْ اُ ىٔيځبٌ ايٵٍ 5ػييڃ 

 اجشایی تاصاس تکٌَلَطیکی

 إشَاسْْ ډلًٞڃ ډلًٞڃ

 ٕبهشبٍ ٹٕمز ٵَآٔىي

 َب ٕٕٖشڈ س٬ًُٔ هيډز

 اٵَاى سَٵ٬ٕ 

 ډلًٞڃ وًآيٍْ 1-8-3-2

  ٭مچپَى، و٪َ اُ ډًػًى ډلًٞلار اٝلاف ٔب ثبُاٍ ثٍ ػئي ډلًٞڃ ٔټ ډٮَٵٓ ي سًٕٮٍ اُ إز ٭جبٍر 

 ٵَاَڈ ٍا ىٍآډي أؼبى ثَاْ اثِاٍ ثُشَٔه ، ډلًٞڃ ىٍ وًآيٍْ(. 2007 څٕب،) ٱٌَٕ ٔب ٩بََ ٹًاڇ ٽٕٶٕز،

 أه ٽبٍثَى ٽٍ ٽىىي ډٓ سلاٗ َب َٙٽز آٔي، ډٓ يػًى ثٍ ډلًٞڅٓ ىٍ وًآيٍْ يٹشٓ. ٕبُى ډٓ

 ؿىٕه ىٍ َٕډبٍٔ ثَځٚز اڅڂًْ اډب إز، ډٚپڄ ػئي ٽبٍثَىَبْ سًٕٮٍ. ىَىي اٵِأ٘ ٍا ډلًٞڃ

 (.1385 سَٕاوٓ، ٕچ٦بوٓ) ثبٙي ډٓ S ډىلىٓ ًٍٝر ثٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

 ،ٔب ػئي ٍا آوُب ثبڅٺًٌ ډٚشَٔبن ٽٍ إز اْ سبٌُ ٕبُويٌ اٵپبٍ هيډبر، ډلًٞڃ ػئي : ٽبلاَب 

 (. 1388 آٍډٖشَاوڀ، ي ٽبسچَ) دىياٍوي ډٓ سبٌُ

                                                           
1
 Virardena 

2
 Ojasalo 



66 
 

 ثٍ آوُب َُٔا ىاٍوي، سىڂبسىڀ اْ ٍاث٦ٍ َڈ ثب ٽٍ إز ډلًٞلار اُ ځَيَٓ: ډلًٞڃ سًڅٕي ه٤ 

 ٙىبهشٍ ٵَيٙڂبَُبْ ىٍ ي ډٚشَٔبن اُ ډٚوٞٓ َبْ ىٕشٍ ثٍ ٽىىي، ډٓ ٽبٍ ډٚبثُٓ ٍيٗ

 (.1388 ،1آٍډٖشَاوڀ ي ٽبسچَ) ىاٍوي ډٚوٞٓ ٹٕمز ىاډىٍ ي ًٙوي ډٓ ٭١ٍَ ٙيَبْ

 ٹبوًوٓ ومبٔىيٌ ثٍ ؤًىٓ ډلًٞڃ اهشَا٫ ٹجبڃ ىٍ ٽٍ إز اولٞبٍْ كٸ: ډلًٞڃ اډشٕبُ كٸ 

 .ًٙى ډٓ ا٭٦ب آن

 ٓٔب ىاٍوي ٵَى ثٍ ډىلَٞ َبْ ئْځٓ ٽٍ. إز ډَٞٵٓ ٽبلاَبْ اُ ډلًٞلار ٕٶبٍٙٓ : اٹلاډ 

 ٝيى ىٍ هَٔياٍان اُ اْ ئٌْ ځَيٌ ٽٍ َٖشىي هبٛ ًَٔز ىاٍاْ سؼبٍْ وٚبن ي وبڇ و٪َ اُ

 (1388آٍډٖشَاوڀ،  ي ٽبسچَ) آٔىي ډٓ ثَ آوُب هَٔي

 ٵَآٔىيوًآيٍْ  2-8-3-2

 َٙف يٍيىْ، ډًاى ډظبڃ ٭ىًان ثٍ) ػئي ٭ىبَٝ اُ إشٶبىٌ ي سًڅٕي َبْ ٍيٗ ثُجًى ي هچٸ ٙبډڄ

 ىٍ وًآيٍْ (.1996دًٍ، ىډبن)ثبٙي ډٓ ٽبٍهبوٍ سًڅٕي ٵَآٔىي ىٍ( سؼُِٕار ي ا٥لا٭بر ػَٔبن.  ي٩بئٴ،

 اٵِا1٘ٔ: اُ ٭جبٍسىي ٽٍ آيٍوي ىٕز ثٍ ٍٹجب ثَ َبٔٓ ډِٔز َٙٽز، ٽٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض سًڅٕي ٵَآٔىي

 سَٕاوٓ، ٕچ٦بوٓ) ىٔڂَ ډلًٞڃ ثٍ ډلًٞڃ ٔټ اُ سًڅٕي اوٮ٦بٳ ٹبثچٕز اٵِأ٘-2 سًڅٕي ٵَآٔىي َٕ٭ز

1385.) 

 ي إز سؼبٍر ٵَآٔىي ىٍ ډؼيى ډُىيٕٓ ي ٽٕٶٕز ٭مچپَىْ ٕبُْ آډبىٌ ٙبډڄ ٵَآٔىي ىٍ وًآيٍْ

(. . 1999 ،2ػبن اٽٖڄ) إز ٙيٌ إشىجب٣ هًثٓ ثٍ َيٵ٘ اډب وٕٖز إٓبن ٽٍ إز اُوًآيٍْ وً٭ٓ

 ډٓ ٵَاَڈ َب َِٔىٍ ػًٔٓ َٝٵٍ ي ٽٕٶٕز ثُجًى ي كٶ٨ ػُز ىٍ ٍا اثِاٍْ ٵَآٔىي ىٍ وًآيٍْ

 (.2008 ،3ايػبٕبڅً)ٽىي

 ثبٙي ډٓ ٵَآٔىي ىٍ وًآيٍْ ثَاْ ػئي َبْ سپىًڅًّْ ٽَىن ياٍى سپىًڅًّْ ٵَآٔىي : ٙبډڄ. 

 ٽبٍْ اوؼبڇ ػُز ٍا ؤًىٓ ٍاٌ ٽٍ ٵَآٔىيْ ٹجبڃ ىٍ ٽٍ إز اولٞبٍْ كٸ اډشٕبُ ٵَآٔىي: كٸ 

 ومبٔىيٌ ثٍ ٽىي، ډٓ دٕٚىُبى هبٛ ډٚپچٓ كڄ ثَاْ ٍا ػئيْ ٵىٓ كڄ ٍاٌ ٔب ىَي ډٓ اٍائٍ

 . ًٙى ډٓ ا٭٦ب آن ٹبوًوٓ

 ډٓ ٙيٌ س٢مٕه ي ثٖٕبٍٽًسبٌ َب يٍيىْ ثٍ دبٕن ُډبن ثلاىٍوڀ ٵَآٔىيَبْ: ثلاىٍوڀ ٵَآٔىي 

 .ثبٙي

 ٍىاٍى اٙبٌٍ دَٕٚٵشٍ ٽٕٶٕز ٽىشَڃ سؼُِٕار اُ إشٶبىٌ سؼُِٕار ٽٕٶٕز : ث. 

                                                           
1
 Cutler and Armstrong 

2
 Axel John 

3
 Ojasalo 



67 
 

 وًآيٍْ ثبُاٍ 3-8-3-2

 َبْ ٕٕبٕز ثبُاٍ، ىٍ دْيَ٘ ثٍ ٭جبٍر أه. ًٙى ډٓ ػئي ثبُاٍَبْ هچٸ ثٍ ډىؼَ وًآيٍْ أه

 َبْ ٕٕٖشڈ ثبُأٍبثٓ ي ٵَيٙٓ، هَىٌ َبْ ٽبوبڃ سجچٕٲبر، سَئغ ثبُاٍ، ثىيْ ثو٘ ځٌاٍْ، ۔ٹٕمز

 َيٳ ثبُاٍَبْ آډِٕٗ ثب ثبُاٍ وًآيٍْ(. 2003 ئَياٍىوب، ؛2000 يَبٍٽَ، " يٍَِٕ) ىاٍى اٙبٌٍ ا٥لا٭بسٓ

 َيٵ٘ إز، اٍسجب٣ ىٍ ًٙى اٍائٍ هيډبر ٙپڄ ثُشَٔه ثٍ ډىشوت ثبُاٍَبْ ثٍ ؿڂًوٍ أىپٍ ي

 ثٍ ىَٓ ثَاْ َٕئٔ ثُشَ ي ػئي َبْ ٍاٌ ٙىبٕبٔٓ ي ثُشَ، ثبڅٺًٌ ٔب ػئي ثبُاٍَبْ ٙىبٕبٔٓ

 (2008 ايػبٕبڅً،) إز َيٳ ثبُاٍَبْ

 ٌّثٍ هيډز ٔب ډلًٞڃ ثبثز ٽٍ ډجچٲٓ اُ إز ٭جبٍر ٹٕمز ٍيٗ َبْ ٹٕمز ځٌاٍْ : يا 

 ًٙى، ډٓ ډىؼَ ٵَيٗ ثٍ ٽٍ ثبُأٍبثٓ آډَِٕٓ ىٍ. ًٙى ۔ډٓ ډى٪ًٍ ٕبُډبن ٔب ٙوٜ كٖبة

 َب، سوٶٕٴ ٹٕمز، ٵَُٕز ٙبډڄ. ٽىي ډٓ أٶب ٍا وٺ٘ سَٔه ډُڈ ٽٍ إز ٭بډچٓ سىُب ٹٕمز

 .ثبٙي ډٓ( وٍٖٕ) ا٭شجبٍْ َٙا٤ٔ دَىاهز، ىيٌٍ ػًأِ،

 ٹٕمز اٍُٗ، ډٚوٜ، ًٕى َِٔىٍ، ډجىبْ ثَ ځٌاٍْ ٹٕمز: ځٌاٍْ ٹٕمز ٭مًډٓ َبْ ٍيٗ

 (.1388 آٍډٖشَاوڀ، ي ٽبسچَ) ٍٹٕت َبْ َٙٽز ډلًٞلار

 ىٕشَٓ ىٍ ٍا ډلًٞڃ سب ډٕيَي اوؼبڇ َٙٽز ٽٍ إز َبٔٓ ٍيٗ َبْ س٬ًُٔ : ٵٮبڅٕز 

 ډِٕان ډلًٞڃ، سَٽٕت دًٙ٘، ډِٕان َب، ٽبوبڃ ٙبډڄ .ىَي ٹَاٍ ډًٍىو٪َ ٽىىيځبڇ ډَٞٳ

 (.1388 ي آٍډٖشَاوڀ، ٽبسچَ)ثبٙي ډٓ سياٍٽبر ي وٺڄ ي كمڄ ډًػًىْ،

 ٗډًٍى ىٍ ثشًاوي سب ډٕيَي اوؼبڇ َٙٽز ٽٍ إز َبٔٓ ٵٮبڅٕز ځٖشَٗ ي سَئغ َبْ ٍي 

 ٍا ډِثًٍ ډلًٞڃ ٽٍ ٽىي سًٚٔٸ ٍا ډٚشَٔبن ي ثيَي هَٔياٍ ثٍ هًة ا٥لا٭بسٓ ډلًٞڃ اٍُٗ

 ي ٽبسچَ) ثبٙي ډٓ ٭مًډٓ ٍياث٤ ي ٵَيٗ اٵِأ٘ ٙوٞٓ، ٵَيٗ سجچٰٕ، ٙبډڄ ثوَوي،

 (. 1388 آٍډٖشَاوڀ،

 ًٙى ډًٵٸ ٽىًوٓ ٍٹبثز دَ ثبُاٍ ىٍ أىپٍ ثَاْ َٙٽز ٔټ ډٚشَْ ثب اٍسجب٣ ډئَٔز ثَ سأٽٕي 

 ٥َٵياٍان ډٚشَٔبن، ثَاْ ثٕٚشَْ َبْ اٍُٗ اٍائٍ ثب ثشًاوي ي ثبٙي ډٚشَْ ثَ ډشمَٽِ ثبٔي

 (. 1388 ي آٍډٖشَاوڀ، ٽبسچَ) ومبٔي ػٌة هًى ثٍ ٍا ٍٹٕت َبْ َٙٽز

 وًآيٍْ هيډبر 4-8-3-2

ثىبثَأه  إز، آن كٶ٨ َِٔىٍ ثَاثَ َٶز ډٚشَْ ٔټ ػچت َِٔىٍ ٽٍ ډٕيَي وٚبن ُٔبىْ ډ٦بڅٮبر

 ډوشچٴ س٬ًُٔ َبْ ٽبوبڃ اُ إشٶبىٌ. ًٙى ډٓ ډلًٖة ٍٹبثز ډُڈ ډٖبئڄ اُ ٔپٓ هيډبر ىٍ وًآيٍْ

 هيډبر اٍائٍ ىٍ وًآيٍْ. ثَى ډٓ ثبلا ٍا س٬ًُٔ ٝلز ي ىٹز َٕ٭ز، ٽٍ إز وًآيٍْ أه اُ اثٮبى ٔپٓ
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 سَٕاوٓ، ٕچ٦بوٓ) ثبٙي ډٓ ډلًٞڃ ډىبٕت ي ٵىٓ اٍائٍ ي ډٮَٵٓ ىٍ ٽبٍٽىبن سوٜٞ ډٖشچِڇ سًٕٮٍ

1388.) 

 ٹَاٍ ډًٍىو٪َ ٽىىيځبڇ ډَٞٳ ىٕشَٓ ىٍ ٍا ډلًٞڃ سب ډٕيَي اوؼبڇ َٙٽز ٽٍ إز َبٔٓ ٵٮبڅٕز

 ډٓ سياٍٽبر ي وٺڄ ي كمڄ ډًػًىْ، ډِٕان ډلًٞڃ، سَٽٕت دًٙ٘، ډِٕان َب، ٽبوبڃ ٙبډڄ .ىَي

 (.1388 ي آٍډٖشَاوڀ، ٽبسچَ)ثبٙي

 وًآيٍْ اػَائٓ 5-8-3-2

 ډىبث٬ سوٕٜٞ دَٕىڄ، إشوياڇ َمـًن اىاٍْ، ٵَآٔىيَبْ ثب ٕبُډبوٓ ٕبهشبٍ ىٍ سٲَٕٕ ثٍ سٮجَٕ أه

 (.1997 دًٍ، ىډبن ي ځًدبلاٽَٔٚىبن: 1992 دًٍ، ىډبن) ىاٍى اٙبٌٍ دبىاٗ ي اهشٕبٍار ي٩بٔٴ، يٕبهشبٍ

(. 2008 ػٕمىِ، - ػٕمىِ) ػئي ٕبُډبوٓ اٙپبڃ ي َب ٕٕبٕز َب، ٍئٍ ثٍ ىاٍى اٙبٌٍ اػَأٓ وًآيٍْ

 ثب ډَسج٤ ٵبٽشًٍَبْ ىٔڂَ ي ډىبث٬ سوٕٜٞ َب، ٕٕبٕز ٽٍ إز سٲَٕٕاسٓ ٙبډڄ اػَأٓ وًآيٍْ

  .ىَي ډٓ ٹَاٍ سأطَٕ سلز ٍا ٕبُډبن اػشمب٭ٓ ٕبهشبٍ

 ځَأٓ سوٜٞ ٔب ٽبٍ سٺٖٕڈ ٽًؿپشَ، اػِاء ثٍ َب ٵٮبڅٕز ي ٽبٍَب ٽَىن ٍِٔ ځَأٓ: سوٜٞ (1

 ىٍ ٽٍ ٽىي ٽبٍ ٵٮبلاوٍ سًاوي ډٓ ُډبوٓ ٵَى ََ َُٔا ىَي ډٓ ىٕز ثٍ ٍا ثبلاسَْ سًڅٕي اډپبن

 (1916، 12 ٵبًٔڃ) ثبٙي ثَهًٍىاٍ ثبلأٓ وٖجشب ډُبٍر اُ ُډٕىٍ آن

 اوشٺبىْ، سٶپَ َب، ىٔبڅًٿ اٵِأ٘ ثَاْ اْ ُډٕىٍ ٍا ٕبُْ سًاومىي( 2001) سًاومىيٕبُْ : څٓ (2

 ػُز َبٔٓ ٵٮبڅٕز ثٍ ىاىن اػبٌُ ٽٍ ٽىي ډٓ اٙبٌٍ ي ىاوي ډٓ ٽًؿټ ځَيَُبْ ىٍ ٵٮبڅٕز

 اٝچٓ اػِاْ اُ ځٶشڂًَب، ي ىٔين سٶپَ، سؼَثٕبر، دبلأ٘ ي سٺٖٕڈ سُٖٕڈ، ٵَإًْ ثٍ كَٽز

 .َٖشىي سًاومىيٕبُْ

 ډل٤ٕ ٽبٍْ ډٚبٍٽشٓ (3

 َُٔىٕشبن ئٌْ ثٍ ىٔڂَان، ٕوه ثٍ ىاىن ځًٗ (1

 ٵَآيٍىٌ ي اوئٍٚ ىٍ ډبڅپٕز اكٖبٓ آيٍىن ٵَاَڈ (2

 هبډًٙٓ ي ٕپًر ٵََىڀ ٙپٖشه ىٍَڈ (3

 وٕٚىٓ كبٍٕٙ ثَىن ډٕبن اُ (4

 دَيٍىن ي اهشٕبٍ ىاىن (5

 َْب آُډًن ډوشچٴ اوًا٫ اُ اوٖبوٓ َبْ سًاوبٔٓ ٕىؼ٘ ٔب أٍُبثٓ ٕٕٖشڈ ځِٔى٘ : ثَا 

 َب آُډًن اُ ثبٙي، ډوشچٴ َبْ ُډٕىٍ ثب اٍسجب٣ ىٍ سًاوي ډٓ إشٶبىٌ أه ي ًٙى ډٓ إشٶبىٌ

 ٕذَىن ىٍ ي ٽىىي ثٕىٓ دٕ٘ ٍا اي آٔىيٌ ٙٲڄ ثب ٵَى ٕبُځبٍْ اډپبن سب ًٙى ډٓ ځَٵشٍ ٽمټ
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 ىٍ ي ثڂَٕوي و٪َ ىٍ ٍا ٵَىْ َبْ سٶبير ٽبٍځَان ي ٽبٍٽىبن ثٍ ٽبٍ يٕبٔڄ ي ىٕشڂبَُب

 ثبٙىي ىاٙشٍ ثٕٚشَْ ثبُىٌ ٽٍ ٽىىي اوشوبة ٥ًٍْ ٍا اٵَاى ډؼم٫ً

 ثبٙي، إشظمبٍْ ٱَٕ ي ډىبٕت ثبٔي َب دَىاهز هيډز ػجَان ٕٕٖشڈ ػجَان هيډز: ٕٕٖشڈ 

 َب ىٍٔبٵشٓ ځًوبځًن اٙپبڃ ي اوًا٫. ىاٍى هًى ىوجبڃ ثٍ ٍا هًة ٭مچپَى هًة، ىٕشمِى َُٔا

 ٱَٕ َبْ دبىاٗ َمـىٕه ي ًٕى ُٕڈ دبىاٗ، ٽبٍْ، ا١بٵٍ ډٺبڇ، كٸ طبثز، كٺًٷ َمـًن

 ځَٵز و٪َ ىٍ ٽبٍٽىبن ي٩بٔٴ ي َٙا٤ٔ ثٍ سًػٍ ثب ثبٔي ٍا ډبىْ

 وًآيٍْ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ 6-8-3-2

 (.2008 ،1َمپبٍان ي ٽَٖٔشٕىٖه)ٽىي  ډٓ سًػٍ َٙٽز ىٍآډي ٽٖت ډيڃ سٲَٕٕ ثٍ وًآيٍْ أه

 اُ  ډٚشَْ ىٍٻ ثٍ ١مىٓ ٔب ياٹٮٓ اٍُٗ اٵِيىن ٍاَُبْ وًآيٍْ وًآيٍْ أؼبى اٍُٗ : أه

ثٍ  ا١بٵٓ اٍُٗ اٵِيىن ثَاْ ػئي َبْ ٍاٌ ػٖشؼًْ ثب ٽٍ ډٕيَي، ٹَاٍ ډيو٪َ ٍا ډلًٞلار

 (.2008 َمپبٍان، ي ٽَٖٔشٕىٖه) آٔي ډٓ ىٕز ثٍ ٕبُْ ډشمبِٔ َيٳ ثب اٝچٓ ډلًٞڃ

  :ٓٓىاهچ ْىيَبٔٵَآ َٕٕسٲ ٸَٔب اُ ٥َ ىٍٔٽبَ٘ َِ ْوًآيٍ هَٔيٳ اوًآيٍْ ٽبٍآٔٓ ٭مچٕبس 

ا٥لا٭بر ىٍ ٕبُډبن  بنٔي ػَ ٓا٥لا٭بس ْسپىًڅًّ َْب ٖشڈٕىٍ ٕ َٚٵزٕد ٸٔإز، ٽٍ اُ ٥َ

 .ًٙىٓ ډ َٔاډپبن دٌ

  :ْسًػٍ َٙٽز َب ثٍ ډىبثٮٚبن ي ثٌَُ ثَىاٍ ٸٔاُ ٥َ ْوًآيٍ هٔاوًآيٍْ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډىبث٬ 

 ًٙى. ٓډ َٔثُشَ ي ًَٙمىياوٍ سَ اُ آوُب اډپبن دٌ

 وًآيٍْ إشَاسْٔټ 7-8-3-2

 ٍٹبثشٓ ٹًاوٕه سؼئي ي ىائمٓ ٍٹبثشٓ ډِٔز ٔټ أؼبى ثَاْ ډٮٕبٍَبٔٓ ثَ إشَاسْٔټ َبْ وًآيٍْ

 ثوٚٓ اطَ ي ٽبٍآٔٓ ثبٙي، ثٍِځشَ ٕبُډبن ٔټ اوياٌُ ََ ٽٍ ٽَىوي ثٕبن دبٍاډٕشب ي ځًډٕىڂِ. ىاٍوي سأٽٕي

 دْيَٚڂَان اډب. َٖشىي وًآيٍسَ سَ ػًان َبْ َٙٽز َٙٽز، ٕه ثٍ سًػٍ ثب يڅٓ إز ثٕٚشَ َڈ آن

 ثٍ ثٕٚشَْ سمبٔڄ اوي ٍٕٕيٌ طجز ثٍ ٽٍ ډش٦ًٕٓ ي ٽًؿټ سًڅٕيْ َٙٽشُبْ ٽٍ ٽَىوي ځِاٍٗ

 ثب ډظجشٓ اٍسجب٣ ٭مًډب ٕبُډبن ٕه ٽٍ ٙيٌ ځٶشٍ َمـىٕه. ىاٍوي وًآيٍْ ىٍثبٌٍ آځبَٓ اٵِأ٘

 سًڅٕيْ َٙٽشُبْ(. إز َٙٽز ٽبٍٽىبن ٽڄ سٮياى َٙٽز، اوياٌُ اُ ډى٪ًٍ أىؼب ىٍ) ىاٍى آن ٭مچپَى

                                                           
1
 Christensen et al 
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 ٵَيٗ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ثُشَْ ٭مچپَى اوي، ثًىٌ هبٍػٓ َبْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ىاٍاْ ٽٍ ډش٦ًٕٓ ي ٽًؿټ

 وًآيٍْ ي هلاٹٕز ىاٙشه ثَاْ َٙٽز ٽٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض اڅمچچٓ ثٕه ډل٤ٕ ٔټ ىٍ ٍٹبثز،. اوي ىاٙشٍ

 ػُبوٓ. إز ٍٹبثز ٝلىٍ ىٍ ډبوين ثَاْ اٝچٓ ٽچٕي وًآيٍْ اډَيٌُ َُٔا ثٕٶشي، ؿبڅ٘ ثٍ ثٕٚشَْ

 ډبڅٓ، ډىبث٬ ٽبٵٓ، اوٖبوٓ وَٕيْ ٵبٹي ډش٤ًٕ ٽٍ ي ٽًؿټ سًڅٕيْ َٙٽشُبْ اُ ثٮ٢ٓ ثَاْ ٙين

 ئْځُٕبْ َڈ. إز آيٍ ىڅٌَُ ي ًَڅىبٻ اډَ ٔټ َٖشىي، اڅمچچٓ ثٕه اوياُ ؿٚڈ ي ُثبن ىٍ ډُبٍر

ًٔن ي ٔٓ ) ىاٍوي ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ثَ ډٖشٺٕڈ سأطَٕ ٍٹبثز، ثب ډَسج٤ ٭ًاډڄ َڈ ي إشَاسْْ ثَ ډجشىٓ

 (.1386،  1ؿبْ

 ثَ ٵَٟ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ. ىَىي ډٓ اٵِأ٘ ٍا وًآيٍْ ٹيٍر هبٛ، إشَاسْٔټ َبْ ئْځٓ ًٙى ډٓ سًٍٞ

 ٭لايٌ. ىَي ډٓ اٵِأ٘ ٍا َٙٽز وًآيٍاوٍ ٍٵشبٍ سپىًڅًّْ، ٕٕبٕز ي آډًُٗ ډياٍْ، ثبُاٍ ٽٍ إز أه

 ډًٍى َٙٽز وًآيٍاوٍ ٍٵشبٍ اٝچٓ اػِاْ ٭ىًان ثٍ َڈ ډل٦ٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ، َبْ ئْځٓ أه ثَ

 ٥ًٍ ثٍ ثبُاٍ ثٍ يٍيى ډًاو٬ ي ٝىٮشٓ سمَٽِ: ډبوىي ٍٹبثز، ثٍ ډَث٣ً َبْ ئْځٓ. ځَٕوي ډٓ ٹَاٍ ثٍَٕٓ

 ٔټ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ ٕبُډبوٓ وًآيٍْ. ځٌاٍوي ډٓ سأطَٕ ډلًٞڃ وًآيٍْ ډًٍى ىٍ ثَوڂَٗ ٕبُډبن ډٖشٺٕڈ

 ٽىي ډٓ ثٕبن َب، وًآيٍْ ډوشچٴ اوًا٫ اػَاْ ي أؼبى ثٍ ٍا َٙٽز سمبٔڄ ٽٍ إز ثٮيْ سټ دئيٌ

 (2,1383ٕبلايير)

 ًْأيٌ اٍائٍ ي آيٍْ ػم٬ ي ثبُاٍ ػئي َبْ ٵَٝز سٖچ٤ ثَ ٵَٝز َبْ ثبُاٍ : ػٖشؼ 

 ثَإبٓ ٔب ي ثبُأٍبثٓ ياكي ىٍ ٙيٌ اوؼبڇ ثبُاٍ سلٺٕٺبر ي ډ٦بڅٮبر ثَإبٓ ػئي ډلًٞلار

 ػئي َبْ ٵىبيٍْ

 ٙىبهشه ډٚشَْ ي وٕبَُبْ آوُب 

 ىٍٻ وٕبَُبْ ډٚشَٔبن اُ ٥َٔٸ اٍسجب٣ ثب آوُب 

 ٙىبهز إشَاسْْ َبْ ٍٹٕجبن 

 َ بْ ٍٹٕت ي إشَاسْْ َبْ آوُباسوبً إشَاسْْ َبْ اٵٺٓ ي ٽىشَڃ ثَ َٙٽز 

 اٵِأ٘ ډىبث٬ 

 ٓاٵِأ٘ ډىبث٬ ډبڅٓ ي وَٕيْ اوٖبو 

 ٓىاٙشه ډؼَاَبْ ثٕه اڅمچچ 

 ىاٙشه ٝبىٍار ي ياٍىار ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب 

 

 

                                                           
1
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 وًآيٍْ سؼَثٍ 9-8-3-2

 َٙٽز ٔب ثَوي ثٍ ډلًٞلار، وٖجز ډٚشَْ ْ سؼَثٍ ثُجًى ٔب سٲَٕٕ اٵِيىن، ٥َٔٸ اُ وًآيٍْ أه

 ٍاٌ ٽَىن دٕيا ي ډلًٞڃ سٮبډلاس٘ ثب ي ډٚشَْ ثٍ سَ ىٹٕٸ وڂبٌ ٥َٔٸ اُ ٭بډڄ أه. ًٙى ډٓ كبٝڄ

 .(2008 يطًٹٓ،) إز ٵَآٔىيَب أه ثُجًى ثَاْ َبٔٓ

 ٍْډٓ ثَ ىٍ ٍا هبٛ ډلًٞڃ ٔټ هَٔي ثٍ سمبٔڄ أؼبى ٽبلا، ثَؿٖت ىٍ وًآيٍْ ثَوي: وًآي 

 ډٚشَْ كٶ٨ ثَاْ َٙٽز ٔټ ٽٍ إز ځٌاٍْ َٕډبٍٔ وً٭ٓ ، ثَؿٖت ىٍ وًآيٍْ .ځَٕى

 ٭ًاډڄ سأطَٕ ؿڂًوڂٓ ډًٍى ىٍ ٽٍ إز لاُڇ اډَ أه ىٍ ډًٵٺٕز ثَاْ َٙٽز ََ. ډٕيَي اوؼبڇ

 ډى٪ًٍ أه ثٍ ي ٽىي ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ سجچٕٲٓ َبْ ٽبوبڃ.  اٍُٗ دٕبڇ ډًٍىو٪َ، ثَ ٵََىڂٓ

 ډُبٍر ډٖشچِڇ وِٕ ي إز ډًٍىوٕبُ سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ ُډٕىٍ ىٍ ثبلا َبْ سوٜٞ ثب اٵَاىْ

 سمبٓ وِٕ ي َٕډبٍٔ ثَځٚز دشبوٖٕڄ ٍٕبوين كياٽظَ ثٍ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ُډٕىٍ ىٍ َبٔٓ

 (. 1387 ٕچ٦بوٓ سَٕاوٓ،) ىاٍى لاُڇ ډٚشَْ ثب سىڂبسىڀ

 ٍْاُ ٔپٓ. ځَٕوي ډٓ وبىٔيٌ ٍا ٥َاكٓ ٥َٔٸ اُ وًآيٍْ َٙٽشُب اُ وًآيٍْ ٥َاكٓ : ثٖٕب 

 ي ثبُاٍ َٙا٤ٔ ثٍ سًػٍ ثب ٽبلا ٽٍ ډٮىٓ ثئه إز اوٮ٦بٳ ٹبثچٕز ٥َاكٓ، ىٍ ډٖبئڄ ډُڈ

 سمبٓ ثٍ وٕبُ ٥َاكٓ ىٍ وًآيٍْ ثبٙىي، ىاٙشٍ سٮئڄ ٹبثچٕز ٽىىيځبن ډَٞٳ ٭لائٸ سٲَٕٕ

 ثٍ: ٵَيٗ َبْ ډيڃ.  س٬ًُٔ آيٍْ وً ي(. 1387 سَٕاوٓ، ٕچ٦بوٓ) ىاٍى ثبُاٍ ډَٞٳ ثب وِىٔټ

 سًٕٮٍ ثٍ: ٭١ٍَ َبْ ډيڃ. . دَىاُى ډٓ َٙٽز س٤ًٕ ٙيٌ إشٶبىٌ ٵَيٗ َبْ ٍيٗ سٲَٕٕ

 .دَىاُى ډٓ ػئي ٔب هيډز ډلًٞڃ ْ ٭١ٍَ ي ٕبُْ سؼبٍْ ػئي ٵَآٔىيَبْ ي َب ٍيٗ

 : وًآيٍْ س٬ًُٔ 

o ډيڃ َبْ ٵَيٗ: ثٍ سٲَٕٕ ٍيٗ َبْ ٵَيٗ إشٶبىٌ ٙيٌ س٤ًٕ َٙٽز ډٓ دَىاُى 

o ُْي ٭١ٍَ ْ  ډيڃ َبْ ٭١ٍَ : ثٍ سًٕٮٍ ٍيٗ َب ي ٵَآٔىيَبْ ػئي سؼبٍْ ٕب

 ډلًٞڃ ٔب هيډز ػئي ډٓ دَىاُى.

 ډٺبڅٍ ډَػ٬ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 4-2

 "ثب ٭ىًان  2004ىٍ وُبٔز ىٍ ډ٫ً١ً وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ډٺبڅٍ وًٙشٍ ٙيٌ س٤ًٕ يوڀ ي اكمي ىٍ ٕبڃ 

ثٍ ٭ىًان ډٺبڅٍ  "سإٔٔي ٽىىيٌ ٭بډچٓ سلچٕڄ اُ إشٶبىٌ ثب ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ٕبهشبٍ ا٭شجبٍٕىؼٓ ي سًٕٮٍ

وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان سمبٔڄ ٕبُډبن ػُز سًٕٮٍ ډلًٞلار ٔب  ډَػ٬ اوشوبة ځَىٔي. ىٍ أه ډٺبڅٍ

هيډبر ػئي ٔب ثُجًى آوُب ي ډًٵٺٕز ىٍ اٍائٍ آن ډلًٞلار ي هيډبر ثٍ ثبُاٍ سٮَٔٴ ٙيٌ إز 

 إز.ؿُبٍ ځًٍٔ ثب سٮبٍٔٴ ًٔڄ ثٍ ٭ىًان ځًٍٔ َبْ اٝچٓ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ  َمـىٕه
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 :٭جبٍر إز اُ سًٕٮٍ ي ډٮَٵٓ ٔټ ډلًٞڃ ػئي ثٍ ثبُاٍ ٔب اٝلاف  ًَآٍسی هحصَل

 ډلًٞلار ډًػًى اُ و٪َ ٭مچپَى، ٽٕٶٕز، ٹًاڇ ٩بََ ٔب... 

 :ٙبډڄ هچٸ ي ثُجًى ٍيُٙبْ سًڅٕي ي إشٶبىٌ اُ ٭ىبَٝ ػئي )ثٍ ٭ىًان  ًَآٍسی فشآیٌذ

سؼُِٕار( ىٍ ٵَآٔىي سًڅٕي ٽبٍهبوٍ ډٓ ډظبڃ ډًاى يٍيىْ، َٙف ي٩بٔٴ، ػَٔبن ا٥لا٭بر ي 

 ثبٙي

  َبْ وً ىٍ  ئٌي سلٺٸ ا غٔسَي ي،ٕثٍ ٭ىًان سًڅوًآيٍْ ٍٵشبٍْ ٍا ډٓ سًان سفتاسی: ًَآٍسی

 بٔي  ٓثٍ ٭مچپَى ٵَىْ ځَيَ ٍٕبوين يى-ر ٓ-ىٍ ػٍ ٕٓبُډبو بٔي  ٓٽبٍ ٵَىْ، ٽبٍځَيَ

 ٽَى ٴٔسٮَ ٕٓبُډبو

 :ټٔډشٶبير ٍٹبثز ىٍ  لاٍيٗ ٽبډ ټٍٔا ثٍ ډىِڅٍ  ټٔإشَاسْْ وًآيٍ ًَآٍسی استشاتظیک 

 .ًٚىٕډ يأٍدي ئػي ٍْيُٙب ثٍ ينٕٚٔي اوي ْثبُ هٕٙپٖشه ٹًاو ٸٔٽٍ اُ ٥َ ياويٕډ ٝىٮز
 

 ډيڃ ډٶًُډٓ ثٍ ىٕز آډيٌ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبر ٽشبثوبوٍ اْ 5-2
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 ؿَائٓ اوشوبة ػبډٮٍ سلٺٕٸ 6-2

ثب سًػٍ ثٍ سٮبٍٔٴ ثٍ ىٕز آډيٌ ي ځًٍٔ َبْ ډٚوٜ ٙيٌ ثَاْ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ، ػبډٮٍ َيٳ ىٍ أه 

ٽٍ ىٍ سلٺٕٸ ٕبُډبن َبئٓ َٖشىي ٽٍ ىاٍاْ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثبٙىي. ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ٕبُډبن َبْ وًآيٍ 

َٖشىي ٽٍ ډ٦بڅت ٹجچٓ ثٍ آن اٙبٌٍ ٙي ٥جٸ سٮَٔٴ وُبئٓ ثٍ ىٕز آډيٌ آن ىٕشٍ اُ ٕبُډبن َب 

 ىاٍاْ ٙبهٜ َبْ وًآيٍْ ډلًٞڃ، وًآيٍْ ٍٵشبٍْ، وًآيٍْ ٵَآٔىي ي وًآيٍْ إشَاسْٔټ ثبٙىي.

َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلا َڈ ثٕبن ٙي أه ىٕشٍ اُ ٕبُډبوُب ىٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ٵٮچٓ ٽًٍٚ ډب ثب ٭ىًان 

اُ ٕبُډبوُب ٽٍ ٕبُډبن َبْ ىاو٘ ثىٕبن ٙىبهشٍ ډٓ ًٙوي. ىٍ ثٕه ٕبُډبن َبْ ىاو٘ ثىٕبن آن ىٕشٍ 

ىٍ دبٍٻ َبْ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ ي ډَاٽِ ٍٙي ډٖشٺَ َٖشىي ډٮمًلا سمبٔڄ ثٕٚشَْ ثٍ ٍٙي ىٍ ٙبهٜ 

َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاٍوي ي ٝبكت وَٕيَبْ ډٖشٮيسَْ وِٕ َٖشىي. اُ ٥َٵٓ ثٍ ىڅٕڄ ثبٵز ىاوٚڂبَٓ ي 

ٕٕين ثٍ اَياٳ وِٕ ىٍ أه وًثىٕبن أه ٕبُډبوُب، ډٮمًلا اٹياڇ ثٍ وڂبٍٗ إشَاسْْ ي ٥َاكٓ ثَاْ ٍ

َٙٽز َب ثٕٚشَ اُ ٕبَٔٔه ىٔيٌ ډٓ ًٙى. ىٍ ياٹ٬ ډٓ سًان ځٶز دبٍاډشَ ًَٗ ٕبُډبوٓ وِٕ ىٍ أه 

 ٕبُډبوُب ىٍ اوياٌُ ْ ٹبثڄ ٹجًڅٓ ٔبٵز ډٓ ًٙى. 

َٙٽز َبْ ډٖشٺَ ىٍ دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ هَإبن ثٍ ٭ىًان ٵ٢بْ ثىبثَأه ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ٵًٷ 

اوؼبڇ أه دْيَ٘ ډىبٕت سٚوٕٜ ىاىٌ ٙي. ٥جٸ آډبٍ ٍٕمٓ سٮياى أه َٙٽز َب ىٍ  ومًوٍ ثَاْ

وٶَ ىٍ آوُب ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ډٓ  1500ثًىٌ إز ٽٍ ډؼمً٭ب كييى  256ُډبن اوؼبڇ دْيَ٘ ثَاثَ 

 ثبٙىي. 

 سلٺٕٺبر ډَسج٤ ثب وًآيٍْ ٕبُډبوٓ، ډئَٔز إشٮياى ي ًَٗ ٕبُډبوٓ 7-2

 ىاهڄ ٽًٍٚ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ځَٵشٍ 1-7-2

ىٍ ثٍَٕٓ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ډىبث٬ ىاهچٓ ٽبٍَبْ دْيَٚٓ ٽمٓ ٔبٵز ٙي ٽٍ ىٍ آوُب اطَ وًآيٍْ 

ٕبُډبوٓ ثَ دبٍاډشََبْ ډَسج٤ ثب ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ٕىؼٕيٌ ٙيٌ إز. َمـىٕه ىٍ ٥ٕٴ ىٔڂَْ اُ 

ٙيٌ إز. ثٮ٢ٓ اُ ډٺبلار ي دبٔبن وبډٍ َب اطَ دبٍاډشََبْ ىٔڂَ ٍٵشبٍْ ثَ ډئَٔز إشٮياى ٕىؼٕيٌ 

 ډًاٍى دٕيا ٙيٌ ثٍ َٙف ًٔڄ َٖشىي:

ٓ ٕبُډبو ْإشٮياى  ثب وًآيٍ زٍَٔٔاث٦ٍ ډي(، ىٍ سلٺٕٺٓ ثٍ ثٍَٕٓ 1397كپٕڈ ي دًٍٕٮٕي )-

ٽبٍٽىبن  ٍٕٽچ ٸٕسلٺ هٔثًىٌ، ػبډٮٍ آډبٍْ ا َمجٖشڂٓ – ٓٶٕثًٍٞر سًٝ ٸٍٕيٗ سلٺدَىاهشىي. 

وٶَ ثًى  152وٶَ ثًىوي. كؼڈ ومًوٍ  251ثٍ سٮياى  1395 َُٕٙشبن ٽَډبن ىٍ ٕبڃ ٙٮت ثبوټ ٕذٍ
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اوؼبڇ ځَٵز.  Spssاٵِاٍ  وَڇ ثب َبىاىٌ سلچٕڄ ي سؼٍِٔاْ اوشوبة ٙيوي. ٽٍ ثٍ ًٍٝر سٞبىٵٓ ٥جٺٍ

 يػًى ىاٍ ډٮىٓ ي ٍاث٦ٍ ډٖشٺٕڈ ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ي إشٮياى ډئَٔز ثٕه ٽٍ ىاى وٚبن سلٺٕٸ وشبٔغ

 ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ إشٮياىَب وڂُياٙز ي كٶ٨ ي اوٖبوٓ وَٕيْ سًٕٮٍ إشٮياىَب، ػٌة ىاٍى. ثٕه

ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ  وًآيٍْ ي إشٮياىَب ٽٚٴ ي أٍُبثٓ ثٕه اډب ىاٍى، يػًى ىاٍډٮىٓ ي ډٖشٺٕڈ ٍاث٦ٍ

 ډٮىبىاٍْ يػًى وياٍى. 

ثب سًػٍ ثٍ وٺ٘  ٕٓبُډبو ٓىٔإشٮياى ثَ ٽبٍآٵَ زَٔٔډي َٕسبط(، ىٍ دْيَٚٓ 1397َٕٙډلميْ )-

دٕمبٔٚٓ اُ و٫ً َمجٖشڂٓ ي  -ٍيٗ سلٺٕٸ كب١َ سًٕٝٶٓٓ ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽَىوي. ٕبُډبو ْوًآيٍ ٓبوؼٕډ

. ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ٍٕمٓ ي ٹَاٍىاىْ ي دٕمبوٓ ثًىاُ څلب٧ َيٳ ٽبٍثَىْ 

ٽبٍځِٔىٓ اىاٌٍ ٽڄ،  برثَإبٓ ا٥لا٭ 1397ٽٍ ىٍ ٕبڃ  ثًىوياىاٌٍ يٍُٗ ي ػًاوبن َُٕٙشبن ألاڇ 

 ثٍ ىڅٕڄ أىپٍ سٮياى ا٭٢بْ ػبډٮٍ آډبٍْ ٽڈ إز څٌا ومًوٍ آډبٍْ ٍا َمبن سٮياى ػبډٮٍ ثًىويوٶَ  91

وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ ډئَٔز  ثًى. ځَْٕ وِٕ ثٍ ٍيٗ َٕٙمبٍْي ٍيٗ ومًوٍ ٙيآډبٍْ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ 

ٖٺٕڈ ىاٍى. َمـىٕه وًآيٍْ ىٍ ٕبُډبن وِٕ ثٍ إشٮياى ثَ ٽبٍآٵَٔىٓ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ سبطَٕډ

 . ٭ىًان ډٕبوؼٓ ډًٍى ٹجًڃ ياٹ٬ ٙي

ًَٗ   بوؼٕٓثب وٺ٘ ډٍا ډئَٔز إشٮياى ثَ ثبڅىيځٓ ٕبُډبوٓ (، ىٍ سلٺٕٺٓ سأطَٕ 1396ثبٹَْ )-

 ٔټ َب، ىاىٌ و٫ً كٖت ثَ ٽبٍثَىْ، َيٳ، و٪َ اُ ٕبُډبوٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ىاى. سلٺٕٸ

َمجٖشڂٓ ثًى ي ىٍ ػبډٮٍ آډبٍْ ٍا  و٫ً اُ ي سًٕٝٶٓ َبىاىٌ ځَىآيٍْ ٍيٗ څلب٧ اُ ي ٽمٓسلٺٕٸ 

وٶَ اُ آوُب ثٍ ًٍٝر سٞبىٵٓ  123َُٙ سَُان سٚپٕڄ ىاىوي ٽٍ  4وٶَ ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ ډى٦ٺٍ  140

 َٔٔزٍاث٦ٍ ډي ثَ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان كؼڈ ومًوٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵشىي. وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ، ًَٗ

 ډشٲَٕ ٔټ ثٍ ٭ىًان ٕبُډبوٓ ًَٗ ډٮىبىاٍْ ىاٍى ي َمـىٕه سبطَٕ ٕبُډبوٓ ثبڅىيځٓ ي إشٮياى

 ىاٍى.  ٕبُډبوٓ ثبڅىيځٓ ي إشٮياى ډئَٔز ٍاث٦ٍ سٺًٔز ىٍ ډًطَْ وٺ٘ ډٕبوؼٓ،

إشٮياى ثَ هلاٹٕز ٕبُډبن ثب  زَٔٔسأطَٕ ډي(، ىٍ دْيَٚٓ ثٍ ثٍَٕٓ 1396ډٖشٺٕمٓ ي كٖٕه ُاىٌ )-

ٕبُډبوٓ دَىاهشىي. ٍيٗ سلٺٕٸ سًٕٝٶٓ اُ و٫ً َمجٖشڂٓ ثًى ي ػبډٮٍ آډبٍْ  وٺ٘ ډٕبوؼٓ ا٭شمبى

وٶَ  200وٶَ ثًىوي ٽٍ اُ ډٕبن آوُب  700سٮياى  ثٍ كٕئٍٍ، سَثز َُٕٙشبن ډش٦ًٍٕ ډٺ٬٦ ٽچٍٕ ىثَٕان

 ثب ډٮبىلار ٕبهشبٍْ ٕبُْ ډيڃ ٍيٗ اُ َبىاىٌ ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبىٌ اوشوبة ٙيوي. ثَاْثٍ ًٌٕٙ ومًوٍ

 دْيَ٘ وشبٔغسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٙيوي.  Plsاٵِاٍ  وَڇ اُ إشٶبىٌ ثب ػِئٓ ډَثٮبر كياٹڄ ٍيٗ ٍئپَى

ٕبُډبوٓ ډظجز ي  ا٭شمبى ثَ إشٮياى ٕبُډبن ي ډئَٔز هلاٹٕز ثَ إشٮياى ډئَٔز سأطَٕ ىَيډٓ وٚبن

 هلاٹٕز ىاٍى.  ثَ إشٮياى ډئَٔز سأطَٕ ىٍ ډٕبوؼٕڂَْ وٺ٘ ٕبُډبوٓ ا٭شمبى وُبٔز اوي. ىٍډٮىبىاٍ ثًىٌ

ًَٗ  ٓبوؼډٕثب سٺ٘  ٓبوډٕبُ َْٕبىځٔإشٮياى ثَ  زَٔٔي(، ىٍ دْيَٚٓ سأطَٕ ډ1396ٍكٕمٓ ُا٫ٍ )-

ثٍَٕٓ ٽَى. ٍيٗ سلٺٕٸ سًٕٝٶٓ اُ و٫ً دٕمبٔٚٓ ثًى ي ػبډٮٍ  ًُٗ ي دَيٍٗډاىاٌٍ آ ىٍ ٓبوډٕبُ

وٶَ اُ  350آډبٍْ ٍا ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن اىاٌٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ َُٕٙشبن ٽبٙبن سٚپٕڄ ىاىوي ٽٍ سٮياى 

َب ثب ٍيٗ ډٮبىلار اْ اوشوبة ٙيوي. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌځَْٕ ٥جٺٍآوُب ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ثب ٍيٗ ومًوٍ

َبْ دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ، ډئَٔز إشٮياى ثَ ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ثب ٵز. ٔبٵشٍٕبهشبٍْ ًٍٝر ځَ

َبْ ډئَٔز إشٮياى وِٕ )ػٌة ي إشوياڇ وَٕيْ وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ سأطَٕ ىاٍى ي ډًڅٶٍ
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ډٖشٮي، ٙىبٕبٔٓ ي سٶپٕټ ٽبٍٽىبن، ثپبٍځَْٕ إشٮياى، سًٕٮٍ إشٮياى، أؼبى ي كٶ٨ ٍياث٤ ډظجز ي 

 ٕشٮياىَب( ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ سأطَٕ ىاٍى.وڂُياٍْ ا

ىٍ  ٓإشٮياى ي ًَٗ ٕبُډبو زَٔٔډي هٍٕاث٦ٍ ث ٓثٍَٕ(، ىٍ سلٺٕٺٓ ثٍ 1396ٽبٍُاٍػيْ يوي )-

ًٌٕٙ اوؼبڇ دْيَ٘ اُ و٫ً سًٕٝٶٓ ي ٓ دَىاهز. َٙٹ ؼبنٔإشبن آًٍثب َْٙٽز آة ي ٵب١لاة َُٙ

وٶَ اُ آوبن  150ان ػبډٮٍ آډبٍْ ي سٮياى . ډئَان ي ٍيٕبْ اىاٍار أه َٙٽز، ثٍ ٭ىًثًىَمجٖشڂٓ 

ثٍ ٍيٗ ډيڃ ٕبُْ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ وي. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر ثٍ ٭ىًان ومًوٍ آډبٍْ اوشوبة ٙي

ډئَٔز إشٮياىَب ي  وشبٔغ دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ىٍ ومًوُٓ آډبٍْ اٍسجب٣ ثٕه. اوؼبڇ ًٍٝر ځَٵز

 . ًَٗ ٕبُډبوٓ، ډظجز ي ډٮىبىاٍ إز

ثٍ ثٍَٕٓ سبطَٕ ډئَٔز إشٮياى ثَ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ  (، ىٍ سلٺٕٺٓ 1396ِٔىْ ثبلا ػبىٌ ي ځَيٕٓ )-

ُ ػىجٍ َيٳ ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ډبَٕز ٍيٗ سلٺٕٸ ا ىي.ىٍ ٙٮت ثبوټ دبٍٕٕبن إشبن سَُان دَىاهش

ثَاْ وَډبڃ َب اثشيا اُ آُډًن ٽچمًځَيٳ إمَٕوٴ ثَاْ آُډًن ٵ١ٍَٕثًى.  سًٕٝٶٓ اُ و٫ً دٕمبٔٚٓ

ثًىن ي ػُز سٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٕه ډشٲََٕب اُ ١َٔت َمجٖشڂٓ دًَٕٕن ي سلچٕڄ ٍځًَٕٕن إشٶبىٌ 

وٶَْ اُ ٽبٍٽىبن ثبوټ  217َبْ سلٺٕٸ ٽٍ كبٝڄ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر اُ ٔټ ومًوٍ ځَىٔي. ٔبٵشٍ

ْ ٕبُډبوٓ ي وٚبن ىَىيٌ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ ثٕه ډئَٔز إشٮياى ي وًآيٍي دبٍٕٕبن إشبن سَُان إز 

اثٮبى آن ٔٮىٓ ػٌة إشٮياى، ٽٚٴ ي أٍُبثٓ إشٮياىَب، سًٕٮٍ ي آډًُٗ إشٮياىَب ي كٶ٨ ي َمًٖ 

 إز. ٕبُْ إشٮياىَب 

اطَار  ڄٕ( سلچ1396) هٕوڂ يٌٕٕ ،ْيٍٕك ١َب،ٕ٭َة، ٭چ مه،ٔا بن،ُٕاىٌ، ٭ِر اڅٍ، ٹبٕم ْاٝٲَ-

 هأ ىٍ – ٓٽبوًو ٓثب إشٶبىٌ اُ َمجٖشڂ ٕٓبُډبو ْي وًآيٍ َٕٵَاځ زٕٶٕٽ زَٔٔډشٺبثڄ اٹياډبر ډي

ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ  يٌٕىٍ ٕبُډبن ٕىؼ ڂَٔپئثَ  زٕٶٕٽ زَٔٔي ډي ٕٓبُډبو ْدْيَ٘ اطَ ډشٺبثڄ وًآيٍ

دْيَ٘ ػىجٍ  هٔٽٚٴ ٙيٌ إز. اډب آوـٍ ډٚوٜ إز ډ٫ً١ً ا ىيئا هٕث ٍْاث٦ٍ ډٮىبىاٍ زٔوُب

 ٕٓبُډبو ْدْيَ٘ ٵٺ٤ ىٍ ډجىب ثًىن وًآيٍأه ٭ىًان  ىاٍى ي يػٍ سٚبثٍ آن ثب ٓٽمَوڂ ٍْٵشبٍ ْ

 .إز

( ىٍ سلٺٕٸ ثب ٭ىًان 1395ٹَُډبوٓ، ډلمي، ٱلاډٓ، ډلمًى، ٍيف اڅچُٓ، اكمي ٭چٓ، ډَُْ، ىأًٍٗ ) -

أٍُبثٓ سبطَٕ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثَ سًاومىيٕبُْ ا٭٢بْ َٕئز ٭چمٓ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ ثٕه ًَٗ 

٭مچپَى( ثب ٕبُډبوٓ ي دىغ ٙبهٜ اُ آن )ؿٚڈ اوياُ، َٕوًٙز ډٚشَٻ، ٍيكٍٕ، اسلبى ي سًاٵٸ ي ٵٚبٍ 

 سًاومىيٕبُْ ا٭٢بْ َٕئز ٭چمٓ َمجٖشڂٓ ډظجز ي ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍى.

 سبطَٕ ٍٕٓثَ ( ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 1395ډَس٢ًْ، ډُيْ، ًٍٕڅٓ ٹَُيىْ، ډُيْ، ٍٕشمٓ، آٍُي ) -

ثٍ أه ٹبثشٓ ٍ ډِٔز ٥َٔٸاُ  نډبُٕب ى٭مچپَ ثَ َِٔىٍ َْجٍَ ٭مًډٓ ْسْإشَي ا ډبوُٕٓب آيٍْوً

ٍٕٕيوي ٽٍ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثب ٭مچپَى ٕبُډبن اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ وياٍى ثچپٍ اُ ٥َٔٸ ډِٔز ٍٹبثشٓ وشٕؼٍ 

سبطَٕ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ثَ ٭مچپَى ٕبُډبن ىاٍى ي ٍَجَْ َِٔىٍ َڈ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ي َڈ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ 

 ثَ ٭مچپَى ٕبُډبن اطَځٌاٍ إز.
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ثب  ْي وًآيٍ ٕٓبُډبو َْٕبىځٔ هٍٕاث٦ٍ ث ٓچٕسلچ ٓثٍَٕ( ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان 1395ػبٍؿٓ، آًٍ )-

ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ي ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ ْ ډظجشٓ ثب ٭مچپَى  ٭مچپَى

 ٕبُډبن ىاٍوي.

ٕبُډبوٓ ثب  ٔبىځَْٕ إشٮياى ثَ ٹبثچٕز سأطَٕ ډئَٔز(، ىٍ سلٺٕٺٓ ثٍ ثٍَٕٓ 1394ثٕڂٓ ٍاى )-

دَىاهز. ػبډٮٍ آډبٍْ إلاډٓ  آُاى ٕبُډبوٓ ىٍ ثٕه ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ډلاك٪ٍ

وٶَ ثًىوي ٽٍ ثَإبٗ ػييڃ ډًٍځبن اُ  460ثٍ سٮياى  دْيَ٘، ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ آُاى ياكيُاَيان

-دَٕٚىبډٍ ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ ثَځٚز ىاىٌ ٙي. ثىبثَأه ثب ٍيٗ ومًوٍ 200دَٕٚىبډٍ س٬ًُٔ ٙيٌ  210

 آډبٍ ي سًٕٝٶٓ آډبٍ ٦ٕقَب ىٍ ىي وٶَ ثًى. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ 200ٌ، كؼڈ ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبى

ډئَٔز إشٮياى ثَ ًَٗ اوؼبڇ ځَٵز. وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ،  Spssي  Lisrelاٵِاٍ  وَڇ س٤ًٕ إشىجب٥ٓ

 ٍاث٦ٍىاٍْ ىاٍى ي ًَٗ ٕبُډبوٓ ډٮىٓ ٕبُډبوٓ سأطَٕ ډظجز ډٖشٺٕڈ ي ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ، ي ٹبثچٕز

٥ًٍ  ثٍ ډئَٔز إشٮياى. َمـىٕه، ٽىيٕبُډبوٓ ٍا ډٕبوؼٕڂَْ ډٓ ٔبىځَْٕ إشٮياى ي ٹبثچٕز ډئَٔز

ډٮىٓ  سأطَٕ ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ٹبثچٕز ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ، ٥َٔٸ اُ ٱَٕډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ وِٕ ي ډٖشٺٕڈ،

 ىاٍى.  ىاٍْ

 ْٕبهشبٍ ثَ وًآيٍ َْب ْٓځٔإشٮياى ي ي زَٔٔډي َٕسأط(، ىٍ سلٺٕٺٓ ثٍ ثٍَٕٓ 1393ډٮَيٵٓ )-

ي اُ و٪َ و٫ً  ْٽبٍثَى ٸٕسلٺ ٓاٝچ َْٕػُز ځ بٔدْيَ٘ اُ و٪َ َيٳ  هٔآ دَىاهز. ٕبُډبو

 اُ وٶَ 73 اُ ډشٚپڄ اْومًوٍ ي دَٕٚىبډٍ ٥َٔٸ اُ دْيَ٘ َبَْمجٖشڂٓ ثًى. ىاىٌ-ٓٶٕدْيَ٘ سًٝ

آيٍْ ٙي  ػم٬ ٕبىٌ سٞبىٵٓ ځَْٕ ومًوٍ اُ إشٶبىٌ ثب ي ٕىىيع ډَٽِْ ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ ي ډئَان

 َبْئْځٓ ي إشٮياى ډئَٔزسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٙي. وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ،  Plsي  Spss اٵِاٍَبْي ثب وَڇ

-ډٓ ډلًٖة ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ٽىىيٌ ٭ًاډڄ سجٕٕه اُ ي ىاٍوي ٕبُډبن وًآيٍْ ثَ ډٮىبىاٍْ سأطَٕ ٕبهشبٍ

 ًٙوي. 

ْ َبٵىبيٍاوٍ ىٍ َٙٽز ْثَ وًآيٍ ًَٓٗ ٕبُډبو َٕسأط(، ىٍ سلٺٕٺٓ 1393ډٞچق ي ٔبٍْ ثًُوؼبوٓ )-

َبْ ىاو٘ ثىٕبن ډٖشٺَ ىٍ وٶَ اُ ٽبٍٽىبن َٙٽز 93ٍا ثٍَٕٓ ٽَىوي. ومًوٍ أه ډ٦بڅٮٍ  بنٕىاو٘ ثى

 ٕبهشبٍْ ډٮبىلار ٕبُْ ډيڃ اُ َبىاىٌ سلچٕڄ ي دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ ٵبٍٓ ثًىوي ي ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ

 ي ډظجز سأطَٕ ٕبُډبوٓ ًَٗ وٚبن ىاى، َبسلچٕڄ ځَىٔي. وشبٔغ إشٶبىٌ ػِئٓډَثٮبر  كياٹڄ ٍئپَى ثب

 اوياُؿٚڈ ثٍ سًػٍ ٕبُډبوٓ، ًَٗ اثٮبى ډٕبن اُ ٵىبيٍاوٍ ىاٍى. َمـىٕه، وًآيٍْ ثَ ىاٍْ ډٮىٓ

 سَسٕت ثٍ ٽبٍٽىبن ډٕبن ىٍ ډٚشَٻ َٕوًٙز ي اكٖبٓ ٕبُډبن ىٍيوٓ ٍإشبٔٓ َڈ ٕبُډبن، ٍاَجَىْ

 ٵىبيٍاوٍ ىاٙشىي.  وًآيٍْ ثَ ٍا سأطَٕ ثٕٚشَٔه

ي ٭مچپَى ٽٖت ي  ٕٓبُډبو ٍْاث٦ٍ وًآيٍ ٓ( ث1393ٍَٕ)ُْاىٌ، ډُي مبنٕٕچ ٍ،ٍٕا١ ،ٓٹٌَ ثبٙچًو -

 َْٕبىځٔ ٸٔثب ٭مچپَى ٍا اُ ٥َ ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕسبط ِٕدْيَ٘ و هٔا -ٕٓبُډبو َْٕبىځٔ ٸٔٽبٍ اُ ٥َ

 هٕث ډظجزدْيَ٘ ٍاث٦ٍ  هٔىٍ ا ٕٓبُډبو َْٕبىځٔ ٓبوؼٕإز. ثب سًػٍ ثٍ وٺ٘ ډ يٌٕٕىؼ ٕٓبُډبو

 .ٽٚٴ ٙيٌ إز ْ٭ىَٞ ٍٵشبٍ ټٔثٍ ٭ىًان  ٕٓبُډبو َْٕبىځٔي  ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

ٽبٍٽىبن  زٕي هلاٹ ٕٓبُډبو ًَٗ هٍٕاث٦ٍ ث ٓثٍَٕ(، ىٍ سلٺٕٺٓ ثٍ 1391ٵلاف ٙمٔ ي َمپبٍان )-

و٫ً َمجٖشڂٓ ثًى  اُ ا٥لا٭بر آيٍْ ػم٬ ٍيٗٓ ياكي سَُان ډَٽِْ دَىاهشىي. ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډ ىٍ
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وٶَ اُ ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ ىٍ ٦ًٕف ډئَٔشٓ، ٽبٍٙىبٕٓ ي ٽبٍډىيْ ي ثٍ  280ي ومًوٍ آډبٍْ ٙبډڄ 

ىاٍْ ثٕه ًَٗ ډٮىٓ ي ډظجز ثىيْ وٖجٓ سٞبىٵٓ اوشوبة ٙي. وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ، اٍسجب٣ٍيٗ ٥جٺٍ

 ٕبُډبوٓ ي هلاٹٕز ٽبٍٽىبن يػًى ىاٍى. 

اْ ثٍ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثٕه ًَٗ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ دَىاهز. ٍيٗ (، ىٍ ډ٦بڅٮ1390ٍْ )وًٍ-

 212َمجٖشڂٓ ثًى. ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘ ٍا ډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن -سلٺٕٸ ٽبٍثَىْ ي اُ و٫ً سًٕٝٶٓ

َٙٽز ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ  102َبْ ٝىٮشٓ إشبن ألاڇ ثًىٌ ٽٍ ثىڂبٌ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ َُٙٻ

ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبىٌ اوشوبة ٙيوي. وشبٔغ دْيَ٘ كبٽٓ اُ آن ثًى ٽٍ، ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ومًوٍ

َبْ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ، ډًڅٶٍ وًآيٍْ ثٕه ًَٗ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ يػًى ىاٍى ي اُ ثٕه ډًڅٶٍ

 ٕبهشبٍْ ي وًآيٍْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ثب ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ىاٍى. 

( ىٍ سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ثٍَٕٓ اٍسجب٣ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثب 1393ٝٶبٍ، ٔبَٕ ) ََُا، ُاىٌ، ډَُٕا ٕبىار

ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ىٍ اىاٌٍ ٽڄ يٍُٗ ي ػًاوبن هَإبن ١ًٍْ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ ٍاث٦ٍ ډظجز ي 

ډٮىبىاٍْ ثٕه ًَٗ ٕبُډبوٓ ي ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ يػًى ىاٍى. أه دْيَ٘ وٚبن ىاى ٽٍ ىٍ ثٕه 

 ډشٲََٕبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ، ٽبٍثَى ىاو٘ ثٕٚشَٔه َمجٖشڂٓ ٍا ثب ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ىاٍى.

 

 سلٺٕٺبر اوؼبڇ ځَٵشٍ هبٍع ٽًٍٚ 2-7-2

اٵِاٍ ىٍ اْ ثٍ ثٍَٕٓ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ىٍ ٝىٮز وَڇ(، ىٍ ډ٦بڅٮ2016ٍىًُٕا ثَډؼً ي َمپبٍان )-

ىٍ  ْي وشبٔغ وًآيٍ ْوًآيٍ َْبًٌٕٙإز ٽٍ  ٓدْيَ٘ سٖز ٔټ ډيڃ ډٶًُډٽًٍٚ ثَُٔڄ دَىاهشىي. 

ىَي. وشبٔغ سلٺٕٸ س١ًٕق ډٓ هبٍػٓ ي ىاهچٓ َبْٹبثچٕز ځَٵشه ٝىٮز وَڇ اٵِاٍ ثَُٔڄ ٍا ثب ىٍ و٪َ

 ثَاْ ډُمٓ وٺ٘ ٕبُډبوٓ َبُْډٕىٍ ي اٵَا ثٕه اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽَىن ىٍ ډئَٔز وٚبن ىاى ٽٍ، سًاوبٔٓ

ثٖٕبٍ  سبٽٕي وًآيٍْ ٵَأىي اُ ٍَجَْ ي كمبٔز سًٚٔٸ ثٍ دْيَ٘ ٽىي. أهډٓ أٶب ٕبُډبوٓ وًآيٍْ

 ىاٍى. 

(، ىٍ سلٺٕٺٓ ثٍ ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ ٍاث٦ٍ ثٕه ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ 2011ػٕمىِ ي ياڅٍ )-

ٕبُډبوٓ ي سأطَٕ آوُب ثَ ٭مچپَى دَىاهشىي. ٍيٗ سلٺٕٸ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ ي اُ و٪َ ډبَٕز ي ٍيٗ 

 ُډبوٓ سأطَٕٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ثَ وًآيٍْ ٕباوؼبڇ، سًٕٝٶٓ اُ و٫ً دٕمبٔٚٓ ثًى. وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ، 

 ثبٙي. ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ىاٍى ي َمـىٕه، ثَ ٍيْ ډِٕان ٭مچپَى ٕبُډبوٓ وِٕ سأطَٕځٌاٍ ډٓ

 ٕٕٖشڈ ډئَٔز إشٮياى ي ؿڂًوڂٓ ثٌَُ ځَْٕ اُ أه(، ىٍ دْيَٚٓ ثٍ ثٍَٕٓ 2009ًٕٔڈ )-

)ٽمٓ  ن دَىاهز. ٍيٗ ډ٦بڅٮٍ ثٍ ًٍٝر آډٕوشٍٕٕٖشڈ ثٍ ٭ىًان اََډٓ ثَاْ أؼبى سٮُي ىٍ ٽبٍٽىب

وشبٔغ كبٝڄ اُ ٽًٍٚ آډَٔپب اوؼبڇ ځَٵز.  هيډبسٓ ىٍ ىٍ ٔپٓ اُ ياكيَبْ ٔټ َٙٽزي ٽٕٶٓ( ثًى ي 

وٚبن ىاى ، إشٮياى ثَ سٮُي ٽبٍٽىبن َبْ وٕمٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ىٍ دْيَ٘ ٭لايٌ ثَ سأطَٕ ډئَٔزډٞبكجٍ

سٺًٔز ٕٕٖشڈ ډئَٔز  سًاوي ثٍ كمبٔز يٽٍ ؿڂًوٍ ثو٘ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ي سًٕٮٍ ٕبُډبوٓ ډٓ

 إشٮياى ثذَىاُى.
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 ډٺيډٍ 1-3

ٵ١ٍَٕ  ٍى ٔب اطجبر َمـىٕه ي اػَأٓ ٽبٍَبْ ي ثَوبډٍ ډًٍى ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ػُز كب١َ ٭َٞ ىٍ

 وشبٔغ ا٥مٕىبن، ثب ثشًاوٕڈ سب ٽىٕڈ إشٶبىٌ آډبٍْ ٍيُٙبْ ي آډبٍ اُ ٽٍ إز لاُڇ دْيَ٘، َبْ

 اٍُٗ ثب ٭چڈ أه اُ ٽٍ إز ٙيٌ ٕٮٓ وِٕ كب١َ دْيَ٘ ىٍ. ىَٕڈ ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى ٍا سلٺٕٺبر

 ډًٍى ا٥لا٭بر آيٍْ ػم٬ ثَاْ سلٺٕٸ أه ىٍ. ًٙى إشٶبىٌ دْيَ٘ َبْ ٍى ٵ١ٍَٕ ٔب اطجبر ػُز

 اْ، ٽشبثوبوٍ ډ٦بڅٮبر ثو٘ ىٍ. إز ٙيٌ إشٶبىٌ دَٕٚىبډٍ س٬ًُٔ ي اْ ٽشبثوبوٍ َبْ ٍيٗ اُ وٕبُ

 سلٺٕٸ اىثٕبر ي و٪َْ ډ٦بڅت لاسٕه، ي ٵبٍٕٓ ډؼلار ي ډٺبلار َب، وبډٍ دبٔبن ٽشبثُب، اُ إشٶبىٌ ثب

 ٙىبٕبٔٓ دْيَ٘ ٵ١َٕبر ٍى ٔب اطجبر ثَاْ لاُڇ ډشٲََٕبْ أه ا٥لا٭بر اُ إشٶبىٌ ثب ي ځَىٔيٌ ثٕبن

 ي سٖز آډبٍْ ػبډٮٍ اُ ٙيٌ اهٌ َبْ ومًوٍ ىٍ دَٕٚىبډٍ ٹبڅت ىٍ ډشٲََٕب أه ٕذٔ ي إز ٙيٌ

 ډَٽِْ َبْ ٙبهٜ اُ إشٶبىٌ ثب ي َب ومًوٍ اُ آډيٌ ىٕز ثٍ ا٥لا٭بر ٥َٔٸ اُ. اوي ٙيٌ آُډًن

إشٶبىٌ ىٍ وُبٔز َمجٖشڂٓ ي  ١َٔت ي ٍځًَٕٕن ي( ډٮٕبٍ اولَاٳ ي يأٍبؤ) دَاٽىيځٓ ي( ډٕبوڂٕه)

 .ٙيٌ اوي ٍى ٔب اطجبر دْيَ٘ ٵ١َٕبر ثٍَٕٓ، ډًٍى ػبډٮٍ ىٍ ډٮبىلار ٕبهشبٍٍْيٗ ډيڃ ٔبثٓ اُ 

 س١ًٕق اثٮبى ٍيٗ سلٺٕٸ 2-3

أه دْيَ٘ ثب ٍئپَى إشٺَائٓ اوؼبڇ ٙيٌ إز. ٍيٗ سلٺٕٸ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ، اُ و٪َ اوشوبة ثٍ 

ًٍٝر ٽمٓ ي اُ و٪َ ٍيٗ ي ډبَٕز اػَا، سًٕٝٶٓ اُ و٫ً دٕمبٔٚٓ ثًىٌ إز. َمـىٕه اثِاٍ ي ٍيٗ 

 ٽشبثوبوٍ اْ ي دَٕٚىبډٍ ثًىٌ إز.ػم٬ آيٍْ ىاىٌ َب ډ٦بڅٮبر 

ٹچمَي ډپبوٓ أه دْيَ٘ ثٍ إز.  ٓكًٌُ ٍٵشبٍ ٕبُډبو ٓاُ و٪َ ډ١ًً٭ ٸٕٹچمَي سلٺدْيَ٘  أه ىٍ

ىاو٘ ثىٕبن  َْٙٽز َب ٥ًٍ ٭بڇ َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن إشبن هَإبن ١ًٍْ ي ثٍ ٥ًٍ ډٚوٜ 

. ىٍ أه دْيَ٘ ٹچمَي ثبٙي ٓهَإبن ډ ْډٖشٺَ ىٍ ډَاٽِ ٍٙي ي اډًٍ ډًٕٖبر دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ

 إز. ډٺ٦ٮٓ ُډبوٓ ډ٦بڅٮبر

 ډيڃ ٔبثٓ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ 3-3

ډيڃ ٔبثٓ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ ثَ دبٍٔ ٵ١ٍَٕ َبٔٓ ىٍثبٌٍ يػًى ٍياث٤ ٭چٓ ثٕه ډشٲََٕب، ډيڃ َبْ ٭چٓ 

ٕبهشبٍْ  ، ٍياث٤ و٪َْ ثٕه َٙاSEM٤ٍٔا ثب ىٕشڂبٌ ډٮبىڅٍ ه٦ٓ آُډًن ډٓ ٽىي. ثئه سَسٕت، 

ډٮٕه ي ډٶَيٟ ٍا ډٓ آُډبٔي ي ثَآيٍى ٍياث٤ ٭چٓ ډٕبن ډشٲََٕبْ ډپىًن )ډٚبَيٌ وٚيٌ( ي وِٕ ٍياث٤ 

 .ډٕبن ډشٲََٕبْ اوياٌُ ځَْٕ ٙيٌ )ډٚبَيٌ ٙيٌ( ٍا اډپبن دٌَٔ ډٓ ٕبُى
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ډشٲََٕبْ ډٖشٺڄ ٽٍ ٵَٟ ثَ آن إز ثيين ه٦ب اوياٌُ ځَْٕ ډٓ ًٙوي، ډشٲََٕبْ ثَيوِا ٔب ػَٔبن 

يٌ ي ډشٲََٕبْ ياثٖشٍ ٔب ډٕبوؼٓ ډشٲََٕبْ ىٍيوِا ٔب ػَٔبن ځَٕويٌ وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي. ډشٲََٕبْ ىَى

آٙپبٍ آٙپبٍ ٔب ډٚبَيٌ ٙيٌ ثٍ ځًوٍ ډٖشٺٕڈ ثٍ يٕٕچٍ دْيَٚڂَ اوياٌُ ځَْٕ ډٓ ًٙى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ 

ٍياث٤ ٔب ډشٲََٕبْ ډپىًن ٔب ډٚبَيٌ وٚيٌ ثٍ ځًوٍ ډٖشٺٕڈ اوياٌُ ځَْٕ ومٓ ًٙى، ثچپٍ ثَ إبٓ 

َمجٖشڂٓ َبْ ثٕه ډشٲََٕبْ اوياٌُ ځَْٕ ٙيٌ إشىجب٣ ډٓ ًٙوي. أه ثَآيٍى آډبٍْ ثٍ َمبن ٥َٔٸ 

ٽٍ ٔټ سلچٕڄ ٭بډچٓ اٽشٚبٵٓ ك٢ًٍ ٭بډڄ َبْ ډپىًن ٍا اُ يأٍبؤ ډٚشَٻ ثٕه ډشٲََٕبْ ډٚبَيٌ 

 .ٙيٌ إشىجب٣ ډٓ ٽىي، ثٍ ىٕز ډٓ آٔي

 :ٙبډڄ ىي ډإڅٶٍ إز ىبثَ آوـٍ ځٶشٍ ٙي، ډيڃ ډٮبىڅٍ ٕبهشبٍْث

ډيڃ اوياٌُ ځَْٕ ٽٍ ىٍ آن ډشٲََٕبْ ډپىًن دٕٚىُبى ي اُ ٥َٔٸ سلچٕڄ ٭بډچٓ سبٕٔيْ آُډًن ډٓ 

 ًٙى

ي ډيڃ ٕبهشبٍْ ٽٍ ىٍ آن ډشٲََٕبْ ډپىًن ي وِٕ ډشٲََٕبْ ډٚبَيٌ ٙيٌ اْ ٽٍ وٚبوڂَ ډشٲََٕبْ 

 .ډپىًن إز اُ ٔټ ٍاٌ ډى٦ٺٓ ثب َڈ ډَسج٤ ډٓ ًٙى

ياث٤ ډٕبن ډشٲََٕبْ ډٚبَيٌ ٙيٌ ي ډٚبَيٌ وٚيٌ ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ومًىاٍ ډَٖٕ ٍ  SEM ٽبٍثَان

وٚبن ډٓ ىَىي. أه ومًىاٍ ٽٍ وٺ٘ إبٕٓ ىٍ ډيڃ ٔبثٓ ٕبهشبٍْ ثبُْ ډٓ ٽىي، ډبوىي ٵچًؿبٍر 

َبْ ٍأبوٍ اْ إز، ٽٍ ډشٲََٕبٔٓ ٍا ٽٍ ثب ه٣ً٦ ثٕبوڂَ ػَٔبن ٭چٓ ثبَڈ ډشٞڄ ٙيٌ اوي، وٚبن ډٓ 

 .ىَي

ىاٍ ډَٖٕ ٍا ډٓ سًان ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ اْ ثَاْ ومبٔ٘ أه ډ٦چت ىٍ و٪َ ځَٵز ٽٍ ٽياڇ ډشٲََٕب ومً

ډًػت سٲَٕٕاسٓ ىٍ ډشٲََٕبْ ىٔڂَ ډٓ ًٙى. َمٍ ډشٲََٕبْ ډٖشٺڄ ىاٍاْ دٕپبن َبٔٓ اوي ٽٍ ثٍ 

 ًْٕ ډشٲَٕ ياثٖشٍ وٚبوٍ ډٓ ٍيوي. ١َٔت يُوٓ ثبلاْ دٕپبن ٹَاٍ ډٓ ځَٕى.

 ػبډٮٍ آډبٍْ 3-4

 ٍا دْيَ٘ َبْ ٔبٵشٍ َٖشٕڈ ډىي ٭لاٹٍ ٽٍ ٵ١َٓ ٔب ياٹٮٓ اٵَاى ْ َمٍ اُ إز ٭جبٍر آډبٍْ ػبډٮٍ

ثَ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕسبط ٓثٍَٕ ثَاْ آډبٍْ ػبډٮٍ كب١َ دْيَ٘ ىٍ څٌا. ىَٕڈ سٮمٕڈ َب آن ثٍ

 ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى ْىٍ َٙٽز َب ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔډي

 سٮياى ٽٍ٭جبٍسٖز اُ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ي ډئَان َٙٽز َبْ سبثٮٍ دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ هَإبن  هَإبن

 .ډٓ ثبٙي ٶَو 1500 َٙٽز ډًػًى ىٍ كبڃ كب١َ دبٍٻ ثَاثَ 256ډ٦بثٸ آډبٍَبْ ٍٕمٓ ىٍ  آوُب

وٶَ  20اُ وٶَ وَٕي ىاٍوي، ثٺٍٕ َٙٽز َب ٭ميسب ٽمشَ  70َٙٽز ٽٍ ثبلاْ  4ىٍ أه ډؼمً٭ٍ ثٍ ٱَٕ اُ 

َٖشىي. كًٌُ َبْ ٽبٍْ َٙٽز َب اُ كًٌُ َبْ ىاٍيئٓ ي ٕبهشمبوٓ سب كًٌُ َبْ وَڇ اٵِاٍ ي ٝىب٬ٔ 

، ٝىب٬ٔ ي ٥َاكٓ ٝىٮشٓ ډٚٲًڃ ITډشٲَٕ إز اډب ٭ميٌ ْ َٙٽز َب ډًٍى دْيَ٘ ىٍ كًٌُ َبْ 

 ٽبٍ َٖشىي.
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 ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ 3-4-1

ډٖشٺَ ىٍ دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ هَإبن ًٍٝر ځَٵشٍ ي ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ومًوٍ ځَْٕ اُ َٙٽز َبْ 

ٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ ٽبٍٽىبن ؿىئه َٙٽز ىٍ ډؼم٫ً ومًوٍ ْ أه سلٺٕٸ ٍا سٚپٕڄ ىاىٌ اوي ٍيٗ ومًو

هًٍٙ اْ ثًىٌ إز. ډ٦بثٸ أه ٍيٗ ىٍ سلٺٕٸ كب١َ ََ ٽياڇ اُ َٙٽز َب ٔټ هًٍٙ ىٍ و٪َ 

 َب سٚپٕڄ ٙيٌ إز.ځَٵشٍ ٙيٌ ي ومًوٍ ْ ٽڄ اُ ػم٬ ومًوٍ ْ هًٍٙ 

 
 

 ثَآيٍى كؼڈ ومًوٍ 3-4-2

 :ٽًٽَان إز ٵَډًڃ ومًوٍ كؼڈ ډلبٕجٍ ثَاْ ډٮمًڃ َبْ ٵَډًڃ اُ ٔپٓ

)()( 222 qpzdNqpzNn  
 وِٕ qي p ډٺبىَٔ ي z=1/96, 0/95 ا٥مٕىبن ١َٔت ،( d) ډؼبُ اٙشجبٌ كياٽظَ ډٮمًلا ٵًٷ ٵَډًڃ ىٍ

 ډٓ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ 5/0 ثب ثَاثَ P ډٺياٍ. ډًٕٚى ځَٵشٍ و٪َ ىٍ N; ػبډٮٍ كؼڈ ي 5/0 ډٮبىڃ ٽياڇ ََ

 ٽٍ ًٙى ډٓ ٕجت اډَ أه ي ٽىي ډٓ دٕيا ٍا هًى ډمپه ډٺياٍ كياٽظَ n ثبٙي P;  5/0 اځَ َُٔا. ًٙى

 305ډٮبىڃ  ومًوٍ كؼڈ سلٺٕٸ أه ىٍ(. 1388 َمپبٍان، ي َٕډي) ثبٙي ثٍِٿ ٽبٵٓ كي ثٍ ومًوٍ

 .ٙي ُىٌ سٺَٔت

 آيٍْ ىاىٌ َباثِاٍ ػم٬  3-5

 اثِاٍ اوشوبة ٽٍ ؿَا. ثبٙي ډٓ ډشٶبير ډوشچٴ سلٺٕٺبر ىٍ َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬ اثِاٍَبْ اُ إشٶبىٌ

 ٍيٗ ىٍ ٙيٌ ځٶشٍ وپبر إبٓ ثَ. ىاٍى ثٖشڂٓ سلٺٕٸ ٥َف ي َيٳ ډ٫ً١ً، ثٍ َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬

 ځَىٔي. إشٶبىٌ َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬ ثَاْ َُٔ اُاثِاٍَبْ سلٺٕٸ

 هصاحثِ

ي  ثُشَ ٙىبٕبٔٓ ډى٪ًٍ ثٍ ٕبُډبن اُ هبٍع ي ىاهڄ هجَځبن ي ډئَان ٽبٍٙىبٕبن، ثب ځٶشڂً ي ډٞبكجٍ

 أه ىٍ. آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ دْيَ٘ ََ ثَاْ ٽبٍآډيْ ي ډًطَ ثٖٕبٍ ٍاٌ سلٺٕٸ ډًٍى ډ٫ً١ً ثُشَ ىٍٻ

 .إز ٙيٌ إشٶبىٌ ٍيٗ أه اُ ثٕٚشَ َبْ ثٍَٕٓ ىوجبڃ ثٍ وِٕ سلٺٕٸ

 کتاتخاًِ ایهطالؼات 

 ؿبٍ ىٍ ي إز ٭چمٓ سبٍٔوـٍ ي ځٌٙشٍ ىاٍاْ ٭چمٓ ډ٫ً١ً ََ آوؼبئٕپٍ اُ اْ ٽشبثوبوٍ ډ٦بڅٮبر

 ٽٍ اْ ٽشبثوبوٍ ډ٦بڅٮبر ٥َٔٸ اُ ثىبثَأه ًٙى ډٓ اػَا ي ځَٕى ډٓ ٙپڄ َب و٪ٍَٔ اُ اْ ٕچٖچٍ ؿًة

 َب، وبډٍ دبٔبن َب ډٺبڅٍ ٽشبثُب،: ػمچٍ اُ ډوشچٴ ډشًن ثٍَٕٓ ثٍ إز، ا٥لا٭بر ځَىآيٍْ ډٺيډٍ

 ٕبَٔ ي أىشَوشٓ َبْ ٕبٔز ىٍ وِٕ ي. إز ٙيٌ إشٶبىٌ ډوشچٴ ىاوٚڂبَُبْ سلٺٕٺبر َب، ځِاٍٗ
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 سَْ ٍيٙه ي ثُشَ سًَٞٔ سب دَىاهشٍ ػٖشؼً ثٍ َٖشىي دْيَ٘ ډ٫ً١ً ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ولًْ ثٍ ٽٍ آطبٍْ

 .ثبٕٙڈ ىاٙشٍ ډ٫ً١ً ثٍ وٖجز

 پشسطٌاهِ

 : إز ٙيٌ إشٶبىٌ دَٕٚىبډٍ اُ سلٺٕٸ أه ىٍ

  سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ دَٕٚىبډٍ

 ډٚبثٍ سًٕٝٶٓ ډ٦بڅٮبر اُ ثٖٕبٍْ َمـًن ثبٙي، ډٓ سًٕٝٶٓ و٫ً اُ كب١َ دْيَ٘ ٽٍ آوؼبٔٓ اُ

 ٽٍ إز ځَىٔيٌ إشٶبىٌ دَٕٚىبډٍ اُ ٵ١َٕبر آُډًىن ػُز و٪َ ډًٍى ا٥لا٭بر آيٍْ ػم٬ ثَاْ

 سلٺٕٸ أه ىٍ. إز ثًىٌ څٕپَر ډٺٕبٓ و٫ً اُ ٕئًالار، ځَْٕ اوياٌُ ډٺٕبٓ ي ثًىٌ ٕإاڃ 64 ٙبډڄ

ثَاْ  ډًڅٶٍ ډٓ ثبٙي 4ځًٍٔ ي ىاٍاْ  27( ٽٍ ٙبډڄ 2012إشبوياٍى اكميْ ي َمپبٍان ) دَٕٚىبډٍ اُ

ي  ٓبثٔإشٮياىَب، و٪بڇ اٍُو٪بڇ ػٌة ډًڅٶٍ ٙبډڄ  4إشٶبىٌ ٙيٌ إز. أه  ٕىؼ٘ ډئَٔز إشٮياى

َمـىٕه ثَاْ  .ثبٙي ٓو٪بڇ سًٕٮٍ ي آډًُٗ إشٮياىَب ي و٪بڇ كٶ٨ إشٮياىَب ډ ،ٽٚٴ إشٮياىَب

إشٶبىٌ ٙيٌ ٽٍ  (2002ٕىؼ٘ ًَٗ ٕبُډبوٓ اُ دَٕٚىبډٍ إشبوياٍى ًَٗ ٕبُډبوٓ آڅجَهز )

اُ دَٕٚىبډٍ إشبوياٍى ډًڅٶٍ إز. ي ىٍ وُبٔز ثَاْ ٕىؼ٘ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ  7ځًٍٔ ي  21ٙبډڄ 

ډًڅٶٍ ْ وًآيٍْ ډلًٞڃ، وًآيٍْ ٍٵشبٍْ،  4ځًٍٔ ي  16( إشٶبىٌ ٙيٌ ٽٍ ٙبډڄ 2004يوڀ ي اكمي )

وًآيٍْ ٵَآٔىيْ ي وًآيٍْ إشَاسْٔټ ډٓ ثبٙي. اُ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ځَٵشه أه دَٕٚىبډٍ َب ثب و٪َ إشبى 

 إشٶبىٌ ځَىٔيٌ إز. ٍاَىمب دَٕٚىبډٍ ْ وُبئٓ سٍُٕ ٙيٌ ي ثَاْ ػم٬ آيٍْ ىاىٌ

 سٮٕٕه ٍيأٓ دَٕٚىبډٍ 3-6

 اوياٌُ ثٍ ياٹٮب َب ىاىٌ آيٍْ ػم٬ اثِاٍ ٽٍ ٔبثٕڈ ا٥مٕىبن سًاوٕڈ ډٓ ؿڂًوٍ ٽٍ إز ډٮىٓ أه ثٍ ٍيأٓ

 آٔب ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ. إز وپَىٌ ځَْٕ اوياٌُ ٍا ىٔڂَْ ؿِٕ ي دَىاهشٍ و٪َ ډًٍى و٪َ ډًٍى ډٶًُڇ ځَْٕ

 َٕډي) هَٕ ٔب ثٖىؼي إز ىاٙشٍ ٍا آن ٕىؼ٘ ٹٞي ٽٍ ٍا هًٕٞٝشٓ إز سًاوٖشٍ ٕىؼ٘ اثِاٍ

1385) 

 إز، دَٕٚىبډٍ ډشٲََٕب ځَْٕ اوياٌُ ي ا٥لا٭بر آيٍْ ػم٬ اثِاٍ سَٔه ډُڈ سلٺٕٸ أه ىٍ ؿًن

 كياٹڄ ثٍ ٍا اثُبڇ ٽٍ ٭جبٍاسٓ ٔب َب دَٕ٘ ٥َف. إز ثَهًٍىاٍ هبٝٓ اَمٕز اُ دَٕٚىبډٍ ٍيأٓ

 (.1386 ايٍډِىْ) إز دَٕٚىبډٍ ٍيأٓ ثَاْ إبٕٓ ثَٕبوي ٣َٙ ډمپه

 ډ٦بڅٮبر ٥َٔٸ اُ ډ٫ً١ً اىثٕبر اثشيا سلٺٕٸ أه ىٍ دْيَ٘ اثِاٍ ٍيأٓ اٵِأ٘ ثَاْ ثىبثَأه

 دَٕٚىبډٍ سٍُٕ اُ ثٮي ځَىٔي، ثٍَٕٓ ډوشچٴ ٽشت ي ډٺبلار ي َب وبډٍ دبٔبن ػمچٍ اُ اْ - ٽشبثوبوٍ

 ومًوٍ اٵَاى اُ سٮياىْ ثٕه ىٍ. ځَٵز ًٍٝر آوُب ىٍ اٝلاكبسٓ ي ځَىٔي ډًٍٚر ٍاَىمب إشبى ثب ايڅٍٕ

 ٽَىٌ ىٍٻ ٍا ٕإالار دبٕوڂًٔبن أىپٍ اُ ا٥مٕىبن اُ دٔ وُبٔز ىٍ. ځَىٔي آيٍْ ػم٬ ي س٬ًُٔ آډبٍْ

 .ځَىٔي س٬ًُٔ وُبٔٓ دَٕٚىبډٍ وياٍى يػًى ىٍ دَٕٚىبډٍ ډٚپچٓ ي اوي
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 دَٕٚىبډٍ 1ثَآيٍى دبٔبٔٓ 3-7

 إز، دَٕٚىبډٍ آن سَٔه ډُڈ سلٺٕٸ أه ىٍ ٽٍ ځَْٕ اوياٌُ اثِاٍ َبْ ئْځٓ ډُمشَٔه اُ ٔپٓ

 أٍُبثٓ ثٍ ي ىَي ډٓ وٚبن ٍا ٕىؼ٘ ډًٍى ډٶًُڇ ٕبُځبٍْ ي طجبر ٕىؼٍ، ٔټ دبٔبٔٓ. إز آن دبٔبٔٓ

 (. 316، 1383 ٵَى ىاوبٔٓ) ٽىي ډٓ ٽمټ ٕىؼ٘ ٔټ ثًىن هًة ي ىٍٕشٓ

 ٍا ٔپٖبن وشبٔغ ٔپٖبن َٙا٤ٔ ىٍ كي ؿٍ سب ځَْٕ اوياٌُ اثِاٍ ٽٍ ىاٍى ٽبٍ ي َٕ أه ثب ٙيٌ ٔبى ډٶًُڇ

 ٽٍ ًٙى ډٓ ثَىٌ ٽبٍ ثٍ ډوشچٶٓ َبْ ًٌٕٙ دبٔبٔٓ، ٹبثچٕز ١َٔت ډلبٕجٍ ثَاْ. ىَي ډٓ ىٕز ثٍ

 ځَْٕ اوياٌُ اثِاٍ ىٍيوٓ َمبَىڂٓ ډلبٕجٍ ثَاْ ٍيٗ أه. إز ٽَيوجبم آڅٶبْ ٍيٗ آوُب سَٔه ٍأغ

 َبْ ډؼمً٭ٍ َُٔ ََ َبْ ومٌَ يأٍبؤ ثبٔي اثشيا ٽَيوجبم آڅٶبْ ١َٔت ډلبٕجٍ ثَاْ. ٍيى ۔ډٓ ثپبٍ

 ډلبٕجٍ ٍا آڅٶب ١َٔت ډٺياٍ َُٔ ٵَډًڃ اُ إشٶبىٌ ثب ٕذٔ. ٽَى ډلبٕجٍ ٍا ٽڄ يأٍبؤ ي دَٕٚىبډٍ

 (169: 1385: َٕډي) ٽَى

(3-7                 )



















2

2

1
1 s

s

J

J j
 

 :  آن ىٍ ٽٍ

J ;دَٕٚىبډٍ َبْ ٕإاڃ ډؼمً٭ٍ َُٔ سٮياى 
2

js ;ٔآُډًن  َُٔ يأٍبوi اڇ 
2s ٔثبٙي ډٓ آُډًن ٽڄ يأٍبو. 

 ي إز ٹجًڃ ٹبثڄ 7/0 دبٔبٔٓ ي ًٙى ډٓ سچٺٓ ١ٮٕٴ ٭مًډب 6/0 اُ ٽمشَ آڅٶبْ ١َٔت إز ًٽَ ٹبثڄ 

 إز ثُشَ ثبٙي، سَ وِىٔټ ٔټ ثٍ دبٔبٔٓ ١َٔت ؿٍ ََ اڅجشٍ. ًٙى ډٓ ٹچمياى هًة 8/0 اُ ثبلاسَ

 (. 489-490ٛ ،1383 ٵَى ىاوبٔٓ)

ډٮبىڃ  ي ځَْٕ اوياٌُ SPSS اٵِاٍ وَڇ ٽمټ ثٍ ډئَٔز إشٮياى دَٕٚىبډٍ ٽَيوجبم آڅٶبْ ١َٔت

. ىاٍى ٹَاٍ هًثٓ ي ٹجًڃ ٹبثڄ كي ىٍ دَٕٚىبډٍ دبٔبٔٓ ىَي ډٓ وٚبن ٽٍ إز، آډيٌ ثيٕز 0.95

 0.966 ډٮبىڃ SPSS اٵِاٍ وَڇ ٽمټ ثٍ ًَٗ ٕبُډبوٓ دَٕٚىبډٍ ٽَيوجبم آڅٶبْ ١َٔت َمـىٕه

ىٍ  .ىاٍى ٹَاٍ هًثٓ ي ٹجًڃ ٹبثڄ كي ىٍ وِٕ دَٕٚىبډٍ أه دبٔبٔٓ ىَي ډٓ وٚبن ٽٍ إز، آډيٌ ثيٕز

ثٍ ىٕز  0.75وُبٔز ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم دَٕٚىبډٍ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ وِٕ ډلبٕجٍ ځَىٔي ٽٍ ډٮبىڃ 

 آډي ي وٚبن ډٓ ىَي دبٔبٔٓ أه دَٕٚىبډٍ ىٍ كي ٹبثڄ ٹجًڃ إز.

 

 

 

                                                           
1
 Relability 
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 ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم دَٕٚىبډٍ دبٍاډشَ ٍىٔٴ

 0.75 2004يوڀ ي اكمي  وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 1

 0.95 2012ي َمپبٍان  اكميْ ډئَٔز إشٮياى 2

 0.966 2002آڅجَهز  ًَٗ ٕبُډبوٓ 3
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 ٵٞڄ ؿُبٍڇ:

 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ َب
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 ډٺيډٍ
َب ثٍ  ىاىٌَب إز. ىٍ ٹٖمز سًٕٝٴ  َب ي سلچٕڄ ىاىٌ أه ٵٞڄ ٙبډڄ ىي ٹٖمز ٭ميٌ سًٕٝٴ ىاىٌ

َبْ سًٕٝٶٓ دَىاهشٍ ٙي. ىٍ ٹٖمز  سًٕٝٴ سًٕٝٴ ډشٲََٕبْ دْيَ٘ س٤ًٕ س٬ًُٔ ٵَاياوٓ ي آډبٌٍ

َب، وَډبڃ ثًىن )س٬ًُٔ  َبْ سلٺٕٸ دَىاهشٍ ٙي. ٹجڄ اُ آُډًن ٵ١ٍَٕ َب ثٍ ثٍَٕٓ ٵ١ٍَٕ سلچٕڄ ىاىٌ

اْ ثٍَٕٓ  ومًوٍ إمَٕوًٳ ٔټ -٥جٕٮٓ ىاٙشه( ډشٲََٕبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ س٤ًٕ آُډًن ٽًڅمًځًٍيٳ

َب ثَٹَاٍ ثًى. ثَاْ ثٍَٕٓ ٵ١َٕبر ثٍ ىڅٕڄ وَډبڃ ثًىن َمٍ  ٙي. ٵَٟ وَډبڃ ثَاْ سمبڇ ډشٲَٕ

  َب اُ وَڇ ډشٲََٕبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ ډيڃ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ إشٶبىٌ ٙي. ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

ٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي. ى 05/0إشٶبىٌ ٙي ي ٦ٕق ډٮىٓ ىاٍْ  AMOS18ي  23ئَإز  SPSSاٵِاٍ 

 دَٕٚىبډٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. 305َب ىٍ أه ٵٞڄ ثَ إبٓ  لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ سمبڇ ثٍَٕٓ

 (  ثٍَٕٓ ئْځٓ َبْ ٭مًډٓ)سًٕٝٴ ٙبهٜ َبْ ىډًځَاٵٕټ  4-1

 : س٬ًُٔ ٵَاياوٓ ػىٖٕز دبٕوڂًٔبن 4-1-1

ډَى ي ( ىٍٝي 2/69)وٶَ  211َب اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ ثب سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ     

 (. 1ي ومًىاٍ  6 ػييڃ)ُن ثًىٌ اوي ( ىٍٝي 8/30) وٶَ 94
 س٬ًُٔ ٵَاياوٓ ي ٵَاياوٓ ىٍٝيْ ػىٖٕز دبٕوڂًٔبن: 6ػييڃ 

 دسصذ فشاٍاًی فشاٍاًی جٌسیت

 2/69 211 هشد

 8/30 94 صى

 100 305 کل
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 ىٍٝي ٵَاياوٓ ػىٖٕز دبٕوڂًٔبن :1ومًىاٍ 

 

 ٕه دبٕوڂًٔبن  : ي١ٮٕز 2-1-4

سب  20ثٕه ( ىٍٝي 40)وٶَ  122َب اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ ثب سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ     

ٕبڃ ٕه  50سب  40ثٕه ( ىٍٝي 3/2)وٶَ  7ٕبڃ ي  40سب  30ثٕه ( ىٍٝي 7/57)وٶَ  176ٕبڃ،  30

 (.2ي ومًىاٍ 7 ػييڃ)ىاٙشٍ اوي 
 دبٕوڂًٔبن ٕهس٬ًُٔ ٵَاياوٓ ي١ٮٕز  : 7 ػييڃ

 ىٍٝي ٵَاياوٓ ٵَاياوٓ ٕه

 40 122 ٕبڃ 30سب  20

 7/57 176 ٕبڃ 40سب  30

 3/2 7 ٕبڃ 50سب  40

 100 305 ٽڄ
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 دبٕوڂًٔبن ٕهىٍٝي ٵَاياوٓ ي١ٮٕز : 2 ومًىاٍ 

 ٓ دبٕوڂًٔبنچٕډيٍٻ سلٞ: ي١ٮٕز 3-1-4    

ىاٍاْ ( ىٍٝي 9/6)وٶَ  21َب اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ ثب سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ     

ىاٍاْ ډيٍٻ ( ىٍٝي 4/33)وٶَ  102څٕٖبؤ ي ( ىٍٝي 7/59)وٶَ  182سلٕٞلار ٵًٷ ىٔذچڈ ي ٽمشَ، 

 (.3ي ومًىاٍ  8 ػييڃ)څٕٖبؤ ثًىٌ اوي  ٵًٷ

 
 ٓ دبٕوڂًٔبنچٕډيٍٻ سلٞس٬ًُٔ ٵَاياوٓ ي١ٮٕز : 8ػييڃ 

 ىٍٝي ٵَاياوٓ ٵَاياوٓ ډيٍٻ سلٕٞچٓ

 9/6 21 ٵًٷ ىٔذچڈ ي ٽمشَ

 7/59 182 څٕٖبؤ

 4/33 102 ٵًٷ څٕٖبؤ

 0/100 305 ٽڄ
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 ىٍٝي ٵَاياوٓ ي١ٮٕز ډِٕان سلٕٞلار دبٕوڂًٔبن:  3ومًىاٍ 

 

 : ي١ٮٕز ٕبثٺٍ دبٕوڂًٔبن  4-1-4

ثٕه ( ىٍٝي 9/87)وٶَ  268َب اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ ثب سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ     

 (.4 ي ومًىاٍ 9 ػييڃ)ٕبڃ ٕبثٺٍ ىاٙشٍ اوي  10سب  5ثٕه ( ىٍٝي 1/12)وٶَ  37ٕبڃ ي  5ٽمشَ اُ 

 
 س٬ًُٔ ٵَاياوٓ ي١ٮٕز ٕبثٺٍ دبٕوڂًٔبن :9ػييڃ 

 ىٍٝي ٵَاياوٓ ٵَاياوٓ ٕبثٺٍ

 9/87 268 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ 

 1/12 37 ٕبڃ 10سب  5

 100 305 ٽڄ
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 دبٕوڂًٔبنٕبثٺٍ ىٍٝي ٵَاياوٓ ي١ٮٕز : 4ومًىاٍ  

 

 آډبٌٍ َبْ سًٕٝٶٓ ډشٲََٕب -4-2

 آډبٌٍ َبْ سًٕٝٶٓ ومٌَ ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ  :11جذٍل 

 اًحشاف هؼیاس هیاًگیي هتغیشّا

 585/0 38/3 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 640/0 15/3 إشٮياى زَٔٔډي

 596/0 19/3 ًَٓٗ ٕبُډبو

 

 ثٍَٕٓ وَډبڃ ثًىن س٬ًُٔ ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ -4-3

 ٵ١ٍَٕ َبْ آُډًن وٕپًٔٓ ثَاُٗ وَډبڃ )ٽًڅمًځًٍيٳ إمَٕوًٳ(: 

H0 .س٬ًُٔ ََٔټ اُ ډشٲََٕب وَډبڃ إز  : 

H1 .س٬ًُٔ ََٔټ اُ ډشٲََٕب وَډبڃ وٕٖز  : 
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 څمًځَٳ إمَٕوٴ ثَاْ ثٍَٕٓ ٵَٟ وَډبڃ ثًىن ثًىن ډشٲََٕبًآُډًن ٽ : 11ػييڃ 

ډٮىٓ  ٳ إمَٕوًٳيڅمًځًَآُډًن ٽ هتغیش

 ىاٍْ

 ٵَٟ وَډبڃ

 ثَٹَاٍ إز 057/0 359/1 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 ثَٹَاٍ إز 058/0 334/1 إشٮياى زَٔٔډي

 ثَٹَاٍ إز 053/0 386/1 ًَٓٗ ٕبُډبو

 

ٽچمًځَٳ إمَٕوًٳ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ډٮىٓ ىاٍْ وشبٔغ آُډًن وَډبڃ ثًىن ډشٲََٕب ثَ إبٓ آُډًن 

ٔٮىٓ وَډبڃ ثًىن ىاىٌ 0Hىٍ أه ٦ٕق ٵَٟثبلاسَ إز، څٌا  α;05/0 ٦ٕق ډٮىٓ ىاٍْډشٲََٕب اُ 

 َب ٍى ومٓ ًٙى، ثىبثَأه ډٓ سًان ځٶز ٽٍ ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ ىاٍاْ س٬ًُٔ وَډبڃ إز

 ٵ١ٍَٕ اٝچٓ سلٺٕٸ 4-5

 .ىاٍى َٕسبط ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 4-5-1

وٚبن ډٓ  ( SEM)لار ٕبهشبٍْ ١َأت ٍځًَٕٕوٓ ىٍ ډيڃ ډٮبىسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ َب اُ ٥َٔٸ 

 p<9.63, C.R , 05/0، )ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍىٓ ي ًَٗ ٕبُډبو ٕٓبُډبو ْوًآيٍثٕه ىَي ٽٍ 

=66/0β =) .05/0، )ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍى إشٮياى زَٔٔي ډي ًَٓٗ ٕبُډبوثٕه  َمـىٕه , 

p<13.66, C.R =8/0β =)  ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍى إشٮياى زَٔٔي ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍثٕه ي ،

(05/0 , p<2.91, C.R =13/0β =) . إشٮياى ثب  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍثىبثَأه ډٓ سًان ځٶز

ىٍٝي اُ  VAF ،802/0، ثب سًػٍ ثٍ ډٺياٍ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕوٺ٘ ډ

ًَٗ اُ ٥َٔٸ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ س٤ًٕ ډشٲَٕ ډٕبوؼٓ إشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ثٕهٍاث٦ٍ ٽڄ 

  (.12)ػييڃ  سجٕٕه ډٓ ًٙى ٕٓبُډبو
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  ٓإشٮياى ثٍ يا٦ٍٕ ًَٗ ٕبُډبو زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍثٕه ٍاث٦ٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ : ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  12ػييڃ

 ډشٲَٕ
ثَآيٍى ٱَٕ 

 β إشبوياٍى

ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

 βإشبوياٍى 

 

R
2 

ډٺياٍ 

C.R
1

 
 pډٺياٍ  

VAF
2 

a  ;ٍي  ٕٓبُډبو ْوًآي

 ًَٓٗ ٕبُډبو
156/1 12/0 66/0 436/0 63/9 001/0 

 

 

 

 

802/0 

b  ;ي  ًَٓٗ ٕبُډبو

 إشٮياى زَٔٔډي
024/1 075/0 8/0 64/0 66/13 004/0 

c  ;ٍي  ٕٓبُډبو ْوًآي

 إشٮياى زَٔٔډي
234/0 081/0 13/0 017/0 91/2 001/0 

 

 ٵ١ٍَٕ َبْ ٵَ٭ٓ سلٺٕٸ 4-6

 ىاٍى. َٕإشٮياى سبط زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 1-6-4

0H :ٍسبطَٕ وياٍى.إشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآي 

1H :ٍسبطَٕ ىاٍى. إشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآي 

ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ډًٍى آُډًن إشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن  ٽمشَ اُ ٦ٕق  pډٺياٍ   ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕن

ًٙى ي ىٍ  ٍى ډٓ H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،476/0; β ;224/0إز ) 05/0ىاٍ  ډٮىٓ

 سبطَٕإشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  224/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

 زَٔٔډي ىٍٝي اُ يأٍبؤ 4/22 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيإشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو

  (.5ي ومًىاٍ  13)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيإشٮياى 

 

                                                           
1
‌ Critical Raito 

  Zبر خطاي معیار بدست می آید بر اساس مقدار   β که به آن نسبت بحرانی گفته می شود که از طرق تقسیم برآورد غیر استاندارد C.Rمقدار 

معنی دار  50/5بالاتر باشد در آنصورت می توان گفت رابطه بین دو متغیر در سطح  69/1از  C.Rتحلیل می شود و اگر مقدار بدست آمد از 
 است

2 .‌ VAF  

a : یب مسیر میان متغیر مستقل و میانجمقدار ضری  

b : مقدار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

c : مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و وابسته 
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 إشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ : ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  13ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 41/9 476/0 099/0 936/0 224/0 226/0 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 

 
 إشٮياى زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕ: ومًىاٍ دَاٽى٘ سبط5ومًىاٍ 

 ىاٍى. َٕثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ سبط ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 2-6-4

0H :ٍسبطَٕ وياٍى.ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو ْوًآي 

1H :ٍسبطَٕ ىاٍى. ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو ْوًآي 

ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ډًٍى آُډًن ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن  ٽمشَ اُ ٦ٕق  pډٺياٍ   وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕنٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ 

ًٙى ي ىٍ  ٍى ډٓ H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،62/0; β ;382/0إز ) 05/0ىاٍ  ډٮىٓ

 سبطَٕثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  382/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ
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ًَٗ  ىٍٝي اُ يأٍبؤ 2/38 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو

  (.6ي ومًىاٍ  14-4)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيٕبُډبوٓ 

 
 ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ : ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن 14ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 75/13 62/0 03/0 415/0 382/0 384/0 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 

 
 ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕومًىاٍ دَاٽى٘ سبط : 6ومًىاٍ 

 ىاٍى. َٕإشٮياى سبط زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډي: 3-6-4

0H :سبطَٕ وياٍى.إشٮياى  زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډي 

1H :سبطَٕ ىاٍى. إشٮياى  زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډي 

ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ډًٍى آُډًن إشٮياى  زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډيسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن  ٽمشَ اُ ٦ٕق  pډٺياٍ   وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕنٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ 

ًٙى ي ىٍ  ٍى ډٓ H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،826/0; β ;682/0إز ) 05/0ىاٍ  ډٮىٓ

 سبطَٕإشٮياى  زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډيىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ
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ًَٗ ډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  682/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

 زَٔٔډي ىٍٝي اُ يأٍبؤ 2/68ًَٗ ٕبُډبوٓ  ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيإشٮياى  زَٕٔٔبُډبوٓ ثَ ډي

  (.7ي ومًىاٍ  15)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيإشٮياى 

 
 إشٮياى  زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډيسبطَٕ ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  :  15ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 54/25 826/0 043/0 089/1 682/0 683/0 ًَٗ ٕبُډبوٓ

 

 
 إشٮياى زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډي َٕومًىاٍ دَاٽى٘ سبط : 7ومًىاٍ 

 سلٺٕٸ ػبوجٓٵ١ٍَٕ َبْ  -4-7

 ىاٍى. َٕثَ ػٌة إشٮياىَب سبط ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 1-7-4

0H :ٍسبطَٕ وياٍى.ثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 

1H :ٍسبطَٕ ىاٍى. ثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 
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آُډًن ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ډًٍى ثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن  ٽمشَ اُ ٦ٕق  pډٺياٍ   ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕن

ًٙى ي ىٍ  ٍى ډٓ H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،381/0; β ;142/0إز ) 05/0ىاٍ  ډٮىٓ

 سبطَٕثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  142/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

ػٌة  ىٍٝي اُ يأٍبؤ 2/14 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو

  (.8 ي ومًىاٍ 16)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيإشٮياىَب 

 
 ثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  :  16ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 18/7 381/0 029/0 207/0 142/0 145/0 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 

 
 ثَ ػٌة إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕومًىاٍ دَاٽى٘ سبط : 8ومًىاٍ 

 ىاٍى. َٕثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب سبط ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 2-7-4

0H :ٍسبطَٕ وياٍى.ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 
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1H :ٍسبطَٕ ىاٍى. ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 

ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن   pډٺياٍ   ډًٍى آُډًن ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕن

ٍى  H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،441/0; β ;191/0إز ) 05/0ىاٍ  ٽمشَ اُ ٦ٕق ډٮىٓ

ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  ًٙى ي ىٍ وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ ډٓ

ډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان  191/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ سبطَٕإشٮياىَب 

ىٍٝي  1/19 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ 

  (.9ي ومًىاٍ  17)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيأٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  اُ يأٍبؤ

 
 ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  : 17ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 54/8 441/0 023/0 197/0 191/0 194/0 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 

 
 ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕومًىاٍ دَاٽى٘ سبط : 9ومًىاٍ 
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 ىاٍى. َٕثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب سبط ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 3-7-4

0H :ٍسبطَٕ وياٍى.ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 

1H :ٍسبطَٕ ىاٍى. ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 

ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن   pډٺياٍ   ډًٍى آُډًن ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕن

ٍى  H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،493/0; β ;241/0إز ) 05/0ىاٍ  ٽمشَ اُ ٦ٕق ډٮىٓ

ثَ آډًُٗ ي  ٕٓبُډبو ْوًآيٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  ًٙى ي ىٍ وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ ډٓ

ډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ  241/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ سبطَٕسًٕٮٍ إشٮياىَب 

 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍډِٕان سبطَٕ 

  (.10ي ومًىاٍ 18)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيآډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ىٍٝي اُ يأٍبؤ 1/24

 
 ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  : 18ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 87/9 493/0 039/0 389/0 241/0 243/0 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 

 
 ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕومًىاٍ دَاٽى٘ سبط : 10ومًىاٍ 
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 ىاٍى. َٕثَ كٶ٨ إشٮياىَب سبط ٕٓبُډبو ْوًآيٍ: 4-7-4

0H :ٍسبطَٕ وياٍى.ثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 

1H :ٍسبطَٕ ىاٍى. ثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآي 

ه٦ٓ ىي ډشٲٌَٕ ډًٍى آُډًن ثب إشٶبىٌ اٍ ٍځًَٕٕن ثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ثٍَٕٓ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ اُ آُډًن  ٽمشَ اُ ٦ٕق  pډٺياٍ   ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، ثَ إبٓ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍځًَٕٕن

ًٙى ي ىٍ  ٍى ډٓ H0(، څٌا ىٍ أه ٦ٕق، R2adj ،05/0>P  ،318/0; β ;098/0إز ) 05/0ىاٍ  ډٮىٓ

 سبطَٕثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٔٮىٓ  وشٕؼٍ ډيڃ ٍځًَٕٕن ه٦ٓ ډٮىٓ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  098/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

كٶ٨  ىٍٝي اُ يأٍبؤ 8/9 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ ، دٔ ډشٲَٕډٓ ثبٙيثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو

  (.11ومًىاٍ  19)ػييڃ  ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىىيإشٮياىَب 

 
 ثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ١َأت ډيڃ ٍځًَٕٕن  : 19ػييڃ 

R ډشٲَٕ
2 

R2adj ثَآيٍى B 
ه٦بْ 

 ډٮٕبٍ

ثَآيٍى 

إشبوياٍى 
β 

 ډٺياٍ  t P ډٺياٍ

 001/0 84/5 318/0 025/0 143/0 098/0 101/0 ٕٓبُډبو ْوًآيٍ

 

 
 ثَ كٶ٨ إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕومًىاٍ دَاٽى٘ سبط : 11ومًىاٍ 
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 أٍُبثٓ اڅڂًْ دٕٚىُبىْ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ 4-4 

( إشٶبىٌ ٙي. دٕ٘ اُ SEMػُز أٍُبثٓ اڅڂًْ دٕٚىُبىْ اُ ٍيٗ اڅڂً ٔبثٓ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ )

ثٍَٕٓ ١َأت ٕبهشبٍْ، ثَاُويځٓ اڅڂً ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵز. ثَاُٗ اڅڂًْ ايڅٍٕ ثَ إبٓ ٙبهٜ 

ځِاٍٗ  15-4بىٌ ىٍ أه ډ٦بڅٮٍ ىٍ ٍىٔٴ ايڃ )ډيڃ سيئه ٙيٌ ( ػييڃ َبْ ثَاُويځٓ ډًٍى إشٶ

ٙيٌ إز. ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي ډٺبىَٔ ثٮ٢ٓ اُ ٙبهُٞبْ ثَاُويځٓ اڅڂًْ ايڅٍٕ كبٽٓ اُ آن ثًى ٽٍ 

اڅڂًْ دٕٚىُبىْ ثٍ اٝلاكبر ي ثُجًى وٕبُ ىاٍى، ثَاْ أه ډى٪ًٍ ىٍ ډَكچٍ ثٮي ثب سًػٍ ثٍ ٙبهُٞبْ 

ثٍ  (2-4ډَٖٕ َبْ ٽًأٍبؤ اثٮبى ډشٲََٕبْ سلٺٕٸ )ٙپڄ Amos 18ىٍ هَيػٓ  (MI) 1اٝلاكٓ

ډيڃ ا١بٵٍ ځَىٔي دٔ اُ ا٭مبڃ أه سٲَٕٕار سلچٕڄ ىٔڂَْ ٍيْ ىاىٌ َب اوؼبڇ ٙي ٽٍ وشبٔغ 

َمبوڂًوٍ ٽٍ ډىيٍػبر آيٍىٌ ٙيٌ إز.  15-4ٙبهُٞبْ ثَاُويځٓ آن ىٍ ٍىٔٴ اڅڂًْ ىيڇ ػييڃ 

څڂًْ ايڃ اُ ثَاُٗ هًثٓ ثَهًٍىاٍ ومٓ ثبٙي ىٍ ډَاكڄ ثٮي ثب ا١بٵٍ وٚبن ډٓ ىَي ا 15-4ػييڃ 

( دٕٚىُبىْ، اڅڂً ثُجًى ٔبٵشٍ ي ٙبهٜ َبْ ثَاُويځٓ MIٽَىن ډََٖٕبْ ٙبهٜ َبْ اٝلاكٓ)

 اڅڂًْ وُبٔٓ ډًٍى ٹجًڃ ډٓ ثبٙي.

 

 

 
 ىٍ دْيَ٘ كب١َ ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ ډيڃ سيئه ٙيٌ  :13ٙپڄ 
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 ىٍ دْيَ٘ كب١َ ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍسبطَٕ اڅڂًْ اٝلاف ٙيٌ  :14ٙپڄ 

 
 ٙبهُٞبْ ثَاُويځٓ ثَاْ اڅڂًَبْ سيئه ٙيٌ ي اڅڂًْ وُبٔٓ:  20 ػييڃ

RMSEA CFI TLI IFI GFI NPAR X
2
/Df Df X

2 
 ٙبهُٞبْ   

 اڅڂًثَاُويځٓ 

101/0 927/0 912/0 927/0 869/0 33 09/4 87 16/356 
ډيڃ سيئه 

 ٙيٌ

094/0 937/0 923/0 937/0 879/0 34 7/3 86 17/318 
ډيڃ اٝلاكٓ  

 )وُبٔٓ(

 ډيڃ إشٺلاڃ 20/3786 105 06/36 15 198/0 001/0 001/0 001/0 34/0

 

Xثَاْ ٙبهٜ ثَاُويځٓ 
2
/Df  ُډىبٕت ي ََؿٺيٍ ثٍ ٝٶَ وِىٔپشَ ثبٙي كبٽٓ اُ  5ډٺبىَٔ ٽًؿپشَ ا

ي  90/0ډٺياٍ وِىٔټ ثٍ  AGFI  ،IFI ،CFI ،TLIي GFI ثَاُٗ هًة اڅڂً ډٓ ثبٙي. ثَاْ ٙبهٜ

ثبلاسَ ثٍ ٭ىًان ثَاُٗ وٕپًٔٓ ٹبثڄ ٹجًڃ سچٺٓ ډٓ ًٙى ٽٍ وٚبن ىَىيٌ هًة ثًىن ډيڃ ډٓ ثبٙي. ىٍ 

ٔب ٽمشَ وٚبن ىَىيٌ ثَاُٗ هًة اڅڂً ي ډٺياٍ  05/0ډٺبىَٔ وِىٔټ ثٍ  RMSEAاٍسجب٣ ثب ٙبهٜ 

وٚبن اُ اڅِاڇ ٍى ٽَىن اڅڂً ډٓ  10/0ٔب ٽمشَ ثٕبوڂَ ه٦بْ ډى٦ٺٓ سٺَٔت إز؛ ډٺياٍ ثبلاسَ اُ  08/0

(. ثىبثَأه ثب سًػٍ ثٍ ډٺبىَٔ ٙبهُٞبْ ثَاُٗ اڅڂًْ وُبٔٓ )اڅڂًْ سيئه ٙيٌ( 1389ثبٙي )ٹبٕمٓ، 

ىَٔ ٹبثڄ ٹجًڃ ٽٍ ىٍ ثبلا ًٽَ ٙي، ډٓ سًان ځٶز ٽٍ ډيڃ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ أه سلٺٕٸ ډًٍى ي ډَُ ډٺب

 ْوًآيٍسبطَٕ ٹجًڃ ډٓ ثبٙي. ١َأت ٍځًَٕٕوٓ ډيڃ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ډشٲََٕبْ ًٽَ ٙيٌ ثوًثٓ 

 ٍا سجٕٕه ډٓ ٽىي. ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو

ډٺبىَٔ هبٛ  ٽچٓ ثَاُٗ ډٓ سًان ثٍ أه دَٕ٘ دبٕن ىاى ٽٍ َٝٳ و٪َ اُٙبهٜ َبْ  إشٶبىٌ اُ ثب

ٽچٓ، ډيڃ سيئه ٙيٌ، س٤ًٕ ىاىٌ َبْ سؼَثٓ ځَىآيٍْ ٙيٌ  ځِاٍٗ ٙيٌ ثَاْ دبٍاډشََب، آٔب ثٍ ٥ًٍ
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هَٕ؟ ىًٍٍٝسٓ ٽٍ دبٕن ډظجز ثبٙي، ډيڃ ٹبثڄ ٹجًڃ إز. ثَاْ سٶَٖٕ ډٺبىَٔ  كمبٔز ډٓ ًٙى ٔب

 ثبٔي ځٶز: ػييڃ ٵًٷ  ډًػًى ىٍ

( وشٕؼٍ P; 001/0) ي ٦ٕق ډٮىبىاٍْ 17/318( ثَاثَ ثب CMINيػًى ٽبْ إپًئَ ٱَٕ ډٮىبىاٍ ) -

( وِٕ اُ اَمٕز Dfاْ ډ٦چًة ٍا ثٍ ومبٔ٘ ډٓ ځٌاٍى، اډب ىٍ أه ډٕبن وٺ٘ ىٍػٍ آُاىْ )

( اُ 86 ثب( ډيڃ ثَاُٗ ٙيٌ )ثَاثَ Dfثَهًٍىاٍ إز. ٭لايٌ ثَ أه ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ىٍػٍ آُاىْ)

( وِىٔټ ډٓ ًٙى ثبٔي سچٺٓ ډ٦چًثٓ اُ ډيڃ 105ثب ٝٶَ ىيٍ ي ثٍ ىٍػٍ آُاىْ ډيڃ إشٺلاڃ )ثَاثَ 

 ىاٙز.

إز، وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ  34( ٽٍ ډٺياٍ آن NPARسٮياى دبٍاډشََبْ آُاى ثَاْ ډيڃ سيئه ٙيٌ) -

١ٮٕز ٹبثڄ دْيَٚڂَ ىٍ سيئه ډيڃ ثٍ ٍاكشٓ ثٍ َِٔىٍ ٽَىن ىٍػبر آُاىْ وذَىاهشٍ ي أه ي

 ٹجًڃ إز.

( CMIN/ DFىٍ ډًٍى ٙبهُٞبْ وٖجٓ وِٕ ثبٔي ځٶز ىٍ أه ػييڃ ډٺياٍ ٽبْ إپًئَ وٖجٓ ) -

ٙبهٜ  094/0إز ٽٍ اُ ي١ٮٕشٓ ٹبثڄ ٹجًڃ ثَاْ ډيڃ كپبٔز ىاٍى. َمـىٕه ډٺياٍ  41/2

( ثَاْ ډيڃ ٭بډچٓ سيئه ٙيٌ كبٽٓ اُ ٹبثڄ RMSEAٍٍٔٚ ىيڇ ډٕبوڂٕه ډَثٮبر ثبٹٕمبويٌ )

 ٹجًڃ ثًىن ډيڃ إز. 

ي ٙبهٜ ثَاُٗ س٦جٕٺٓ  923/0( ثَاثَ ثب TLIڅًئٕٔ ) -ىٍ ػييڃ ٵًٷ ٙبهٜ ثَاُٗ سًٽَ -

(CFI ثَاثَ ثب )إز، څٌا ثَإبٓ أه  90/0إز ي اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ډٺبىَٔ آوُب وِىٔټ  937/0

 ٙبهٜ َب، ډيڃ سيئه ٙيٌ ٹبثڄ ٹجًڃ سچٺٓ ډٓ ځَىى. 

ي ډٺياٍ ٙبهٜ ثَاُٗ  879/0ثَاثَ ثب (، GFI) ثَاُٗ ٙبهٜ وٕپًٔٓىٍ ػييڃ ٵًٷ ډٺياٍ  -

ډٓ ثبٙي ٽٍ ََ ىي ډٺبىَْٔ ٹبثڄ ٹجًڃ ٍا وٚبن ډٓ ىَىي. ډٺبىَٔ  937/0( ثَاثَ ثب IFIاٵِأٚٓ )

ٙبهٜ َبْ ٽچٓ ثَاُٗ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٵًٷ آډيٌ، وٚبن ډٓ ىَي ډيڃ اوياٌُ ځَْٕ أه دْيَ٘ 

 ٽبډلاً اُ ي١ٮٕز ٹبثڄ ٹجًڅٓ ثَهًٍىاٍ إز. 

 ثٍَٕٓ سبطَٕ دبٍاډشَ ډٕبوؼٓ ثب آُډًن ًٕثڄ 5-4

ثب سًػٍ ثٍ ١َأت ډَٖٕ ثٍ ىٕز آډيٌ ىٍ ډيڃ وُبئٓ آُډًن ًٕثڄ ػُز ثٍَٕٓ ډِٕان سبطَٕ 

دبٍاډشَ ډٕبوؼٓ ثَ ډَٖٕ ثٕه ډشٲَٕ ډٖشٺڄ ي ډشٲَٕ ډٕبوؼٓ اوؼبڇ ځَىٔي ٽٍ وشٕؼٍ آن ثٍ ًٍٝر 

 َُٔ إز :

 

ٽٍ ثٍ ډٮىبْ سبطَٕ   0.13 ١َٔت ډَٖٕ ; ډئَٔز إشٮياى : ډَٖٕ ډٖشٺٕڈ : وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 

 ډظجز يڅٓ اويٻ

 ډئَٔز إشٮياى :  ًَٗ ٕبُډبوٓ  ډَٖٕ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ : وًآيٍْ ٕبُډبوٓ 

 0.528 = 0.8 * 0.66    ١َٔت ډَٖٕ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ
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 0.4َمبو٦ًٍ ٽٍ ډٚوٜ إز ١َٔت ډَٖٕ وُبئٓ ىٍ أه كبڅز اُ ډَٖٕ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ كييى 

اٵِأ٘ دٕيا ٽَىٌ إز ٽٍ ثٕبوڂَ ډِٕان سبطَٕ ډشٲَٕ ډٕبوؼٓ ىٍ ډَٖٕ إز. دٔ ډٓ سًان ځٶز 

سبطَٕ ډشٲَٕ ډٕبوؼٓ ثَ ٍاث٦ٍ ْ ډشٲََٕبْ ډٖشٺڄ ي ياثٖشٍ ډظجز إز. ىٍ ياٹ٬ ثب اٵِأ٘ ًَٗ 

ٕبُډبوٓ ىٍ ٕبُډبن َبْ وًآيٍ ٙبهٜ َبْ ډئَٔز إشٮياى وِٕ ىٍ أه ٕبُډبن َب ثُجًى ډٓ 

  .ٔبثي

ثىبثَأه ٕبُډبوُبْ وًآيٍ ثَاْ اٵِأ٘ ثبُىَٓ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ډَث٣ً ثٍ ډئَٔز إشٮياى ثبٔي 

ٙبهٜ َبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍا وِٕ اٵِأ٘ ىَىي.ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ٕبُډبوُب ډٓ سًاوىي ثب سًػٍ ثٍ ځًٍٔ 

ٮياى ٍا َبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ ي ٵَاځَٕ ٽَىن آوُب ىٍ ٕبُډبن سبطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إش

 اٵِأ٘ ىَىي
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 ٵٞڄ دىؼڈ:

 ځَْٕ ي دٕٚىُبىاروشٕؼٍ
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 هقذهِ

إشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ َٕسبط ٓثٍَٕأه دْيَ٘ سًٕٝٶٓ اُ و٫ً دٕمبٔٚٓ ثًى ي ثب َيٳ 

دبٍٻ ٭چڈ ي  بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽز سلٺٕٸ آډبٍْ ػبډٮٍٓ اوؼبڇ ځَٵز. ًَٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕثب وٺ٘ ډ

 َبْ سبثٮٍ دبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ هَإبن ٽٍي ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ي ډئَان َٙٽز هَإبن ْٵىبيٍ

ثًىوي   وٶَ 1500َٙٽز ډًػًى ىٍ كبڃ كب١َ دبٍٻ ي ثَاثَ  256آوُب ډ٦بثٸ آډبٍَبْ ٍٕمٓ ىٍ  سٮياى

ىٍ ډئَان ثًىوي.  ي ٽبٍٽىبن وٶَ 305ځَْٕ سٞبىٵٓ ٕبىٌ،  كؼڈ ومًوٍ آډبٍْ ٽٍ ثب ٍيٗ ومًوٍ

 ي ثلض ډًٍى دْيَ٘ ٵ١َٕبر ثٍ ډَث٣ً وشبٔغ اثشيا آډيٌ ثيٕز َبْٔبٵشٍ اُ ځَْٕوشٕؼٍ ٍإشبْ

 ٽٍ َبٔٓ دْيَ٘ ٕبَٔ اُ كبٝڄ وشبٔغ ثب دْيَ٘ أه اُ آډيٌ ثيٕز وشبٔغ ٕذٔ ځَٵز. ٹَاٍ ثٍَٕٓ

، َبډلييىٔز كب١َ ٵٞڄ ىٍ ٙيٌ ډ٦َف ډجبكض اُ دٔ وُبٔز ىٍ ثٕبن ٙي ي دٕٕٚه سلٺٕٺبر ىٍ

 اٍائٍ ځَىٔي. سلٺٕٸ آسٓ دٕٚىُبىار ي ٽبٍثَىْ دٕٚىُبىار

 آډبٍ سًٕٝٶٓ دبٕوڂًٔبن1-5 

( ىٍٝي 2/69)وٶَ  211اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آډبٍ سًٕٝٶٓ وٚبن ىاى ٽٍ، 

 20ثٕه ( ىٍٝي 40)وٶَ  122اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ  ُن ثًىوي.( ىٍٝي 8/30) وٶَ 94ډَى ي 

ٕبڃ ٕه  50سب  40ثٕه ( ىٍٝي 3/2)وٶَ  7ٕبڃ ي  40سب  30ثٕه ( ىٍٝي 7/57)وٶَ  176ٕبڃ،  30سب 

ىاٍاْ ( ىٍٝي 9/6)وٶَ  21َب اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ ىاٙشىي.  ثب سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

ىاٍاْ ډيٍٻ ( ىٍٝي 4/33)وٶَ  102څٕٖبؤ ي ( ىٍٝي 7/59)وٶَ  182سلٕٞلار ٵًٷ ىٔذچڈ ي ٽمشَ، 

 5ثٕه ٽمشَ اُ ( ىٍٝي 9/87)وٶَ  268څٕٖبؤ ثًىوي. َمـىٕه، اُ ثٕه دبٕوڂًٔبن ډًٍى ثٍَٕٓ  ٵًٷ

 ٕبڃ ٕبثٺٍ ىاٙشىي.  10سب  5ثٕه ( ىٍٝي 1/12)وٶَ  37ٕبڃ ي 

 َبْ سلٺٕٸثلض ي ثٍَٕٓ ٵ2-5ٍٕ١َ

ًَٗ  ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ -1-2-5

 ٓ. ٕبُډبو

ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ٓ ي ًَٗ ٕبُډبو ٕٓبُډبو ْوًآيٍثٕه ٽٍ وٚبن ىاى َب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

 ْوًآيٍثٕه ي  ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍى إشٮياى زَٔٔي ډي ًَٓٗ ٕبُډبوثٕه  َمـىٕه. ىاٍى
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ثَ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍثىبثَأه ډٓ سًان ځٶز  .ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍى إشٮياى زَٔٔي ډي ٕٓبُډبو

وشبٔغ سلٺٕٸ كب١َ ثب  ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى.  ًَٓٗ ٕبُډبو ٓبوؼٕإشٮياى ثب وٺ٘ ډ زَٔٔډي

ٍاث٦ٍ  ثَ ٕبُډبوٓ ٽٍ، ًَٗىٍ سلٺٕٺٓ وٚبن ىاى َموًاوٓ ىاٍى. يْ (، 1396ثبٹَْ )وشبٔغ سلٺٕٸ 

 ٔټ ثٍ ٭ىًان ٕبُډبوٓ ًَٗ ډٮىبىاٍْ ىاٍى ي َمـىٕه سبطَٕ ٕبُډبوٓ ثبڅىيځٓ ي إشٮياى ډئَٔز

ىًُٕا ثَډؼً ي ىاٍى.  ٕبُډبوٓ ثبڅىيځٓ ي إشٮياى ډئَٔز ٍاث٦ٍ سٺًٔز ىٍ ډًطَْ وٺ٘ ډٕبوؼٓ، ډشٲَٕ

 ي اٵَا ثٕه اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽَىن ىٍ ډئَٔز ٽٍ، سًاوبٔٓ وشٕؼٍ ځَٵشىياْ (، ىٍ ډ٦بڅٮ2016ٍَمپبٍان )

َمـىٕه، وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثب وشبٔغ ٽىي. ډٓ أٶب ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ثَاْ ډُمٓ وٺ٘ ٕبُډبوٓ َبُْډٕىٍ

 سأطَٕ ىاىوي ٽٍ  ىٍ دْيَٚٓ وٚبنثبٙي. آوُب وٖجشبً َمًٖ ډٓ(، 1396ډٖشٺٕمٓ ي كٖٕه ُاىٌ )سلٺٕٸ 

 اوي. ىٍٕبُډبوٓ ډظجز ي ډٮىبىاٍ ثًىٌ ا٭شمبى ثَ إشٮياى ي ډئَٔز ٕبُډبن هلاٹٕز ثَ إشٮياى ډئَٔز

سًان ثىبثَأه، ډٓهلاٹٕز ىاٍى.  ثَ إشٮياى ډئَٔز سأطَٕ ىٍ ډٕبوؼٕڂَْ وٺ٘ ٕبُډبوٓ ا٭شمبى وُبٔز

 ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َبَْٙٽزوًآيٍْ ٕبُډبوٓ ىٍ  اٵِأ٘ ډِٕان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ،

َبْ ځٌاٍى ي ډىؼَ ثٍ ثَيُ إشٮياىَب ي ٵٮبڅٕزثَ ٦ٕق ډئَٔز إشٮياى آوُب سأطَٕ ډظجشٓ ډٓ هَإبن

سًاوي ثب٭ض اٵِأ٘ ځَىى. َمـىٕه، ًَٗ ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ي ډئَان وِٕ ډٓوًآيٍاوٍ ثٕٚشَْ ډٓ

 ًٙى.  هَإبن ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽزوًآيٍْ ٕبُډبوٓ ي ډئَٔز إشٮياىَب ىٍ 

 . إشٮياى زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ 5-2-2

 سبطَٕإشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو ْوًآيٍ وشبٔغ كبٝڄ اُ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر وٚبن ىاى ٽٍ،

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  224/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

(، 1397كپٕڈ ي دًٍٕٮٕي ). وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ ثبٙيډٓإشٮياى  زَٔٔثَ ډي ٕٓبُډبو

ٍاث٦ٍ  ٕبُډبوٓ وًآيٍْ ي إشٮياى ډئَٔز ثٕه ٽٍ ويىاى وٚبنىٍ سلٺٕٺٓ ثبٙي. آوُب ٽبډلاً َمًٖ ډٓ

وٚبن ىاى ٽٍ ډئَٔز إشٮياى وِٕ ىٍ دْيَٚٓ (، 1397َٕٙډلميْ ). ىاٍى يػًى ىاٍ ډٮىٓ ي ډٖشٺٕڈ

ٽبٍآٵَٔىٓ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ سبطَٕډٖٺٕڈ ىاٍى. َمـىٕه وًآيٍْ ىٍ ٕبُډبن وِٕ ثٍ ٭ىًان ثَ 

اځَ ٕبُډبن ىٍ اٹياډبر ډجشىٓ ثَ  سًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ،ثىبثَأه، ډٓ. ډٕبوؼٓ ډًٍى ٹجًڃ ياٹ٬ ٙي

ډلًٞلار ػئي ي ډشمبِْٔ وٖجز ثٍ ٍٹجب سًڅٕي ٽىىي ي ٽبٍٽىبن ي هلاٹٕز ي وًآيٍْ دٕٚڂبڇ ثبٙي، 

وً ي  ْاوؼبڇ ٽبٍَب ٍا اډشلبن ٽىىي ي ٍاكڄ َب ئػي َْبٍيٗډئَان ىٍ َٙٽز سمبٔڄ ىاٙشٍ ثبٙىي سب 

ي ډئَان ٍٖٔټ دَٕٚٵز ٍا ثذٌَٔوي، ډٮمًلاً ٦ٕق ډئَٔز إشٮياى ىٍ  ىئډٮمًڃ ٍا ػٖشؼً ومب َٕٱ

 ٽىي. اٍسٺب دٕيا ډٓ هَإبن ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽز
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 . ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ ٕٓبُډبو ْوًآيٍثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ 5-2-3

 سبطَٕثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو ْوًآيٍَبْ سلٺٕٸ كبٽٓ اُ آن ثًى ٽٍ، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  382/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

(، ٽبډلاً 1390وًٍْ )َبْ دْيَ٘ َبْ دْيَ٘ كب١َ ثب ٔبٵشٍٔبٵشٍثبٙي. ډٓثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ  ٕٓبُډبو

اْ وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ثٕه ًَٗ ٕبُډبوٓ ي ثبٙي. يْ ىٍ ډ٦بڅٮٍَمَإشب ډٓ

َبْ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ، ډًڅٶٍ وًآيٍْ ٕبهشبٍْ ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ يػًى ىاٍى ي اُ ثٕه ډًڅٶٍوًآيٍْ 

(، ىٍ 1391ٵلاف ٙمٔ ي َمپبٍان )ډىبث٬ اوٖبوٓ ثب ًَٗ ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ىاٍى. 

ى. ىاٍْ ثٕه ًَٗ ٕبُډبوٓ ي هلاٹٕز ٽبٍٽىبن يػًى ىاٍډٮىٓ ي ډظجز ٽٍ، اٍسجب٣ ويوٚبن ىاىسلٺٕٺٓ 

ثبٙي. آوُب ىٍ َمًٖ ډٓ(، 1393ډٞچق ي ٔبٍْ ثًُوؼبوٓ )َمـىٕه، وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ 

ٵىبيٍاوٍ ىاٍى.  وًآيٍْ ثَ ىاٍْ ډٮىٓ ي ډظجز سأطَٕ ٕبُډبوٓ ًَٗ ،سلٺٕٺٓ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ

 ىٍيوٓ ٍإشبٔٓ َڈ ٕبُډبن، ٍاَجَىْ اوياُؿٚڈ ثٍ سًػٍ ٕبُډبوٓ، ًَٗ اثٮبى ډٕبن اُ َمـىٕه،

ٵىبيٍاوٍ  وًآيٍْ ثَ ٍا سأطَٕ ثٕٚشَٔه سَسٕت ثٍ ٽبٍٽىبن ډٕبن ىٍ ډٚشَٻ َٕوًٙز ي اكٖبٓ ٕبُډبن

دبٍٻ ٭چڈ ي  بنٕىاو٘ ثى َبَْٙٽزاځَ ٽبٍٽىبن ي ډئَان سًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ، ثىبثَأه، ډٓىاٙشىي. 

ػىجٍ َٙٽز،  ئي هيډبر ػي ډلًٞلاردَىاُْ ىاٙشٍ ثبٙىي، ٹيٍر هلاٹٕز ي أيٌ هَإبن ْٵىبيٍ

ډٚپلار  ْډٮمًڃ ثَا َٕي ٱ ئػي َْبكڄٌ َٙٽز ىائمبً ثٍ ىوجبڃ ٍا َانٔډيوًآيٍاوٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ي 

 ٽىي. ثبٙىي، ډِٕان ًَٗ ٕبُډبوٓ ىٍ َٙٽز اٵِأ٘ دٕيا ډٓ ي ٝبكت ٵپَ "ئٌاٵَاى ثب ا"س٤ًٕ 

 . إشٮياى زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډيثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ 5-2-4

 سبطَٕإشٮياى  زًََٔٔٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډيَب وٚبن ىاى ٽٍ، وشبٔغ كبٝڄ اُ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

ًَٗ ډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  682/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

(، 1396ٽبٍُاٍػيْ يوي )وشبٔغ أه دْيَ٘ ثب وشبٔغ دْيَ٘ ثبٙي. ډٓإشٮياى  زَٕٔٔبُډبوٓ ثَ ډي

ډئَٔز إشٮياىَب ي ًَٗ ٕبُډبوٓ،  وٚبن ىاى ٽٍ اٍسجب٣ ثٕهىٍ سلٺٕٺٓ َموًاوٓ ٽبډڄ ىاٍى. يْ 

(، 1396ٍكٕمٓ ُا٫ٍ )َبْ دْيَ٘ َبْ دْيَ٘ كب١َ ثب ٔبٵشٍَمـىٕه، ٔبٵشٍ. ډظجز ي ډٮىبىاٍ إز

وٺ٘ ډٕبوؼٓ ىٍ دْيَٚٓ وٚبن ىاى ٽٍ، ډئَٔز إشٮياى ثَ ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ ثب ثبٙي. يْ َمَإشب ډٓ

َبْ ډئَٔز إشٮياى وِٕ )ػٌة ي إشوياڇ وَٕيْ ډٖشٮي، ٙىبٕبٔٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ سأطَٕ ىاٍى ي ډًڅٶٍ

ي سٶپٕټ ٽبٍٽىبن، ثپبٍځَْٕ إشٮياى، سًٕٮٍ إشٮياى، أؼبى ي كٶ٨ ٍياث٤ ډظجز ي وڂُياٍْ 

ځَ ٽبٍٽىبن كٔ َٙاٽز ا سًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ،ثىبثَأه، ډٓ إشٮياىَب( ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ سأطَٕ ىاٍى.

اوياَُبْ ٕبُډبن ٍا ثبيٍ ٽىىي، ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ثبلأٓ ىاٙشٍ ثب ډئَٔز ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي ي ؿٚڈ



111 
 

َب ثٍ ٦ًٕف دبٕٔه سَ َٙٽز اوشٺبڃ ىاىٌ ًٙى ي اُ ٽبٍٽىبن ػُز ٔبٵشه اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕزثبٙىي ي 

دبٍٻ  بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽزياى ٍيٗ َبْ ثُشَ اوؼبڇ ٽبٍ كمبٔز ًٙى، ثَ ٍيْ ٦ٕق ډئَٔز إشٮ

ځٌاٍى ي ډِٕان ډئَٔز إشٮياى ٽبٍٽىبن ي سأطَٕ ډظجز ي ډُمٓ ثَػبْ ډٓ هَإبن ْ٭چڈ ي ٵىبيٍ

 ثوٚي. ډئَان َٙٽز ٍا ثُجًى ډٓ

 . ثَ ػٌة إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ 5-2-5

. ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ سبطَٕثَ ػٌة إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍَب ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

ثَ ػٌة  ٕٓبُډبو ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  ١142/0َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ 

ٽبډلاً َمًٖ إز. آوُب (، 1397كپٕڈ ي دًٍٕٮٕي )وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ إز. إشٮياىَب 

 يػًى ىاٍډٮىٓ ي ډٖشٺٕڈ ٍاث٦ٍ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ إشٮياىَب ػٌة ثٕه ٽٍ ويىاى وٚبنىٍ سلٺٕٺٓ 

ػٌة إشٮياى، ي اْ وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ثٕه ثٮي ډ٦بڅٮٍىٍ وِٕ (، 1396ِٔىْ ثبلا ػبىٌ ي ځَيٕٓ )ىاٍى. 

َبْ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز سًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ،ُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى. ثىبثَأه، ډٕٓب وًآيٍْ

سًاوي ډىؼَ ثٍ ىٍٔبٵز دبىاٗ س٤ًٕ َٙٽز، ٍٙي ىٍيوٓ إشٮياى ډٓهلاٹبوٍ ي وًآيٍاوٍ ٕبُډبوٓ 

ٽبٍٽىبن ي ډئَان، اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ي سلاٗ ىٍ اٵَاى ي اٵِأ٘ ٦ٕق اػشمب٭ٓ ٙين ٽبٍٽىبن ي ډئَان ي 

 ځَىى.  هَإبن ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽزث٦ًٍ ٽچٓ ػٌة ثُٕىٍ إشٮياىَب ىٍ 

 . ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍَ ثلض ي ثٍَٕٓ سأط5-2-6ٕ

 سبطَٕثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍَب ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  191/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

كپٕڈ ي َبْ دْيَ٘ َبْ دْيَ٘ كب١َ ثب ٔبٵشٍٔبٵشٍ. ثبٙيډٓثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو

 ي إشٮياىَب ٽٚٴ ي أٍُبثٓ ثٕه وٚبن ىاىوي ٽٍىٍ سلٺٕٺٓ َموًاوٓ وياٍى. آوُب (، 1397دًٍٕٮٕي )

َبْ سلٺٕٸ َبْ أه سلٺٕٸ ثب ٔبٵشٍَمـىٕه، ٔبٵشٍٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى وياٍى.  وًآيٍْ

ثٮي  دْيَٚٓ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍىٍ ثبٙي. آوُب َمًٖ ډٓ(، 1396ِٔىْ ثبلا ػبىٌ ي ځَيٕٓ )

سًان وشٕؼٍ ُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى. ثىبثَأه، ډٕٓب وًآيٍْ ي  ٽٚٴ ي أٍُبثٓ إشٮياىَب

إشٮياىَب ځَىى. أه سًاوي ډىؼَ ثٍ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ ثُشَ اٵِأ٘ ډِٕان وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ډٓ ځَٵز ٽٍ،

سًاوي ثب٭ض ٙىبٕبٔٓ ثبڅٺًٌ إشٮياى ٽبٍٽىبن ي ډئَان ًٙى، ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ثٍ ىٍٕشٓ اډَ ډٓ

ي ډٚوٜ ٙيٌ ثبٙي ي وٺب٣ ١ٮٴ ي  سٮٕٕه ٙيٌ ٽبٍٽىبن ٭مچپَى ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓٙىبهشٍ ًٙى، 

 ٙىبٕبٔٓ ځَىى.  هَإبن ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َْبَٙٽزىٍ ٹًر ٽبٍٽىبن ثٍ هًثٓ 
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 . ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ 5-2-7

ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍَب وٚبن ىاى ٽٍ، وشبٔغ كبٝڄ اُ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  241/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ سبطَٕ

ِٔىْ ثبلا ػبىٌ ي وشبٔغ سلٺٕٸ كب١َ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ  إز. ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب ٕٓبُډبو

سًٕٮٍ ثٮي ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ ثٕه (، ٽبډلاً َموًاوٓ ىاٍى. آوُب ىٍ سلٺٕٺٓ وٚبن ىاىوي ٽٍ 1396ځَيٕٓ )

 ويىاى وٚبن (، ىٍ سلٺٕٺ1397ٓكپٕڈ ي دًٍٕٮٕي )وًآيٍْ ٕبُډبوٓ يػًى ىاٍى. ي آډًُٗ إشٮياىَب ي 

سًان ىاٍى. ثىبثَأه، ډٓ يػًى ىاٍډٮىٓ ي ډٖشٺٕڈ ٍاث٦ٍ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ اوٖبوٓ وَٕيْ سًٕٮٍ ثٕه ٽٍ

وًآيٍْ ٕبُډبوٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ي َب ي ٽبٍَبْ َٙٽز اثشپبٍ ي اځَ ىٍ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ،

دَىاُْ ي اػَأٓ ومًىن ٭مچٕبر هلاٹبوٍ دٕ٘ ثَيى، ٦ٕق آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب ىٍ ٦ٕق أيٌ

َبْ سًاوي ډىؼَ ثٍ اٍسٺبْ ٭مچپَى ٙٲچٓ ٽبٍٽىبن، اٵِأ٘ ىيٌٍٽىي. أه اډَ ډَٓٙٽز اٵِأ٘ دٕيا ډٓ

ٍِْٔ ډى٪ڈ ثَاْ ػبوٕٚه دَيٍْ بن ي ډئَان، ثَوبډٍآډًُٙٓ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٕبُډبن ثَاْ ٽبٍٽى

 هَإبن ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َبْىٍ َٙٽزَبْ ٙٲچٓ ثَاثَ ىٍ ىٍ َٙٽز ي أؼبى ٵَٝز

 ځَىى. 

 . ثَ كٶ٨ إشٮياىَب ٕٓبُډبو ْوًآيٍثلض ي ثٍَٕٓ سأطَٕ 8-2-5

 سبطَٕثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو ْوًآيٍَبْ سلٺٕٸ ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

 ْوًآيٍډٓ ثبٙي ٽٍ وٚبن ىَىيٌ ډِٕان سبطَٕ  098/0. ١َٔت سٮٕٕه سٮئڄ ٙيٌ ىاٍى ىاٍْ ډٮىٓ

(، 1397كپٕڈ ي دًٍٕٮٕي )وشبٔغ دْيَ٘ كب١َ ثب وشبٔغ دْيَ٘ إز. ثَ كٶ٨ إشٮياىَب  ٕٓبُډبو

 ي وًآيٍْ إشٮياىَب وڂُياٙز ي كٶ٨ ثٕه ٽٍ ىاى وٚبن ثبٙي. آوُب ىٍ سلٺٕٺٓٽبډلاً َمَإشب ډٓ

ِٔىْ ثبلا  ىاٍى. َمـىٕه، وشبٔغ أه سلٺٕٸ ثب وشبٔغ سلٺٕٸ  يػًى ىاٍډٮىٓ ي ډٖشٺٕڈ ٍاث٦ٍ ٕبُډبوٓ

كٶ٨ ي ثٕه ثٮي  وشٕؼٍ ځَٵشىي ٽٍ ىٍ سلٺٕٺٓوِٕ ىٍ ٔټ ٍإشب إز. آوُب (، 1396ػبىٌ ي ځَيٕٓ )

سًان وشٕؼٍ ځَٵز ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى. ثىبثَأه، ډٓ َمًٖ ٕبُْ إشٮياىَب

سًاوي ډِٕان كٶ٨ ي َبْ ډجشپَاوٍ ىٍ َٙٽز اٍسٺب دٕيا ٽىي، ډٓاځَ ٦ٕق وًآيٍْ ي اوؼبڇ ٵٮبڅٕز ٽٍ،

َبْ وڂُياٙز إشٮياى ٍا اٵِأ٘ ىَي ي ٦ٕق كٺًٷ ي ىٕشمِى ٽبٍٽىبن ي ډئَان ثٕٚشَ ًٙى، دبىاٗ

بٵشٓ ډجشىٓ ثَ سًاومىيْ ي سوٜٞ ٽبٍٽىبن ي ډئَان ثبٙي ي ٦ٕق ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ىٍ ىٔڂَ ىٍٔ

 َبْ ٽبٍْ اٵِأ٘ ٔبثي. ٵٮبڅٕز
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 دٕٚىُبىار ٽبٍثَىْ سلٺٕٸ3-5

ٍياڃ ٍي ثٍ ٍٙي َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن ىٍ ٽًٍٚ يا١ق إز ٽٍ ىٍ آٔىيٌ وِىٔټ ٍٹبثز ثب سًػٍ ثٍ 

و٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ اٹشٞبى ٽًٍٚ ىٍ اهشٕبٍ أه ٕبُډبن َبْ ثٕه أه َٙٽز َب ػيْ سَ ٙيٌ ي ث

٭ميسب سبٌُ سبٕٕٔ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز. اُ آوؼب ٽٍ ىٍ أه دْيَ٘ سبطَٕ ځٌاٍْ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ٭بډڄ 

 ډُڈ ډئَٔز إشٮياى ثٍ اطجبر ٍٕٕي دٕٚىُبىار ًٔڄ ىٍ ؿبٍؿًة ٵ١َٕب سلٺٕٸ اٍائٍ ډٓ ًٙى:

 ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ ٕبُډبوٓ سبطَٕ ىاٍىوًآيٍْ  : ٵ١ٍَٕ اٝچٓ 

ثب أه س١ًٕق ٽٍ ډئَٔز ٝلٕق إشٮياىَبْ ََ ٕبُډبن ثب٭ض دَٕٚٵز ډًطَ ٕبُډبن ىٍ ػُز وٕڄ ثٍ 

اَياٳ هًاَي ثًى؛ لاُڇ إز ٕبُډبن َب ٭ىبَٝ ي دبٍٔ َبْ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ هًى أؼبى ي ثٍ ٥ًٍ 

َىي سب اُ سبطَٕار ؿٚمڂَٕ آن ثَ دبٍاډشََبْ ډَسج٤ ثب ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ثٌَُ ډىي ډيايڇ سًٕٮٍ ى

ٽچٓ ىٍ ٍإشبْ ٵ١َٕبر أه دْيَ٘ اوؼبڇ ثَوبډٍ َبْ سٺًٔز ٽىىيٌ ْ  ځَىوي. ثىبثَأه دٕٚىُبى

وًآيٍْ ٍٵشبٍْ ثٕه ٽبٍٽىبن إز. ثٍ ولًْ ٽٍ هًى ثب٭ض ثَيُ وًآيٍْ ىٍ ډلًٞلار ي هيډبر 

ًى. َمـىٕه ثب سًػٍ ثٍ سبطَٕ ځٌاٍ ثًىن وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب ًَٗ ٕبُډبوٓ ٕبُډبن ٙ

دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ىٍ ثَوبډٍ َبْ سياٍٻ ىٔيٌ ٙيٌ، ٍٝي ي ثبلا ثَىن دبٍاډشََبْ ډَسج٤ ثب ًَٗ 

 ٕبُډبوٓ وِٕ ډي و٪َ ثبٙي.

 ٵ١َٕبر ٵَ٭ٓ

 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى سبطَٕ ىاٍى

  َثب ىٍ و٪َ ځَٵشه أيٌ دَىاُْ ي هلاٹٕز ٵپَْ ثٍ ٭ىًان ډُڈ سَٔه ٍٽه سبطَٕ ځٌاٍ ث

وًآيٍْ ٍٵشبٍْ دٕٚىُبى ډٓ ًٙى َٙٽز َب ډپبوِٕډٓ ثَاْ اهٌ أيٌ َب ي و٪َار ٽبٍٽىبن 

ي ثٍ ٽبٍ ثٖشه آوُب ىٍ اډًٍ اػَائٓ َٙٽز ډي و٪َ ٹَاٍ ىَىي. ثٍ ٭ىًان ٍٔ ٍاَپبٍ ډشيايڃ 

ىٍ آن أيٌ َب ي و٪َار ٍ و٪بڇ دٕٚىُبىار ىٍ ٕبُډبن ٍاٌ اوياُْ ٽَى ي ډٓ سًان ٔټ ٕبډبو

ٽبٍٽىبن ٍا اهٌ ومًى. ډٓ سًان ثب ثٍ ٽبٍ ثٖشه ٕٕبٕز َبْ سًٚٔٺٓ ٽبٍٽىبن ٍا ثَاْ 

ډٚبٍٽز ي أيٌ دَىاُْ ىٍ أه ٕبډبوٍ سَٱٕت ومًى ي اُ أه ٥َٔٸ ثب٭ض ثبلا ٍٵشه 

 ر ٙي.هلاٹٕز ٵَىْ ٽبٍٽىبن ىٍ ډًاػٍُ ثب ډٚپلا
  دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ثَاْ ػُز ىَٓ ثٍ ًَه ٽبٍٽىبن ىٍ أيٌ دَىاُْ َب، ٕبُډبن ډٖبئڄ

ٽچٓ ي ػِئٓ هًى ٍا ثب ٽبٍٽىبن ډ٦َف ٽىي سب ٽبٍٽىبن ثَاْ كڄ أه ډٖبئڄ أيٌ َبْ 

ىٍ ياٹ٬ ثَاْ دََِٕ اُ اٍائٍ أيٌ َبْ ثٓ ٍث٤ ٔب ٱَٕ ٹبثڄ اػَا س٤ًٕ  هًى ٍا اٍائٍ ىَىي.

إز ٵَآٔىي أيٌ دَىاُْ ډٖبڅٍ ډلًٍ ًٙى. ثٍ أه ډٮىب ٽٍ ٕبُډبن ثب ػم٬ ٽبٍٽىبن، لاُڇ 
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ثىيْ ډٖبئڄ اٝچٓ هًى ي اٍائٍ ْ آن ثٍ ٽبٍٽىبن اُ آوُب ډٓ هًاَي ثب إشٶبىٌ اُ هلاٹٕز 

 ٵَىْ هًٔ٘ ثَاْ أه ډٖبئڄ ٍاٌ كڄ اٍائٍ ىَىي.
  ثَځِاٍ ًٙى سب ىٍ دٕٚىُبى ډٓ ًٙى اسبٷ ٵپَْ ثب ك٢ًٍ ډئَان، ٽبٍٽىبن ي ٽبٍٙىبٕبن

َبْ اػَأٓ ٕبُْ ُډٕىٍ ثُجًى ډلًٞلار ٍاَپبٍَبْ ؤًه ٍٹبثشٓ اٍائٍ ىَىي ي ٍيٗ

أه اسبٷ ٵپَ ډٓ سًاوي ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ ي ىٍ ىيٌٍ  َب ډًٍى ځٶشڂً ٹَاٍ ځَٕى.َب ي ثَوبډٍأيٌ

َبْ ُډبوٓ ډٚوٜ دٔ اُ ػم٬ آيٍْ أيٌ َب ثَځِاٍ ٙيٌ ي ىٕشًٍ ٽبٍ آن اوشوبة 

 ثُشَٔه أيٌ َب ي ؿڂًوڂٓ اػَائٓ ٕبُْ آوُب ثبٙي.
  دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ػُز اٍسٺبْ وًآيٍْ ٵَآٔىي ىٍ ٕبُډبن، ٵَآٔىي َبْ ډلًٍْ ٕبُډبن

ًٍٝر اډپبن ډُىيٕٓ ډؼيى ٹَاٍ ځَٕى ي ىٍ أه ٽبٍ اُ و٪َ  ډًٍى ثبُثٕىٓ ي ىٍ

ثَاْ أه ډى٪ًٍ لاُڇ إز اثشيا ٽبٍٙىبٕبن ي ٽبٍٽىبن هجٌَ ٕبُډبن وِٕ إشٶبىٌ ًٙى. 

ٵَآٔىيَبْ ډلًٍْ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ، ٕذٔ سًٕٝٴ ډىبٕجٓ اُ ئْځٓ َبْ آوُب ثٍ ىٕز 

 ثبُوڂَْ ٵَآٔىيَب اوؼبڇ دٌَٔى.آٔي. ىٍ اىاډٍ ثب سًػٍ ثٍ اًٝڃ ٕٕٖشمٓ ي اَياٳ ٕبُډبن 
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ًَٗ ٕبُډبوٓ سبطَٕ ىاٍى

  ي َبْ ٍٹٕت َبْ َٙٽزٵٮبڅٕز ،َبٔٓ ٝمٕمبوٍ ثب ٽبٍٽىبن٥ٓ ځٶشمبندٕٚىُبى ډٓ ًٙى

 ،ٕٮٓ ًٙى ؿٚڈ اوياُ آني ىٍ  ډًٍى ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ٹَاٍ ځَٕىي١ٮٕز ٕبُډبن ىٍ ثبُاٍ 

ي ىٍ كي اډپبن ٍئپَى سيئه ٙيٌ ثٍ ٥ًٍ اًٝڅٓ ٕبُډبن ي إشَاسْْ َبْ ډبډًٍٔز 

 وًآيٍاوٍ ىٍ إشَاسْْ َب ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٕى.
 ًَٗ ٕبُډبوٓ ثَ ډئَٔز إشٮياى سبطَٕ ىاٍى

  ًٍدٕٚىُبى ډٓ ًٙى ؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍٔز ي إشَاسْْ َبْ سيئه ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ٥

ىبن ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ي ثب ٍيْ ثبُ آوُب ٽبډڄ ثٍ ٽبٍٽىبن ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ًٙى ي ٕٮٓ ًٙى ٽبٍٽ

ىٍ ياٹ٬ لاُڇ إز أه إىبى ثبلاىٕشٓ كشٓ الاډپبن ثب ډٚبٍٽز كياٽظَْ  ٍا ثذٌَٔوي.

 ٽبٍٽىبن سٍُٕ ًٙى ي ثَاْ اػَاْ آوُب سًاٵٸ ػمٮٓ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ىٕز آٔي.
  ٍْدٕٚىُبى ډٓ ًٙى َٙٽز َب ثَوبډٍ َبٔٓ ػُز اٵِأ٘ ٍيكٍٕ سٕمٓ ي كٔ َمپب

ٍٽىبن هًى سياٍٻ ثجٕىي. أه ثَوبډٍ َب ډٓ سًاوي هبٍع اُ ډل٤ٕ ٽبٍ ي ىٍ ٵ٢بَبْ ثَاْ ٽب

 ٱَٕ ٍٕمٓ ي ٝمٕمبوٍ ثبٙي.
  ًٌُدٕٚىُبى ډٓ ًٙى ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډى٪مٓ ثَاْ اٍسٺب ىاو٘ ٵَىْ ٽبٍٽىبن ىٍ ك

إشٶبىٌ اُ ََ ىي ډيڃ آډًُٗ َبْ ١مه  َبْ ٭مًډٓ ي سوٞٞٓ سياٍٻ ىٔيٌ ًٙى.

 ٗ َبْ هبٍع اُ ډل٤ٕ ٽبٍ ثَاْ وٕڄ ثٍ أه َيٳ ٽبٍثَىْ هًاَي ثًى.هيډز ي آډًُ
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 يٍاْ ٵ١ٍَٕ َبْ سلٺٕٸ

 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ػٌة إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى

 ىٍ ػُز ػٌة ي هَإبن  ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثىَبْ دٕٚىُبى ډٓ ًٙى َٙٽز

. ٕبُډبن َب ثَٹَاٍ ومبٔىيَب ي ډًٕٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ اٍسجب٣ ډٮَٵٓ إشٮياى َب ثب ىاوٚڂبٌ

ډٓ سًاوىي ثب ډٮَٵٓ َٙا٤ٔ ي وٕبُډىيْ َبْ سوٞٞٓ هًى ُډٕىٍ ػٌة وَٕيَبْ ډٖشٮي 

 ٍا اُ ىاوٚڂبَُب ثَاْ هًى ٵَاَڈ ومبٔىي.
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ أٍُبثٓ ي ٽٚٴ إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى

 َبْ ٽبٍٽىبن ي ډئَان ثَإبٓ ډٮٕبٍَب ي آٔشڈ دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ٵَآٔىي ػٌة ي إشوياڇ

١ًاث٤ ىٹٕٺٓ ا٭مبڃ ًٙى. ىٍ أه ٍإشب لاُڇ  ډٚوٜ ي ٙٶبٳ اوؼبڇ ًٙى ي ىٍ أه ُډٕىٍ

إز إشبوياٍىَبْ ډٚوٞٓ اُ و٪َ سًاومىيْ َب ي ئْځٓ َبْ ٙوٞٓ لاُڇ ثَاْ دٖز 

ډًٍى ٕىؼ٘ َبْ ډوشچٴ ٕبُډبوٓ سٮَٔٴ ًٙى ي ٕذٔ أه ئْځٓ َب ثب آُډًن َبٔٓ 

 ٹَاٍ ځَٕى

 )ثيين دٕٚىُبى( وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ آډًُٗ ي سًٕٮٍ إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى
 وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ كٶ٨ إشٮياىَب سبطَٕ ىاٍى

  دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ػُز كٶ٨ إشٮياى َبْ ٽچٕيْ، أيٌ َبْ أه اٵَاى ػُز اٍسٺب

ػٍ ثٍ أىپٍ ډٮمًلا . ثب سًډلًٞلار ي هيډبر ثٍ َٕ٭ز آُډبٔ٘ ي دٕبىٌ ٕبُْ ًٙى

دَٕىڄ ډٖشٮي ٭لاٹٍ ىاٍوي ثٕٚشَ ىٔيٌ ًٙوي ي ىٍ ډٮَٟ سًػٍ ډئَان ٕبُډبن ٹَاٍ 

ځَٕوي ثُشَ إز ٕبُډبن َڈ ثب ډي و٪َ ٹَاٍ ىاىن دٕٚىُبىار آوُب اوڂٌِٕ َبْ أٚبن ٍا 

سٺًٔز ومبٔي. أه اډَ ډٓ سًاوي س٢مٕىٓ ثبٙي ثَ ثٌَُ ډىيْ ډٖشمَ ٕبُډبن اُ هلاٹٕز 

 َٕىڄ ډٖشٮي.َبْ د

 دٕٚىُبىار ثَاْ سلٺٕٺبر آس4-5ٓ

َبْ هًٞٝٓ ي ثٍَٕٓ سأطَٕ وًآيٍْ َٙٽز ي ډئَٔز إشٮياىَب ثَ ٍيْ ٭مچپَى ٝبىٍاسٓ ىٍ َٙٽز-

 ىيڅشٓ.

 ثٍَٕٓ سأطَٕ ٹبثچٕز وًآيٍْ َٙٽز ي ډل٤ٕ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثَ ٍيْ ٭مچپَى ډبڅٓ َٙٽز.-

ثٍَٕٓ سأطَٕ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثَ ٍيْ ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ سٮئچڂَ ًَٗ َٕؼبوٓ ي ًَٗ -

 ثبُأٍبثٓ. 
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ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ ثب ډئَٔز إشٮياى ثب وٺ٘ ډٕبوؼٕڂَْ ٭ياڅز ٕبُډبوٓ ي وٺ٘ -

 سٮئچڂَ ٔبىځَْٕ ٕبُډبوٓ. 

 

 َبْ سلٺٕٸډلييىٔز5-5

َبٔٓ ډًاػٍ إز ٽٍ ثبٔي آن ٍا ىٍ ډ٦بڅٮبر  سلٺٕٸ وِٕ ثب ډلييىٔزډٚبثٍ ثب ََ دْيَ٘ ىٔڂَْ أه 

 َبْ سلٺٕٸ كب١َ ثٍ َٙف َُٔ إز: ثٮيْ ډيو٪َ ٹَاٍ ىاى. ډلييىٔز

 ثٍ هَإبن  ْدبٍٻ ٭چڈ ي ٵىبيٍ بنٕىاو٘ ثى َبْ زَٙٽ ي ډئَان  ثَهٓ اُ ٽبٍٽىبن

ثب ډلٺٸ َمپبٍْ  َبْ ٽبٍْ ُٔبى، ىٍ سپمٕڄ دَٕٚىبډٍىڅٕڄ ٭يڇ يٹز ٽبٵٓ ي ډٚٲچٍ

 ثئُٓ ٕز أه ډ٫ً١ً ىٍ ٽبډڄ وٚين ومًوٍ ْ آډبٍْ سبطَٕ ځٌاٍ ثًىٌ إز.وپَىوي. 

  .ػبډٮٍ ْ آډبٍْ ډًٍى دْيَ٘ ىٍ ثَهٓ ډًاٍى ثب أيٌ آڃ َبْ ډي و٪َ ٵبٝچٍ ىاٙشٍ إز

ثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ ثَهٓ ٽبٍٽىبن ٕشبىْ ي اػَائٓ ٕبُډبن َب كياٹڄ َبْ لاُڇ ٍا ػُز 

 ًٕالار دَٕٚىبډٍ ىاٍا وجًىٌ اوي.ٵُڈ ٝلٕق اُ 

 دبٍٻ ٭چڈ ي  بنٕىاو٘ ثى َبَْٙٽزٽبٍٽىبن ډئَان ي ٽىىيځبن ىٍ أه دْيَ٘ َٙٽز

ثًىوي، څٌا وشبٔغ ػبډٮٍ آډبٍْ ٹبثڄ سٮمٕڈ ثٍ ىٔڂَ ػًاډ٬ آډبٍْ وٕٖز ي هَإبن  ْٵىبيٍ

 ىٍ سٮمٕڈ وشبٔغ ثبٖٔشٓ ػبوت اكشٕب٣ ٍا ٍ٭بٔز ومًى. 

 ٓىٍ أه كًٌُ ثٍ ٥ًٍ هبٛ ىٍ ډًٍى دبٍاډشَ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ  ډ٦بڅٮبر دْيَٚٓ ٹجچ

 اويٻ ثًى ٽٍ أه هًى ثب٭ض ٽبَ٘ اډپبن اڅڂً ثَىاٍْ اُ سلٺٕٺبر ډٚبثٍ ډٓ ٙي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



117 
 

 ي ډأهٌ ډىبث٬

 هٌاتغ داخلی 

 نٽىبٍٽب ى٭مچپَ ثب اىٕشٮيا ىارڅٖبا وَځٔ ٷ،ػبا ٍان،دً ،ئٍٕٖٓ ان،ٽبډَ ،وجٓ كبػٓ (1

 ٕلاډز ر٥لا٭با ډئَٔز َٚٓيدْ ٭چمٓ ډؼچٍ. عٽَ َُٙ َْبنٕشبٍثٕمب ٍْدَٕشب

 ( .  1393.)  ىيٌٍ. 10ٌٍٙمب ،7ٜٝ ،964 -971.

 ډئَٔز ١بٍ ،٥ُمبٕجٓ ،ٔهآٍ ٍ،دً ٹچٓ ،ٕٕيډلمي ،ډٺٕمٓ ،َٕڈاثَا ُاىٌ، ََْاػً (2

 ډئَٔز وٍَٚٔ.  ْٽچٕينٽىبٍٽبْْٔځَٓبييٙىبٕبٔٓٙبهَٜب: ډبوُٕٓبَْباىٕشٮيا

 ىيٌٍ. 12ٌٍٙمب ،2ٜٝ ،149 -171. ډبوُٕٓب ٵََىڀ

 ( .1391 رَٕبَْجٍَډ٦بڅٮّاْثَْؿًثٓو٪ٍَؿب.)

.  ٽٓاٙشَىًٔا٭مًَْجٍَؿٍثٍٍٔپذبىْٔپٍَي:ٌډئَ ٕٕيثبثټ ْ،٭چً ْ،ډُي ،ٽب٩مٓ (3

 ( .1393.) ٌٍٙمب ،َٶشڈ27 ٜٝ ،33 -69. ڃٕب. انَٔا ډئَٔز ڇ٭چً ٵٞچىبډٍ

 ؿبثپٓ إٍشٺَا نډپبا ثب اىٕشٮيا ډئَٔز َْب ٹبثچٕز ثٕه ث٦ٍٍا سٮٕٕه ډٮًٞډٍ ىْ،ډي (4

 وبډٍ ندبٔب. نٝٶُبا دٖىي ځٕشٓ َٙٽز نَٕدَٕشب ي انډئَ ډ٦بڅٮٍ ٍىډً ډبوُٕٓب

 .(1393 ث٦ّډئَٔزٍإٍٓثَ. .)ُٙٓډًآ ډئَٔز ٙشٍٍ. نٝٶُبا ٌوٚڂبىا. ٙياٍ ٙىبٍٕٓٽب

 ىٍ ٵَٔهآ ڃسلً َْجٍَ ي ٙوٕٞز ثٕه ث٦ٍٍا ٍٕٓثَ (1388)، كٖٕه ٯ،ثلا ٌٹَ ْسٺً (5

 ،ٙياٍ ٙىبٍٕٓٽب وبډٍ ندبٔب ، انسَُ َُٙ يٍٗدَ ي ُٗډًآ ځبوٍ ُىٌوً ډىب٥ٸ انډئَ ثٕه

 ىْ،ٵَ َْبٍرډُب ثٕه ث٦ٍٍا ٍٕٓثَ. انسَُ ٌوٚڂبىا سَثٕشٓ ڇ٭چً ي وٚىبٍٕٓيا يٌځَ

 .،(1388)، ْځَٕىٔب

 ي ٽًؿټ ٝىب٬ٔ ىٍ ډبوُٕٓب ى٭مچپَ ي آيٍْوً ،ډبوُٕٓب، ف ى،ومَاػً -. ، ٳ ،ٕوبٔٓ (6

 ي ٵَٔهآ ڃسلً َْجٍَ ث٦ٍٍا ٍٕٓثَ. 81 -95:) 44(16 ، رَٕ-ثٞ ٵٞچىبډٍ ډش٤ًٕ

 (1391)، سُٖٕڈ

 ػشمب٭ٓا ٌٵبٍيٍٽب ي ينسٮب ٽڄ اىاٌٍ نوب-ٍٻٽب و٘ىا نٕبٕب, ٕشمٍٓ - ْ،ٕٮي،ډَٔڈ (7

 ىٍ و٘ىا سُٖٕڈ ،. )نځَځب. ؤًه ډئَٔز ڇ٭چً ٕبلاوٍ َمبٔ٘ ووٖشٕه.  نځچٖشب نٕشبا

 ( 1390 َٙٔٴ ٝىٮشٓ ٌوٚڂبىا

 څشٓىي ډئَٔز وٍَٚٔ ، ػشمب٭ٓا َٕډبٍٔ ىٔپٍَي: ، ٥ٌبََ ،ٕلاډٓا ،ډلمي٭چٓ ،َٕڅټ (8

 .  ،،ډىش٪َٔهٍډٮمب(1389. 18 -1:) 8(3،

 نٽىبٍٽب ډبوُٕٓب ىٍين ٵَٔىٍٓآٽب ي ٵَٔهآ ڃسلً َْجٍَ ثٕه ث٦ٍّا ٍٕٓثَ ،) ٫ ،وٓيإَٙ (9

 ډچٓ َمبٔ٘ىٍ ٌٙي ئٍاٍا) . ٍىْډً ډ٦بڅٮٍ: نٝٶُبا َهآ ًية ٍْٹمبا َْب َٙٽز( 
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 ٭٢با ٗوڂَ ٍٕٓثَ ،. )نٝٶُبا ،وٓأَا َْب نډبُٕب ىٍ َْجٍَ ي ډئَٔز َْب ؿبڅ٘

 ( 1389 َٕئز

 ىٍ و٘ىا سُٖٕڈ نډًادَٕ ٭چمٓ ، كٖه،ٝئٺٓ،ٱلاډ١َبٍاى،دِٙپٓ ا،وي اىٌ،٭چِٕ (10

  ٥جٕٮٓ ډىبث٬ ي يٍُْٽٚب)،   َْب ٌوٚپيىا: ٍىْډً ډ٦بڅٮٍ( ٭بڅٓ ُٙٓډًآ رډًٕٖب

  ،(1388)،.)  2(3 ان،َٔا ٭بڅٓ ُٗډًآ وؼمها ٵٞچىبډٍ انسَُ ٌوٚڂبىا

 رډإٕٖب ىٍ و٘ىا سُٖٕڈ نډًادَٕ ٭چمٓ رَٕأ ْ٭٢با ٗوڂَ ٍٕٓثَ اوي اىٌ،٭چِٕ  (11

 ، انسَُ ٌوٚڂبىا ٥جٕٮٓ ډىبث٬ ي يٍُْٽٚب ْوٚپيَُبىا ٍىْډً ډ٦بڅٮٍ:  ٭بڅٓ ُٗډًآ

  ،١ٍٍٕا ٍْ،ٕپىيا. انسَُ ٍٓ،ډي سَثٕز ٌوٚڂبىا ،ٙياٍ ٙىبٍٕٓٽب دبٔبوىبډٍ

 و٘ىا سُٖٕڈ ، ي ٵَٔهآ ڃسلً َْجٍَ ث٦ٍٍا ٔبثٓاٍُ) 1391( ، ډؼٕي ،هچٕچٓ ُاى٭مً (12

 ډئَٔز ؤاٽىٶَ ًٕډٕه ،) ٍانويُډب نٕشبا ُځب َٙٽز: ٍىْډً ډ٦بڅٮٍ(  نٽىبٍٽب

 (1381)،. ٔٓاػَا

 ، ډبوُٕٓب ډڄا٭ً ثب ىْٕشب نٙىبٕبٍٽب آيٍْوً ي هلاٹٕز ث٦ٍٍا ٍٕٓثَ ٍا،ٕب ن،ٵؤَب (13

  ،(1388)،. انسَُ ٌوٚڂبىا ډئَٔز ٌوٚپيىا ،ٙياٍ ٙىبٍٕٓٽب وبډٍندبٔب

 ثب( ىْٹشٞبا ،ب٭ٓ ػشما رسلٺٕٺب ىٍ ٍْٕبهشب رلاىډٮب ُْٕب ڃډي هچٕڄ ْ،ٽلاوشَ (14

 ايڃ، حؿب ،ٝجب ٵََىڀ ٍاروشٚبا) .ٕٕمذچٕٔ ي ٍڃڅِٕ ثَوبډٍ

ْ ثٕه ډئَٔز إشٮياى ي ًَٗ ٕبُډبوٓ ىٍ  ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ(. 1396، ١ٍب )ٽبٍُاٍػيْ يوي (15

ىيډٕه ٽىڂٌَ ثٕه اڅمچچٓ  َٙٽز آة ي ٵب١لاة َُْٙ إشبن آًٍثبٔؼبوَٚٹٓ،

سًاومىيٕبُْ ػبډٮٍ ىٍ كًٌُ ډئَٔز،اٹشٞبى،ٽبٍآٵَٔىٓ ي ډُىيٕٓ ٵََىڂٓ، سَُان، ٍٽِ 

 . سًاومىيٕبُْ ډُبٍسُبْ ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ ػبډٮٍ

ثٍَٕٓ سبطَٕ ډئَٔز إشٮياى ثَ وًآيٍْ  (.1396اډَٕ )ډٖچڈ ي ځَيٕٓ،  ،ِٔىْ ثبلاػبىٌ (16

ايڅٕه ٽىٶَاؤ ډچٓ دْيَ٘ َبْ  ٕبُډبوٓ ) ډًٍى ډ٦بڅٮٍ : ثبوټ دبٍٕٕبن إشبن سَُان (،

ؤًه أَان ي ػُبن ىٍ ډئَٔز، اٹشٞبى ي كٖبثياٍْ ي ٭چًڇ اوٖبوٓ، َٕٙاُ، ىاوٚڂبٌ ٭چمٓ 

 .ٽبٍثَىْ ًٙٙشَ
ٔز إشٮياى ثَ ٽبٍآٵَٔىٓ ٕبُډبوٓ ثب ثٍَٕٓ سبطَٕ ډئَ(. 1397) ٭چ١َٕب ،َٕٙډلميْ (17

ِٕٕىَمٕه ٽىٶَاؤ ثٕه اڅمچچٓ ډئَٔز ي  سًػٍ ثٍ وٺ٘ ډٕبوؼٓ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ،

كٖبثياٍْ ي ىَمٕه ٽىٶَاؤ ٽبٍآٵَٔىٓ ي وًآيٍْ َبْ ثبُ، سَُان، َٙٽز َمبٔٚڂَان 

 .ډَُ اَٙاٷ

 ٕبُډبوٓ ثب ډلاك٪ٍ ٔبىځَْٕ إشٮياى ثَ ٹبثچٕز سأطَٕ ډئَٔز(. 1394ثٕڂٓ ٍاى، اڅُبڇ ) (18

وبډٍ آُاى إلاډٓ ُاَيان، دبٔبن ٕبُډبوٓ ىٍ ثٕه ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ وٺ٘ ډٕبوؼٓ ًَٗ

 ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز ىيڅشٓ، ىاوٚڂبٌ ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن. 
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 ٓبوؼډٕثب سٺ٘  ٓبوډٕبُ َْٕبىځٔإشٮياى ثَ  زَٔٔيډ َٕسبط(. 1396ٍكٕمٓ ُا٫ٍ، آډىٍ ) (19

وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي آډًُٗ ي دَيٍٗ َُٕٙشبن ٽبٙبن، دبٔبناىاٌٍ  ىٍ ٓوډبًَٗ ٕبُ

 ٍٙشٍ ډئَٔز ىيڅشٓ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ ياكي وَاٷ. 

ٓ، ٕبُډبو ْٕبهشبٍ ثَ وًآيٍ َْب ْٓځٔإشٮياى ي ي زَٔٔډي َٕسأط(. 1393ډٮَيٵٓ، آُاىٌ ) (20

ْ، ىاوٚڂبٌ ي كٖبثياٍ زَٔٔىاوٚپيٌ ډيوبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز ىيڅشٓ، دبٔبن

 ٭لاډٍ ٥جب٥جبٔٓ. 

(. ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثٕه ًَٗ ٕبُډبوٓ ي وًآيٍْ ٕبُډبوٓ )ٹچمَي سلٺٕٸ: 1390وًٍْ، ٕمٍٕ ) (21

SMESوبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ دبٔبنَبْ ٝىٮشٓ إشبن ألاڇ(، َبْ ډىشوت َُٙٻ

 ډئَٔز ىيڅشٓ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ ياكي سَُان ډَٽِ. 

إشٮياى ي  زٍَٔٔاث٦ٍ ډي ٓثٍَٕ(. 1397ي، ډلميډُيْ )كپٕڈ، كٖٕه ډَُٕا ي دًٍٕٮٕ (22

 . 66-55(، 1ٛ) 3، ىٍ ٙٮت ثبوټ ٕذٍ َُٙ ٽَډبنٓ ٕبُډبو ْثب وًآيٍ

ًَٗ  بوؼٕٓډئَٔز إشٮياى ثَ ثبڅىيځٓ ٕبُډبوٓ ثب وٺ٘ ډ َٕسبط(. 1396ثبٹَْ، ٵب٥مٍ ) (23

اٍٙي ٍٙشٍ  ٓٽبٍٙىبٕ وبډٍ بنٔدبَُٙ سَُان(،  4ٕبُډبوٓ )ډًٍى ډ٦بڅٮٍ: َُٙىاٍْ ډى٦ٺٍ 

 دٕبڇ وًٍ ياكي ٕبيٌ.  ىاوٚڂبٌ ،ٓىيڅش زَٔٔډي

إشٮياى ثَ هلاٹٕز  زَٔٔثٍَٕٓ سأطَٕ ډي(. 1396ډٖشٺٕمٓ، ُٔىت ي كٖٕه ُاىٌ، ٭چٓ ) (24

 7ٕبُډبوٓ، ٵٞچىبډٍ اثشپبٍ ي هلاٹٕز ىٍ ٭چًڇ اوٖبوٓ،  ٕبُډبن ثب وٺ٘ ډٕبوؼٓ ا٭شمبى

(3ٛ ،)133-162 . 

 ْثَ وًآيٍ ًَٓٗ ٕبُډبو َٕسأط(. 1393ډٞچق، ٭جياڅمؼٕي ي ٔبٍْ ثًُوؼبوٓ، اكمي اڅٍ ) (25

 22ْ ىاو٘ ثىٕبن، ٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز )ثُجًى ي سلًڃ(، َبٵىبيٍاوٍ ىٍ َٙٽز

(73ٛ ،)63-94 . 

 ٓثٍَٕ(. 1391ٵلاف ٙمٔ، ډَٕٵ٠ٕ؛ ثًىاٹٓ هًاػٍ وًثَ، كٖٕه ي ىڅىًاُ اٝٲَْ، ثٕشب ) (26

ياكي سَُان ډَٽِْ ٓ ٽبٍٽىبن ىٍىاوٚڂبٌ آُاى إلاډ زٕي هلاٹ ٕٓبُډبو ًَٗ هٍٕاث٦ٍ ث

 . 166-149(، 21ٛ) 6، ډؼچٍ ٵَإًْ ډئَٔز، 1388 ىٍ ٕبڃ
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 ثٖمٍ سٮبڅٓ

 ىيٕز ٭ِِٔ، ٕلاڇ

اُ أىپٍ ؿىي ىٹٕٺٍ اْ ثَاْ أه دَٕٚىبډٍ يٹز اهشٞبٛ ډٓ ىَٓ ډشٚپَٔڈ. أه ٍا ثيان ٽٍ وشٕؼٍ ٔټ دْيَ٘ 

٭چمٓ ياثٖشٍ ثٍ دبٕن َبئٓ إز ٽٍ سً ىٍ أه دَٕٚىبډٍ طجز ډٓ ٽىٓ. دْيَٚٓ ٽٍ وشبٔغ آن ډٓ سًاوي ثَاْ هًىر ي 

 ٙي. ٕبُډبوٓ ٽٍ ىٍ آن ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ َٖشٓ ډٶٕي ي ډشلًڃ ٽىىيٌ ثب

ډب ثٍ ٭ىًان سٕڈ دْيَٚٓ ىٍ سى٪ٕڈ أه دَٕٚىبډٍ ٕٮٓ ٽَىٌ أڈ ثب ًٕالار يا١ق ٍي ثٍ ٍي ًْٙ ي َٕؾ اثُبډٓ ىٍ 

ډًٍى إز ي ٹًڃ ډٓ ىَٕڈ اځَ ىٍ ُډبن ٵَاٱز ًَىٓ ي ثب سمَٽِ ثٍ  64ًٕالار وجبٙي. ډؼم٫ً ًٕالار أه دَٕٚىبډٍ 

 اٙشٍ ثبٙي.ىٹٕٺٍ ُډبن لاُڇ وي 20ًٕالار دبٕن ىَٓ ثٕٚشَ اُ 

 ثب سٚپَ

لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ا٥لا٭بر دَٕٚىبډٍ ٵٺ٤ ىٍ ػُز اَياٳ سلٺٕٸ إشٶبىٌ څ٦ٶب اثشيا ا٥لا٭بر ٙوٞٓ هًى ٍا ډٚوٜ ومبئٕي )

 (ٖزٕثٍ ًٽَ وبڇ و ْبُٕهًاَي ٙي ي و

   ⃝   ُن                    ⃝ ى   ډَ               :           یتجٌس

    ⃝  ثٍ ثبلا 51                  ⃝     50-41            ⃝    41-30            ⃝  ٕبڃ  30 َُٔ              :   تاصُ سٌی

  ⃝  ٕبڃ ي ثبلاسَ 21           ⃝   21سب  11                    ⃝  ٕبڃ 10 َُٔ      :      دس ساصهاى خذهت ساتقِ

  ⃝   ْىٽشَ           ⃝  ٖبؤٕٵًٷ څ           ⃝    ٖبؤٕڅ          ⃝  ذچڈٔى     :     یلیتحص هذسک

 

 څ٦ٶب ثب ىٹز ثٍ ًٕالار دبٕن ىَٕي. ځِٔىٍ َب ثَ إبٓ ٥ٕٴ څٕپَر َٖشىي، وِىٔټ سَٔه ځِٔىٍ ٍا ثٍ و٪َ هًى اوشوبة ٽىٕي)سٕټ ثِوٕي(.*

 ًٕالار
 ثو٘ ايڃ

ثٍ ډه ىٍ ٹجبڃ ٵٮبڅٕشڈ  ٕبُډبوٓ ٽٍ ىٍ آن ډٚٲًڃ ثٍ ٵٮبڅٕز َٖشڈ 1

 دبىاٗ ډٓ ىَي
هٕچٓ 

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

ډه ٹَاٍ  بٍٕىٍ اهش ٵَٝزٕبُډبن )ثَاْ ٍٙي إشٮياىَبْ ىٍيوٓ(  2

 ىَي ٓډ
هٕچٓ 

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

 ٓډ زٔكمب )دَ اوڂٌِٕ ي دَ سلاٗ(اُ اٵَاى ډٚشبٷىٍ أه َٙٽز  3

 ًٙى
ٽبډلا 
 ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ كيْسب  ډوبڅٶڈ
ٽبډلا 
 ډًاٵٺڈ

ٕبُډبن )ثَاْ إشوياڇ( ٵبٍٯ اڅشلٕٞلان ثَسَ ي وًآيٍ ٍا ػٖشؼً  4

 ډٓ ٽىي
ٽبډلا 

 ډوبڅٶڈ
 ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ

ٽبډلا 

 ډًاٵٺڈ

هٕچٓ  ًٙى ٓاوؼبڇ ډ ٓډٞبكجٍ سوٞٞ ى٘ٔثب اٵَاى ىٍ ثيي ځِ 5

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى
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هٕچٓ  ٽَىٌ اوي ٓثًٍَٕٕاثٸ ډه ٍا ٹجڄ اُ إشوياڇ  6

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

ٽبډلا  ٌ اويډه ٍا ډى٦جٸ ي ډشىبٕت ثب ٙٲچڈ اوشوبة ٽَى 7

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
هٕچٓ  ٽَىن ٽبٍٽىبن ىاٍى ٓىٍ اػشمب٭ ٕٓٮٕبُډبن  8

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

 ٴٔډًٍى اوش٪بٍ ٽبٍٽىبن سٮَ َْب ٖٓشڂٔاُ ٙبىٍ أه َٙٽز  9

 ىاٍىيػًى  ٓډىبٕج
ٽبډلا 

 ډوبڅٶڈ
 ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ

ٽبډلا 

 ډًاٵٺڈ

)ََ  إز ي ډٚوٜ سٮٕٕه ٙيٌ ٽبٍٽىبن ٭مچپَى ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ 10

 ٽٖٓ اُ ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ ٭مچپَى هًى ا٥لا٫ ىاٍى(
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ٽبډلا  ډٓ ٙىبٕي ٓثبڅٺًٌ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ هًث ْإشٮياىَبٕبُډبن  11

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ٕىؼٕيٌ ډٓ ًٙى ٓ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ثٍ ىٍٕش 12

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ
 ډًاٵٺڈ

ٽبډلا  ډٓ ٙىبٕي ٍٓا ثٍ هًثهًى وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن  13

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ثَاْ ځَىٗ ٙٲچٓ ٽبٍٽىبن ىٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ ډٚوٜ يػًى ىاٍى 14

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ػُز اٍسٺبْ ٭مچپَى ٙٲچٓ ثٍ ٽبٍٽىبن ډٚبيٌٍ ىاىٌ ډٓ ًٙى 15

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ
 ډًاٵٺڈ

ثٍ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٕبُډبن  ٓآډًُٙ ْىيٌٍ َبثَاْ ٽبٍٽىبن  16

 ٥ًٍ ډى٪ڈ يػًى ىاٍى
هٕچٓ 

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

 ٓډ ْڂَٕډَثثَاْ ىٔڂَان ىٍ ٕبُډبن اٵَاى ثَػٖشٍ ي ثب إشٮياى  17

 ٽىىي
هٕچٓ 

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

هٕچٓ  يػًى ىاٍى ٍٓياث٤ إشبى ٙبځَى اُ و٪َ آډًُٙ 18

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

)ػبوٕٚه  اٵَاى ٓىٕػبوٚډٚوٞٓ ثَاْ  ِْٔثَوبډٍ ٍىٍ َٙٽز  19

 يػًى ىاٍى دَيٍْ(
هٕچٓ 

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

هٕچٓ  ًٙى ٓثيڃ ډ ي اٵَاى ٍى هٕث ْسؼبٍة كَٵٍ اىٍ َٙٽز  20

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

ٽبډلا  يػًى ىاٍىَمٍ  ْثَا ٓثَاثَ ٙٲچ ْٵَٝز َبىٍ ٕبُډبن  21

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ډه إز ْو٪بڇ كٺًٷ ي ىٕشمِى ډشىبٕت ثب إشٮياىَب 22

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ
 ډًاٵٺڈ

ٽبډلا  ډه إز)ثب سًاومىيْ َبْ( ډشىبٕت اڇ  ٓبٵشٔىٍ َبْ دبىاٗ 23

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٓ )ثٍ وٖجز ٙٲچ ډىبٕت ْډه ٵَٝز َب ْثَاىٍ ٕبُډبن  24

 ٙيٌ إز ؼبىٔاسًاومىيْ َبٔڈ( 
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

هٕچٓ  ًٙڇ ٓسًاومىيْ َٖشڈ، ډٚبٍٽز ىاىٌ ډ ْٽٍ ىاٍا ٔٓىٍ كًٌُ َب 25

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

هٕچٓ  ًٙى ٓاٝلاف ډ )ٽبٍٽىبن( وبډ٦چًة ډب ٍْٵشبٍَبىٍ َٙٽز  26

 ٽڈ
هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ

 ُٔبى

ٽبډلا  وڂٍ ىاٙشٍ ډٓ ًٙوي )ي ٱَٕ سًاومىي( اٵَاى وبډىبٕت 27

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
 ثو٘ ىيڇ

ٔټ ځٶشمبن ډٖشمَ إشَاسْٔټ ىٍ ٽڄ ٕبُډبن يػًى ىاٍى، ٔٮىٓ  28

ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ي ٍيٗ َبْ ډٺبثچٍ ثب ٔټ ثلض ډٖشمَ ىٍ ُډٕىٍ 

 ؿبڅ٘ َبْ ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ

هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ٔټ ثٍَٕٓ إشَاسْٔټ ٕبلاوٍ اوؼبڇ ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ آن، سمبڇ  29

ډئَان اػَائٓ ي ٕبَٔ ٍَجَان اٝچٓ ثٍ ثٍَٕٓ ډؼيى ډل٤ٕ 

 ثذَىاُويٕبُډبن، ډَٖٕ ٕبُډبن ي اڅًٔز َبْ إشَاسْٔټ ٽچٕيْ 

هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى
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ٔټ ثٕبوٍٕ ډٮىٓ ىاٍ ي اڅِاڇ آيٍ اُ ډَٖٕ ٕبُډبن يػًى ىاٍى؟ ٔٮىٓ  30

 ؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍٔز ي اًٝڃ اٝچٓ ثَاْ َيأز ٕبُډبن
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ٽٍ هًى ٍا  ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٕبُډبن كٔ سٮچٸ ىاٍوي، ثٍ أه ډٮىب 31

 ثوٚٓ اُ ٕبُډبن ډٓ ىاوىي ي وٍ َٝٵب ٽبٍٽىبن آن
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ٽبٍٽىبن كٔ َٙاٽز ثب ډئَٔز ىاٍوي ي وٍ كٔ ثٕڂبوڂٓ ي  32

 ىٙمىٓ
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

هٕچٓ  ثبيٍ ىاٍويٽبٍٽىبن ؿٚڈ اوياُ ٕبُډبن ثَاْ ډًٵٺٕز ٍا  33

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ىٍ ٕبُډبن ډپبوِٕڇ َبْ ٥جٕٮٓ ػُز كمبٔز اُ وًآيٍْ يػًى  34

ىاٍى ډظڄ آُډًن أيٌ َبْ ػئي، سٕڈ َبْ سًٕٮٍ هيډبر ػئي، 

 ثَوبډٍ َبْ دٕٚىُبىار ٽبٍٽىبن

هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

هٕچٓ  اوؼبڇ ٽبٍ كمبٔز ډٓ ًٙىاُ ٽبٍٽىبن ػُز ٔبٵشه ٍيٗ َبْ ثُشَ  35

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ٍَجَان ٕبُډبن ډبٔچىي اٙشجبَبر هًى ٍا ثذٌَٔوي ي ٭ًاډچٓ ٽٍ ثب٭ض  36

 ًٕ ٍَجَْ ډٓ ًٙى ٍا ډشًٹٴ ٽىىي
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ٽبډلا  ٽبٍٽىبن ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ىٍ ٕبُډبن ٍا ثبلا ډٓ ىاوىي 37
ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ٽبٍٽىبن اُ أىپٍ ثٍ ٕبُډبن سٮچٸ ىاٍوي، ثٍ هًى ډٓ ثبڅىي 38

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٵَٝز َبْ ډَٖٕ ٙٲچٓ هًٗ ثٕه َٖشىي 39

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٽبډلا  ٕبُډبن ډشىبٕت ثب ډبډًٍٔز آن إزٕبهشبٍ ٽچٓ  40

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
ٕٕبٕز َب، ٍئٍ َب ي ٹًاوٕه ثب سًػٍ ثٍ ايڅًٔز َبْ اٝچٓ ٕبُډبن  41

 سى٪ٕڈ ډٓ ًٙوي
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

اوشٺبڃ ىاىٌ ډٓ اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕز َب ثٍ ٦ًٕف دبٕٔه سَ ٕبُډبن  42

 ًٙى
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ډئَان ي ٽبٍٽىبن ٽچٕيْ ٕبُډبن ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ ثٍ ډ٦بڅٮٍ  43

ػئيسَٔه أيٌ َب، ٍيويَب ي وشبٔغ سلٺٕٺبسٓ ډَسج٤ ثب ٕبُډبن ډٓ 

 دَىاُوي

هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

اُ ٔبىځَْٕ ډئَٔز ثٍ وُبىٔىٍ ٽَىن ثَوبډٍ َب ػُز كمبٔز  44

 ډٖشمَ ي سًٕٮٍ ډَٖٕ ٙٲچٓ ثَاْ سمبڇ ٽبٍٽىبن ډٓ دَىاُى
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ډئَان ٽبډلا ډُبٍر َبْ ډوشچٴ ٵَىْ، ٙبٖٔشڂٓ َب ي ىاو٘  45

 ٽبٍٽىبوٚبن ٍا ىٍٻ ٽَىٌ ي اُ آوُب سٺئَ ډٓ ٽىىي
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ٽبٍٽىبن ىٍ سمبڇ ٦ًٕف ثٍ ي١ًف وٺ٘ َب ي ډٖئًڅٕز َبْ سمبڇ  46

هًى ٍا ىٍٻ ډٓ ٽىىي ي ډٓ ىاوىي ٽٍ ؿٍ اوش٪بٍار ٙٲچٓ اُ آوُب 

 يػًى ىاٍى

ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ٽبٍٽىبن اكٖبٓ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٽبٍٙبن ثٍ ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٽمټ  47

 ډٓ ٽىي
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ٽبٍٽىبن ډٮشٺيوي ٽٍ ػجَان هيډبر ي ډَٖٕ ٙٲچٓ آوُب سلز سبطَٕ  48

 ٭مچپَى ٙٲچٓ ٙبن ډٓ ثبٙي
ٽبډلا 
ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

 ثو٘ ًٕڇ

ٽبډلا  ي ډًٍى ٹجًڃ ئي ٭١ٍَ هيډبر ػي يٕسًڅ ْ،دَىاُ ئٌٕبُډبن ىٍ ا 49

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ
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 إز ٚڂبڇٕاٱچت د

ثٍ  بنٔډٚشَ ْاٱچت اُ ًٕ ،َٙٽز ئډلًٞلار ي هيډبر ػي 50

 ًٙى ٓډ ٓسچٺ ئي ػي ٓ٭ىًان ډلًٞلار ي هيډبر اثيا٭
ٽبډلا 
ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

َٙٽز وٖجز ثٍ ٍٹجبْ ډى٦ٺٍ اْ ي ػُبوٓ هًى ډلًٞلار ي  51

 إزهيډبر اثيا٭ٓ ثٕٚشَْ سًڅٕي ٽَىٌ 
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

 ب ٍاٍٹج ،َٙٽز اٱچت ْاٍائٍ ٙيٌ اُ ًٕ ئډلًٞلار ي هيډبر ػي 52

 ٕبُى ٓاُ ىيٍ هبٍع ډ
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

 هٔيسََٔٙٽز اٱچت اُ ػي ي،ٔډلًٞڃ ي هيډز ػي يٕىٍ سًڅ 53

 ٽىي َٓب إشٶبٌ ډ ْٵىبيٍ
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ىَىي  ٓاوؼبڇ ډ )ي ػئي( ډوشچٴ ْٽٍ ٽبٍَب ٍا ثٍ ٍيٗ َب ْاٵَاى 54

 ًٙوي ٓډًٍى ٹجًڃ َٙٽز َٖشىي ي سلمڄ ډ
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ًٙوي سب ثٍ  ٓډ ٸٔسًٚ ْٕبُډبن، سمبڇ اٵَاى ثٍ ځًوٍ ا بٔىٍ َٙٽز  55

 .ىئيهلاٷ ٵپَ ي ٍٵشبٍ ومب ي٥َٔٷ ػي
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

اوؼبڇ ٽبٍَب ٍا  ئػي ْىاٍوي سب ٍيٗ َب ڄٔىٍ َٙٽز، اٵَاى سمب 56

 ىئډٮمًڃ ٍا ػٖشؼً ومب َٕوً ي ٱ ْاډشلبن ٽىىي ي ٍاكڄ َب
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

اوؼبڇ ٽبٍَب ٍا اډشلبن ٽىي ثٍ  ئػي ْثوًاَي ٍيٗ َب ٓاځَ ٽٖ 57

 َىٕځ ٓٹَاٍ ډ َانٔډي زٔډًٍى كمب بىٔډٺياٍ ُ
ٽبډلا 
ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ي ډشيايڃ وشًاوي  ٕٓىش ْډٚپڄ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ َب ټََٔځبٌ  58

 ًٙوي ٓډ ٸٔسًٚ ئػي ْكڄ ًٙى، اٵَاى ىٍ َٙٽز ثٍ ٍيُٙب
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

 ْػٖشؼً ي إشٶبىٌ اُ ٵَٝز َب ىٍَٙٽز  ٓبوٕاٍٙي ي ډ َانٔډي 59

 َٖشىي َٔه٦َ دٌ وبٙىبهشٍ ثَاْ دَٕٚٵز
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

ډٮمًڃ  َٕي ٱ ئػي ْكڄ َبٌ َٙٽز ىائمبً ثٍ ىوجبڃ ٍا َانٔډي 60

 َٖشىي ي ٝبكت ٵپَ "ئٌاٵَاى ثب ا"ډٚپلار س٤ًٕ  ْثَا
هٕچٓ 

هٕچٓ  ُٔبى ډش٤ًٕ ٽڈ ٽڈ

 ُٔبى

 ٓبثٔثبُاٍ َٕاه ْاٽظَ ثَوبډٍ َب ،ْډى٦ٺٍ ا ْثب ٍٹجب ٍٖٔىٍ ډٺب 61

 ( ثًىٌ إزٓ ي سلًڃ آٵَٔه)إبَٕٓٙٽز ىٍ ثبُاٍ، اوٺلاث يٕسًڅ
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

هًى ٍا ىائمبً  يٕٽٖت ي ٽبٍ ي اٍائٍ هيډبر ي سًڅ َْبىئَٙٽز ٵَا 62

 ثوٚي ٓوڂبٌ ډظجز ثُجًى ډ ثب
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

 َانٍٔا ىٍ ٦ٕق ډي ئػي ٓشَٔٔډي ْپَىَبٔاُ ٍي ْبٍَٕٙٽز ثٖ 63

 سًٕٮٍ ىاىٌ إز ٓبوٕاٍٙي ي ډ
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

ىٍ  ٘ٔسَ اُ ٍٹجب ٬ٔي اٍائٍ هيډبر ٍا َٕ يٕسًڅ ٍْيٗ َب َٙٽز 64

 ىَي ٓډ َٕٕسٲ ب٦ٕٕق ډى٦ٺٍ ي ىو
ٽبډلا 

ٽبډلا  ډًاٵٺڈ سب كيْ ډوبڅٶڈ ډوبڅٶڈ

 ډًاٵٺڈ

 

 ثبُ َڈ ثٍ هب٥َ يٹشٓ ٽٍ ځٌاٙشٓ ډشٚپَٔڈ
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Abstract 

Knowledge-based companies are one of the influential facts of these days of the country's 

economy. In these companies, the public environment is different from that of many private and 

public institutions in the country. These differences are mainly driven by the specific type of 

manpower and business model of these companies that provide distinctive features. Given the 

increasing importance of knowledge-based companies in the country's economy and the 

important role of quality human resources in the success of these organizations, this study 

examined the impact of organizational innovation on talent management with the mediating role 

of organizational intelligence. The research method was applied in terms of purpose and in 

terms of method and nature of the study it was a descriptive survey type. The statistical 

population consisted of Khorasan Science and Technology Park Knowledge Base companies 

and all employees and managers of affiliated companies of this center. According to official 

statistics, 256 companies in the park now have a capacity of 1,500. Using simple random 

sampling method, the statistical sample size is 305 people. The method of data collection was 

library and field. The most important research tool was a questionnaire and SPSS software 

version 23 and AMOS18 were used for data analysis. The results showed that organizational 

innovation affects talent management with the mediating role of organizational intelligence. 

Organizational Innovation Affects Talent Management, Organizational Innovation Affects 

Organizational Intelligence, and Organizational Intelligence Affects Talent Management.  
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