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‌ث
 

ٌای ارزىده آقای دکتر حسو بحرالعلَم در طی ندت  ٌا و نحبت ز راٌيهاییا

ٌش کهال تشکر و تحصیل در داىشگاه و نخصَصا در طَل ایو پژو

 قدرداىی را دارم.

 علی اکبر آقایی سپاسگزارم.آقای  نشاور دلسَز جياب استاد ٌای از آنَزه

از تَجً و ٌهراٌی دلسَزاىً خاىم نٍيدس فاطهً فیروزآبادی بسیار نهيَن و 

 سپاسگزارم.

 جواب آقای محمدیٌن،آقای دکحر دوسحی،  دکحر رضٌاهی،آقای  از جواب آقای دکحر اهدام،

روسای  وکارصواسان اداره کل ورزش و جٌاهان اسحان سموان خاهم خدایی و  سرکار

سرکار  خسروی،سٌسن خاهم سرکار ویژه  ىة ،يا يای يیئث هایب ریسيای ورزصی و يیئث

 مدیرکل  آقای حدادگر وجواب  جواب آقای امیویان، معتادی،صًواز خاهم 

 و قدرداهی را ، کمال جضکرو معاوهث اداره کل کى ما را در این پژويش يمرايی کردهد

 دارم.

 



‌ج‌
 

 

 

جؼةیث ةغ٣ی ك ٨ّٞـ دا٣كکغق  كرزقی ٠غیؼیثرقح٥ دا٣كس٨م دكرق کارق٤اؿی ارقغ رقح٥  ٗؼیغكف ظـؼكمای٤سا٣ب 

آؿیب ق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ةا اؿح٘ادق از  قا٦ؼكد ٨٣یـ٤غق پایاف ٣ا٥٠م٤ْحی دا٣كگاق  كرزقی

 ٠ح٧ْغ ٠ی ق٨ـ. دکحؼ صـ٢ ةضؼا٨ْٞٝـ جضث را١٤٦ائی swot))جک٤یک

 .ر اؿث اماٝث ةؼظ٨ردا ك  ز مضث  ا ك  ٣ساـ قغق اؿث  ٣ب ا ٤سا ی ا ج٨ؿي   ٥٠ ٣ا یاف  ا پ ی٢  ا  جضٛیٛات در 

 .اؿح٘ادق اؿح٤اد قغق اؿث ة٥ ٠ؼزِ ٨٠رد  حایر پژك٦ك٧ام ٠ضٛٛاف دیگؼ  ٣ ز  ا  در اؿح٘ادق 

  ا ی اک٨٤ف ج٨ؿي ظ٨د  ج  ٥٠ ٣ا یاف  پا ٠حیازم ٠ٌاٝب ٤٠غرج در  یا ا ٨٣ع ٠غرؾ  ةؼام دریاٗث ٦یچ  ٗؼد دیگؼم 

ئ٥ ٣كغق اؿث. را ا  در ٦یچ زا 

   ق ٣كگا دا  ٥ ة دؼ ٠حْٞٙ  ا ای٢  ی٥ ص٨ٛؽ ٨٤ْ٠م  ٣اـ م٤ْحی کٞ ا  ة ك ٠ٛالات ٠ـحعؼج  ةاقغ  » قا٦ؼكد ٠ی 

٣كگاق م٤ْحی  ا « قا٦ؼكد دا ة٥ چاپ « Shahrood  University of Technology»ك ی

 ظ٨ا٦غ رؿیغ.

 ج ٣ا٥٠ ص٨ٛؽ ٨٤ْ٠م  یاف  پا امٞی  حایش  ٣ در ة٥ دؿث آ٠غف  ٗؼادم ک٥  ٣غ در ٠ٛالات جأدیؼ١اـ ا ا ة٨دق  ر  گػا

ز  ا ٣ا٠٥٠ـحعؼج  یاف  ا . پ  رّایث ٠ی گؼدد

  ٧٣ا( اؿح٘ادق قغق اؿث آ اٗح٧ام  ة یا   ( ٣غق  ز ٨٠ز٨د ز ٥٠، در ٨٠اردم ک٥ ا ٣ا یاف  ا پ ی٢  ا ٣ساـ  ی٥ ٠ؼاصٜ ا در کٞ

ةي ك ام٨ؿ اظلاٚی رّایث قغق اؿث.  و٨ا

 ی٥ ا  در کٞ ی ٗح٥  یا ٗؼاد دؿحؼؿی  ا ة٥ ص٨زق اًلاّات قعنی  ٨٠اردم ک٥  ٥٠، در  ٣ا ایاف  پ ی٢  ا ٣ساـ  ٠ؼاصٜ ا

٣ـا٣ی رّایث قغق اؿث ةي ك ام٨ؿ اظلاؽ ا   اؿح٘ادق قغق اؿث امٜ رازدارم، و٨ا

 تاریخ                                      

امضای دانشجو                                                                          

 

 

 

 .اف ٣ا٥٠ كز٨د داقح٥ ةاقغ ی*  ٠ح٢ ای٢ م٘ض٥ ٣یؽ ةایغ در اةحغام ٣ـع٥ ٦ام جکذیؼ قغق پا

 چکیغق

 مالکیت نتایج و حق نشر

 یا٥٣ ام، ٣ؼـ کٞی٥ ص٨ٛؽ ٨٤ْ٠م ای٢ ادؼ ك ٠ضن٨لات آف )٠ٛالات ٠ـحعؼج، کحاب، ةؼ٣ا٥٠ ٦ام را
ؼكد ٠ی ةاقغ. ای٢ ٠ٌٞب اٗؽار ٦ا ك جس٧یؽات ؿاظح٥ قغق اؿث ( ٠حْٞٙ ة٥ دا٣كگاق م٤ْحی قا٦

ایغ ة٥ ٣ض٨ ٠ٛحىی در ج٨ٝیغات ١ّٞی ٠ؼة٥ً٨ ذکؼ ق٨د.  ة

اؿح٘ادق از اًلاّات ك ٣حایر ٨٠ز٨د در پایاف ٣ا٥٠ ةغكف ذکؼ ٠ؼزِ ٠ساز ١٣ی ةاقغ. 

 

 تػٍد ىانً



‌ح
 

 چکیغق

ةا اؿح٘ادق از جضٞیٜ جک٤یک اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ق٤ پژك٦ف آؿیب ای٢ا٣ساـ  از ٦غؼ

(SWOT) ٦ام كرزقی اؿحاف، ٠غیؼاف  قا٠ٜ ركؿام ٦یئث ٣٘ؼ 82آ٠ارم ای٢ پژك٦ف ٥٣٨١٣ ةاقغ. ٠ی

ادارات جؼةیث ةغ٣ی ك ٠ْاك٣ی٢ ٠غیؼکٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف، ٣عتگاف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف قا٠ٜ 

٣ُؼ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ك دیگؼ  ٠ؼةیاف ك داكراف اؿحاف، اؿاجیغ دا٣كگا٦ی ماصب كرزقکاراف،

  ،ةاقغ ٣ُؼاف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی)پیكکـ٨جاف( در اؿحاف ؿ٤١اف ٠ی ماصب

ؿ٤سی ك ٣ُؼ ٠ناصت٥، ٠ٌا٥ْٝ ادةیات پیكی٦،٥٤ا از ةؼرؿی اؿ٤اد ك ٠غارؾ،  قاًلاّات ك داد ةؼام گؼداكرم

 ٦ام ٗؼـ٦ام ٠ضٛٙ ؿاظح٥ ٨ّا٠ٜ درك٣ی ك ةیؼك٣ی ك  ٣ا٥٠ ؿ٤سی از پؼؿفدر ةعف ٣ُؼ  اؿح٘ادق قغ.

ك ج٢ از اؿاجیغ  10ز٧ث جْیی٢ ركایی ٠ضح٨ایی پؼؿك٤ا٥٠ از  جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک اؿح٘ادق قغ.

ةا ركش آٝ٘ام کؼك٣تاخ از ٣ا٥٠ ةا اؿح٘ادق  پایایی پؼؿف ك٣ُؼ ٣ُؼظ٨ا٦ی قغ،  ماصب کارق٤اؿاف

٦ام ج٨می٘ی ك  ّلاكق ةؼ قاظل ٦ا، ةؼام جسؽی٥ ك جضٞیٜ دادق .٨٠رد جاییغ ٚؼار گؼٗث=α) 91/0( ٠ٛغار

 .یک اؿح٘ادق قغةیؼك٣ی ةؼام جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژاز ٠اجؼیؾ ارزیاةی ٨ّا٠ٜ درك٣ی ك  ،آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠

 19ك  ٗؼمث ٥ٌٛ٣14 وْٖ  27 ،٥ٌٛ٣ ٨ٚت 19 ازجضٛیٙ ٣كاف داد كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ٦ام یاٗح٥

ٝضاظ در ٣حیس٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف از ٝضاظ ٨ّا٠ٜ درك٣ی دچار وْٖ ك از  ةاقغ. ٠ی ةؼظ٨ردارج٧غیغ 

 .ةاقغ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی دچار ج٧غیغ ٠ی

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةؼ  ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٠كعل قغ، ک٥ ةا ةؼرؿی ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک كرزش

٦ا ك از ٝضاظ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی در ٣اصی٥  صی٥ وْٖاز ٝضاظ ٨ّا٠ٜ داظٞی در ٣ا SWOTركم ٠ض٨ر ٠عحنات 

رؿغ یکی از ١٧٠حؼی٢ دلایٜ ای٢ كوْیث ٣ا٨ٌٞ٠ب، ٣غاقح٢ اؿحؼاجژم  ج٧غیغ٦ا ٚؼار دارد. ة٥ ٣ُؼ ٠ی

 ةاقغ. ٤٠اؿب ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠ی

 

 

 
 ، ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک SWOTق٤اؿی، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، كوْیث ٨٠ز٨د، جضیٞیٜ آؿیب ٦ام کٞیغم: كاژق
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 ٠ٛغ٥٠-1-1

دیگؼ ةضخ ا١٦یث ك وؼكرت كرزش ة٥ ٤ْ٠ام رایر ا٠ؼكزم ٨١٣دم ٨٣ اؿث. ا٠ؼكزق در ٠یاف ماصب ٣ُؼاف 

گػارم در ای٢ ا٠ؼ ة٥ ٨٤ّاف وؼكرجی  ریؽم ك ؿؼ٠ای٥ ، ةٞک٥ ةؼ٣ا٥٠كرزش ك ج٨زی٥ آف ةؼام ٠ؼدـ ٠ٌؼح ٣یـث

 ازح٤اب ٣اپػیؼ درآ٠غق اؿث.

دیؼات ٠ح٨٤ع كرزش در ز٣غگی اٗؼاد، كرزش در اةحغا ة٥ م٨رت ةازم ك ؿؼگؼ٠ی ٠ٌؼح ةا ٣گا٦ی ة٥ جأ

ةغكف ٚاّغق ك ٔیؼ  آیغ. ٦ؼ چ٤غ رٚاةث در اكایٜ دكراف ک٨دکی ٚاةحی در ٠ی، ك ؿپؾ ة٥ م٨رت رق٨د ٠ی

ـاةٛات ق٨د، ا٠ا پؾ از پایاف دكرق ک٨دکی ك از صغكد دكرق ٨٣ز٨ا٣ی ک٥ ا٣گیؽق قؼکث در ٠ رؿ١ی ا٣ساـ ٠ی

 ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ّتارجـث از كرزشیاةغ.  ق٨د، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣یؽ ٨١٣د ٠ی رٚاةحی در اٗؼاد ج٨ٛیث ٠ی

ک٤٤غ. ؿ٤غ را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث  ام ک٥ كرزقکاراف ٠ا٦ؼ در آف قؼکث ٠ی رٚاةحی ك ؿاز٠اف یاٗح٥

٨١٣دق  جْؼیٖ« ٤٠غ كرزش ةؼام کـب زایگاق رجت٥»ی را ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر ٣یؽ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣

 (.1388اؿث)٠ُ٘ؼم ك ١٦کاراف، 

٨ٗٛیث كرزقکاراف یک کك٨ر )٠ؼداف ك كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی یکی از ارکاف ٧٠ٟ ج٨ؿ٥ْ كرزش در کك٨ر اؿث. ٠

ا١ٝٞٞی ك ا١ٝپیکی ة٥ ٨ًر کٞی ج٨ٛیث ک٤٤غق كز٥٧ ك اّحتار آف کك٨ر در ؿٌش  ٦ام ةی٢ ز٣اف( در رٚاةث

ا١ٝٞٞی ا١٦یث كرزش ة٥ م٨رت کٞی ةؼام ٠ؼداف ك ز٣اف از آف  ٦ام ةی٢ ق٨د. ّلاكق ةؼ ٨٠ٗٛیث ز٧ا٣ی ٠ی

ؿازد.  جسؼة٥ ٨٠ٗٛیث، کار ز١ْی ك ٝضُات ١٠حاز ٗؼا٦ٟ ٠ی٦ایی را ةؼام یادگیؼم،  ز٧ث اؿث، ک٥ ٗؼمث

٦ام ٣ُاـ كرزقی کك٨ر  ام از ْٗاٝیث ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥ ٨٤ّاف ةعف ١ّغق گـحؼدگی ْٗاٝیثصاؿ 

١٣ایغ جا ٣ُاـ زا٠ِ، را٦تؼدم ك ٠غك٣ی ةؼ آف صاکٟ ةاقغ. ةؼ ٠ت٤ام چ٤ی٢ ةؼ٣ا٥٠ زا٠ِ ك  ایساب ٠ی

٦غ ج٨ا٣ـث ةغكف جادیؼپػیؼم از قؼایي ٠ضیٌی صؼکث ج٨اـ ةا ٨٠ٗٛیث اؿحؼاجژیک، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ظ٨ا



‌3
 

ظ٨د را اؿح١ؼار ةعكغ)ؿ٤غ را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ كرزش 

 (.٧ٚ1381ؼ٠ا٣ی، 

آف  ك ٠حٛاةلا ،ج٨اف ٦غٗی ٠كعل کؼد ١٣ی ٦ا ك ٠كکلات یک ؿیـحٟ ٠كعل ٣ك٨د، جا ز٠ا٣ی ک٥ آؿیب

٣ك٨د، در ای٢ م٨رت آف  ریؽم كٝی ةؼ٣ا٥٠ ك اگؼ ٦غؼ ٠كعل ق٨د، ركد، دا٣غ ة٥ کسا ٠ی ؿیـحٟ ١٣ی

جٕییؼات ك جض٨لات قگؼؼ در  در د٣یام ا٠ؼكز ک٥ قا٦غ ٦غؼ ةؼؿغ. چگ٥٣٨ ة٥ آف دا٣غک٥ ؿیـحٟ ١٣ی

كحؼم ك رٚاةث قغت ةی ،٠ضیي ةا جلاًٟ ك ّغـ ا١ًی٤اف زیادم ٨٠از٥ اؿث ٦ام ٠عحٖٞ ٦ـحیٟ، ز٠ی٥٤

، ریؽم ة٧ؼق گیؼ٣غ ٠یغاف رٚاةث ةایغ از ٨٣ّی ةؼ٣ا٥٠در  در ز٧ث کـب ٨٠ٗٛیث ٦ا پیغا کؼدق اؿث. ؿاز٠اف

غ، ة٥ ٨ًرم ک٥ و٢١ ق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ ك جض٨لات ٠ضیٌی، در یک اٗٙ ز٠ا٣ی ک٥ آی٤غق ٣گؼ ك ٠ضیي گؼا ةاق

ریؽم در كاِٚ  ای٢ ٨٣ع ةؼ٣ا٥٠را ٠كعل ک٤غ. ةؼ ؿاز٠اف ك ٣ض٨ق جْا٠ٜ ؿاز٠اف ةا آف ش جأدیؼ٤غ٠غت، ةٞ

٦ام داظٞی  داظٞی ك ظارزی ؿاز٠اف، ٨ٚت ك وْٖک٥ ةا ةؼرؿی ٠ضیي  ،ریؽم اؿحؼاجژیک اؿث ١٦اف ةؼ٣ا٥٠

ؿاز٠اف، ا٦غاٗی ة٤ٞغ ٠غت ةؼام  ٠أ٨٠ریثق٤اؿایی ك ةا در ٣ُؼ داقح٢  ك ٗؼمث ك ج٧غیغ٦ام ظارزی را

اجژیک، اٚغاـ ة٥ ا٣حعاب ٦ام اؿحؼ ةی٢ گؽی٥٤یاةی ة٥ ای٢ ا٦غاؼ، از ؿاز٠اف ج٤ُیٟ ك ةؼام دؿح

٦ام پیف آ٠غق ة٥ ٣ض٨ اصـ٢  ٦ا از ٗؼمث ٦ا ك رِٗ وْٖ ، ک٥ ةا جکی٥ ةؼ ٨ٚتک٤غ ٦ایی ٠ی اؿحؼاجژم

اؿح٘ادق ٨١٣دق، از ج٧غیغ٦ا پؼ٦یؽ ک٤غ، ة٥ ٨ًرم ک٥ در ٧٣ایث ةاّخ ٨٠ٗٛیث ؿاز٠اف در ٠یغاف رٚاةث 

  (.1389، 1)پیؼس ك راةی٤ـ٨فق٨د

٥ جض٨لات ٠ْامؼ در ک٤غ. ةا ج٨ز٥ ة ٦ام كرزقی مغؽ ٠ی ٦ا از ز٥ٞ١ ؿاز٠اف ٨٠رد کٞی٥ ؿاز٠اف ٠ؼ درای٢ ا

م٨رجی ٠یٜ ة٥ ٨٠ٗٛیث  ٦ام كرزقی در آی٤غق، كرزش ك ؿاز٠اف ک٥ در ق٨د ةی٤ی ٠ی ٦ؽارق ؿ٨ـ پیف

٠غیؼیث ةا ٠گؼ  ق٨د غ. ای٢ ا٠ؼ ٠ضٛٙ ١٣ی٤٤غ داقح٥ ةاقک٥ دیغ ركق٤ی از آ٣چ٥ ةایغ ا٣ساـ د٦ ،یاة٤غ ٠ی

ک٥ ٚتٜ ًؼاصی ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ٣یاز ة٥ ةؼرؿی  ریؽم اؿحؼاجژیک، ٨ٚم ك اةؽار ادؼةعف ی٤ْی ةؼ٣ا٥٠

                                                           
1
 - Piers and Robinson 
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ك در م٨رت كز٨د کاؿحی ةایغ ة٥  ،ةاقغ سف كوِ صاؿ ؿاز٠اف صائؽ ا١٦یث ٠یكوْیث ٨٠ز٨د ك ؿ٤

 م رؿیغ.ؼداظث جا ٧٣ایحا ة٥ جغكی٢ اؿحؼاجژ٦ا پ ب ق٤اؿی کاؿحیآؿی

 ةیاف ٠ـا٥ٝ-1-2

ركد. از ؿ٨م  كرزش ة٥ ٨٣ّی زةاف ٠كحؼؾ ةی٢ ٥١٦ ٠ؼدـ، ٗارغ از ٦ؼگ٥٣٨ ج٘اكت ٣ژادم ك زةا٣ی ة٥ ق١ار ٠ی

 (.1392 دیگؼ، ای٢ ٧٣اد ازح١اّی از َؼٗیث ةالایی در ص٨زق جؼةیحی ك ٗؼ٤٦گی ةؼظ٨ردار اؿث)روا ٚؼاظا٨ٞ٣،

 اٗؼاد ق٨د٠ی ٨٠زب ک٥آف ةؼ ّلاكق كرزش .اؿث ا١٦یث صائؽ ز٣غگی دكراف ج١اـ در كرزش ٨ًرکٞی ٥ة

 جادیؼ آ٣اف ركصی ك زـ١ی ؿلا٠ث جا٠ی٢ در ،ةاق٤غ داقح٥ ظ٨د ٗؼأث اكٚات گػرا٣غف ةؼام ٤٠اؿتی ٠کاف

 آف ٣ُایؼ ك كرادث ظا٨٣ادگی، كوِ اٚحنادم، ازح١اّی، ٠ضیي ٣ا٨ٌٞ٠ب آدار از ةـیارم دارد. زیادم ةـیار

 از ٨ٗایغ دیگؼ (.2002باری)دةؼك ٠یاف از کٞی ٨ًر ة٥ صحی یا یاةغ ك کا٦ف ج٨ا٣غ ٠ی كرزش، از اؿح٘ادق ةا

 رٚاةحی ؿ٨ٌح ج١ا٠ی در ٣حایر کـب دٝیٜ یا ركاةي ازح١اّی د٤٦غق قکٜ كرزش ای٢ اؿث، ک٥

 (.1385 ةغرم،)ق٨د ٠ی

در ٣غگی ظ٨یف پی ةؼد، آف را ریؽم در ز رقغ ّٛلا٣ی ظ٨د ة٥ وؼكرت ةؼ٣ا٥٠ ٤٦گا٠ی ک٥ آد٠ی در ٠ـیؼ

كو٨ح  ٦ام ازح١اّی ة٥ ٨٤ّاف اةؽارم در ظغ٠ث ٠غیؼیث ك ر٦تؼم ٨٠رد ج٨ز٥ ٚؼار داد. ا٠ؼكزق ة٥ ٣ُاـ

٦ام دٚیٙ ة٥ ٦یچ  ریؽم ٦ا ةغكف ةؼ٣ا٥٠ ام پیچیغق قغق، ک٥ آف ٦ا ة٥ گ٥٣٨ ركق٢ اؿث، ک٥ ؿاظحار ؿاز٠اف

ام آجی ك ٦ا ك ج٧غیغ٦ ز ٗؼمثریؽم ةؼ آگا٦ی ا ات ظ٨د جغاكـ ةعك٤غ. اؿاس ةؼ٣ا٥٠ج٨ا٤٣غ ة٥ صی كز٥ ١٣ی

ریؽم ة٥ ٨٤ّاف یک ٣گؼش ك یک  ٠تارزق ةا ج٧غیغ٦ا ٚؼار دارد. ٗٞـ٥٘ ةؼ٣ا٦٥٠ا ك  چگ٣٨گی اؿح٘ادق از ٗؼمث

ریؽم ٤٠ُٟ ك  ٣گؼ ك ّؽـ راؿط ة٥ ةؼ٣ا٥٠ ١ّٜ ةؼ ٠ت٤ام ا٣غیك٥، ج٘کؼ آی٤غقراق ز٣غگی ک٥ ٠حى٢١ ج٧ْغ ة٥ 

 (.1387ؼم، ٠غیؼیث اؿث)ظتی ةعف ا٣٘کاؾ ٣اپػیؼک٥ ةاقغ،  ٠حغاكـ ٠ی

٦ام آف  ةِ ؿاز٠اف ك كصغت ةعكیغف ة٥ جلاشدر ز٧ث جس٧یؽ ٤٠ا ،ریؽم اؿحؼاجژیک ٗؼآی٤غم اؿث ةؼ٣ا٥٠

٦ام درك٣ی ك ةیؼك٣ی ٦ؼ ؿاز٠اف. در  ت ةا ج٨ز٥ ة٥ ا٠کا٣ات ك ٠ضغكدیثةؼام ٣یٜ ة٥ رؿاٝث ك ا٦غاؼ ة٤ٞغ٠غ
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ك ةا  ،ق٣٨غ غیغ٦ام ةیؼك٣ی ؿاز٠اف ق٤اؿایی ٠یك ج٧ ٦ا ٦ام داظٞی ك ٗؼمث ٦ا ك وْٖ ٨ٚتای٢ ٗؼای٤غ، 

یاةی ة٥ ای٢ ا٦غاؼ، از ةی٢ گؼدد ك ةؼام دؿح ا٦غاؼ ة٤ٞغ٠غت ةؼام آف جغكی٢ ٠ی ؿاز٠اف، ٠أ٨٠ریثج٨ز٥ ة٥ 

 ٦ا، گیؼم از ٗؼمث ة٧ؼق٦ا ك ةا  ق٨د ک٥ ةا جکی٥ ةؼ ٨ٚت را٦تؼدم اٚغاـ ة٥ ا٣حعاب را٦تؼد٦ایی ٠ی ٦ام گؽی٥٤

جا در م٨رت ازؼام مضیش ةاّخ ٨٠ٗٛیث ؿاز٠اف  ،٢ ةؼكد ك از ج٧غیغ٦ا پؼ٦یؽ ق٨د٦ا از ةی وْٖ

 (.1393گؼدد)ا٨ٝا٣ی، 

یاةی در ؿاز٠اف، ق٤اؿایی كوْیث ٨٠ز٨د ك ا٣ٌتاؽ آف ١٦چ٤ی٢ یکی از پیف ٣یاز٦ام اؿاؿی ز٧ث ّارو٥

ق٤اؿایی قؼایي ج٨اف گ٘ث اةؽارم کارآ٠غ ةؼام ٠یSWOT جضٞیٜ در ةضخ  .ةا كوْیث ٨ٌٞ٠ب اؿث

٦ام درك٣ی ؿاز٠اف اؿث. پای٥ ك اؿاس ای٢ اةؽار کارآ٠غ در ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک ك ١٦ی٢ ٠ضیٌی ك ج٨ا٣ایی

٦ام دیگؼ ٠ذٜ ک٥ آف را ة٥ قکٜ ٨ًSWOTر ةازاریاةی، ق٤اظث ٠ضیي پیؼا٣٨٠ی ؿاز٠اف اؿث. صؼكؼ 

TOWS ٨٣یـ٤غ، اةحغام ک١ٞات  ٦ٟ ٠یStrength  ،ة٥ ٤ْ٠ام ٨ٚتWeakness  ،ْٖة٥ ٤ْ٠ام و

Opportunity  ة٥ ٤ْ٠ام ٗؼمث كThreat  ة٥ ٤ْ٠ام ج٧غیغ اؿث. ٠ا٦یث ٨ٚت ك وْٖ ة٥ دركف ؿاز٠اف

  ق٨د ك ٗؼمث ك ج٧غیغ ٨١ْ٠لان ٠ضیٌی اؿث.٠ؼة٨ط ٠ی

 از: ا٣غ ّتارت ک٥ اؿث، قغق گؼٗح٥ ٣ُؼ در امٞی صی٥ٌ چ٧ار کك٨ر كرزش ك ةغ٣ی جؼةیث ج٨ؿ٥ْ ةؼام

 آ٨٠زقی  كرزش -1

  ج٘ؼیضیكرزش  -2

  ٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش -3

 (.1382 کك٨ر، كرزش ك ةغ٣ی جؼةیث ج٨ؿ٥ْ زا٠ِ ٣ُاـ را٦تؼدم ؿ٤غ) ام صؼ٥ٗ كرزش -4

 ایساد ز٨ا٣اف كیژق ة٥ زا٥ْ٠ اٗؼاد در کؼدف كرزش ةؼام ٤٠اؿتی ٦ام ا٣گیؽق ج٨ا٣غ ٠ی ک٥ كرزش اةْاد از یکی

 ٠حى٢١ ج٨ا٣غ ٠ی ٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش ؿٌش ارجٛام راؿحام در صؼکث مضیش اؿث. رك٣غ ٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش ک٤غ،
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 كرزش آف ركم پیف ٦ام وْٖ ك ٠كکلات ق٤اؿایی ١٦چ٤ی٢ ك كرزش آف پیكؼٗث ةؼام را٦کار٦ا ارائ٥

 آف از ةـیارم در ك ج٨ؿ٥ْ رقغ ٨٠زب ام ٗؽای٤غق ٨ًر ة٥ ّؼم٥ كرزش، در ك ا١ٝٞٞی ةی٢ ٦ام پیؼكزم .ةاقغ

 ة٥ ام كیژق ك قعنیث ٨٦یث ا١ٝٞٞی ةی٢ ّؼم٥ در ٣عت٥ كرزقکاراف ٨٠ٗٛیث ك ةؼجؼم ای٢ اؿث. قغق کك٨ر٦ا

 (.2005، ٦اف(د٦غ ٠ی کك٨ر 

 را ظ٨د ٣عت٥ كرزقکاراف ٨٠ٗٛیث زیاد، ٠اٝی گػارمؿؼ٠ای٥ ةا دار٣غ ةیكحؼم ج١ایٜ ٦ادكٝث اؿاس ١٦ی٢ ةؼ

 پؼكرش ةا ٠ؼجتي ٦ام ؿیـحٟ ٦ا ك ؿاز٠اف ج٨ؿ٥ْ ك ةـي ة٥ ٠ـئ٥ٞ ای٢ ک٥ ک٤٤غ، ٗؼا٦ٟ ا١ٝٞٞی ةی٢ ّؼم٥ در

 .(2007، ٦اف)اؿث قغق ٤٠سؼ ٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش ةْغ در ٣عت٥ كرزقکاراف ج٨ؿ٥ْ ك

اق٤غ. ٦ام كرزقی ةؼام ٠ٛاة٥ٞ ةا ای٢ جٕییؼات ةایغ ة٥ ٗکؼ چارق ة ٠ـائٜ صاکی از آف اؿث، ک٥ ؿاز٠اف ای٢

ا٣غ ة٥  ج٨ا٣ـح٥ ریؽم اؿحؼاجژژیک رزقی، ةا ةکارگیؼم ٗؼآی٤غ ةؼ٣ا٦٥٠ام ك ةـیارم از ؿاز٠افدر ای٢ راؿحا 

٦ام کلاف كرزش  ك ة٥ ا٦غاؼ ٨٠رد٣ُؼ دؿث یاة٤غ. ١٦گاـ ةا ؿیاؿث ،ظ٨ةی ة٥ رؿاٝث ظ٨د ١ّٜ ک٤٤غ

جٕییؼات ؿاظحارم ٚؼار ٠ی گیؼد. جأدیؼكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٦ٟ جضث  جتْا کك٨ر

٦ا ةا  اؿحافدر ٠ٛایـ٥ ةا ؿایؼ  ؿ٤١اف اؿحافكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در  قغق اؿث در جضٛیٛاجی ک٥ ٚتلا ا٣ساـ 

یاٗحگی  جسؽی٥ ك جضٞیٜ كوْیث ج٨ؿ٥ْ ةا ٨٤ّاف1388مادٚی آرا٣ی ك ٠یؼ٨٘ٔرم، ج٨ز٥ ة٥ ٣حیس٥ جضٛیٙ 

در ز٠ؼق 495/0ؿ٤١اف ةا درز٥ ج٨ؿ٥ْ یاٗحگی ج٧٤ا اؿحاف 85-٦84ام ٦ام ایؼاف ًی ؿاؿ كرزش اؿحاف

اؿحاف ؿ٤١اف ك ز٣ساف زؽء  91 ةغ٣ی ٚؼار داقث ك در ؿاؿ ٦ام ةؼظ٨ردار از ا٠کا٣ات كرزقی ك جؼةیث اؿحاف

٦ام ایؼاف از ا٠کا٣ات كرزقی  % از اؿحاف7)در كاِٚ ج٧٤ا ا٣غ ردار از ا٠کا٣ات كرزقی ة٨دق٦ام ةؼظ٨ اؿحاف

 دؿث ٣یاكردق اؿث.ةا ای٢ كز٨د ای٢ اؿحاف در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٨٠ٗٛیث چ٤غا٣ی ة٥ .ةؼظ٨ردار ة٨د٣غ(

کك٨ر از ٣ُؼ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا اؿح٘ادق از ركش  ٦ام رجت٥ ة٤غم اؿحاف"در جضٛیٛی ک٥ ةا ٨٤ّاف 

ا٣ساـ قغ، ای٢ ٠ـئ٥ٞ ة٥ كو٨ح پیغاؿث.  1392ج٨ؿي ّـکؼیاف ك ١٦کاراف در ؿاؿ  "جاکـ٠٨٣٨ی ّغدم

ک٥ ای٢ ٣كا٣گؼ ج٨ؿ٥ْ  اؿحاف ٚؼار گؼٗث، 29از ٠س٨١ع  27ة٤غم اؿحاف ؿ٤١اف در رجت٥  در ای٢ رجت٥
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ك ١٦چ٤ی٢ ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ٤٠اؿب در .ةاقغ ؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠ی٣یاٗحگی ك ٠ضؼك٠یث ٠ٌٞٙ كرزش ٧ٚ

جا كرزش  ،گیؼم از آف ٣یؽ ةاّخ قغق ادارق کٜ ز٧ث پؼداظح٢ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ ج٨ؿ٥ْ ك ة٧ؼ

 .ق٤اؿی ةتی٤یٟ ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف را ٣یاز٤٠غ ة٥ آؿیب

 ٙوؼكرت ك ا١٦یث جضٛی-1-3

ا٨٠رم اؿث، ک٥ ة٥ ٤ّاكی٢ ٠عحٖٞ در ز٧اف ٠ٌؼح قغق ك گؼكق زیادم ةا اقکاؿ ا٠ؼكزق كرزش یکی از 

ا٣غ ك گؼك٦ی كرزقکار آ٠اج٨ر، گؼك٦ی ًؼٗغار  ام ةؼظی از ٠ؼدـ، كرزقکار صؼ٥ٗ گ٣٨اگ٨ف ةا آف ؿؼكکار دار٣غ.

ق كرزش ا٨٠ر ام ٣یؽ از را ٦ام كرزقی ة٨دق، ك ّغق ٦ا، ٠ـاةٛات ك ١٣ایف ٤٠غ ة٥ كرزش ك دیغف ةؼ٣ا٥٠ ك ّلا٥ٚ

ؿیؾ قغق ك ٠عارج زیادم مؼؼ ٦ا ك ادارات كرزقی ٗؼاكا٣ی جأ ا٥٣ظ گػرا٤٣غ. كزارت ز٣غگی ظ٨یف را ٠ی

٦ام كرزقی ك یا  ٦ام كرزقی ك ٣یؽ ج٧ی٥ كؿایٜ ك ٝتاس ٦ا ك ةاقگاق ٦ا، ٠سح١ِ كرزش، ؿاظح٢ اؿحادی٨ـ

ج٨ٞیؽی٨ف، رادی٨، ٠سلات ك ؿایؼ  ٦ام ٦ام ٚاةٜ ج٨ز٧ی از ةؼ٣ا٥٠ ق٨د. ةعف ج١اقام ٠ـاةٛات كرزقی ٠ی

 در ک٥ ٦ام گؼك٦ی، ة٥ كرزش ك اظتار كرزقی اظحناص دارد ك ظلام٥ كرزش یکی از ا٨٠رم اؿث، رؿا٥٣

 ةاقغ ز٧اف ة٥ م٨رت زغم ٠ٌؼح ة٨دق ك از ز٧ات ٠عحٖٞ دارام ا١٦یث ٠ی

(www.tavanir.org.ir/sport/S_varzesh.asp. ) 

٦ا در ؿٌش  زقی ةاّخ رقغ ك گـحؼش ای٢ ْٗاٝیث٦ام زـ١ا٣ی ك كر اٗؽایف جٛاوام قؼکث در ْٗاٝیث

٥ ك ٧٣اد٦ام ٠عحٞ٘ی ة ٦ا ٦ا، ؿاز٠اف جٛاوا، ز٤تف ک٥ ةؼام پاؿعگ٨یی ة٥ ای٢ ٣ض٨م٥ ز٧اف قغق اؿث؛ ة

لا٠حی ك ةغ٣ی ك كرزش در ز٨ا٠ِ ةؼام ة٧ت٨د ك ارجٛام ؿٌش ؿ ک٥ صاکی از ا١٦یث جؼةیث ،كز٨د آ٠غق اؿث

٦ام  ٦ام كرزقی ١٦ا٤٣غ ؿاز٠اف ، ؿاز٠افا٠ؼكزق ا١ٝٞٞی اؿث. ٦ام ةی٢ ٣كاط ٠٨١ّی ك کـب ٨٠ٗٛیث

ك ةا ٠ـائٜ كیژق ظ٨د دؿث ة٥  ،ٔیؼكرزقی در ٠ْؼض جٕییؼ ك جض٨لات ٠ضیٌی ك ز٧ا٣ی ٚؼار دار٣غ

 گؼیتا٤٣غ.

http://www.tavanir.org.ir/sport/S_varzesh.asp


8
 

٦ام كرزقی ةا ٠كکلاجی ١٦چ٨ف ک٥ ٧٣اد ،ک٤غ ( ای٢ گ٥٣٨ ةیاف ٠ی1997) 1دیؾدر ای٢ راة٥ٌ، کؼی١ا

٦ام ٣ؽكؿ، ٨ٚا٣ی٢ ك ٠ٛؼرات دكٝحی ٠ضغكد ک٤٤غق، ٠كکلات ٠اٝی، ك ٚؼار گؼٗح٢ در ٠ضیي رٚاةحی  دكرق

 ٣اقی از جٕییؼات ٠ضیٌی ٨٠از٤٧غ.

٨٣ؿا٣ات قغیغ،  ا ٠ـائٞی ١٦چ٨ف١٦چ٤ی٢، کك٨ر٦ام در صاؿ ج٨ؿ٥ْ ة٥ كاؿ٥ٌ جض٨لات ز٧ا٣ی ة

ؼام ٦ام ٤٠ـسٟ، وْٖ ارجتاًات، ك ٗٛغاف ٗؼآی٤غم ة كٝحی ة٥ ةعف كرزش، ٣غاقح٢ ةؼ٣ا٦٥٠ام د ک١ک

٦ایی در  ؛ ک٥ ای٢ ٨٠و٨ع ةاّخ ٠ضغكدیثا٣غ ٦ام كرزقی ٨٠از٥ قغق زػب ٠كارکث دیگؼاف در ؿاز٠اف

 (.1998زکـ٨ف ك پا١ٝؼ، ٦ا قغق اؿث) رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش آف

ریؽم  ٦ا را ٣یاز٤٠غ ظلاٚیث، ةنیؼت ك ةؼ٣ا٥٠ ٠ضیي ؿیاؿ ك پؼآق٨ب ک٣٨٤ی، ؿاز٠افدرؾ آی٤غق در 

ریؽم ؿ٤حی، جع١ی٢ زدف ك  ٦ام ةؼ٣ا٥٠ ٦ا ك ٠غؿ ٨٦ق٤١غا٥٣ در ٠یا٥٣ ّنؼ ّغـ ٌْٚیث کؼدق اؿث. ركش

ق ةی٤ی ٠حْارؼ ک٥ ةیكحؼ ةا ٠حٕیؼ٦ام ةا دتات ؿؼكکار دار٣غ، دیگؼ ةؼام درؾ كوْیث آی٤غ ٦ام پیف ركش

٦ام  ٦ام ٠غاـ ك دگؼگ٣٨ی ك رٚاةث در ٠ضیي آق٨ة٤اؾ ک٣٨٤ی کارآ٠غ ٣یـح٤غ. ز٠اف ک٣٨٤ی ّنؼ قگ٘حی

گیؼم پیغاؿث ای٢ ا٨٠ر، ةی٤ی ك جن١ی٦ٟام پیف٦ام ٗؼاكاف در ٨ّٞـ ك ركشةا كز٨د پیكؼٗث ٠غاكـ اؿث.

جا ة٥ گ٥٣٨ ٠ح٘اكت ك از  ک٤غ، گػاراف را چ٥ در ؿٌش ٠ٞی ك چ٥ ؿاز٠ا٣ی كادار ٠ی ریؽاف ك ؿیاؿث ةؼ٣ا٥٠

چارچ٨ةی دیگؼ ة٥ ز٧اف ة٤گؼ٣غ. در ای٢ گ٥٣٨ ٣گاق ة٥ زام ٠ضغكد قغف ة٥ جن٨یؼم ک٨چک ك ٚاب گؼٗح٥ 

 (.1390 ق٨د)ج٨لایی، از آی٤غق ٣گؼیـح٥ ٠ی

٣ُؼاف دیگؼ ةضخ ا١٦یث ك وؼكرت كرزش ك ج٨زی٥ آف ةؼام اٗؼاد ٠ٌؼح ٣یـث،  ا٠ؼكزق در ٠یاف ماصب

گػارم در ای٢ ا٠ؼ ة٥ ٨ُ٤٠ر اروام ٣یاز٦ام ازح١اّی ة٥ ٨٤ّاف وؼكرجی  ك ؿؼ٠ای٥ ریؽم ةٞک٥ ةؼ٣ا٥٠

٦ام ا٣ساـ قغق در كرزش کك٨ر ٣كاف دادق اؿث،  ٣اپػیؼ درآ٠غق اؿث. ة٥ ٨ًر کٞی ٣حایر ك پژك٦ف ازح٤اب

یی ٦ام ازؼا ٦ا ك دؿحگاق ٦ام را٦تؼدم، ّغـ ١٦ا٤٦گی ةی٢ ٠س٥ّ٨١ ؿاز٠اف ٠كی ٦ا، ظي ک٥ ٗٛغاف ؿیاؿث

                                                           
1
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٦ام ٠عحٖٞ ك ةْىا ا٣ساـ کار٦ام ٨٠ازم ك  ٠ؼجتي ةا كرزش، ٣اکاٗی ة٨دف ٤٠اةِ ٠ادم ك ا٣ـا٣ی در ص٨زق

ق٣٨غ.  ٦ام كرزش کك٨ر ٠ضـ٨ب ٠ی جؼی٢ ٣ارؿایی ٦ام كرزقی از ز٥ٞ١ ٧٠ٟ ّغـ ٣ُارت کاٗی ةؼ ْٗاٝیث

ام  ةایغ ة٥ ٗکؼ چارق ٦ام كرزقی ةؼام ٠ٛاة٥ٞ ةا ای٢ ٠كکلات ای٢ ٠ـائٜ صاکی از آف اؿث، ک٥ ؿاز٠اف

 ةاق٤غ.

٦ام ة٤ٞغ ٠غت ك اؿحؼاجژیک ركم  ریؽم ٦ا ة٥ اؿح٘ادق از ةؼ٣ا٥٠ در ای٢ راؿحا ا٠ؼكزق ةـیارم از ؿاز٠اف

٦ا را ة٥  چاٝفاؿحؼاجژیک ٦ام  کارگیؼم ةؼ٣ا٥٠ ا٣غ ةا ة٥ ك ج٨ا٣ـح٥ ،ا٣غ ا٣غ ك وؼكرت آف را اصـاس ٨١٣دق آكردق

٦ایی در  ریؽم ٚاةٜ ج٨ز٧ی دؿث یاة٤غ. ا٠یغ اؿث ةا ای٢ چ٤ی٢ ةؼ٣ا٦٥٠ام  صغاٜٚ رؿا٣غق ك ة٥ ٨٠ْٚیث

٦ام  در راة٥ٌ ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ک٥ یکی از پای٥ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣افكیژق ادارات  ٦ام كرزقی ك ة٥ ؿاز٠اف

 كرزش کك٨ر ٦ـح٤غ، ة٥ ج٨ؿ٥ْ در كرزش دؿث پیغا ک٤٤غ.

( ٠ْحٛغ اؿث آف کؾ ک٥ ١٣ی دا٣غ ة٥ کسا ٠ی ركد، در آف م٨رت از ٦ؼ ٠ـیؼم ک٥ 1998) 1پیحؼ دراکؼ

ةؼكد ة٥ زایی ظ٨ا٦غ رؿیغ؛ اگؼ ؿیـح١ی ٦غؼ ٠كعل ٣غاقح٥ ةاقغ، ١٣ی دا٣غ ک٥ ة٥ کسا ظ٨ا٦غ رٗث؛ ك 

 ، ١٣ی دا٣غ چگ٥٣٨ ة٥ ٦غؼ ظ٨د ةؼؿغاگؼ ٦غؼ ؿیـحٟ ٠كعل ةاقغ كٝی ةؼ٣ا٥٠ ریؽم ٣غاقح٥ ةاقغ

ك ة٥ ٦ام اظیؼ ج٨ز٥ ٗؼاكا٣ی ة٥ آف ٨ٌْ٠ؼ  ، ک٥ در د٥٦ریؽم اؿحؼاجژیک اقارق دار٣غ‌ا٥٠ت ٨ٗؽ، ة٥ ةؼ٣ّتارا

ک٥  ،ةاقغ ؽ ا١٦یث ٠یئؼآی٤غ ة٥ ای٢ دٝیٜ صا٦ا ٠ٌؼح قغق اؿث. ای٢ ٗ ٨٤ّاف یک وؼكرت ةؼام ؿاز٠اف

 قؼایي ٠ضیٌی ؿاز٠اف اؿث.  ٠ـحٞؽـ ارای٥ ة٧حؼی٢ راق صٜ در پاؿط ة٥

٦ام  ؿاز٠اف ك ٗؼمث ک٤٤غق ةی٢ ٤٠اةِ داظٞی ریؽم اؿحؼاجژیک اؿاؿان ٗؼای٤غم ١٦ا٤٦گ ٣ا٥٠ٗؼای٤غ ةؼ

ک٥  ،٦ایی اؿث ك جْیی٢ ٗؼمث« را٦تؼدم پ٤سؼق»ةاقغ. ٦غؼ ای٢ ٗؼای٤غ، ٣گؼیـح٢ از دركف  ظارزی آف ٠ی

حؼاجژیک قا٠ٜ یک ریؽم اؿ د٦غ. ة٤اةؼای٢ ٗؼای٤غ ةؼ٣ا٥٠ ٠ی ةؼد، یا ة٥ آ٧٣ا پاؿط ٦ا ؿ٨د ٠ی ؿاز٠اف از آف

٦ا در ٨ًؿ ز٠اف  ٦ام ٨٠ز٨د اؿث. ای٢ ٗؼمث ٦ام ؿاز٠اف ةا ٗؼمث ١٦ا٤٦گی ٚاةٞیث ك ٠غیؼیحی ٗؼای٤غ
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 ٦ا، ٨٠رد ةؼرؿی ٚؼار گػارم ٤٠اةِ ؿاز٠اف ركم آف گػارم یا ّغـ ؿؼ٠ای٥ ك ةؼام ؿؼ٠ای٥ جْیی٢ قغق

 ٠ضیي ١ّٞیاجی ؿاز٠اف، قا٠ٜ:گؼد٣غ  ام ک٥ در آف جن١ی١ات اؿحؼاجژیک اجعاذ ٠ی گیؼ٣غ. ص٨زق ٠ی

 غ.٤ةاق ا٦غاؼ زا٠ِ ؿاز٠اف ٠ی ؿاز٠اف ك ٠أ٨٠ریث

 ٦ام یکغیگؼ در ٣ُؼ گؼٗح٥ ك گؽی٥٤ ک٥ ای٢ ٤ّامؼ را ةا ،ریؽم اؿحؼاجژیک ٗؼای٤غم اؿث ة٤اةؼای٢، ةؼ٣ا٥٠

 ک٤غ. اةی ٠ی٦ا را ةکار گؼٗح٥ ك ارزی ك ؿپؾ ای٢ گؽی٥٤، ؿازد اؿحؼاجژیک ؿازگار ةا ای٢ ؿ٥ ٤ّنؼ را آؿاف ٠ی

گیؼ٣غگاف امٞی  ریؽم اؿحؼاجژیک ز٠ا٣ی ةاارزش اؿث ک٥ ة٥ جن١یٟ ٗؼای٤غ ةؼ٣ا٥٠ ک٥ ٦ؼ ،ةایغ ج٨ز٥ داقث

 ریؽم اؿحؼاجژیک ة٥ ظ٨دم ظ٨د یك٥ کؼدق ك ١ّٜ ١٣ای٤غ. ةؼ٣ا٥٠ک٥ ة٥ م٨رت اؿحؼاجژیک ا٣غ، ک١ک ک٤غ

اؿح٘ادق  گیؼم ک٥ ةؼام ک١ک ة٥ ٠غیؼاف در جن١یٟ ،ام از ٠٘ا٦یٟ اؿث س٦٠٥ّ٨١غؼ ٣یـث، ةٞک٥ ج٧٤ا 

 (.1382ق٨د)آٚازادق،  ٠ی

ةؼ ركم اٗؼاد زا٥ْ٠، كوْیث اٚحنادم ك  تْاج٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ةی٢ کك٨ر٦ا ك ةا ج٨ز٥ ة٥ ا١٦یحی ک

 جأدیؼام ک٥ در ةی٢ ز٨ا٣اف ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی كز٨د دارد، ك  ك ١٦چ٤ی٢ ّلا٥ٚ ،ؿیاؿی ك... دارد ازح١اّی ك

زیادم ک٥ ای٢ ٚـ١ث از كرزش ةؼ پیكؼٗث كرزش ١٦گا٣ی در ج١اـ کك٨ر٦ا ز٧اف دارد، ای٢ پژك٦ف ة٥ 

 ةاقغ. د٣تاؿ ا٣ساـ جضٛیٛاجی ةؼام پیكؼٗث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در اؿحاف ؿ٤١اف ٠ی

ة٧حؼ در ٠ٛایـ٥ ةا  ٣ـتحان كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ای٢ اؿحاف ةا كز٨د ا٠کا٣ات كرزقی ةؼرؿی ٦ا ٣كاف ٠ی د٦غ 

جا ة٥  ،. ای٢ اًلاّات ةاّخ قغةؼد ٣یاٗحگی ك ٠ضؼك٠یث ٠ٌٞٙ ة٥ ؿؼ ٠یج٨ؿ٥ْ در درز٥  ،٦ا اؿحافؿایؼ 

٦ا ك  ةا ا٣ساـ ای٢ جضٛیٙ ةح٨ا٣یٟ وْٖ ا٠یغ اؿث. ةپؼدازیٟ ٧ؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١افق٤اؿی كرزش ٚ آؿیب

از ا٠کا٣ات كرزقی ٤٠غم  قك گا٠ی ٨٠دؼ در راؿحام ة٧ؼ ،٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را ق٤اؿایی کؼدقج٧غیغ

ا١ٝٞٞی ج٨ؿي ٧ٚؼ٠ا٣اف اؿحاف ةؼداقح٥  ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ك کـب ؿک٦٨ام ةی٢ در ز٧ث ٨٠ٗٛیث كرزش

 .ةاقیٟ

 ٙا٦غاؼ جضٛی-1-4
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 ٦غؼ کٞیاٖٝ:

 اؿث. SWOT ةا اؿح٘ادق از جضٞیٜق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف  آؿیب٦غؼ کٞی ای٢ جضٛیٙ 

 ٦ام اظحنامی ٦غؼ-:

 كوْیث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةؼرؿی (1

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف (٦اق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ درك٣ی)٨ٚت  (2

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف (٦ا وْٖق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ درك٣ی) (3

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی)ٗؼمث ٦ا (4

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی)ج٧غیغ ٦ا (5

 ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١افجْیی٢ زایگاق اؿحؼاجژیک كرزش  (6

 جضٛیٙ ؿؤالات-1-5

 ؿ٤١اف چگ٥٣٨ اؿث؟ كوْیث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف (1

  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟ ٨ّا٠ٜ درك٣ی)٨ٚت ٦ا( (2

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟ ٨ّا٠ٜ درك٣ی)وْٖ ٦ا( (3

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی)ٗؼمث ٦ا (4

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟٦ا ج٧غیغ ةیؼك٣ی)٨ّا٠ٜ  (5

 زایگاق اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف چیـث؟ (6

 جضٛیٙ ١ؼكٞٚ-1-6

در ٨٠رد ة٥ ٨ًر کٞی، ای٢ جضٛیٙ از ٝضاظ ٨٠و٨ّی ك ٠کا٣ی ة٥ جؼجیب در صی٥ٌ ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک ك 

 .ةاقغ ؿ٤١اف ٠ی٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ق٤اؿی كرزش  ٠کاف جضٛیٙ در كاِٚ آؿیب

 جضٛیٙ ٦ام ٠ضغكدیث-1-7
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 ٠ـح٤غ ٣ت٨دف ةْىی اًلاّات (1

 تف ق٣٨غگاف در پاؿعگ٨یی ة٥ ؿؤالاؼؿپّلا٥ٚ ك ا٣گیؽق گػارم ّا٠ٜ ک١ت٨د جأدیؼاصح١اؿ  (2

٦ام كرزقی ٨٠رد  ٠عحل كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ةـیارم از ؿاز٠اف اؿحؼاجژیک ٦ام ةؼ٣ا٥٠ ٗٛغاف (3

٤٠حعب. اؿحاف٠ٌا٥ْٝ در 

 ٨ٝی٢ كرزش اؿحاف ةا ٠ضٛٙ.ئةؼظی از ٠ـ ١٦کارم ٣کؼدف (4

 ٦ام جضٛیٙ پیف ٗؼض-1-8

 ا٣غ. غق٦ا پاؿط داد٣ غگاف ةا دٚث ك مغاٚث ة٥ پؼؿك٤ا٥٠پاؿط د٤٦ (1

 ق اؿث.ج١اـ ؿ٨الات ةؼام پاؿط د٤٦غگاف ركق٢ ك ٚاةٜ درؾ ة٨د (2

 ٦ا ك امٌلاصات كاژق ،جْاریٖ-1-9

 جْاریٖ ٠٨٧٘٠ی -اٖٝ

ژم یا ٨٠از٥٣ جسؽی٥ ك جضٞیٜ ٨٠ْٚیث ّتارت اؿث از پیغا کؼدف یک اؿحؼاج :SWOT جضٞیٜ -

ك ٣ٛاط  ،ةا ج٨ز٥ ة٥ ج٧غیغ٦ا)ةیؼك٣ی( ،٣ٛاط ٨ٚت)درك٣ی( ك ،٦ا)ةیؼك٣ی( اؿحؼاجژیک ةی٢ ٗؼمث

(. 1386، 1)٦ا٣گؼ ك كی٦٢ٞا وْٖ)درك٣ی(، در ز٧ث رِٗ آف

د٦غ. ام ةـیار ّاٝی ا٣ساـ ٠ی قی٨ق٦ا را ة٥  ٦ام ٚاةٜ ک٤حؼٝی ک٥ ؿاز٠اف آف ْٗاٝیث ٨ٚت: -

د٦غ. ام ةـیاروْیٖ ا٣ساـ ٠ی ٦ا را ة٥ قی٨ق ٦ام ٚاةٜ ک٤حؼٝی ک٥ ؿاز٠اف آف ْٗاٝیثوْٖ:  -

٨٠ْٚیث ٦ایی ک٥ ٠ؽایایی آف ركق٢ اؿث ك ة٥ اصح١اؿ زیاد اگؼ اٚغا٠ات ٠ْی٤ی ا٣ساـ ق٨د  ٗؼمث: -

( ٠2004ی ج٨ا٤٣غ جضٛٙ پیغا ک٤٤غ)٨ٝپ

ک٥ اگؼ ةلاٗام٥ٞ اٚغا٠ات لازـ در ظن٨ص آف ٦ا ا٣ساـ ث ٦ام ةا٨ٛٝق ام ج٧غیغ٦ا ٨٠ْٚیج٧غیغ:  -

(٣2004ك٨د ٣حایر زیاف ةارم در پی ظ٨ا٦غ داقث)٨ٝپ

                                                           
1
 -Hanger and Vilene 
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٠ا٦ؼ در آف  افک٥ كرزقکار ق٨د اًلاؽ ٠یام  ٦ام رٚاةحی ك ؿاز٠اف یاٗح٥ كرزشة٥   كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی: -

(.1388)٠ُ٘ؼم ك ١٦کاراف،  ،ک٤٤غ قؼکث ٠ی

٤٦گا٠ی ک٥ در راؿحام رؿاٝث ك ک٥ ؿاز٠اف ا٣حُار دارد  ،٨٤ّاف ٣حایسی اؿث ٠غت:ا٦غاؼ ة٤ٞغ -

(1390،)ظـؼكم زادقة٥ آ٧٣ا دؿث پیغا ک٤غک٤غ،  ا٣غاز ظ٨د در ٨ًؿ ةؼ٣ا٥٠ جلاش ٠ی چكٟ

٦ام  ةایغ ة٥ ظي ٠كی ،ر ٨٠دؼم ازؼا ق٨دک٥ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ة٥ ٨ً ةؼام ای٢ ٦ام ١ّٞیاجی: ةؼ٣ا٥٠ -

 دیغ ،ةؼ٣ا٥٠ ١ّٞیاجی .ک٥ در ؿٌش ١ّٞیاجی ٚاةٜ درؾ ك ٧ٟٗ ةاقغ ،جتغیٜ ق٨د٦ا  زؽئی ك ْٗاٝیث

(1390 ،ک٤غ)ة٥ ٣ٜٛ از ظـؼكم زادق ٠غت جتغیٜ ٠ی ق٠غت را ة٥ ْٗاٝیث ک٨جاة٤ٞغ

جْاریٖ ١ّٞیاجی -ب

 ج٧غیغ٦ا، ٦ا،ٗؼمث ٦ا،وْٖ ٦ا،ةؼرؿی ك ق٤اؿایی ٨ٚت ای٢ جضٞیٜ ّتارت اؿث ازSWOT: جضٞیٜ

٠ٌا٥ْٝ ادةیات پیكی٥٤ ك ٣ُؼ  جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ک٥ ةا ةؼرؿی اؿ٤اد ك ٠غارؾ،ادارق کٜ 

.ؿ٤سی از ٠ـئ٨لاف ك ٥٣٨١٣ آ٠ارم ٠كعل قغ

ق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف در ٦ام ٠ذتث ك ٤٠اةِ ٠٘یغ ادارای٢ ٣ٛاط ّتارج٤غ از ْٗاٝیث٣ٛاط ٨ٚت: -

ك  ،٠ٌا٥ْٝ ادةیات پیكی٥٤ ک٥ ةا ةؼرؿی اؿ٤اد ك ٠غارؾ، ،ؿ٤١افاؿحاف  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز٠ی٥٤

.ؿ٤سی از ٠ـئ٨لاف ك ٥٣٨١٣ آ٠ارم ٠كعل قغ٣ُؼ

ق کٜ جؼةیث ةغ٣ی در ادار ٦ام ٤٠٘ی یا ٗٛغاف ةؼظی ٤٠اةِ ای٢ ٣ٛاط ّتارج٤غ از ْٗاٝیث وْٖ: ٣ٛاط -

٠ٌا٥ْٝ ادةیات  ک٥ ةا ةؼرؿی اؿ٤اد ك ٠غارؾ، اؿحاف ؿ٤١اف، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در ز٠ی٥٤

.ك ٣ُؼ ؿ٤سی از ٠ـئ٨لاف ك ٥٣٨١٣ آ٠ارم ٠كعل قغ ،پیكی٥٤

كرزش  ق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف در ز٠ی٥٤ادارّتارت اؿث از ٨ّا٠ٜ ٠ذتث ٠ضیي ةیؼك٣ی  ٦ا: ٗؼمث -

 ،٠ذتث ةگػارد جأدیؼج٨ا٣غ ةؼ رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ک٥ ٠ی اؿحاف ؿ٤١اف، ٧ٚؼ٠ا٣ی

.كٝیک٢ جضث ک٤حؼؿ ٠ـحٛیٟ ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ٣یـث
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كرزش  ق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف در ز٠ی٥٤ادار٠ضیي ةیؼك٣ی  ّتارت اؿث از ٨ّا٠ٜ ٤٠٘ی ج٧غیغ٦ا: -

 ؛٠ذتث ةگػارد جأدیؼج٨ا٣غ ةؼ رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ک٥ ٠ی اؿحاف ؿ٤١اف، ٧ٚؼ٠ا٣ی

 كٝیک٢ جضث ک٤حؼؿ ٠ـحٛیٟ ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ٣یـث ك ةا ةؼرؿی اؿ٤اد ك ٠غارؾ،

.٠ٌا٥ْٝ ادةیات پیكی٥٤ ك ٣ُؼ ؿ٤سی از ٠ـئ٨لاف ك ٥٣٨١٣ آ٠ارم ٠كعل قغ

ق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف در ادار ٦ام ک٨جاق ٠غت ك ازؼایی ّتارت اؿث از ْٗاٝیث ةؼ٣ا٥٠ ١ّٞیاجی: -

 جأدیؼک٥ ٠ی ج٨ا٣غ ةؼ رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف اؿحاف ؿ٤١اف،  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز٠ی٥٤

.ریؽم قغق ا٣غ ٦ام جغكی٢ قغق ًؼح اؿحؼاجژم ٦ام كزارت ٠حت٨ع ك گػار ةاقغ ك ةؼ اؿاس ةؼ٣ا٥٠
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٦ام ‌٠تا٣ی ٣ُؼم ٨٠و٨ع، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك پیكی٥٤ پژك٦فدر ای٢ ٗنٜ ة٥ ارائ٥ ؿ٥ ةعف ک٥ قا٠ٜ 

 ق٨د. پؼداظح٥ ٠یةاقغ،  ٠ؼجتي داظٞی ك ظارزی ٠ی

 اؿحؼاجژیک، ٨٠و٨ّات ٨٠رد آف ك در ٦ام ٠غؿ اؿحؼاجژیک، ریؽم ةؼ٣ا٥٠ ریؽم، ةؼ٣ا٥٠ ٨٠رد در اؿاس ةؼ ای٢

 ٦ام ةؼ٣ا٥٠ ة٥ ٠ؼة٨ط جٌتیٛی ٠ٌاْٝات ١٦چ٤ی٢ ك ١ّٞیاجی ریؽم ةؼ٣ا٥٠ ك ١ّٞکؼد کٞیغم ٦ام قاظل

 .قغ ظ٨ا٦غ ج٨ویضاجی دادق ٣یؽ کا٣اداك  اؿحؼاٝیا، کك٨ر٦ام كرزش را٦تؼدم

 ةعف اكؿ: ٠تا٣ی ٣ُؼم-2-2

 ریؽم ةؼ٣ا٥٠ -2-2-1

ایساد جٕییؼ در  ك از اةؽار٦ام لازـ ةؼام ،٦ام صیاجی ك اؿاؿی ٠غیؼیث اؿث ٥٘ٝریؽم یکی از ٠ؤ ةؼ٣ا٥٠

جغكی٢ ا٦غاؼ  كٝی ا٣حعاب ك ،ریؽم جْاریٖ ةـیارم كز٨د دارد ق٨د. در ٨٠رد ةؼ٣ا٥٠ ؿاز٠اف ٠ضـ٨ب ٠ی

ی از ای٢ یکق٨د.  ٧ا در اکذؼ ای٢ جْاریٖ ٠كا٦غق ٠ی٦ام ٤٠اؿب دؿحیاةی ة٥ آ٣ مضیش ك ١٦چ٤ی٢ قی٨ق

گیؼم درةارق  ، ٗؼآی٤غ جغكی٢ ا٦غاؼ ك جن١یٟریؽم ّتارت اؿث از ةؼ٣ا٥٠ :ةاقغ ریٖ ة٥ قؼح ذیٜ ٠یجْا

 (.1381، ٦1ا)ةؼایـ٨ف چگ٣٨گی ازؼام آف

ق١ؼد: ریؽم ةؼ ٠ی كیژگی را ةؼام ةؼ٣ا٥٠( ؿ٥ 1970)2 راؿٜ اکاؼ 

ةی٤ی  گیؼم ٠تح٤ی ةؼ پیف ک٤یٟ، ی٤ْی جن١یٟ ، ک٥ ٠ا پیف از ٦ؼ کارم ٠یریؽم چیؽم اؿث ةؼ٣ا٥٠ .1

اؿث.

٤غق ةغاف دؿث یاةیٟ ٠حى٢١ ک٥ ٨٠ْٚیحی ک٥ ٠ا ٠یٜ داریٟ در آی ،ریؽم ٤٦گا٠ی لازـ اؿث ةؼ٣ا٥٠ .2

.گیؼم ٨٠از٥ ایٟ غیگؼ٣غ، ی٤ْی ةا یک ٣ُاـ جن١یٟیکک٥ ٠حکی ة٥  ،ام از جن١ی١اجی ةاقغ ٠س٥ّ٨١

                                                           
1
 -Bryson  

2
-Ackoff 
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٥ ق٨د ک ک یا چ٤غ ٨٠ْٚیث آجی ؿ٨ؽ دادق ٠یک٥ در ز٧ث ایساد ی ،ریؽم ٗؼای٤غم اؿث ةؼ٣ا٥٠ .3

، 1د٦غ ٠گؼ کارم م٨رت گیؼد)ک٨یی٢ ك ١٦کاراف رؿغ ركم ١٣ی دٝع٨اق ٦ـح٤غ ك ة٥ ٣ُؼ ٠ی

1382.)

 ریؽم قا٠ٜ: ةؼظی از ٠٘ا٦یٟ اؿاؿی  در ةؼ٣ا٥٠

٦ام ج٘نیٞی ك از پیف ج٤ُیٟ قغق ةؼام ا٣ساـ کار یا ج٨ٝیغ ٠ضن٨ؿ ك ارائ٥ ظغ٠ات را  ركش ةؼ٣ا٥٠: -

 ةؼ٣ا٥٠ گ٨ی٤غ.

٦ام  ک٥ ةؼام جضٛٙ ةعكیغف ة٥ ٦غؼ ،یک ؿٞـ٥ٞ ١ّٞیات ك ظغ٠ات ٠كعنی اؿث ْٗاٝیث: -

ّحتارات ٠ؼة٨ط ة٥ ٦ؽی٥٤ ك ٤٠اةِ ٨٠رد ٣یاز آف از ٠ضٜ ا ،ق٨د ؿالا٥٣ ةؼ٣ا٥٠ ًی یک ؿاؿ ازؼا ٠ی

 ق٨د. ٠ی أ٠ی٢ج

 ٦ام کٞی ك ٠٨١ّی در یک ؿاز٠اف را گ٨ی٤غ. را١٤٦ایی ظي ٠كی: -

 ٦ام ٠عحٖٞ را گ٨ی٤غ. ٦ا ك صاٝث ٣ض٨ق اٚغاـ ة٥ کارم در یک ؿاز٠اف در كوْیث ركش: -

 ٠ضغكدق ازؼایی ةؼ٣ا٥٠ را در یک ؿاز٠اف گ٨ی٤غ. ١ٞٚؼك: -

ٖ ك ک٥ ٦غؼ یا ٨ُ٤٠ر امٞی ؿاز٠اف را ةؼصـب كَای ،اؿحؼاجژم ٨٣ّی ةؼ٣ا٥٠ اؿث اؿحؼاجژم: -

 ١٣ایغ. ک٤غ ٠ْی٢ ٠ی ظغ٠اجی ک٥ ة٥ زا٥ْ٠ ارائ٥ ٠ی

٦ام ٚاةٜ دؿحیاةی در ٠ضیي ٠ْی٢ ةؼام یک  ٦ا یا ٗؽك٣ی در ز٠اف ج٤ُیٟ ةؼ٣ا٥٠، ةؼجؼم ٗؼمث:

 ؿیـحٟ ٠ْی٢ را ٗؼمث گ٨ی٤غ.

 ةیؼكف ؿیـحٟ ج٧غیغ گ٨ی٤غ. ٦ام ٣ا٨ٌٞ٠ب كاردق ازة٥ ٦ؼ یک از ظٌؼ٦ا یا پیا٠غ ج٧غیغ: -

ق٨د. درك٣ی یک ؿیـحٟ ٨ٚت آف ٠ضـ٨ب ٠ی ٦ام ٦ا ك ٗؽك٣ی : ةؼجؼم٨ٚت -

                                                           
1
- Koein and et al 
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)ؿسادم، ق٨د ؿیـحٟ وْٖ گ٘ح٥ ٠ی‌٦ام درك٣ی یک ٦ا یا کاؿحی ة٥ ٦ؼ یک از اقکاؿ :وْٖ -

1392.)



 ریؽم ٠ؽایام ةؼ٣ا٥٠-2-2-1-1

ک٥ ةایغ ٨٠رد ج٨ز٥ ٚؼار  ازح١اّی، ٗیؽیکی ك اٚحنادمریؽم، اٗؼاد درةارق آف دؿح٥ از قؼایي  از ًؼیٙ ةؼ٣ا٥٠

٨ًر مضیش ٥ ٦ا ك ا٦غاؼ ظ٨د را ة ق٨د ک٥ آر٠اف ٦ا ک١ک ٠ی آ٨٠ز٣غ ك ة٥ آف گیؼ٣غ، ٠ٌاٝب ٗؼاكا٣ی را ٠ی

 .1(1995، کٞی٢)جْؼیٖ ١٣ای٤غ

قؼح ذیٜ ٦ا ة٥  ف جؼی٢ آ ک٥ ٧٠ٟ ،در ٦ؼ ؿاز٠اف ٠ضاؿ٢ زیادم داردریؽم  ةؼ٣ا٥٠( 1389از ٣ُؼ ٠ٛغؿی)

 اؿث:

 ج٨اف جضٛٙ ةعكیغ. ریؽم ٠ی ریؽم را ٗٛي درچارچ٨ب ةؼ٣ا٥٠ ا٦غاؼ ةؼ٣ا٥٠ -

 ک٤غ. ٦ا ٗؼا٦ٟ ٠ی ریؽم، ز٠ی٥٤ را ةؼام ازؼام جن١یٟ ةؼ٣ا٥٠ -

ك صغاکذؼ  ٦ام آی٤غق ة٥ ٨ًر ٤٠ُٟ ا٣ساـ ق٨د ک٤غ، جا ًؼح ک١ک ٠ی ریؽم در ؿ٨ٌح ٠عحٖٞ ةؼ٣ا٥٠ -

 ٣حیس٥ را ة٥ دؿث آكرد.

 ج٨اف ظ٨د را ةا رقغ ٨٠رد ٣ُؼ جٌتیٙ داد. ، ج٧٤ا در چارچ٨ب ةؼ٣ا٥٠ ٠ی٤ٗاكرمةا رقغ ؿؼیِ  -

ةؼد ك از ٦غر رٗح٢ ٨ّا٠ٜ ج٨ٝیغ  را ة٥ ؿ٨م رقغ اٚحنادم کلاف ٠ی ریؽم، ة٥ ٨ًر ٠ـحٛیٟ ٠ا ةؼ٣ا٥٠ -

 ک٤غ. ز٨ٞگیؼم ٠ی

 د٦غ. ٣حیس٥ اةؽار ک٤حؼؿ را ة٥ ٠غیؼ ٠یگؼدد ك در  ریؽم، ٨٠زب ة٨دز٥ ة٤غم ٠ی ةؼ٣ا٥٠ -

یاةغ. ر ٣حیس٥ کارایی ؿاز٠اف اٗؽایف ٠یةؼد ك د ریؽم، ركصی٥ گؼك٦ی را ةالا ٠ی ةؼ٣ا٥٠ -

 

                                                           

Clayne and Jensen-1 
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 ریؽم‌٨٠ا٣ِ ك ٠كکلات ةؼ٣ا٥٠-2-2-1-2

٦ام گ٣٨اگ٣٨ی در ظن٨ص  قؼایي ٨٠ز٨د، ٠ضغكدیث ٦ام ٠عحٖٞ ة٤ا ة٥ ( در ؿاز٠اف1382از ٣ُؼ روائیاف)

ف ك ٥٣ اًلاّات ة٨دف ؿاز٠اف، جکی٥ ة٥ صغس ك گ١اریؽم كز٨د دارد. ک١ت٨د ٦ؽی٥٤ ك ز٠اف، ک٨چک  ةؼ٣ا٥٠

 ا٣غ. ٌْٚی از ای٢ ز٥ٞ١

 ٦ایی را ٣یؽ ة٥ ١٦ؼاق دارد ک٥ ّتارج٤غ از: ، ٠ضغكدیثریؽم دارد ّٞی رٟٔ ٠ضاؿ٢ زیادم ک٥ ةؼ٣ا٥٠

 د٦غ. م را ةؼام جضٛٙ ا٦غاؼ ة٥ دؿث ١٣یةا ج٨ز٥ ة٥ مؼؼ ٦ؽی٥٤ ك كٚث، ج٧ْغ -

 ک٤٤غ. ریؽم ظ٨ددارم ٠ی ٦ام ک٨چک از ا٣ساـ ١ّٜ ةؼ٣ا٥٠ ة٥ ّٞث مؼؼ ٦ؽی٥٤ ك كٚث، ؿاز٠اف -

 ک٤غ. ٠غت ٠كکٜ ك یا ک٤غ ٠ی را در ج١اـ ؿ٨ٌح ؿاز٠اف در ک٨جاقصؼکث  -

 (.1389جا ةؼ اؿاس یٛی٢)٠ٛغؿی،  ،ریؽم ةیكحؼ ةؼ صـب اصح١الات ك صغس اؿث ةؼ٣ا٥٠ -

جٕییؼ  ٠ٛت٨ٝیث ةؼ٣ا٥٠ ك جؼس ازریؽم، ٚن٨ر در ازؼام ةؼ٣ا٥٠، ّغـ  ( ظٌا در ةؼ٣ا1385٥٠از ٣ُؼؿسادم)

 ةاق٤غ. ریؽم ٠ی ٣یؽ از ٨٠ا٣ِ ١ّغق ةؼ٣ا٥٠

ریؽم یک ؿاز٠اف ة٥ كز٨د  ج٨ا٣غ در ٗؼآی٤غ ةؼ٣ا٥٠ ام ٣یؽ ٨١٦ارق ٠ی ةی٤ی ٣كغق ّلاكق ةؼ ای٢، ٠كکلات پیف

ظ٨د جا ؿاز٠اف ةح٨ا٣غ ة٥ ا٦غاؼ  ،ک٥ در ٠س٨١ع ةایغ جلاش ق٨د از ٠یؽاف ك قغت آ٧٣ا کاؿح٥ ق٨د ،آیغ

 دؿث یاةغ.

 ةؼ٣ا٥٠ ك ؿٞـ٥ٞ ٠ؼاجب آف-2-2-1-3

٦ام رؿیغف ة٥ آف ا٦غاؼ ا٣ساـ  ک٥ در آف جْیی٢ ا٦غاؼ ك راق ،گیؼد ةؼ٣ا٥٠ ٦ؼ ١ّٜ آجی را در ةؼ ٠ی

  .ج٧ْغ ةؼام ا٣ساـ یک ؿؼم ١ّٞیات ة٥ ٨ُ٤٠ر جضٛٙ ٦غؼ ،ة٥ ةیاف دیگؼ ةؼ٣ا٥٠ ّتارت اؿث از .ق٨د ٠ی

 ٦ام ١ّٞیاجی. ٦ام را٦تؼدم ك ةؼ٣ا٥٠ ق٣٨غ، ةؼ٣ا٥٠ ١ّغق جٛـیٟ ٠ی٦ا ظ٨د ة٥ دك دؿح٥  ةؼ٣ا٥٠

 ٠أ٨٠ریث٨د ك از ًؼیٙ آف، ق ٦ام را٦تؼدم ةؼام کـب ا٦غاؼ زا٠ِ ك ة٤ٞغ٠غت ؿاز٠اف ًؼاصی ٠ی ةؼ٣ا٥٠

٦ام ١ّٞیاجی ک٥ در ةْىی ٤٠اةِ  آیغ. كٝی ةؼ٣ا٥٠ )ک٥ ج٧٤ا دٝیٜ صیات آف اؿث( ة٥ ازؼا در٠یؿاز٠اف
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٦ام  ٦ایی ٦ـح٤غ ک٥ زؽئیات چگ٣٨گی ازؼام ةؼ٣ا٥٠ ا٣غ، ةؼ٣ا٥٠ ؼایی ك جاکحیکی ٣یؽ ٣ا٠یغق قغق٦ام از ةؼ٣ا٥٠

٦ام ک٨جاق ٠غت  جن١یٟ :٦ام ازؼایی یا ١ّٞیاجی ّتارج٤غ از ة٥ ّتارت دیگؼ ةؼ٣ا٥٠ ک٤٤غ. را٦تؼدم را ارائ٥ ٠ی

 .گؼد٣غ یک٥ ةؼام ة٧حؼی٢ اؿح٘ادق از ٤٠اةِ ٨٠ز٨د ةا ج٨ز٥ ة٥ جض٨لات ٠ضیي اجعاذ ٠

 ک٥ ة٥ ای٢ م٨رت ،گیؼد، ة٤اةؼای٢ ةؼ٣ا٥٠ ا٨٣اع گ٣٨اگ٣٨ی دارد ج٨ز٥ ة٥ ای٤ک٥ ةؼ٣ا٥٠ ٦ؼ ١ّٜ آجی را در ةؼ ٠ی

٠كی(، ركی٥)٠ٛؼرات(،   )ظيؿث)را٦تؼد(، ؿیا٠غت، را٦تؼد ، ا٦غاؼ ک٨جاق٠أ٨٠ریث ق٣٨غ. ة٤غم ٠ی دؿح٥

٦ا أٞب ٠كکلاجی را در  ٠غیؼاف از ج٨٤ع ةؼ٣ا٥٠آگا٦ی ةْىی از )١ّٞیاجی( ك ة٨دز٥. ّغـ ةؼ٣ا٥٠ ازؼایی

 (.1384)روائیاف، ک٤غ ریؽم ایساد ٠ی ةؼ٣ا٥٠

گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ  دارد. ١٦اف ٠یةیاف  1-2قکٜ ٦ا را ة٥ م٨رت  ( ؿٞـ٥ٞ ٠ؼاجب ةؼ٣ا1983٥٠) 1زی١ؽ اؿح٣٨ؼ

ؼ جکؼارم جٛـیٟ ٦ام جکؼارم ك ٔی ا٦٥٠ام ١ّٞیاجی، ظ٨د ة٥ دك دؿح٥ ةؼ٣ ٣ُؼ كم ةؼ٣ا٥٠از  ،گؼدد ٠ی

آ٠غف از  ق٨د ك پؾ از ة٥ ازؼا در ریؽم ٠ی ٦ام ٔیؼجکؼارم ةؼام کـب ا٦غاؼ ظاص ًؼح ق٣٨غ. ةؼ٣ا٥٠ ٠ی

٦ام  ٦ام اؿحا٣غاردم ةؼام ادارق كوْیث زارم ك كوْیث )١٦یكگی( ركش٦ام جکؼارم ركد. ةؼ٣ا٥٠ ٠یاف ٠ی

 (.1382 د٤٦غ)اؿح٣٨ؼ ك ١٦کاراف، ةی٤ی ارائ٥ ٠ی ٚاةٜ پیف
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 ٦ا : ؿٞـ٥ٞ ٠ؼاجب ةؼ٣ا٥٠(1-2)قکٜ 

ؿ٥ْ ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك ؿ٤غ را٦تؼد ج٨ریؽم  ات ج٘نیٞی ج٨ؿ٥ْ ٠غیؼیث ك ةؼ٣ا٥٠در ٠ٌاْٝ

 اؿث:ریؽم ة٥ م٨رت زیؼ ٨٤ّاف قغق  ( ا٨٣اع ةؼ٣ا1381٥٠كرزش)

٦ایی ١٦چ٨ف  دارام كیژگی را٦تؼدم ریؽم ک٥ ةؼ٣ا٥٠ در صاٝی ك جاکحیکی:را٦تؼدم  ریؽم ٥٠ةؼ٣ا .1

 ریؽم ةؼ٣ا٥٠ةؼ٣ا٥٠ در ؿاز٠اف، ك ٔایث گؼایی اؿث؛  جأدیؼدا٥٤٠  ،جؼ ة٨دف پاجؼ ة٨دف، گـحؼدقدیؼ

 جاکحیکی در ٥ٌٛ٣ ٠ٛاةٜ ؿ٥ كیژگی ٨ٗؽ ٚؼار دارد.

، ک٥ در اؿث ٦ام ٚا٣٨٣ی ٠ؼدـ درظ٨ر آ٠اؿ ك ج٨ا٤١٣غم قا٠ٜ ٗؼآی٤غ اٗؽایف ك ج٨ؿ٥ْ: ریؽم ةؼ٣ا٥٠ .2

 ةاقغ. ام ك صحی ق٧ؼم ٠ٌؼح ٠ی ؿ٨ٌح ج٨ؿ٥ْ ٠ّٞی، ٥ٌٛ٤٠
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، 1گؼا ٦ام گػقح٥ ةؼای٢ اؿاس، ةؼ٣ا٥٠ ٦ا: ةازجاب ة٥ جٕییؼ ك ٠كارکث ذی٤ِ٘ ریؽم ةؼصـب ةؼ٣ا٥٠ .3

ؿ٤غ را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك )ا٣غ ٠ٌؼح قغق 4ؿاز ك آی٤غق 3گؼا ، آی٤غق2گؼا صاؿ

 (.1381كرزش کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، 

داقح٥ ةاقغ؛ ٝیک٢، جٛـیٟ  ٦ام دیگؼم ٣یؽ ١٠ک٢ اؿث در ای٢ راة٥ٌ كز٨د غ، جٛـیٟ ة٤غم٦ؼ چ٤

 اؿث.)ازؼایی( از ركاج ةیكحؼم ةؼظ٨ردار ریؽم ة٥ دك ٨٣ع را٦تؼدم)اؿحؼاجژیک( ك ١ّٞیاجی ةؼ٣ا٥٠

 ٠كی ٦اركارد ظي٠غؿ  -2-2-2

ةالاظؼق ك (؛٣ٛاط وْٖ) ك؛٦ا( )ٗؼمث٠غؿ ظي ٠كی ٦اركارد ٠ْؼكؼ ة٥ )ج٧غیغ٦ا(؛ 1980در ؿاؿ  5ا٣غرؿ٢ُ

٦ا ك ج٧غیغات ٠ضیٌی از یک  اؿث را ةیاف کؼد. در ای٢ ركش ٦غؼ ارزیاةی ٗؼمث (٣ٛاط ٨ٚت)

گیؼد)ٗؼكز٣غق  ج٨ز٥ ٚؼار ٠یًؼؼ ك ٣ٛاط وْٖ ك ٨ٚت داظٜ ؿاز٠اف از ؿ٨م دیگؼ ٨٠رد 

ة٥ ٨٤ّاف ٨ّا٠ٜ کٞیغم ك ٔیؼکٞیغم  (3-2(. ٦ؼ یک از ای٢ ٨ّا٠ٜ در قکٜ)1384د٦کؼدم، 

از یک ٠اجؼیؾ دكةْغم ک٥ یک ًؼؼ ٣ٛاط ٨ٚت ك وْٖ درك٣ی  Towsق٣٨غ. ٠غؿ  ة٤غم ٠ی دؿح٥

ی ٠غؿ ٗؼـ ظاٝ (2-2، ک٥ قکٜ)ٌی جكکیٜ قغق اؿث٦ا ك ج٧غیغ٦ام ٠ضی ك از ؿ٨م دیگؼ ٗؼمث

 د٦غ. را ٣كاف ٠ی

 

                                                           
1
 Reactive 

2
 Inactive 

3
 Proactive 

4
 Interactive 

5
 -Anderson 

2- Threats 
3- opportunities 

4- weaknesses 

5- strengths 



‌23

 

 (S) ٝیـث ٣ٛاط ٨ٚت
 ٗىا٦ام ؿؼا٥٣ ة٨دف ٤٠اؿب‌.1

 ٠ـاصث كرزقی، ا٠اک٢)كرزقی

 كرزقی ٦ام ٠س٥ّ٨١ جْغاد ا٠اک٢،

 ٣ـتث ة٥ ؿ٤١اف اؿحاف...( ك

 کك٨ر ٠ح٨ؿي

 ةا٨٣اف كرزش ة٨دف .ْٗاؿ2

 ا٠اک٢ ٤٠اؿب کی٘یث ك .ک١یث3

 ة٥ پؼداظح٢ ةؼام اؿحاف كرزقی

 ٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش

 (W) ٣ٛاط وْٖ ٝیـث
 ك كرزقی ةازاریاةی در وْٖ‌.1

  اؿپا٣ـؼ زػب

 پاداش پؼداظث ؿیـحٟ .ٗٛغاف2

 در ١ّٞکؼد اؿاس ةؼ كرزقکاراف ة٥

  اؿحاف

 ؿٌش در ٧ٚؼ٠ا٣ی پایگاق .٣ت٨د3

 اؿحاف

 
 

 قؼایي داظٞی      

 

        

 قؼایي ٠ضیٌی                     

 

 

 

ST 

ىا برای مقابلو  )استفاده از قٌت 

 با تيذیذىا(

 

 

 

WT 

 )حالت تذافعی(

 (T) ٝیـث ج٧غیغات
 جْیی٢ در ؿالارم قایـح٥ ٣ُاـ ٗٛغاف‌.1

  کك٨ر كرزقی ٠غیؼاف

 ٣گ٧غارم ك صٍ٘ جس٧یؽ، ٦ام ٦ؽی٥٤  .اٗؽایف2

  كرزقی ا٠اک٢

  دكٝحی ة٨دز٥ ة٥ کٜ ادارق ة٨دف .كاةـح3٥

 

 

SO 

 

 )حالت تياجمی(

 

 

WO 

 

ىا برای  )استفاده از فرصت

 کردن ضعف ىا(برطرف 

 (O) ٦ا ٝیـث ٗؼمث
 كرزقی، ا٠اک٢)كرزقی ٦ام ٗؼمث ز٨د ك‌.1

 كرزقی ٦ام ٠س٥ّ٨١ جْغاد ا٠اک٢، ٠ـاصث

 ق٧ؼدارم، آ٢٦، راق)ادارات ؿایؼ ،...(ك

 اؿحاف ؿٌش در (٣ُا٠ی ٦ام٣یؼك آ٢٦، ذكب

  اؿحاف ز١ْیث ة٨دف .ز٨اف2

 ٠عحٖٞ ٤٠اًٙ در كرزقی ا٠کا٣ات .كز٨د3

     (٦ا ق٧ؼؿحاف ك ٦ا ةعف در)اؿحاف

: ٠غؿ ظي ٠كی ٦اركارد(2-2قکٜ

٦ام ظاٝی ةؼام پؼ کؼدف ٝیـث ٨ّا٠ٜ چ٧ارگا٥٣ چ٧ار  ق٨د ة٥ زؽ ظا٥٣ ٨ًر ک٥ در ٠غؿ ٠كا٦غق ٠ی ١٦اف

ک٥ ٣كا٣گؼ  ،ةاق٤غ ٦ام ٨ّا٠ٜ ةا ٦ٟ ٠ی ک٥ ٦ؼ یک جلاٚی دك جا از ٝیـث ،ظا٥٣ ظاٝی در ٠اجؼیؾ ٚؼار دارد

٦ا  اؿحؼاجژمق٨د. ای٢  ١٦یك٥ چ٧ار اؿحؼاجژم در ای٢ ٠غؿ پیك٧٤اد ٠ی. ة٤اةؼای٢ اؿثیک اؿحؼاجژم 

 ا٣غ از: ّتارت
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1. WT:  در ای٢ صاٝث ٦غؼ از اؿحؼاجژمWT ةاقغ.  ْٖ ك ج٧غیغات ٠یالا٠کاف ٣ٛاط و کا٦ف صحی

ک٥ ج١اـ ٨ّا٠ٞف در ای٢ ظا٥٣ ٠ح١ؼکؽ ق٨د كوْیث ٣ا٨ٌٞ٠ةی دارد. در ای٢ م٨رت قؼکث قؼکحی 

 ج٨ا٣غ از اؿحؼاجژم ا٣ضلاؿ، جلاش ةؼام ةٛاء، کا٦ف ١ّٞیات، ادٔاـ یا ٠كاة٥ آف اؿح٘ادق ١٣ایغ.  ٠ی

2. WO: ٦ا  ای٢ صاٝث قؼکث٦اؿث. در  دك٠ی٢ اؿحؼاجژم ٦غٗف کا٦ف ٣ٛاط وْٖ ك اٗؽایف ٗؼمث

 ٦ام ة٥ دؿث آ٠غق را ٣غار٣غ. ٦ام اؿاؿی ا٠کاف اؿح٘ادق از ٗؼمث ة٥ ّٞث ةؼظ٨ردارم از وْٖ

3. ST: اؿاس ج٨ا٤١٣غم قؼکث در ٠ٛاةٜ ج٧غیغات ة٤ا قغق اؿث. ٦غؼ آف ای٢  ٢ اؿحؼاجژم ةؼای

 .غ٦ام ٨٠ز٨د را اٗؽایف دادق ك در ٠ٛاةٜ ج٧غیغات را کا٦ف د٦ ٤١غم٣ک٥ ج٨ا ،اؿث

4. SO: گیؼم  جا ةح٨ا٣غ ة٧ؼق ،در ای٢ ٨٠ْٚیث ٚؼار داقح٥ ةاقغ٤٠غ اؿث ک٥ ١٦یك٥  ٦ؼ قؼکحی ّلا٥ٚ

 (.1384)ٗؼكز٣غق د٦کؼدم، ٦ا را ة٥ صغاکذؼ ةؼؿا٣غ ٦ا ك ٗؼمث از ج٨ا٤١٣غم

٦ا ك ج٧غیغ٦ا اؿح٨ار اؿث ك اةؽارم را  ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٤ک٥ ای٢ ٠غؿ ةؼ پای٥ ارزیاةی ٣ٛاط ٨ٚت ك وْٖ ك ٗؼمث

در صغ ٠غؿ ٦اركارد ای٢ ٠٘ا٦یٟ ز٤ت٥ ٣ُؼم ك ذ٤٦ی دارد، ةؼام جضٞیٜ ای٢ ٤ّامؼ ارائ٥ ٣غادق اؿث. ٝػا 

ج٨اف ٣ٛاط ٠ٌؼح ٨ٗؽ را ق٤اؿایی ك ارزیاةی ٨١٣د. از ٣کات  ٦ایی ک٥ كز٨د دارد ٠ی ركش اٝتح٥ ةا ج٨ز٥ ة٥

د٦غ. ك دیغگاق ةـیارم از  ٦ا ارائ٥ ١٣ی دیگؼ ج٨می٥ ك پیك٧٤اد ٠كعنی در ٨٠رد چگ٣٨گی جغكی٢ اؿحؼاجژم

ک٥  ،زا٠ْی اؿث ٣ـتحاند٦غ. در ّی٢ صاؿ ٠غؿ  ٤ْ٘اف را ٨٠رد ج٨ز٥ ٚؼار ١٣یا٨ٛٝق از ذی٦ام ٨٠ز٨د ك ة گؼكق

٦ام ٠ضیٌی را ة٥ ٠غیؼ  ٦ام آف ك جض٨لات ك ٗؼمث یک ق٤اظث ٣ـتی از كوْیث ؿاز٠اف ك ج٨ا٤١٣غم

ک٥  ،٦ام ٠غیؼ ك اٝؽا٠ات ازح١اّی در جْیی٢ اؿحؼاجژم قؼکث ج٨ز٥ دارد د٦غ. از ؿ٨م دیگؼ ة٥ ارزش ٠ی

 اب ق٣٨غ.جؼ ا٣حع جؼ ك ازؼایی ٦ا كاْٚی ق٨د اؿحؼاجژم ای٢ ّا٠ٜ ةاّخ ٠ی

ک٥ ١٦یك٥ اكواع ك جض٨لات ٠ضیي داظٜ را زیؼ ٣ُؼ داقح٥  ،د٦غ ١٦چ٤ی٢ ة٥ ٠غیؼ یک دیغ اؿحؼاجژیک ٠ی

٦ا جلاش ک٤غ. ٠غیؼ ةؼام جضٛٙ ای٢ ٦غؼ ةایـحی دارام یک دیغ ؿیـح١اجیک ةاقغ،  ك ةؼام ج٤اؿب ةی٢ آف

را ة٥ ٨٤ّاف یک ؿیـحٟ ةا  ٣گؼ ك ٦ٟ ظؼد٣گؼ ك ٠س٥ّ٨١ ٨ّا٠ٜ داظٞی ك ظارزی ؿاز٠اف ی٤ْی ٦ٟ کلاف
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ج٨اف  ای٢ ٠غؿ را ٠ی ٦ا، ٗؼای٤غ، ةازدق، ةازظ٨رد ك ٠ضیي ٨٠رد جضٞیٜ ك ةؼرؿی ٚؼار د٦غ. ازؽام آف دادق

٦ا ٨٠رد اؿح٘ادق ٚؼار داد ك یک اؿحؼاجژم ٤٠اؿب ةؼام ؿاز٠اف ًؼاصی ٨١٣د.  ١٦ؼاق ك ١٦گاـ ةا ؿایؼ ٠غؿ

٦ا اؿح٘ادق قغق  ك در ؿٌش كؿیْی ج٨ؿي ؿاز٠اف ،٠ك٨٧رجؼ اؿث ٦ا ٧٣ایحان ای٢ ٠غؿ در ٠ٛایـ٥ ةا ؿایؼ ٠غؿ

اؿث. ی٤ْی ّلاكق ةؼ ٠ت٤ام ٣ُؼم، دارام یک پكحیتا٣ی ازؼایی ك ١ّٞکؼدم ٨ٚم ٣یؽ ٦ـث)ٗؼكز٣غق 

 (.1384د٦کؼدم، 

 ا١ٝٞٞی ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی زش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ك ٧٣اد٦ام ٠ٞی ك ةی٢كر ةعف دكـ:-2-3

 :پؼدازیٟ ةاق٤غ ٠ی قا٠ٜ ٨٠ارد زیؼ ٠ی ٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ک٥٘ٝ٨٠٥در ای٢ راؿحا ة٥ ٠ْؼٗی 

 اٗؽارماٖٝ( زیؼٗؼآی٤غ٦ام ٣ؼـ

 ٔیؼق( ك ٦ا٦ا؛ ق٧ؼدارمةاقگاق )٠ا٤٣غ ج٨ؿ٥ْ ٧٣اد٦ام ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی -1

 پؽقکی كرزقی( ٠غیؼ كرزقی؛ ج١اقاگؼ؛ داكر؛ كرزقکار؛ )٠ؼةی؛ ج٨ؿ٥ْ ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی -2

 اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ ٠غیؼیث ك -3

 كرزقکاراف ج٨ؿ٥ْ ص١ایحی از ٠ؼةیاف ك -4

 ج٨ؿ٥ْ ٗؼ٤٦گ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی -5

 پژك٦كی ج٨ؿ٥ْ ١ّٞی ك -6

 ك ارزیاةی ج٨ؿ٥ْ اؿحا٣غارد٦ا -7

 زػب ٤٠اةِ ٠اٝی ٨٠رد ٣یاز ج٨ؿ٥ْ ك -8

 ج٨ؿ٥ْ ٥١٦ زا٣ت٥ آ٨٠زش -9

 اًلاّات ج٨ؿ٥ْ آ٠ار ك -10

 اٗؽارمب( زیؼ ٗؼآی٤غ٦ام ؿعث 

 ٦ام كرزقی اؿحا٣غارد ج٨ؿ٥ْ ا٠کا٣ات ك زیؼؿاظث -1
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 ج٨ؿ٥ْ جس٧یؽات ٠غرف كرزقی -2

 قغق ٠ْی٢ را٦تؼد٦ایی زا٠ِ، ٣ُاـ ٦ام ٠ؤ٥٘ٝ از یک ٦ؼ در قغق جْیی٢ چكٟ ا٣غاز٦ام جضٛٙ ة٥ ٨ُ٤٠ر

 ک١ی ج٨ؿ٥ْ اؿث. زیؼ م٨رت ة٥ ٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش در ٠ؤ٥٘ٝ قغق اؿحعؼاج را٦تؼد٦ام ٥٣٨١٣ ة٥ ٨٤ّاف اؿث.

 املاح ٧ٚؼ٠ا٣ی، كرزش در رٚاةث ٣ُاـ کی٘ی ك ک١ی ج٨ؿ٥ْ كرزقکار، پؼكرش ك اؿحْغادیاةی ٣ُاـ کی٘ی ك

 در ٔیؼدكٝحی ٦امةعف ٠كارکث گـحؼش ٧ٚؼ٠ا٣ی، كرزش کؼدف ١ّٞی ٧ٚؼ٠ا٣ی، كرزش ٠ٞی ؿاظحار

 کك٨ر، كرزش ك ةغ٣یجؼةیث ج٨ؿ٥ْ زا٠ِ ٣ُاـ را٦تؼدم ؿ٤غا٣ـا٣ی) ٤٠اةِ ٗؼاگیؼ جؼةیث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی،

1382.) 

ك ة٥ ٠ْؼٗی ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف،  در ای٢ ةعف ة٥ ارائ٥

ا١ٝٞٞی ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی پؼداظح٥ قغق اؿث. ای٢ ٠ْؼٗی از ای٢  ٦ام ٠ٞی ك ةی٢ ٠عحنؼم از ؿاز٠اف

اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  لازـ اؿث ق٤اظث ک٥ در زؼیاف جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠  ،ز٧ث صائؽ ا١٦یث اؿث

١٦چ٤ی٢ ج٨ز٥ ة٥ ا٦غاؼ،  از ٧٣اد٦ام امٞی جادیؼگػار در ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی كز٨د داقح٥ ةاقغ.کاٗی

 ج٨ا٣غ ک١ک قایا٣ی ة٥ ٗؼای٤غ پژك٦ف صاوؼ داقح٥ ةاقغ. ٦ام ای٢ ٧٣اد٦ا ٠ی ٦ا ك ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژم

 كرزش ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك -2-3-1

٠ؤ٥٘ٝ پكحیتاف ًؼاصی قغق اؿث.  11ك  ٠ؤ٥٘ٝ امٞی ٣4ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش در ٚاٝب 

( ةیا٣گؼ اٝگ٨م 3-2ا٣غ. قکٜ) ة٤غم قغق دك دؿح٥ پكحیتا٣ی ؿعث ك ٣ؼـ دؿح٦٥ام پكحیتاف، ظ٨د ة٥  ٠ؤ٥٘ٝ

گؼدد،  گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ ٠ی ١٦افکك٨ر اؿث.٦ام امٞی ك پكحیتاف ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش  ٠ؤ٥٘ٝ

ا٣غ از كرزش  ، ک٥ ّتارتصی٥ٌ امٞی در ٣ُؼ گؼٗح٥ قغق اؿث 4ةؼام ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر 

 ٦11ا،  ام. ١٦چ٤ی٢ ةؼام ج٨ؿ٥ْ ای٢ ٠ؤ٥٘ٝ رزش جْٞیٟ ك جؼةیحی، ك كرزش صؼ١٦٥ٗگا٣ی، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ك

ا٣غ از ج٨ؿ٥ْ ٠ضیي ص٨ٛٚی، ج٨ؿ٥ْ ٤٠اةِ  ٦ا ّتارت ؤ٥٘ٝق اؿث. ای٢ ٠٠ؤ٥٘ٝ پكحیتاف ٣یؽ در ٣ُؼ گؼٗح٥ قغ

٦ا،  ت، ج٨ؿ٥ْ ٗؼ٤٦گ كرزش، ج٨ؿ٥ْ ٧٣اد٠اٝی، ج٨ؿ٥ْ ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی، ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم اًلاّات ك ارجتاًا
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ریؽم، ج٨ؿ٥ْ اؿحا٣غارد ك ارزیاةی، ج٨ؿ٥ْ ١ّٞی پژك٦كی، ج٨ؿ٥ْ ا٠کا٣ات ك  ج٨ؿ٥ْ ٠غیؼیث ك ةؼ٣ا٥٠

جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ  ك ج٨ؿ٥ْ جس٧یؽات)ؿ٤غ را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٦٥ْا  زیؼؿاظث

 (.1381كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، 

                    

٦ام امٞی ك پكحیتاف ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر (: اٝگ٨م ٠ؤ3٥٘ٝ-2قکٜ )

یث کاكش ك ٠ؼكر ٤٠اةِ آٔاز قغق ك در ٧٣اجغكی٢ ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر، ةا ٠ؼص٥ٞ ٗؼآی٤غ 

اظحی ٠ٌا٥ْٝ ٨٠رد ةضخ را ٣كاف ركش ق٤( 4-2)گؼدد. قکٜ ٦ام پیك٧٤ادم ٤٠ح٧ی ٠ی ة٥ اؿحعؼاج ًؼح

 د٦غ. ٠ی

٥ ٠ؼصٞ 5گؼدد، ركش ق٤اظحی ٠ٌا٥ْٝ ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش دارام  گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ ٠ی ١٦اف

 اؿث:
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 کاكش ك ٠ؼكر ٤٠اةِ، .1

 ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د(،جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش )ق٤اظث  .2

 ًؼاصی اكٝی٥ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش، .3

  ٠ٌا٥ْٝ اٝگ٨م ٠ت٤ا .4

 ش.٦ام جؼةیث ةغ٣ی ك كرز اؿحعؼاج ًؼح .5

 

 



 

 

 

 

 

 

 : ركش ق٤اظحی ٠ٌاْٝات ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش(4-2)قکٜ

در ًؼح ٠ػک٨ر، از ٠ٌاْٝات جٌتیٛی ةؼام ارائ٥ جن٨یؼم از كوْیث جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش ایؼاف در ؿٌش 

٦ا ة٥ جسؼةیات ز٧ا٣ی  ی٢ در جْؼیٖ چكٟ ا٣غاز٦ا، را٦تؼد٦ا ك ًؼحگیؼم قغق اؿث. ١٦چ٤ ة٧ؼقز٧ا٣ی 

را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ كرزش )ؿ٤غ ج٨ز٥ قغق اؿث

(.٧ٚ1381ؼ٠ا٣ی، 

صؼ٥ٗ ام، ٧ٚؼ٠ا٣ی، جْٞیٟ ك ٦ام  ك كرزش کك٨ر ةؼام ٦ؼ یک از ٠ؤ١٦٥٘ٝچ٤ی٢ در ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی 

ك کی٘ی ١ی، ك ١٦گا٣ی چكٟ ا٣غازم جْیی٢ قغق اؿث. ای٢ چكٟ ا٣غاز در ٚاٝب ؿ٥ ٦غؼ کٞی، ک ،جؼةیحی

 ٠ٌاْٝات ق٤اظث كوْیث ٨٠ز٨د

 ًؼاصی اكٝی٥ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش

٦ااؿحعؼاج ؿاظحار ًؼح  

 

٠ت٤ا ٠ٌا٥ْٝ اٝگ٨م  

 کاكش ك ٠ؼكر ٤٠اةِ



‌29

 

ةیا٣گؼ چكٟ ا٣غاز٦ام جْیی٢ قغق ةؼام چ٧ار ٠ؤ٥٘ٝ امٞی ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ( 1-2ةؼٚؼار قغق اؿث. زغكؿ)

ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر اؿث.

٦ام كرزش ١٦گا٣ی ك  ا٣غاز٦ام ک١ی جْیی٢ قغق در ٠ؤ٥٘ٝگؼدد، در چكٟ  گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ ٠ی ١٦اف

ؿاؿ جْیی٢ قغق اؿث، در صاٝی ک٥ در دك  10غاز كرزش جْٞیٟ ك جؼةیحی، ٨ًؿ ٠غت ز٠اف جضٛٙ چكٟ ا٣

٣ُاـ  ام( ٨ًؿ ٠غت جضٛٙ ا٦غاؼ ٠كعل ٣كغق اؿث)ؿ٤غ را٦تؼدم ؤ٥٘ٝ دیگؼ، )كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك صؼ٠٥ٗ

 (.1381زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، 

 م امٞی٦ا ی ك كرزش کك٨ر ة٥ ج٘کیک ٠ؤ٥٘ٝةغ٣ : چكٟ ا٣غاز٦ام جْیی٢ قغق در ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث(1-2)زغكؿ

 ٨٣ع چكٟ ا٣غاز     

٥٘ٝ٨٠ 

 ک١ی کٞی

 

 کی٘ی

ؿلا٠ث ج٢ ك ركاف  - ج٘ؼیضیكرزش 

 زا٥ْ٠

٠كارکث زا٥ْ٠ در كرزش ١٦گا٣ی  -

 ؿا٥ٝ 10درمغ در اٗٙ  25ة٥ ٠یؽاف 

٧٣ادی٥٤ ؿازم ك ركاج جضؼؾ  -

 در زا٥ْ٠

زایگاق كرزش  ارجٛا - كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

کك٨ر در ّؼم٥ 

 ام ك ز٧ا٣ی ٥ٌٛ٤٠

ارجٛام زایگاق ایؼاف در ا١ٝپیک جا  -

 14-17رجت٥ 

٦ام  ارجٛام زایگاق ایؼاف در ةازم -

 4-7آؿیایی جا رجت٥ 

 ارجٛام اٗحعارات ٠ٞی -

پؼكرش از ًؼیٙ  - كرزش آ٨٠زقی

 جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش

٠كارکث دا٣ف آ٨٠زاف در كرزش   -

ؿاؿ  5درمغ در پایاف  15ة٥ ٠یؽاف 

 دكـ ةؼ٣ا٥٠

٠كارکث دا٣كس٨یاف در كرزش ة٥  -

ؿاؿ  5درمغ در پایاف  ٠20یؽاف 

ؿاؿ  5درمغ در پایاف  30اكؿ ك 

 دكـ

جؼكیر ٣كاط، جضؼؾ ك  -

 ؿلا٠ث در آ٨٠زش ز٨یاف

ركاج كرزش ة٥ ٨٤ّاف  - كرزش صؼ٥ٗ ام

 کـب ك کار

ایساد یک ةاقگاق ة٥ ازام ٦ؼ  -

 ٣٘ؼ ز١ْیث 2000

ة٥   GDPرؿا٣غف ؿ٧ٟ كرزش در   -

 درمغ 2جا  7/1

اٗؽایف ؿ٧ٟ كرزش در رك٣ٙ  -

 اٚحنادم



31

 

مٞی ك پكحیتاف ٣ُاـ زا٠ِ، ٦ام ا ٦ام جْیی٢ قغق در ٦ؼ یک از ٠ؤ٥٘ٝة٥ ٨ُ٤٠ر جضٛٙ چكٟ ا٣غاز

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥  ةؼام ج٨ؿ٦٥ْایی ٠ْی٢ قغق اؿث. ة٥ ٨٤ّاف ٥٣٨١٣ را٦تؼد٦ام اؿحعؼاج قغق  را٦تؼد

 ة٨دق اؿث:م٨رت زیؼ 

 یاةی ك پؼكرش كرزقکار،ج٨ؿ٥ْ ک١ی ك کی٘ی ٣ُاـ اؿحْغاد .1

 ج٨ؿ٥ْ ک١ی ك کی٘ی ٣ُاـ رٚاةث در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، .2

 املاح ؿاظحار ٠ٞی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، .3

 ١ّٞی کؼدف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، .4

 ك ٦ام ٔیؼ دكٝحی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی گـحؼش ٠كارکث ةعف .5

 ٣ـا٣ی.جؼةیث ٗؼاگیؼ ٤٠اةِ ا .6

در ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش، ةا ةیاف ای٢ ک٥ را٦تؼد٦ام جْیی٢ قغق کلاف ك ة٥ دكر از ازؼا ٦ـح٤غ، 

٦ا ارائ٥ گؼدیغق اؿث. از ای٢ رك، ١٠ک٢ اؿث ١ّٞی ؿاظح٢ ٦ؼ یک از  ٠ؤ٥٘ٝ ٧ٗؼؿحی از ًؼحدر ٦ؼ 

ًؼح در ١ّٞی ؿاظح٢ چ٤غی٢ را٦تؼد٦ام ارائ٥ قغق، ٨٤٠ط ة٥ ا٣ساـ چ٤غی٢ ًؼح ةاقغ ك یا ةاْٝکؾ، یک 

٦ام  ش ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف جْغاد ًؼح٣ٛف داقح٥ ةاقغ. در ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ةغ٣ی ك كرز را٦تؼد

٦ام ٠ػک٨ر ة٥ قؼح ذیٜ  ًؼح ة٨دق اؿث. ٧ٗؼؿث ًؼح 26زش ٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر پیك٧٤ادم ةؼام ج٨ؿ٥ْ كر

 اؿث:

 ایساد ٣ُاـ ٠ٞی اؿحْغادیاةی كرزقی .1

 اؿحْغادیاةی در کك٨ر٠ٌاْٝات ج٨ؿ٥ْ ٠ؼاکؽ  .2

 ًؼح جس٧یؽ ٠ؼاکؽ اؿحْغادیاةی .3

 ایساد ٣ُاـ ٠ٞی پؼكرش ٧ٚؼ٠اف .4

 ایساد ٠غارس ؿٞـ٥ٞ ٠ؼاجتی كرزقی .5
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 جغكی٢ ٣ُاـ ٠كارکث ةعف ٔیؼ دكٝحی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .6

 ًؼاصی ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث ٠ؼةیاف ك داكراف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .7

 ایساد قتک٥ ٠ٞی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .8

 ٦ام كرزقی ٥غم رقحة٤ ٠ٌاْٝات ٣ُاـ اك٨ٝیث .9

 ایساد ٣ُاـ زا٠ِ ص١ایث از ٧ٚؼ٠ا٣اف كرزقی .10

 ا١ٝٞٞی ٦ام ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات ز٧ا٣ی ك ةی٠٢ٌاْٝات پیا٠غ .11

 ایساد ؿاز٠اف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .12

 ایساد ٣ؼـ اٗؽار٦ام جعننی ٧ٚؼ٠ا٣ی .13

 ٠ٌاْٝات اٚحنادم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .14

 ٠ٌاْٝات پیا٠غؿ٤سی اٚحنادم، ؿیاؿی ك ازح١اّی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .15

 ٠ٌاْٝات جٌتیٛی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .16

 ٠ٌاْٝات جتغیٜ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥ م٤ْث .17

 ٠ٌاْٝات جٌتیٛی جا٠ی٢ جس٧یؽات كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .18

 ٠ٌاْٝات ٠كارکث ٠ٞی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .19

 ایساد ٣ُاـ زػب، آ٨٠زش ك ٣گ٧غارم ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی داكًٞب .20

 ًؼاصی ؿاظحار ةؼگؽارم ٠ـاةٛات داظٞی .21

 ٦ام اؿحْغادیاةی در کك٨ر قج٧ی٥ ٣ُاـ ج٨زیِ ٠ؼاکؽ ك پایگا .22

 ج٧ی٥ ٣ُاـ زا٠ِ اؿحا٣غارد كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی .23

 ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ج٧ی٥ قی٨ق ٣ا٥٠ .24

 ج٧ی٥ ةؼ٣ا٥٠ ٠ـیؼ كرزقی ك آ٨٠زقی ٧ٚؼ٠ا٣اف .25
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٦ام ٣ٛؼق ك ةؼ٣ؽ در ٠ـاةٛات ا١ٝپیک  یث در کـب ٠غاؿ ًلا ٣ـتث ة٥ ٠غاؿ٠ٌا٥ْٝ ّٜٞ ّغـ ٨٠ٗٛ .26

ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ كرزش ؿ٤غ را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ )ك آؿیایی

 (.٧ٚ1381ؼ٠ا٣ی، 

ج٨اف از دك ز٤ت٥ ركش ق٤اظحی ك درمغ ازؼایی قغف ٨٠رد ٣ٛغ ك ةؼرؿی ٚؼار داد.  ٦ام ٠ػک٨ر را ٠ی ًؼح

ق٤اظحی ك ٠٨٧٘٠ی ةؼظی  ٦ا از ز٥ٞ١ ٠كکلات ركش ركق٢ ك مؼیش ٣ت٨دف ةؼظی ًؼح ٥٣٨١٣ة٥ ٨٤ّاف 

 (.24ك  23، 13، 8، ٠5ا٤٣غ ٨٠ارد ک٨ر اؿث)٦ام ٧ٗؼؿث ٠ػ ًؼح

٦ام پیك٧٤ادم ٠ػک٨ر اؿث.  ازؼام اکذؼیث ٚؼیب ة٥ اج٘اؽ ًؼح ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د صاکی از ّغـ

جغكی٢ ٣ُاـ زا٠ِ،  قایاف ذکؼ اؿث ة٥ دٝیٜ ایساد جٕییؼ در ٠غیؼیث کلاف كرزش کك٨ر ةلاٗام٥ٞ پؾ از

٦ام پیك٧٤ادم ؿایؼ  ١٦ا٤٣غ اکذؼ ًؼحؼ٠ا٣ی ٦ام پیك٧٤ادم ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚ ةـیارم از ًؼح

ا٣ساـ پژك٦ف ( ٠ْٞٙ ٠ا٣غق ك ازؼایی ٣كغق اؿث.  ای٢ ٨٠و٨ع وؼكرت ام، پؼكرقی ك ١٦گا٣ی ٦ا)صؼ٥ٗ ٥٘ٝ٨٠

ک٤غ. چؼا ک٥ گػقث چ٤غی٢ ؿاؿ از جغكی٢ ًؼح ٠ػک٨ر ك ایساد جٕییؼ در ٠ضیي  صاوؼ را دك چ٤غاف ٠ی

کؼد ک٥ ٠سغدان كوْیث صاؿ صاوؼ ٨٠رد ةؼرؿی ٚؼار گیؼد ك ةا  ك٣ی ك ةیؼك٣ی كرزش کك٨ر ایساب ٠یدر

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ٦ام کلاف ت اصح١اٝی آجی ة٥ جغكی٢ اؿحؼاجژم٤ّایث ة٥ قؼایي ک٣٨٤ی ك جٕییؼا

 پؼداظح٥ ق٨د.

 ٦ام ٠ٞیّ ا١ٝپیک ک١یح٥-2-3-2

ة٥ رؿ١یث ق٤اظح٥ ١ٝٞٞی ا١ٝپیک ٦ام ٠ٞی ا١ٝپیک پؾ از جاؿیؾ ج٨ؿي ک١یح٥ ةی٢ ا ٦ؼ یک از ک١یح٥

٦ام ٠ٞی ا١ٝپیک، ٠ـئ٨ٝیث ٠ٌٞٙ ك اظحیار  اص ظ٨د را دار٣غ. ٦ؼ یک از ک١یح٣٥ا٥٠ ظ ق٨د. آ٧٣ا اؿاس ٠ی

١پیک ٠ـئ٨ٝیث ٦ام ٠ٞی اٝ ةؼ ٧ّغق دار٣غ. ک١یح٥ا٠ؼ ج٨ؿ٥ْ ك جؼكیر ز٤تف ا١ٝپیک در کك٨ر ظ٨د را 

٦ام ٠ٞی ا١ٝپیک ج٧٤ا  ٦ؼ یک از ک١یح٥ دار٣غ. ٦ٟ چ٤ی٢، ٦ام كرزقی ة٥ ا١ٝپیک را ا٣حعاب ك اّؽاـ جیٟ

 ٦ا ك ّلایٟ ا١ٝپیک ٦ـح٤غ. ٦ا، ٣كا٥٣ د، در ٨٠رد ص٨ٛؽ اؿح٘ادق از ص٥ٛٞؿاز٠اف جن١یٟ گیؼ٣غق در کك٨ر ظ٨
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٦ام ٠ٞیّ ا١ٝپیک ص٘اَث، ج٨ؿ٥ْ ك جؼكیر ز٤تف ا١ٝپیک ٠ٌاةٙ ةا ٤٠ك٨ر ا١ٝپیک اؿث.   رؿاٝث ک١یح٥

 ٦ا ٨٤ّاف قغق اؿث: ح٨ُ٤٠٥ر، كَایٖ زیؼ ةؼام ای٢ ک١یةغی٢ 

 ٦ام كرزقی، ؿٌش ٠ّٞی از ًؼیٙ قؼکث در ْٗاٝیثدر  ا٣حكار ام٨ؿ اؿاؿی ا١ٝپیک .1

٠ؼاٚتث ك جى١ی٢ ازؼام ام٨ؿ اؿاؿی ا١ٝپیک در کك٨ر ٠حت٨ع، .2

ص١ایث از ج٨ؿ٥ْ كرزش در ؿٌش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ١٦گا٣ی، .3

آ٨٠زش ٠غیؼاف كرزقی ةا ٦غؼ اقا٥ّ ام٨ؿ اؿاؿی ا١ٝپیؽـ، .4

ّٞی٥ ٦ؼ ٨٣ع جتْیه ك ظك٣٨ث در كرزش،٠تارزق ١ّٞی  .5

2IFS ، ك یاIOC 1 ٦ام ٨٤١٠ع قغق ج٨ؿي  اؿح٘ادق ک٤٤غگاف از دارك٦ا ك ركش٠تارزق ةؼ ّٞی٥  .6

٦ا ةا صٍ٘  ٦ام دكٝحی ك زٞب ص١ایث آف ةا ؿاز٠اف جلاش ةؼام ایساد راة٥ٌ ٨ٌٞ٠ب ك ١٦ا٤٦گ .7

اؿحٛلاؿ ظ٨د،

١ٝپیک ك ١٦چ٤ی٢ ٠ـاةٛات چ٤غ ٦ام ا ةازم٦ام قؼکث ک٤٤غق در  ثؿاز٠ا٣غ٦ی ك ٦غایث ٦یئ .8

 ام ك ز٧ا٣ی، ام، ٚارق ام ٥ٌٛ٤٠ رقح٥

 ٨ًر ٤٠ُٟ،٥ ةؼگؽارم ركز یا ٦٘ح٥ ا١ٝپیک ة .9

٦ام قؼکث ک٤٤غق در ٠ـاةٛات ٨ٗؽ ك اٝتـ٥ كرزقکاراف، ٠ـؤٝیث ایاب ك ذ٦اب ٦یأت .10

٦ام ظ٨د، ٤٦ؼ در كرزش ك ا١ٝپیؽـ در ْٗاٝیث٨ُ٤٠ر ٨١٣دف ٠٘ا٦یٟ ٗؼ٤٦گ ك  .11

٦ام ١٦تـحگی ا١ٝپیک، رکث در ةؼ٣ا٠٥٠كا .12

٦ا، م صٍ٘ اؿحٛلاؿ ظ٨د در ج١اـ ز٠ی٥٤ق٤اؿایی ٤٠اةِ ٠اٝی ةؼا .13

٠ـؤٝیث ٠ٌٞٙ ك اظحیار ا٠ؼ ج٨ؿ٥ْ ك جؼكیر ز٤تف ا١ٝپیک در کك٨ر ظ٨د، .14

(.1998 زکـ٨ف ك پا١ٝؼ،٦ام كرزقی ة٥ ا١ٝپیک) عاب ك اّؽاـ جیٟا٣ح .15

                                                           
1
 - International Olympic Committee 

2
-  International Sport Federations (IFs) 
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ق٣٨غ،  ّا٠ٜ در جكکیلات ا١ٝپیک ٠ضـ٨ب ٠ی٦ام ٠ٞیّ ا١ٝپیک چ٧ار٠ی٢  ک١یح٥ (2005) 1ة٥ ّٛیغق ٨ٝپ

٦ا  ك ٠ـاةٛات ا١ٝپیک ٦ـح٤غ. آف٦ا  ام جغارؾ ك اّؽاـ یک جیٟ ة٥ ةازم٦ا ج٧٤ا ؿاز٠اف ٠ساز ةؼ ای٢ ک١یح٥

٤غ. ةا ای٢ ک٤ ز  ١٦تـحگی ا١ٝپیک ک١ک دریاٗث ٠یا١ٝٞٞی ا١ٝپیک ك ا ٠عحٞ٘ی از ک١یح٥ ةی٦٢ام  قکٜة٥

ام كاةـح٥ ة٥ دكٝث ک١ک دریاٗث ٦ حت٨ع ك گا٦ی اكٚات ٣یؽ از ؿاز٠اف٦ام ٠ كز٨د، أٞب ج٨ؿي دكٝث

ف ك ا٦غاؼ ز٤تف ا١ٝپیک در ؿؼاؿؼ ز٧ا ٠أ٨٠ریثق٨د ةؼام جضٛٙ  گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ ٠ی ١٦اف ک٤٤غ ٠ی

ک٤٤غ، ك  ی١٦یارم ك ١٦ا٤٦گی یکغیگؼ جلاش ٠ک٥ ةا ١٦کارم،  ،كز٨د آ٠غق اؿث٥ ٦ام ٠عحٞ٘ی ة ؿاز٠اف

٦ام  ٦ام ا١ٝپیک ك ١٦چ٤ی٢ ؿایؼ رٚاةث اٚغا٠ات ٠ؼة٨ط ة٥ ا١ٝپیؽـ ك ةازمک٥  ،ام را ة٨ز٨د آكردق ا٣غ قتک٥

)٨٠ؿ٨ـ ة٥ ؿیـحٟ ا١ٝپیک( ٦ا را  ( ٣ض٨ق ارجتاط ای٢ ؿاز٠اف5-2ک٤٤غ. قکٜ) ٠ؼجتي ةا آ٧٣ا را ٦غایث ٠ی

 د٦غ. ٣كاف ٠ی

 

 

 



 

 

 

 : ؿیـحٟ ا١ٝپیک(5-2)قکٜ

 2ا١ٝٞٞی كرزقی ٦ام ةی٢ ٗغراؿی٨ف-2-3-3

 ک٥ ٠ـئ٨ٝیث یک یا چ٤غ رقح٥ كرزقی ،٠ـحٛٞی ٦ـح٤غا١ٝٞٞی  ٦ام ةی٢ ا١ٝٞٞی، ؿاز٠اف ٦ام ةی٢ ٗغراؿی٨ف

                                                           
1
- loupe 

2
 - International Sport Federations (IFs) 

 ٤٠ك٨ر ا١ٝپیک 

ا١ٝٞٞی ا١ٝپیک٢ک١یح٥ ةی  

٦ام ا١ٝپیکک١یح٥ ؿاز٠ا٣غ٦ی ةازم 

٦ام ٦ام ٠ٞی كرزقی،  ةاقگاقؿی٨فٗغرا

كرزقی، كرزقکاراف

٦ام ٗغراؿی٨ف

ا١ٝٞٞیةی٢ 

٦ام ٠ٞی ا١ٝپیکک١یح٥ 
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٦ام  ا٣غ. ٗغراؿی٨ف ٥ آ٧٣ا كاةـح٦٥ام ٠ٞی از ٣ُؼ ادارم ة ٌش ز٧اف ة٥ ٧ّغق دار٣غ. ٗغراؿی٨فرا در ؿ

گیؼم در رقح٥ كرزقی ظ٨د ٠ضـ٨ب  جؼی٢ ؿاز٠اف ةؼام جن١یٟ ا١ٝٞٞی از ٣ُؼ آم. اك. ؿی ٧٠ٟ ةی٢

دارد ك ةایغ جا ؿؼ ز٧اف ة٥ ٧ّغق  ٠ـئ٨ٝیث رقح٥ كرزقی ظ٨د را در ؿؼ ا١ٝٞٞی، ق٣٨غ. ٦ؼ ٗغراؿی٨ف ةی٢ ٠ی

٦ا ج٧ی٥ ٠ٛؼرات ةازم در  ک ةاقغ. كَی٥٘ ای٢ ٗغراؿی٨ف٦ایف ٤٠ٌتٙ ةا ٤٠ك٨ر ا١ٝپی کٞی٥ كَایٖ ك ْٗاٝیث

٦اؿث. ٦ٟ چ٤ی٢، ٗؼا٦ٟ کؼدف قؼایي ج٨ؿ٥ْ رقح٥ ٨٠رد ٣ُؼ در د٣یا  ٦ؼ رقح٥ ك ٣ُارت ةؼ ازؼام دٚیٙ آف

٦ایی ک٥ ةاّخ ا٣حكار  ١ٝپیک درج قغق اؿث، ظن٨ما از راقک ة٥ ق٤اؿایی ا٦غاٗی ک٥ در ٤٠ك٨ر اك ک١

ا١ٝٞٞی  ٦ا ة٥ ک١یح٥ ةی٢ ٦ام ا١ٝپیک ك پیك٧٤اد آف ج٧ی٥ ٠ٛؼرات ٠ؼة٨ط ة٥ رٚاةث ٗٞـ٥٘ ا١ٝپیؽـ ةاقغ، ك ٣یؽ

ا١ٝٞٞی  ٦ام ةی٢ ی٨ف٦ام ١٦تـحگی ا١ٝپیک. ٗغراؿ دؿح٨را١ْٜٝ ٤ٗی ز٧ث ازؼام ةؼ٣ا٥٠ا١ٝپیک ك ج٧ی٥ 

٦ام ام٨ٝی ٠ؼجتي ةا ٤٠ك٨ر ا١ٝپک ك ز٤تف ا١ٝپیک را ة٥ آم. اك. ؿی جٛغیٟ ک٤٤غ. ای٢  ، ًؼح١٠ک٢ اؿث

٦ا، ظن٨ما  ٣ُؼاجی در ٨٠رد ٣ا٠ؽدم ای٢ ةازم ٦ام ا١ٝپیک ك ر ٨٠رد ؿاز٠ا٣غ٦ی ك ةؼگؽارم ةازم٦ا د ًؼح

 ٦ام ا١ٝپیک اؿث. ةؼگؽارم گ٤گؼقچ٤ی٢  ك ا٠کا٣ات ٤ٗی ق٧ؼ٦ام ٣ا٠ؽد ك ٦ٟدرةارق َؼٗیث 

ا١ٝٞٞی ک٥  ٦ام ةی٢ ک٤٤غ. ٗغراؿی٨ف ٦ام گ٣٨اگ٨ف آم. اك. ؿی قؼکث ٠ی ا١ٝٞٞی در ک١یـی٨ف ؿی٨ف ةی٢ٗغرا

چ٤ی٢، ای٢  ا١ٝٞٞی ا١ٝپیکی اؿث. ٦ٟ ٦ام ةی٢ ، زؽك ٗغراؿی٨ف٦ام كرزقی آ٧٣ا در ةؼ٣ا٥٠ ا١ٝپیک اؿث رقح٥

ةـحا٣ی ك ٦ام ا١ٝپیک جا ا١ٝٞٞی ةازم ٦ام ةی٢ ایی ةا ٗغراؿی٨فت ٠كحؼؾ ٦یات ازؼ٦ا در زٞـا ٗغراؿی٨ف

 یاة٤غ. ا١ٝپیک ز٠ـحا٣ی صى٨ر ٠ی

م ةضخ درةارق ٠ـائٜ ّادم ك ٦ام ق٤اظح٥ قغق ةؼا ا١ٝٞٞی یاد قغق ك ٗغراؿی٨ف ٦ام ةی٢ ٗغراؿی٨ف

٦ام  ٗغراؿی٨ف، ة٥ ٣اـ ا٣س٢١ ٦ایی را ة٥ كز٨د آكرد٣غ ٦ایكاف، ا٣س٢١ گیؼم در ظن٨ص ج٨ٛیٟ ةازم جن١یٟ

٠س١ِ ، ٦2ام ز٠ـحا٣ی ا١ٝٞٞی كرزش ٦ام ةی٢ ، ٠س١ِ ٗغراؿی٨ف1ا١ٝٞٞی ا١ٝپیک جاةـحا٣ی ةی٢

ا١ٝٞٞی  ٦ام ةی٢ . اك. ؿی ك ا٣س٢١ ٠٨١ّی ٗغراؿی٨فیغ آما١ٝٞٞی كرزقی ٨٠رد جای ٦ام ةی٢ ٗغراؿی٨ف

                                                           
1
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٨ُ٤٠ر ٣كغق اؿث)زکـ٨ف ك ٦ا در ةؼ٣ا٥٠ ا١ٝپیک  ق٨د ک٥ رقح٥ آف ٦ایی ٠ی ٦ا ک٥ قا٠ٜ ٗغراؿی٨ف كرزش

(.1998 پا١ٝؼ،

٦ام  ، ك ٗغراؿی٨فگیؼد ةؼ ٧ّغق آم. اك. ؿی اؿث ایی ک٥ در ةؼ٣ا٥٠ ا١ٝپیک ٚؼار ٠ی٦ جن١یٟ در ٨٠رد كرزش

٦ام ا١ٝپیک، ٠ـئ٨ؿ ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٦ؼ رقح٥ ةؼ ًتٙ  ١ؼاق ةا ک١یح٥ ةؼگؽار ک٤٤غق ةازما١ٝٞٞی ٦ ةی٢

(.1386ـح٤غ)٠ضؼـ زادق، ٠ٛؼرات ٤ٗی رقح٥ ٠ؼة٨ط ة٥ ظ٨د ٦

 ٦ام كرزقی ةاقگاق-2-3-4

ؿ٨ ك ارجٛام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ٦ام كرزقی ٣ٛف ةـیار ٧٠ٟ ك ٨٠دؼ در ٠٨١ّی کؼدف كرزش از یک  ةاقگاق

٧ٚؼ٠ا٣ی ك جؼةیث ٦ام كرزقی ةا ایساد ا٣گیؽق ك زػب ز٨ا٣اف ة٥ كرزش  ام از ؿ٨م دیگؼ دار٣غ. ةاقگاق صؼ٥ٗ

رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش  ٦ام كرزقی ةاّخ ٠عحٖٞ ك ١٦چ٤ی٢ ةا ةؼگؽارم رٚاةث٦ام  كرزقکار در رقح٥

ٞی ك ّا٠ٜ رؿیغف ٦ام ٠ غق كرزقکاراف ٣عت٥ ةؼام ٗغراؿی٨فق٣٨غ. ای٢ ٧٣اد كرزقی جا٠ی٢ ک٤٤ ٧ٚؼ٠ا٣ی ٠ی

ک٥ ٣حایر آف آدار ؿیاؿی، اٚحنادم ك ٗؼ٤٦گی ٤٠اؿتی را در  ،ق٣٨غ ا١ٝٞٞی كرزقی ٠ی ة٥ اٗحعارات ةی٢

٥ ٦ام كرزقی ك ج٨ؿْ یاةی ك آ٨٠زش ٧٠ارت٦ام كرزقی ّلاكق ةؼ اؿحْغاد اف ظ٨ا٦غ داقث. ةاقگاقؿٌش ز٧

گؼم دكٝث، زػب  ساد ٠كأٜ ٠عحٖٞ، کا٦ف ا٨٠ر جنغمام ٣یؽ در ای كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ٠٨١ّی ؿ٧ٟ ١ّغق

 (.٦1386ام ٠ؼد٠ی ای٘ا ظ٨ا٤٦غ ٨١٣د)ظٞیٞی،  ٦ا ك ٠كارکث ؿؼ٠ای٥ گػارم

 ٦ام ٠ؼجتي داظٞی ك ظارزی پژك٦فپیكی٥٤ -2-3-5

ریؽم  ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ك ةؼ٣ا٥٠داظٞی ك ظارزی  ٦ام در ای٢ ٚـ١ث ة٥ ةیاف پیكی٥٤ پژك٦ف

ق٨د. ةعف اكؿ ٠ؼة٨ط ة٥ جضٛیٛات داظٞی ك ةعف دكـ ٠ؼة٨ط ة٥ جضٛیٛات  اؿحؼاجژیک پؼداظح٥ ٠ی

 ظارزی اؿث.

 جضٛیٛات داظٞی-2-3-5-1

 ظؼاؿاف اؿحاف ز٨ا٣اف ك كرزش کٜ ادارة را٦تؼدم ةؼ٣ا٠ۀ جغكی٢ د٣تاؿ ة٥ پژك٦ف ای٢  (1392رقیغ١ٝیؼ )
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 رجتۀ ك ا١٦یث وؼیب جْیی٢ ةا پژك٦ف را٦تؼم ک١یح٥ ؿپؾ .اؿث ةغ٣ی جؼةیث ك كرزش ص٨زة در رو٨م

 دكازدق ظارزی، ك داظٞی ٨ّا٠ٜ جٌتیٙ ك ؿاز٠اف را٦تؼدم ٨٠ْٚیث کؼدف ٠كعل ك ٨ّا٠ٜ ای٢ از یک ٦ؼ

 ٠ا٨٠ریث، ا٣غاز، چكٟ ای٤ک٥ و٢١ .کؼد٣غ ظؼد ١ّٞیاجی ٦ام ةؼ٣ا٥٠ ة٥ را را٦تؼد٦ا ك اؿحعؼاج را را٦تؼد

 آف کی٘ی SO ك ج٨ؿ٥ْ درز٧ث ةیكحؼ ةایغ را٦تؼد٦ا ة٤اةؼای٢ .داقث ٚؼار ا٦غاؼ ك ٠ض٨رم ٦ام ارزش

 ک٥ ةاق٤غ ٦ا ْٗاٝیث گـحؼش را٦تؼدم ٤٠ٌٛۀ در رو٨م ظؼاؿاف ز٨ا٣اف كرزش کٜ ادارق .قغ٣غ ٠كعل

 گؼٗث. ٚؼار ج٨ز٥ ٨٠رد ٧٠ٟ ای٢

جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ادارق كرزش ك ز٨ا٣اف ق٧ؼؿحاف ی ةا ٨٤ّاف پژك٦ك( 1394ك ١٦کاراف ) ةؼارزادق

٣كاف داد ک٥ ادارق  ٨ٗؽ : پژك٦ف دؿث یاٗح٥ ا٣غ ٣حایر ة٥ ای٢ ٦ا  یاٗح٥ا٣ساـ داد ق ا٣غ ك در ةعف  .اراؾ

رد ٗؼمث ك ٨٠ ٥ٌٛ٣14 وْٖ،  ٥ٌٛ٣12 ٨ٚت، 12كرزش ك ز٨ا٣اف ق٧ؼؿحاف اراؾ در كوْیث ک٣٨٤ی ةا 

ةاقغ. در ةعف ٨ٚت ٦ا، ٨٠ْٚیث ك ٠ضٜ اؿحٛؼار ادارق كرزش ك ز٨ا٣اف ق٧ؼؿحاف، ٨٠ردج٧غیغ ٨٠از٥ ٠ی 14

عف ٗؼمث ٦ا، ز١ْیث ز٨اف ك كز٨د اؿحْغاد٦ام در ةعف وْٖ ٦ا، كاةـحگی ٠اٝی ادارق ة٥ دكٝث، در ة

كرزقی ٗؼاكاف ك در ةعف ج٧غیغ٦ا، آ٨ٝدگی ٨٦ام ق٧ؼؿحاف اراؾ، ةالاجؼی٢ ٠یؽاف ا١٦یث را داقح٤غ. ةا 

( 2/52( ك ٠اجؼیؾ ارزیاةی ٨ّا٠ٜ ظارزی )2/47ج٨ز٥ ة٥ ١٣ؼق ٧٣ایی ٠اجؼیؾ ارزیاةی ٨ّا٠ٜ داظٞی )

 ةؼارزادق)ٚؼار دارد  WO زش ك ز٨ا٣اف ق٧ؼؿحاف اراؾ در ٣اصی٠٥كعل قغ ک٥ ٨٠ْٚیث را٦تؼدم ادارق كر

 .(1394ك ١٦کاراف، 

كرزش ةا٨٣اف اؿحاف کؼ٠ا٣كاق ةا ًؼاصی ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ( در جضٛیٛی ةا ٨٤ّاف 1393)ك ١٦کاراف ی٨ؿ٘ی

ک٥ ٗغراؿی٨ف ة٨کؾ  ،٦ال پژك٦ف ٣كاف داد یاٗح٥ .ة٥ ٣حایر زیؼ دؿث یاٗح٤غ ٣گا٦ی ة٥ ةؼ٣ا٥٠ قكٟ ج٨ؿ٥ْ

٣ُؼ  ٦ا ك از ل وْٖ ٚؼار داقث ک٥ ازٝضاظ ٨ّا٠ٜ درك٩٣ در ٣اصی٥ so در ٣اصی٥ SWOT در ٠عحنات

کارا٥٣ ةؼال  ٦ال ٠ضا٥ُٗ ث. ةؼ ای٢ اؿاس، اؿحؼاجژم٦ا زال داق ل ٗؼمث ٨ّا٠ٜ ةیؼك٩٣ ؿاز٠اف در ٣اصی٥

، SO را٦تؼدSWOT ،5 ج٨ؿ٥ْ ٗغراؿی٨ف ة٨کؾ ج٨می٥ قغ. ١٦چ٤ی٢ ةا اؿح٘ادق از جضٞیٜ ٠اجؼیؾ
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٦ا  ز٧ث جتغیٜ ٣ٛاط وْٖ ة٥ ٚغرت ك ج٧غیغ٦ا ة٥ ٗؼمث WT را٦تؼد 4ك  WO را٦تؼد ST ،4 را٦تؼد4

الاجؼی٢ رجت٥ ٠ؼة٨ط ة٥ کـب ٤ّاكی٢ ٧ٚؼ٠ا٣ی در ٦ا ة ارائ٥ قغ. ١٦چ٤ی٢ ٠كعل قغ در ةعف ٨ٚت

٦ا، ةالاجؼی٢  ٦ام ٠عحٖٞ كرزقی ج٨ؿي ةا٨٣اف اؿحاف در ؿ٨ٌح ٠ٞی ك ةی٢ ا١ٝٞٞی، در ةؼرؿی وْٖ رقح٥

٦ام ٝیگی ةا٨٣اف  ة٥ ّغـ ج٨ا٣ایی در زػب صا٠یاف ٠اٝی ٤٠اؿب ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك جیٟرجت٥ ٠ؼة٨ط 

٦ا ٠ؼة٨ط ة٥ صى٨ر ةا٨٣ا٣ی از اؿحاف در ٠ـاةٛات آؿیایی، ز٧ا٣ی ك ا١ٝپیک  اؿحاف ك ةالاجؼی٢ رجت٥ در ٗؼمث

٦ام پؼًؼٗغار  ٦ا از ًؼیٙ پؼداظح٢ ة٥ كرزش ك در ةعف ج٧غیغ٦ا ةالاجؼی٢ رجت٥ ٠ؼة٨ط ة٥ ا٣ضنار رؿا٥٣

 (1393 ،ك ١٦کاراف ی٨ؿ٘ی) .غق اؿثكیژق ٨ٗجتاؿ، کكحی ك ... ٠كعل ق ٠ؼداف ة٥

جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ج٨ؿ٥ْ م كرزق٧ام ًؼاصی ك  ( در جضٛیٛی ةا ٨٤ّاف 1393ك ١٦کاراف ) ةٞغم 

ة٥ ٣حایر زیؼ دؿث  ( ٨٠رد ٠ٌا٥ْٝ: اؿحاف ام٧٘اف1392-1396ةؼام ؿا٧ٝام )  SWOTرز٠ی ةؼاؿاس ٠غؿ

٨ٚت،  ٦12ام رز٠ی اؿحاف ام٧٘اف در كوْیث ک٣٨٤ی از  ٦ام پژك٦ف ٣كاف داد ٦یئث كرزش اٗح٥ی یاٗح٤غ

٦ام  ةاقغ. در ادا٥٠ ةؼاؿاس ٠غؿ ا٣حعاةی ة٥ جضٞیٜ ج٧غیغ ةؼظ٨ردار ٠ی 14ٗؼمث ك  11وْٖ،  22

اؿحؼاجژیک ٦یئث كرزش ٦ام رز٠ی اؿحاف ٠تادرت گؼدیغ ك ٨٠و٨ّات اؿحؼاجژیک آف قا٠ٜ ةیا٣ی٥ رؿاٝث، 

٦ا ك ةؼ٣ا٥٠ ٦ا جْیی٢  ٦ام ٠ض٨رم، ا٦غاؼ ة٤ٞغ٠غت، ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک، اؿحؼاجژم ا٣غاز، ارزش ةیا٣ی٥ چكٟ

ةؼ٣ا٥٠ جغكی٢ قغق ّتارج٤غ از: ایساد ك ج٨ؿ٥ْ پایگاق جعننی  51حؼاجژم در ٚاٝب اؿ 10قغ. ةؼ ای٢ اؿاس، 

٦ام رز٠ی کك٨ر؛  ٦ام رز٠ی در ؿؼاؿؼ اؿحاف؛ ج٨ٛیث صى٨ر اؿحاف در مض٥٤ كرزش اؿحْغادیاةی كرزش

٦ام رز٠ی؛ ج٨ٛیث ارجتاًات اؿحا٣ی ك کك٨رم؛ ج٨ؿ٥ْ ٠غیؼیث ةازاریاةی در  ج٨ؿ٥ْ كز٥٧ ٠٨١ّی كرزش

٦ام رز٠ی اؿحاف ام٧٘اف ٠كعل قغ  ام رز٠ی اؿحاف، ةا ةؼرؿی ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک ٦یئث كرزش٦ كرزش

٦ا ك از ٝضاظ ٨ّا٠ٜ  از ٝضاظ ٨ّا٠ٜ داظٞی در ٣اصی٥ وْٖ  SWOTک٥ ای٢ ٦یئث ةؼركم ٠ض٨ر ٠عحنات

٣غاقح٢  جؼی٢ دلایٜ ای٢ كوْیث ٣ا٨ٌٞ٠ب، رؿغ یکی از ٧٠ٟ ظارزی در ٣اصی٥ ج٧غیغ٦ا ٚؼار دارد؛ ة٥ ٣ُؼ ٠ی

 (1393ك ١٦کاراف،  ةٞغم) ٦ام رز٠ی در اؿحاف ة٨دق اؿث اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش
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جغكی٢ ٠غؿ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ادارق کٜ كرزش ك (در جضٛیٛی ةا ٨٤ّاف 1394ك ١٦کاراف) ؿْیغم قؼیٖ آةاد

ک٥ ادارق کٜ در ةعف یاٗح٥ ٦ام پژك٦ف آكرد٣غ  ز٨ا٣اف ظؼاؿاف رو٨م ةؼ ٠ت٤ام کارت ا٠حیازم ٠ح٨ازف

ی ك یادگیؼم ك رقغ را كرزش ك ز٨ا٣اف ظؼاؿاف رو٨م ٤٠اَؼ چ٧ارگا٥٣ ٠اٝی، ٠كحؼم، ٗؼآی٤غ ٦ام داظٞ

٦غؼ در ٤٠ُؼ  ٦14غؼ در ٤٠ُؼ ٠اٝی،  ٦6غؼ اؿحؼاجژیک) 40دارا ٠ی ةاقغ. ة٥ ای٢ جؼجیب ادارق کٜ 

 149ؿ٤س٥، ك  ٦156غؼ در ٤٠ُؼ یادگیؼم ك رقغ(،  ٦5غؼ در ٤٠ُؼ ٗؼآی٤غ ٦ام داظٞی ك  ٠15كحؼم، 

ازؼایی ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ادارق کٜ كرزش ك اٚغاـ ك اةحکار در ٤٠اَؼ ٠عحٖٞ دارد. ٣حیس٥ گیؼم:ة٤اةؼای٢ ٠غؿ 

ز٨ا٣اف ظؼاؿاف رو٨م جغكی٢ قغ ك اةؽار لازـ ةؼام پیادق ؿازم ك ١ّٞیاجی کؼدف را٦تؼد٦ام ادارق کٜ 

 .(1394ك ١٦کاراف،  ؿْیغم قؼیٖ آةاد)كرزش ك ز٨ا٣اف ظؼاؿاف رو٨م ج٧ی٥ گؼدیغ

ًؼاصی ك جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ج٨ؿ٥ْ كرزش ١٦گا٣ی ( در پژك٦كی ةا ٨٤ّاف 1393ك ١٦کاراف ) ٠ض١غم

٠اجؼیؾ ارزیاةی درك٣ی ك ةیؼك٣ی ک٥ از ٠ٛایـ٥ ٨ّا٠ٜ درك٣ی اؿاس ة٥ ای٢ ٣حایر رؿیغ ک٥ ةؼ اؿحاف ؿ٤١اف

ٚؼار دارد. . ةا ای٢ كز٨د، كرزش ١٦گا٣ی  SO ك ةیؼك٣ی ٠ضاؿت٥ گؼدیغ، كرزش ١٦گا٣ی اؿحاف در ٥ٌٛ٤٠

ك  ٠ض١غم) ٣یؽ اؿح٘ادق ١٣ایغ WTكST ،WOج٨ا٣غ ةؼ صـب قؼایي ٨٠ز٨د از را٦تؼد٦ام اؿحاف ٠ی

 .(١٦1393کاراف، 

ک٥ ؿ٧ٟ  ،( در جضٛیٛی ةا ٨٤ّاف ًؼاصی ك جغكی٢ ٣ُاـ زا٠ِ كرزش کكحی کك٨ر ٣كاف داد1386)گ٨درزم

جا  1948م ، ة٥ ٣ض٨م ک٥ ًی ؿا٧ٝا٦ام ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ز٧ا٣ی ةـیار زیاد اؿث كرزش کكحی ایؼاف در ز٠ی٥٤

 ٦12ا  ٠غاؿ ؿ٧ٟ کكحی ك ؿ٧ٟ ؿایؼ رقح٥ ٠28غاؿ کـب قغق در ا١ٝپیک  ٠40یلادم از ٠س٨١ع  2004

 (.1386)گ٨درزم، اؿث٠غاؿ ة٨دق 

( جضٛیٛی را ةا ٨٤ّاف ًؼاصی ك جغكی٢ اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش ١٦گا٣ی ك ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 1387)ٔ٘ؼا٣ی

ک٥ زایگاق اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ،ؿیـحاف ك ة٨ٞچـحاف ا٣ساـ داد ك ة٥ ای٢ ٣حیس٥ رؿیغ

 ٚؼار دارد، كم ١٦چ٤ی٢ ة٥ ٣حایر زیؼ دؿث یاٗث: WTؿیـحاف ك ة٨ٞچـحاف در ٥ٌٛ٤٠ 
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 ة٨ٞچـحاف اؿحاف ؿیـحاف كچكٟ ا٣غاز كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی -2-3-5-1-1

  اؿحاف ةؼجؼ کك٨ر در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 10جتغیٜ قغف ة٥ یکی از 

 اؿحاف ؿیـحاف ك ة٨ٞچـحافكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ٠أ٨٠ریث-2-3-5-1-1-1

  ارجٛاء كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةا رّایث ام٨ؿ اظلاٚی در كرزش ك جؼكیر كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ج٨أـ ةا

 ام٨ؿ پ٨ٞ٧ا٣ی

 ة٨ٞچـحاف اؿحاف ؿیـحاف ك ا٦غاؼ ة٤ٞغ ٠غت كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی-2-3-5-1-1-2

  ؿا٥ٝ ٠20غاؿ آؿیایی در اٗٙ  ٠20غاؿ ز٧ا٣ی ك  10کـب 

  ؿا٥ٝ ٠20حؼ ٠ؼةِ در اٗٙ  1ؿؼا٥٣ ٗىا٦ام كرزقی اؿحاف ة٥ ارجٛا 

  ؿا٥ٝ 20درمغ ٣ـتث ة٥ كوِ ٨٠ز٨د دراٗٙ 10اٗؽایف ز١ْیث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٠ؼداف ة٥ ٠یؽاف 

  ؿا٥ٝ 20درمغ ٣ـتث ة٥ كوِ ٨٠ز٨د در اٗٙ  7اٗؽایف ز١ْیث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز٣اف ة٥ ٠یؽاف 

 ة٨ٞچـحاف اؿحاف ؿیـحاف ك قغق١٧٠حؼی٢ را٦تؼد٦ام اك٨ٝیث ة٤غم -2-3-5-1-1-3

 جغكی٢ اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 

 ایساد ٣ُاـ اؿحْغادیاةی ٤٠اؿب ةا ج٨ز٥ اٝگ٦٨ام ٨٠ٗٙ ك ٤٠اؿب 

 ٗگػارم ركم ةعف كرزش ؽایف ٠كارکث ةعف ظن٨می در ؿؼ٠ای٥ا 

 رك٣ٙ م٤ایِ كرزقی ك م٤ْث كرزش 

 ایساد ٗؼ٤٦گ كرزش 

 ج٨ٛیث ة٤ی٥ ٠اٝی كرزقکاراف 

 ة٨ٞچـحاف اؿحاف ؿیـحاف ك ٦ام ازؼایی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ؿیاؿث-2-3-5-1-1-4

٦ام كرزقی زیؼ ٣ُؼ  ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ةا کك٨ر٦ام ١٦ـای٥، ج٨ؿ٥ْ ك جؼكیر كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ایساد ةاقگاق

گػارم ركم  یاةاف كرزقی، اٗؽایف ؿؼ٠ای٠٥حعننی٢، اؿح٘ادق از ١ْٞ٠اف ظتؼق كرزقی ة٥ ٨٤ّاف اؿحْغاد 
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٦ام كرزقی، اٗؽایف ا٠اک٢  ٦ام كرزش، اٗؽایف کی٘یث کارةاقگاق ا٣٘ؼادم، ایساد دةیؼؿحاف٦ام  كرزش

كرزقی از  ٦ام گؼ٠ایكی ك ؿؼ٠ایكی، ٨٤١٠ع کؼدف اؿح٘ادق ٔیؼ زقی، جس٧یؽ ا٠اک٢ كرزقی ة٥ ؿیـحٟكر

ةعف گػارم در  اف، زػب صا٠یاف ٠اٝی ةؼام ؿؼ٠ای٥کٞی٥ ا٠اک٢ كرزقی، ص١ایث از كرزقکاراف ٣عت٥ اؿح

٦ام كرزش  م٨رت ٤٠ُٟ، اؿح٘ادق از اٗؼاد ٠حعنل در پایگاق٥ كرزقی، ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٠غارس ة

ام ؿ٤ی ٠عحٖٞ، ایساد ٦ م٨رت ٤٠ُٟ، ةؼگؽارم ٠ـاةٛات در ردق٥ ٧ٚؼ٠ا٣ی، ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٠غارس ة

 (.1387ا٠اک٢ كرزقی رایگاف)ٔ٘ؼا٣ی، 

ةا٨٣اف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژم ا ٨٤ّاف ًؼاصی كجضٛیٛی را ة(1391راؿط ك ؿسادم)

 WTدر ٥ٌٛ٤٠  ةا٨٣اف کك٨رک٥ زایگاق اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ،ا٣ساـ داد ك ة٥ ای٢ ٣حیس٥ رؿیغکك٨ر

 ٚؼار دارد، كم ١٦چ٤ی٢ ة٥ ٣حایر زیؼ دؿث یاٗث:

 ةا٨٣اف کك٨رچكٟ ا٣غاز كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی -2-3-5-1-2

 ةعف کی٘ی:

٦ا، ام٨ؿ ك  ٣ی ز٧اف ك ٚارق ام ةا رّایث ارزشصى٨ر ٠ٛحغرا٥٣ در ةازم ٦ام ا١ٝپیک ك ٠ـاةٛات ٧ٚؼ٠ا 

٨٠ازی٢ ك آ٨٠زق ٦ام دی٤ی در ةالاجؼی٢ ؿٌش از ًؼیٙ ة٥ کارگیؼم صغاکذؼم  ج٨اف ٠غیؼیحی ك ٣یؼكم 

٧ٚؼ٠ا٣ی ك ارجٛاء ٔؼكر ا٣ـا٣ی  قایـح٥ ةا ج٨ز٥ ة٥ اؿحا٣غارد٦ام ١ّٞی ك ز٧ا٣ی، ة٥ ٨ُ٤٠ر کـب ؿک٦٨ام 

 ٠ٞی ك ٠ْؼٗی كرزقکاراف  زف  ٧ٚؼ٠اف ة٥ ٨٤ّاف ؿ٘یؼاف قایـح٥ ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف.

 ةعف ک١ی:

 ةازم ٦ام آؿیایی

  ٠2019غاؿ در ةازم ٦ام آؿیام 20كرزقکار قؼکث ک٤٤غق ك کـب  125   

     ٠2023غاؿ در ةازم ٦ام آؿیایی 30كرزقکار قؼکث ک٤٤غق ك کـب  145   

 ةازم ٦ام ا١ٝپیک
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  2016در ةازم ٦ام ا١ٝپیک  4-٨٤ّ6اف  ٠3غاؿ ك 1ؿ١٧ی٥ ك  12کـب       

  2020در ةازم ٦ام ا١ٝپیک  4-٨٤ّ6اف  ٠6غاؿ ك  3ؿ١٧ی٥ ك  20کـب       

 ةا٨٣اف کك٨ركرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ٠أ٨٠ریث-2-3-5-1-2-1

آ٠ادق ؿازم كرزقکاراف ك ٠ؼةیاف ٠ا٨٠ریث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا٨٣اف کك٨ر، اؿحْغادیاةی، ٦غایث، پكحیتا٣ی ك 

 -كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا٨٣اف کك٨ر ةا ج٨ز٥ ة٥ ارزق٧ام كالام ٗؼ٤٦گ ایؼا٣ی ٣عت٥، ٠ـؤٝی٢ ٤ٗی ك ٠غیؼاف 

در ٠یادی٢ ٠ٞی صى٨ر  اٗحعار آ٠یؽ ز٧ث دؿحیاةی ة٥ ؿک٦٨ام اٗحعار اؿلا٠ی ك رّایث ام٨ؿ اظلاٚی ك 

ةا ة٥ کارگیؼم َؼٗیث ٦ام ٨٠ز٨د در داظٜ  از ًؼیٙ ج٨ؿ٥ْ ٨٦ق٤١غا٥٣ ك پایغاركرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی كٗؼا ٠ٞی 

 ارزش ٦ام ٠ض٨رم. ك ظارج از کك٨رةؼ اؿاس ٨ٚا٣ی٢ ك ٠ٛؼرات ك

 کك٨ر ةا٨٣اف ا٦غاؼ ة٤ٞغ ٠غت كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی-2-3-5-1-2-2

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا٨٣اف کك٨ر ّتارج٤ػغ از ة٧تػ٨د كرزش ٧ٚؼ٠ػا٣ی ًتٙ یاٗح٥ ٦ام پژك٦ف، ا٦غاؼ ة٤ٞغ٠غت 

اٗؽایف گـحؼق ق٤اؿایی ك پؼكرش اؿحْغاد٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةػا٨٣اف ةا٨٣اف در ٗغراؿی٨ف ٦ا ك ةاقگاق ٦ا، 

٨ر، ة٧تػ٨د کی٘یػث ك گـػحؼش کك٨ر، ارجٛاء ؿٌش دا٣ف ك آگا٦ی ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا٨٣اف کكػ

٣ُارت ةؼ ْٗاٝیث ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا٨٣اف کك٨ر، ة٧ت٨د ١٦ا٤٦گی ك یکپارچگی ٠غیؼیث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 

ةا٨٣اف در ؿؼاؿؼ کك٨رك جؼكیر ك گـحؼش ٗىام اظلاٚی ك قئ٣٨ات اؿلا٠ی در ْٗاٝیث ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 

 (1391راؿط ١٦کاراف)ةا٨٣اف کك٨ر.

(جضٛیٛی ةا ٨٤ّاف ًؼاصی ك جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ج٨ؿ٥ْ كرزش ٤٦غةاؿ اؿحاف 1389ك ١٦کاراف) یآٚای

 غ:ؿ٤١اف را ا٣ساـ دادف كة٥ ٣حایر زیؼ رؿیغ٣

٠ٌؼح قغف ٤٦غةاؿ اؿحاف در ؿٌش کك٨ر،صى٨ر جی١ی از اؿحاف در ٠ـػاةٛات ٝیػگ ةؼجؼ،ٚػؼار  چكٟ ا٣غاز:

 زػب را٦یاةی ةازیک٤اف ة٥ جیٟ ٠ٞی، جیٟ ةؼجؼ کك٨ر، 6در ةی٢ ٦ام ٨٣ز٨ا٣اف ك ز٨ا٣اف اؿحاف  گؼٗح٢ جیٟ
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 .١ّٞی كرزش صا٠یاف ٠اٝی ،ج٨ؿ٥ْ

جؼٚی ك آ٨٠زش كرزش ٤٦غةاؿ در ؿؼاؿؼ اؿحاف ةا ة٥ کارگیؼ دا٣ف كرزش،ج٨ا٤١٣غ ؿاظح٢  ،ج٨ؿ٥ْ  رؿاٝث:

در رد٦ػام  كرزقکاراف ای٢ رقح٥ ز٧ث دؿث یاةی ة٥ ؿک٦٨ام ٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر ك صى٨ر در جیٟ ٦ػام ٠ٞػی

 .٠عحٖٞ ؿ٤ی ،ج٨ز٥ ة٥ رقغ ك ج٨ؿ٥ْ ارزش ٦ام اظلاٚی ك دی٤ی 

قػ٘اٗیث -كزغاف،ج٧ْػغ ك پاؿػعگ٨یی در ٚتػاؿ ١ّٞکػؼد-ارزق٧ام اظلاٚػی ك ا٣ـػا٣ی ارزش ٦ام ٠ض٨رم:

 .قایـح٥ ؿالارم-ةازم ز٨اف ٠ؼدا٥٣-اصحؼاـ ٠حٛاةٜ-ّغاٝث ك پؼ٦یؽ از ٦ؼ گ٥٣٨ جتْیه-١ّٞکؼد

ج٨ؿػ٥ْ ١ّٞػی كرزش ٤٦ػغةاؿ ك اؿػح٘ادق از -صا٠یاف ٠اٝی ك ج٨ؿ٥ْ ٤٠ػاةِ ٠ػاٝیزػب  ا٦غاؼ ة٤ٞغ ٠غت:

 .صٍ٘ ك ة٥ کار گیؼم ٣یؼك٦ام ٠حعنل  ٠سؼب-ارجٛاع ک١ی ك کی٘ی داراف ك ٠ؼةیاف-٤ٗاكرم ركز د٣یا

ایساد ك ج٨ؿ٥ْ م پایگاق ٦ام اؿحْغادیاةی ٤٦غةاؿ در ؿاؿؼ اؿػحاف ،ج٨ٛیػث صىػ٨ر ٤٦ػغةاؿ  اؿحؼاجژم ٦ا:

مض٥٤ م ٤٦غةاؿ کك٨ر ،ج٨ؿ٥ْ كز٥٧ ٠٨١ّی ٤٦غةاؿ ،ج٨ٛیث ارجتاًات اؿحا٣ی ك کك٨رم،ج٨ؿ٥ْ اؿحاف در 

٠غیؼیث ةازار یاةی در ٤٦غةاؿ ،ایساد ٝیگ ٤٦غةاؿ در ٥١٦ رد٦ام ؿ٤ی در اؿحاف،جْا٠ٜ ةػا ٠ؼاکػؽ آ٠ػ٨زش 

اف ج٨ؿ٥ْ ٣ُاـ ٠ػغیؼیحی كرزش ٤٦ػغةاؿ اؿػحاف آٚػایی ك ١٦کػار ّاٝی ز٧ث ١ّٞی کؼدف كرزش ٤٦غةاؿ،

(1389). 

( جضٛیٛی را ةا ٨٤ّاف ٠ٌا٥ْٝ ك ًؼاصی ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ز٨٧١رم 1387) زادق ظـؼكم

 SOک٥ زایگاق اؿحؼاجژیک ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک در ٥ٌٛ٤٠  ،اؿلا٠ی ایؼاف ا٣ساـ داد ك ة٥ ای٢ ٣حیس٥ رؿیغ

، ك ةؼ ٦ام ٨٠ز٨د صغاکذؼ اؿح٘ادق را ةتؼد ٦ا ك ٗؼمث ج٨ا٣غ از ٨ٚت دارد، ی٤ْی ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ٠ی ٚؼار

٦ام ظ٨د را از  ٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ةایغ أٞب اؿحؼاجژم٦ام ٨٠ز٨د ٔٞت٥ ک٤غ، ١٦چ٤ی٢ ک١یح ج٧غیغات ك وْٖ

 WOك  ٦ST ،WTام  ةؼ صـب قؼایي ٨٠ز٨د از اؿحؼاجژم ج٨ا٣غ ا٣حعاب ١٣ایغ، ةا ای٢ كز٨د ٠ی SOةاکؾ 

 (.1387زادق،  ٣یؽ اؿح٘ادق ک٤غ)ظـؼكم

 جضٛیٛات ظارزی-2-3-5-2
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٣حیس٥ ةؼ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را ة٥ زام پؼداظح٢ ة٥ ؿلا٠ث  گػارم ةی ( ةا ارائ٥ آ٠ارم، ؿؼ٠ای2001٥)1كی٤حؼ

ک٥ در ًی  ،درمغ از ةؽرگـالاف اّلاـ کؼد٣غ 3/38زا٥ْ٠ ك كرزش ١٦گا٣ی، ةی٨٧دق دا٣ـح٥ اؿث. در آ٠ؼیکا 

درمغ اّلاـ کؼد٣غ ک٥ در پ٤ر ركز از ٦٘ح٥ یا ةیكحؼ  1/21ك  ،اكٚات ٗؼأث املا ْٗاٝیث زـ١ا٣ی ٣غار٣غ

دٚی٥ٛ ْٗاٝیث   20د٤٦غ ك یا ای٤ک٥  ث زـ١ا٣ی ظ٘یٖ جا ٠ح٨ؿي ا٣ساـ ٠یدٚی٥ٛ ْٗاٝی 30ركزا٥٣ ک١حؼ از 

 ک٤٤غ. ٠ی زـ١ا٣ی قغیغ را در ؿ٥ ركز از ٦٘ح٥ ازؼاء

ؿاؿ  18ؼأحی ز٣اف ؿیاق پ٨ؿث ةالام ( ٠یا٣گی٢ ْٗاٝیث زـ١ا٣ی 2005ٗ)2در ای٢ ٨٠رد قار٠ا ك ١٦کاراف

 دٚی٥ٛ اّلاـ ٨١٣د٣غ 5/12آ٠ؼیکایی را ركزا٥٣ صغكد 

 ٦3ام ة٨ٝـ٨كر اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش-2-3-5-2-1

، ک٥ ةا ٦یچ قعنی ٣تایغ ةا )ق٧ؼم در ا٣گٞـحاف( ةؼ ای٢ ةاكر اؿث٦ام ة٨ٝـ٨كر ق٨رام ج٨ؿ٥ْ كرزش

٦ا ك  ای٢ ق٨را ٠ح٧ْغ ة٥ صػؼ ٥١٦ اقکاؿ جتْیه، ارجٛام کی٘یث، اؿح٘ادق از ٗؼمث ا٣ناٗی رٗحار کؼد. ةی

 ٦ام ازح١اّی ٠ح٘اكت اؿث. ارجتاًات ظ٨ب ةی٢ اٗؼاد ٣ژاد٦ام ٠عحٖٞ ك گؼكق

 چكٟ ا٣غاز ج٨ؿ٥ْ كرزش ٥ٌٛ٤٠ ة٨ٝـ٨كر-2-3-5-2-1-1

از ٠ؽایام آف ظ٨اق ةؼام  ام ک٥ ٦ؼ کـی ٗؼمث ٠كارکث در آف، ك اؿح٘ادق جتغیٜ قغف ٥ٌٛ٤٠ ة٥ ٥ٌٛ٤٠

 .را داقح٥ ةاقغ غرؿحی، یادگیؼم ك ٝػت ةؼدف از آفؿؼگؼ٠ی یا ج٤

 كرزش ٥ٌٛ٤٠ ة٨ٝـ٨كر ا٦غاؼ اؿحؼاجژیک-2-3-5-2-1-2

ا٦غاؼ اؿحؼاجؽیک كرزش ای٢ ٥ٌٛ٤٠ در یک ؿٌش ٠ضٞی ةؼام جى١ی٢ ای٢ ک٥ یک ٣گؼش ٠غاكـ ة٥ ٥١٦ 

 ک٥ قا٠ٜ ٨٠ارد زیؼ اؿث: ؿ٨ٌح كرزقی كز٨د داقح٥ ةاقغ اجعاذ قغق اؿث،

 اٗؽایف ٠كارکث در كرزش 

 ة٧ت٨د ك ارجٛام ؿ٨ٌح ١ّٞکؼد كرزقی 

                                                           
1
 -Vinter 

2
-Charma and et al  

3
  Bolsover 
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 اؿح٘ادق از كرزش ةؼام ة٧ت٨د کی٘یث ز٣غگی 

 ق٨یٟ. ؼ ٠ا ةؼ ٦كث ٦غؼ کٞیغم ٠ح١ؼکؽ ٠یةؼام رؿیغف ة٥ ای٢ ا٦غا

 كرزش ٥ٌٛ٤٠ ة٨ٝـ٨كر ا٦غاؼ کٞیغم-2-3-5-2-1-3

 )جؼكیر( ة٧حؼكرزش از ًؼیٙ ةازاریاةی ك جتٞیٓ ٠ؽایام٦ا ٣ـتث ة٥  ة٥ اٗؽایف آگا٦ی .ک١ک1

 ٦ام ازح١اّی ٦ام ة٧حؼ ةی٢ ٠غارس ك كرزش.ک١ک ة٥ ایساد پی٣٨غ2

 ام از جـ٧یلات كرزقی در دؿحؼس ك ةا کی٘یث ظ٨ب .ک١ک ة٥ ایساد قتک3٥

 ةیكحؼ كرزش در ٠غارس .ک١ک ة٥ ج٨ؿ٥ْ ة٧حؼ ك4

 ٦ام كرزقی .ک١ک ة٥ ٨ٚم قغف ةاقگاق5

 قاف ةؼام رؿیغف ة٥ اؿحْغاد٦ام ةا٨ٛٝقةازیک٤اف ٠ـحْغ  .ک١ک ة6٥

 ریؽ، آ٨٠زش د٤٦غق ك ج٨ؿ٥ْ د٤٦غق كرزش .ص١ایث از ٣یؼك٦ام ةؼ٣ا7٥٠

 ٦ا ٦ام ٠ضٞی ك اصیام اك٨ٝیث ٘ادق از كرزش ةؼام پیكؼٗث ٨٣ؿازم. اؿح8

 کؼدق اؿث.ام از اٚغا٠ات ١ّٞی را جغكی٢  رؿیغف ة٥ ای٢ ا٦غاؼ کٞیغم ٠س٥ّ٨١ای٢ ق٨را ةؼام 

 (2006 – ٦2009ام ة٨ٝـ٨كرر،  اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش)

 ٦ام اك٨ٝیث كرزش ٠غارس اؿحؼاجژم-2-3-5-2-2

 اٗؽایف ٣ؼخ ٠كارکث در كرزش 

 ٦ا ةؼام كرزش ٠غارس ة٧ت٨د کی٘یث ٗؼمث 

 ٦ا در كرزش ٦ام كرزقی ٠غارس ةؼام ة٧ت٨د ٗؼمث کارکؼدف ةا ٠كارکث ا٣س٢١ 

 ٦ام ازح١اّی ک٨ٞپی٢ ٠غارس ك ج٨ؿ٥ْ ارجتاط ة 

 ط ةی٢ ٠ٛاًِ ٠عحٖٞ جضنیٞیج٨ؿ٥ْ ارجتا 

 ة٧ت٨د ك جغاكـ آ٨٠زش ٠ؼةیاف ٠غارس 
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 ٦ام ٠غارس ک١ک ة٥ ؿاز٠ا٣غ٦ی رٚاةث 

 ٦ام ج٨ؿ٥ْ ٠ؼةی اؿحؼاجژم-2-3-5-2-3

 ٦ام جؼةیث ٠ؼةی ایساد ٗؼمث 

 ایساد ٠ـیؼ٦ام پیكؼٗث از اةحغایی جا ّاٝی ةا ص١ایث ٠ـح١ؼ ٠ؼةیاف 

  داكًٞتی٢اٗؽایف جْغاد 

 زاةسایی ْٗالا٥٣ ٠ؼةیاف ةا٨ٛٝق 

 اٗؽایف آگا٦ی از ٠تاصخ ص١ایث از ک٨دکاف 

 ایساد پایگاق اًلاّاجی ٠ؼةیاف 

 ٦ام ؿلا٠ث ا٣س٢١ ٦ام اؿحؼاجژم-2-3-5-2-4

  ٦ا ة٧ت٨د ٣گؼش ١٦ا٤٦گ ة٥ ج٨ؿ٥ْ كرزشارجتاط ٣ؽدیک ةا قؼکاء ةؼام 

 ٦ام ز٨ا٣اف اٗؽایف ّى٨یث در ک٨ٞپ 

  ٦ام ز٨ا٣اف ج٨ؿ٥ْ ک٨ٞپایساد ةؼ٣ا٥٠ 

 ٥ٌٛ٤٠  اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزقی٦ام زا٥ْ٠) ٦ام ةؼاةؼ ةؼام ٥١٦ ةعف جلاش ةؼام ایساد ٗؼمث

 (.2003کارٗیٞی کا٣حی ة٨رك، 

 1اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزقی ٥ٌٛ٤٠ ٨٣ر٨ٗٝک-2-3-5-2-5

را قا٠ٜ  ةاقغ، دك پارا٠حؼ ٝک ک٥ یکی از ق٧ؼ٦ام ا٣گٞـحاف ٠یاؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزقی ٥ٌٛ٤٠ ٨٣ر٨ٗ

 ق٨د: ٠ی

 ج٨ؿ٥ْ كرزش از ًؼیٙ زیؼ ؿاظحار٦ام كرزقی، ک٨ٞپ، رٚاةث ك ٠ؼةیگؼم 

 ج٨ا٣غ ة٥ زا٥ْ٠، اٚحناد ك ٗؼ٤٦گ ا٣ساـ د٦غ ج٨ؿ٥ْ از ًؼیٙ ک١کی ک٥ كرزش ٠ی. 

                                                           
1
 . Norfolk 
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 ٤ّنؼ دار٣غ: 7اؿاؿی ای٢ اؿحؼاجژم ٦ام  ز٠ی٥٤

دركف ؿاظحار٦ام ٦ا ةؼام کارکؼدف ٠كارکحی در  ق٤اؿایی، ج٧ی٥ ك جضنیٜ ٗؼمث ٠كارکث: -1

٥ٌٛ٤٠. 

٦ا  ج٧ی٥ یک چارچ٨ةی ةؼام ة٧ت٨د ١٦ا٤٦گی، ا٣ـساـ ظغ٠ات، ج٨ؿ٥ْ كرزش ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ: -2

ج٨ا٣غ از ٣ُؼ اٚحنادم ك  ٙ ٠ْؼٗی ّؼو٥ ک٤٤غگاف زغیغ ک٥ ٠یةی٢ ّؼو٥ ک٤٤غگاف ٧٠ٟ ك از ًؼی

 ٨ًر ٤٠ن٘ا٥٣ ٚاةٜ دؿحؼؿی ةاقغ.٥ ة

 .٦ام ٗیؽیکی اٗؽایف ْٗاٝیثک١ک ة٥ ة٧ت٨د ؿلا٠حی ةا  ؿلا٠حی: -3

٦ام کارم در ارجتاط ةا   نادم ٥ٌٛ٤٠ از ًؼیٙ آ٨٠زش ك ٗؼمثک١ک ة٥ اصیاء اٚح اصیاء اٚحنادم: -4

 ٦ام ٠ؼجتي ةا ج٨ریـٟ. كرزش

 .ایساد ظغ٠ات پایغار ک٥ ٣یاز٦ام ٠كحؼیاف را ةؼآكردق ؿازد کی٘یث ك پایغارم: -5

 .٥١٦ اٗؼادایساد ٗؼمث ةؼام ْٗاٝیث ٗیؽیکی ك ٠كارکث  ج٨ؿ٥ْ: -6

وْیث اٚحنادم، ٨٠ْٚیث ةْغ ز٤ـیث، ؿ٢، ك ایساد ٗؼمث ةؼاةؼ ةؼام ٥١٦ از ّغاٝث ك ٗؼمث: -7

 ك ٠ضٜ ؿک٣٨ث.زٕؼاٗیایی 

 كرزقی ٥ٌٛ٤٠ ٨٣ر٨ٗٝک ٦ام امٞی اؿحؼاجژم-2-3-5-2-5-1

 گػارم در آی٤غق ٨٣ر٨ٞٗؾ ؿؼ٠ای٥ -1

 ایساد ارزش اٗؽكدق -2

 ة٧ت٨د ظغ٠ات ٠٨١ّی -3

 (.2000اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش ق٧ؼ ٨٣ر٨ٗٝک، ةـیار ٨٠رد٣یاز اؿث) ٦ایی ک٥ ج٧ی٥ ٤٠اةِ در ٠کاف -4

 اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ كرزش ؿ٨ئغ-2-3-5-2-6
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ک٥ ة٥ قؼح زیؼ  چكٟ ا٣غاز ج٨ؿ٥ْ كرزش کك٨ر ؿ٨ئغ دارام یک ٗؼ٤٦گ كرزقی اؿحذ٤ایی ظ٨ا٦غ ة٨د،

 ةاقغ. ٠ی

 ٙ٦ا ظ٨د  ک٤٤غ ك آف ا٣حعاب داقح٢ در كرزش ٠كارکث ٠ی اکذؼیث ٠ؼدـ ةا ٣ُؼظ٨دقاف، ةا ص

 ٠ؽایام ؿلا٠حی ٗیؽیکی، ركصی ك ذ٤٦ی را ظ٨ا٤٦غ ١٧ٗیغ.

 راصحی ةؼام ٥١٦ ٠ؼدـ ٚاةٜ دؿحؼؿی ظ٨ا٦غ ة٨د٥ ك ة ،ق٣٨غ ٦ام كرزقی ةازؿازم ٠ی ک٨ٞپ. 

 ردار ظ٨ا٤٦غ م٨رت گؼك٦ی از ا٠کا٣ات آ٨٠زقی ةؼظ٥٨ ةـیارم از ٠ؼدـ از ٦ؼ ؿ٢، ز٤ؾ ك ٣ژاد ة

 .ةؼ٣غ ػت ٠ی٦ا ٝ ة٨د ك از ای٢ ْٗاٝیث

 ٦ام ٗیؽیکی زغیغ را ق٤اؿایی ک٤٤غ. ق٣٨غ جا ْٗاٝیث ٠ؼدـ جك٨یٙ ٠ی 

 كرزش ؿ٨ئغ ا٦غاؼ اؿحؼاجژیک-2-3-5-2-6-1

 ک٤٤غ. ٨ًر ١٦ا٤٦گ کار٥ ٦ام ٗیؽیکی ك كرزقی ؿ٨ئغ ةا یکغیگؼ ة ّؼو٥ ک٤٤غگاف ْٗاٝیث -1

 كرزش ؿ٨ئغ. ٦ام جأ٠ی٢ ٤٠اةِ ٠اٝی ١٦ا٤٦گ ٤٠ـسٟ ةا اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ جـ٧یلات ك ٗؼمث -2

 ٦ام ٗیؽیکی. دـ ةؼام ٠كارکث در كرزش ك ْٗاٝیث٠ضیي ٗیؽیکی ٤٠اؿب ةؼام جك٨یٙ ٠ؼ -3

 آ٨٠زش ظ٨ب ١ْٞ٠اف، ٠ؼةیاف ك ر٦تؼاف. -4

 ٦ام پیكؼٗث ةؼام ٥١٦ ؿاک٤ی٢ ؿ٨ئغ. ایساد ٗؼمث -5

 ٦اؿث. ٦ایی ک٥ در دؿحؼس آف ٦ام كرزقی ك ٗؼمث آگا٦ی زا٥ْ٠ از كرزش ك ْٗاٝیث -6

 ای٤ک٥ ٗؼمحی ةؼام صغاکذؼ کؼدف ج٨اف ةا٨ٛٝق اٗؼاد كز٨د داقح٥ ةاقغ.ایساد قؼایٌی ةؼام  -7

 كرزش ؿ٨ئغ ا٦غاؼ ٗؼّی-2-3-5-2-6-2

 ک٤٤غگاف كرزش ٠ضٞی  كق ٠كاكرق ةؼام ١٦ا٤٦گی ةی٢ ّؼو٥ایساد یک گؼ -1

 ایساد ٠كارکث گؼك٦ی ةی٢ ّؼو٥ ک٤٤غگاف -2

 ج٧ی٥ اؿحا٣غارد کارم ةؼام ّؼو٥ ک٤٤غگاف -3
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 ٦ا ٠غارس ك ک٨ٞپاد ارجتاط ٨٠دؼ ةی٢ ایس -4

 ا١ًی٤اف ةؼام ٨ٗایغ ة٤ٞغ ٠غت ٠كارکث در ةی٢ ّؼو٥ ک٤٤غگاف -5

 ا٣غ. ٣ُؼ ٚؼار دادق قغق ریؽم ك جأ٠ی٢ جـ٧یلات ٠غ ر٤٦گاـ ةؼ٣ا٦٥٠ا د ای٤ک٥ ّغـ ٗؼمث ا١ًی٤اف از -6

 .ا٣غ ٣یاز٦ام اٝؽا٠ات آجی ق٤اؿایی قغقا١ًی٤اف از ای٤ک٥ پیف  -7

 .٤٠اةِ ٠اٝی٦ام ةؼام جأ٠ی٢  ایساد ٗؼمث -8

 .٦ا ك ظغ٠ات ص١ایحی ةؼام ٥١٦ ةؼ٣ا٥٠ ج٧ی٥ یک اًلاّات جأ٠ی٢ ٤٠اةِ ٠اٝی ٠ؼکؽم -9

 .ة٧ت٨د جـ٧یلات ٨٠ز٨د -10

٦ام ٗیؽیکی ةا  ، جا ْٗاٝیثک٥ ج١ا٠ی ر٦تؼاف، ٠ؼةیاف ك ١ْٞ٠اف ٚادر ظ٨ا٤٦غ ة٨د ا١ًی٤اف از ای٢ -11

 .کار ةؼ٣غ٥ یگؼ ةکی٘یث ةالا را ج٧ی٥ ک٤٤غ ك جسارب كرزقی را در زام د

 .٦ام ٠كارکث ک٤٤غق ١٦تـحگی ةی٢ ج١ا٠ی ؿاز٠اف -12

 .٦ام ٦غؼ ة٧ت٨د دؿحؼؿی ة٥ گؼكق -13

 .٦ام ٠ٞی ٦ا ك قاظل ٦ا در ازؼام ةؼ٣ا٥٠ ٦ام ٠ؼجتي ك آژا٣ؾ ٠كارکث ْٗاؿ گؼكق -14

 .کارکؼدف ةا ٥١٦ قؼکاء ةؼام صٍ٘ ك ج٨ؿ٥ْ ة٧ت٨د كوْیث ز٣غگی در کك٨ر ؿ٨ئغ -15

 .٦ام ةؼام ْٗاٝیث ٗیؽیکی ی٤اف از دؿحؼؿی راصث ٥١٦ ة٥ ٗؼمثا١ً -16

 .جعنیل ك آ٨٠زش ٥١٦ ٠ؼدـ ة٥ كرزش -17

 .جك٨یٙ ة٥ ٠كارکث ةیكحؼ اٗؼاد ز٨اف -18

 (.1999اؿحؼاجژم ج٨ؿ٥ْ کك٨ر ؿ٨ئغ، ذؼ ؿاظح٢ ج٨اف ةا٨ٛٝق اٗؼاد ز٨اف)صغاک -19

 ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا-2-3-5-2-7

 ٣ُیؼ ك اؿحؼاٝیا از ًؼیٙ جغكی٢ ظي ٠كی كرزش ك ةا ٠ض٨ریث ک١یـی٨ف كرزش، ؿ٨ٌح ص١ایث ةی  دكٝث
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٦ایی ٠ا٤٣غ جٕییؼات  ٨ص، ةؼام جٌاةٙ ك ٠ٛاة٥ٞ ةا چاٝفک٤غ. در ای٢ ظن زغیغم ةؼام كرزش ٗؼا٦ٟ ٠ی

ٚاّغق ٦ؼـ ٦ام ا١ٝپیکی ة٥ چ٤غ رقح٥، پیغایف رٚتام زغیغ، ک٨چک ة٨دف  ازح١اّی، ٠ضغكد قغف ٠غاؿ

٨اف ٠غیؼیحی ةؼام ٠ٛاة٥ٞ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ٠ٛایـ٥ ةا کك٨ر٦ام پیكؼٗح٥، جٕییؼات جک٨ٝ٨٤ژم در كرزش ك ج

2002کمیسیٌن ًرزش استرالیا )آیغ ٥ ١ّٜ ٠ی٦ام ٠ضیٌی از ظلاٚیث، ٨٣آكرم ك جٕییؼ ص١ایث ة ةا چاٝف
1

.) 

گػارم ك ج٨ؿ٥ْ را در اةْاد  ؿؼ٠ای٥ ة٥ ٨٤ّاف یک ٧٣اد دكٝحی، ٠ـئ٨ٝیث« رزشک١یـی٨ف ك»ةؼای٢ اؿاس 

(AIS)كق ةؼ ای٢، ٠ؤؿـ٥ كرزش اؿحؼاٝیا٧ّغق دارد. ّلا ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ١٦گا٣ی ةؼ
در جغارؾ ٠ضیي ج١ؼی٤ی  2

ؿٌش ز٧ا٣ی ةؼام ص١ایث از كرزقکاراف ك ٠ؼةیاف ة٥ ْٗاٝیث ٠ك٨ٕؿ اؿث. ک١یـی٨ف كرزش اؿحؼاٝیا ة٥ 

 .ؿا٥ٝ پؼداظح٥ اؿث 5غكی٢ ك ازؼام ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ٨ُ٤٠ر ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ای٢ کك٨ر ة٥ ج

د٦غ. ١٦اف گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ  كی٢ ةؼ٣ا٥٠ ٠ػک٨ر را ٣كاف ٠یام از ٗؼای٤غ جغ ( ةیا٣گؼ ظلام15٥-2)قکٜ

ٟ ا٣غاز، ٠أ٨٠ریث، ذی٤ْ٘اف، گؼدد رئ٨س ٠ٌاٝب ای٢ ةؼ٣ا٥٠ ّتارج٤غ از: ةؼرؿی كوِ ٨٠ز٨د، جْیی٢ چك ٠ی

یاجی، جْیی٢ ٦ٞام ١ّ ٦ا، ةؼ٣ا٥٠ ام کٞیغم ٣حایر ١ّٞکؼد، اؿحؼاجژم٦ لاف، ص٨زق٦ام کٞیغم، ا٦غاؼ ک ارزش

 ٦ام جْیی٢ قغق. جژیک ةؼام ازؼا ك ارزیاةی ةؼ٣ا٥٠چارچ٨ب اؿحؼا

 ٥ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیاچكٟ ا٣غاز ةؼ٣ا٠-2-3-5-2-7-1

٨٠رد جنغیٙ ٚؼارگؼٗح٢ اؿحؼاٝیا ة٥ ٨٤ّاف پیكؼك كرزش  چكٟ ا٣غاز ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا

 ةاقغ. ٠ی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ز٧اف

 كرزش اؿحؼاٝیا در ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدمک١یـی٨ف  ٠أ٨٠ریث-2-3-5-2-7-2

 ؿازم ز٣غگی ٠ؼدـ اؿحؼاٝیا از ًؼیٙ كرزش ٤ٔی ٠أ٨٠ریث ک١یـی٨ف كرزش اؿحؼاٝیا در ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم

٦ام  غكی٢ قغق در ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا ةؼ ٗغراؿی٨ف٦ام ج ٦ؼ چ٤غ اؿحؼاجژمةاقغ.  ٠ی

٠ٞی جاکیغ دار٣غ، كٝیک٢ ذی٤ْ٘اف ٠حْغدم ةؼام ک١ک در ازؼام ای٢ ًؼح ٨٤ّاف قغق ا٣غ، ک٥ ١٧٠حؼی٢ 
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٦ام كرزقی  ام، ا٣س٢١ ٦ام كرزقی ایاٝحی ك ٥ٌٛ٤٠ ٦ا ّتارج٤غ از: ک١یـی٨ف كرزش اؿحؼاٝیا، ةاقگاق آف

٦ا، ٠ؼاکؽ پژك٦كی ٨ّٞـ كرزقی، ٠ؼةیاف، كرزقکاراف، داكراف، داكًٞتاف كرزقی ك ٠ؼازِ  رؿا٥٣ایاٝحی، 

دكٝحی ایاٝحی. ٣کح٥ ٚاةٜ ج٨ز٥ در ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا جغكی٢ چارچ٨ب اؿحؼاجژیک ةؼام 

٦ا،  ؼ یک از ةؼ٣ا٥٠ازؼا ك ارزیاةی ةؼ٣ا٥٠ جغكی٢ قغق اؿث. ای٢ چارچ٨ب قا٠ٜ جْیی٢ ٠ح٨ٝیاف ازؼام ٦

٦ا ك ارزیاةی جضٛٙ ا٦غاؼ ك اؿحؼاجژم ٦اؿث. در ٠ٌاْٝات ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش  ةؼ٣ا٥٠ ز٠ا٣ی ازؼام ةؼ٣ا٥٠

٦ام  ٦غاؼ ك را٦تؼد٦ا ك کارةـث ةؼ٣ا٧ٚ٥٠ؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا ٦غؼ از جْیی٢ ای٢ چارچ٨ب، ا١ًی٤اف از جضٛٙ ا

 (.20061 ،ک١یـی٨ف كرزش اؿحؼاٝیا)پیك٧٤ادم ٨٤ّاف قغق اؿث

                                                           

Australian Sports Commission, 2006-1 



52

 

 

: ٗؼآی٤غ جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا2-6قکٜ

٦ام ٠ٞی اةلاغ قغق ‌حؼاٝیا اٝگ٨یی ة٥ ج١ا٠ی ٗغراؿی٨ف١٦چ٤ی٢ در را٦تؼد٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿ

ریؽم ٨١٣دق ك  را ةا ج٨ز٥ ة٥ آف ةؼ٣ا٥٠ ؼ٠ا٣اف رقح٥ كرزقی جضث پ٨قف ظ٨دک٥ ٠ـیؼ كرزقی ٧ٚ ،اؿث

 ٦ام ج٨ؿ٥ْ رقح٥ كرزقی ظ٨د را ة٥ ک١یـی٨ف كرزش اؿحؼاٝیا ارائ٥ ١٣ای٤غ. ةؼ٣ا٥٠

قغق اؿث. ای٢ ا٦غاؼ در ٚاٝب در ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا دك ٦غؼ کلاف در ٣ُؼ گؼٗح٥ 

 ٦ام کٞیغم ٣حایر ٚاةٜ جضٛٙ ٦ـح٤غ. ١٦چ٤ی٢ ة٥ ٨ُ٤٠ر دؿحیاةی ة٥ ای٢ ٣حایر را٦تؼد٦ایی جْیی٢  ص٨زق

 جْیی٢ ا٦غاؼ کلاف

٦ام کٞیغم ٣حایر جْیی٢ ص٨زق  

 جْیی٢ را٦تؼد٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

٦ام ١ّٞیاجی ةؼام جضٛٙ را٦تؼد٦اجْیی٢ ةؼ٣ا٥٠  

 ةؼرؿی كوِ ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا

٠أ٨٠ریثا٣غاز ك جْیی٢ چكٟ  

٦ام کٞیغم ةؼ٣ا٥٠جْیی٢ ارزش  جْیی٢ ذی٤ْ٘اف 

ی ةؼ٣ا٥٠
م ازؼا ك ارزیاة

ک ةؼا
ب اؿحؼاجژی

٢ چارچ٨
 جْیی
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در ادا٥٠ ة٥ ارائ٥   قغق اؿث. ة٥ ٨ُ٤٠ر ق٤اظث ٦ؼ چ٥ ةیكحؼ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا

 قغق اؿث.٦ام کٞیغم ٣حیس٥ ك را٦تؼد٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا پؼداظح٥  ا٦غاؼ، ص٨زق

 اكٝی٢ ٦غؼ کلاف ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا-2-3-5-2-7-3

 اكٝی٢ ٦غؼ کلاف ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا ة٥ قؼح زیؼ جغكی٢ قغق اؿث:

٦ا را در كرزش ٠ضٛٙ  اؿحؼاٝیاییادؼةعف در كرزش ک٥ در آف ٠كارکث صغاکذؼم  ایساد یک ٣ُاـ ٠ٞی

 ؿازد.

 ٦ام کٞیغم ٣حیس٥ ةؼام جضٛٙ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا ص٨زق-2-3-5-2-7-4

 (،ؿ٤ی، ز٣اف ك ٠ؼداف، ؿاٟٝ ك ٨ْٞ٠ؿ٦ام  ارکث ٨١ّـ در كرزش قا٠ٜ ٥١٦ ٠ؼدـ)اّٟ از ٥١٦ ردقاٗؽایف ٠ك

 ٦ام كرزقی ٠ضٞی، ارجٛاء ّى٨یث در ةاقگاق .1

 ٦ام ٠ٞی، ٠غیؼیث ادؼةعف ٗغراؿی٨ف .2

 ٠ؼدا٥٣ در كرزش اؿحؼاٝیا، ز٨اف٦ام ةازم  ارجٛاء ارزش .3

 ـحگی ك ارجٛاء در ٣ُاـ كرزش کك٨رجغكی٢ ٣ُاـ اؿحعغا٠ی، ةاز٣ك .4

 ٦ام ٠ٞی. ١یـی٨ف كرزش اؿحؼاٝیا ك ٗغراؿی٨فة٧ت٨د کارآیی اٚحنادم ك در آ٠غزایی در ک .5

 جغكی٢ قغق ةؼام دؿحیاةی ة٥ ٣حایر ٨٠رد ٣ُؼرا٦تؼد٦ام -2-3-5-2-7-5

٦ام  ٦ا ك ا٣س٢١ ٦ام ٠ٞی ة٥ ج٨ؿ٥ْ ةاقگاق ام جك٨یٙ ٗغراؿی٨فة٥ کارگیؼم اٚغا٠ات ٨٠دؼ ةؼ .1

 كرزقی ٠ضٞی،

ایساد ٠ـیؼ٦ام ٨٠دؼ ةؼام ٠كارکث ٠ؼدـ اؿحؼاٝیا در كرزش )ةا جاکیغ ةؼ ز٨ا٣اف، ز٣اف ك  .2

 ٨ْٞ٠لاف( در كرزش،

 ٦ام ٠ٞی، ٦ایی ز٧ث ایساد ٠غیؼیث ٨٠دؼ در ٗغراؿی٨ف ارائ٥ ٠ك٨ؽ .3

 د٦ی ٠غیؼاف، ٠ؼةیاف، كرزقکاراف ك داكًٞتاف كرزقی در اّحتار٦ام ٠كعل  ایساد ةؼ٣ا٥٠ .4
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 ٦ام ٠ٞی، ٗغراؿی٨ف

٦ام  ٠ؼدا٥٣ در ٦ؼ یک از ٗغراؿی٨ف ٦ام ةازم ز٨اف جغكی٢ ك ة٥ کارگیؼم ام٨ؿ ك ظي ٠كی .5

 كرزقی 

٦ام ٨٠ز٨د در ةعف  ٦ام كرزقی ةا جاکیغ ةؼ ٗؼمث جغكی٢ اٝگ٨م ج٨ؿ٥ْ ٤٠اةِ ٠اٝی رقح٥ .6

 ٔیؼدكٝحی.

 اٝیادك٠ی٢ ٦غؼ کلاف ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼ-2-3-5-2-7-6

 دك٠ی٢ ٦غؼ کلاف ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا ة٥ قؼح زیؼ جغكی٢ قغق اؿث:

 .جى١ی٢ ةؼجؼم ١ّٞکؼد كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا در ز٧اف

 ٦ام کٞیغم ٣حیس٥ ةؼام جضٛٙ ٦غؼ ص٨زق-2-3-5-2-7-7

 ةؼام جضٛٙ ٦غؼ ٠ػک٨ر ّتارج٤غ از:٦ام کٞیغم ٣حیس٥  ص٨زق

 ٦ا ك ٧ٚؼ٠ا٣اف اؿحؼاٝیایی، ٨٠ٗٛیث در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ج٨ؿي جیٟجغاكـ  .1

 ؽ ز٧ا٣ی ج١ؼی٤ات ةؼجؼ كرزقکاراف،جاییغ ك جنغیٙ ٨٠ؿـ٥ ٠ٞی كرزش اؿحؼاٝیا ة٥ ٨٤ّاف ٠ؼک .2

 ٥ّ٨٤١٠.رزش پاؾ ك ّارم از ٦ؼ گ٥٣٨ ٨٠اد ایساد ٠ضیي ك .3

 قغق ةؼام دؿحیاةی ة٥ ٣حایر را٦تؼد٦ام جغكی٢-2-3-5-2-7-8

 ١٦چ٤ی٢ را٦تؼد٦ام جغكی٢ قغق ةؼام دؿحیاةی ة٥ ٣حایر ٠ػک٨ر ة٥ م٨رت زیؼ جغكی٢ قغق اؿث:

ام ک٥ ٠ؼةیاف ك  ٦ام ٠ٞی ة٥ گ٥٣٨ ١ایث ك ج٨ٛیث ؿاظحار٦ام ٗغراؿی٨فایساد ٤٠اةِ ٠اٝی ك ص .1

ا١ٝٞٞی ظ٨د  ٦ام ةی٢ ٨٠ٗٛیثام را ةؼام  ٦ام ص١ایحی كیژق ؼ٠ا٣اف اؿحؼاٝیایی ٣ُاـ ك ةؼ٣ا٧ٚ٥٠

 دریاة٤غ،

 جغكی٢ ًؼح جؼكیر ٠ضیي ّارم از ٨٠اد ٥ّ٨٤١٠ در ٦ؼ ٗغراؿی٨ف كرزقی، .2

 غیؼیث ٨٠ؿـ٥ ٠ٞی كرزقی اؿحؼاٝیاج٨ٛیث ادؼةعكی ٠ .3
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ٗؼا٦ٟ کؼدف ٨٣آكرم در ظغ٠ات ص١ایحی ٨٠ؿـ٥ ٠ٞی كرزقی اؿحؼاٝیا ة٥ ٨ُ٤٠ر ارجٛاء ١ّٞکؼد  .4

 كرزقکاراف ك ٠ؼةیاف.

ک٥  ،٦ام ١ّٞیاجی زیادم جْیی٢ قغق اؿث جضٛٙ را٦تؼد٦ام جغكی٢ قغق ةؼ٣ا٥٠ؼ اؿث ة٥ ٨ُ٤٠ر لازـ ة٥ ذک

د٦ی ازؼام  ٥ ز٠ا٣ی، ٧٣اد ٠سؼم ك ٣ض٨ق گؽارش٠ٌاةٙ ةا چارچ٨ب اؿحؼاجژیک جْیی٢ قغق در ًؼح، ةؼ٣ا٠

2002کمیسیٌن ًرزش استرالیا)٦ام ١ّٞیاجی ٣یؽ دٚیٛان ٠كعل گؼدیغق اؿث ای٢ ةؼ٣ا٥٠
1

.) 

، ا١ٝٞٞی ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی پؼداظح٥ قغ ك ٠كعل اؿث ةعف ة٥ ٠ْؼٗی ٧٣اد٦ام ٠ٞی ك ةی٢ ای٢در 

ریؽم در ٧٣اد٦ام ٠ٞی ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی از ا١٦یث ةـیارم ةؼظ٨ردار اؿث ك در م٨رجی  ک٥ ةؼ٣ا٥٠

٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر ة٥ لاف كرزش ٦ام ک ر ٠ـحٜٛ ك ةغكف ج٨ز٥ ة٥ اؿحؼاجژمک٥ ٦ؼ یک از ٧٣اد٦ام ٠ػک٨ر ة٥ ٨ً

٠ا٨٠ریث ك  ٨٣ّی ةعكی ٣گؼم ةؼ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر صاکٟ قغق ك ٧٣ایحا .ریؽم ةؼام ظ٨د ةپؼداز٣غ ةؼ٣ا٥٠

 ا٦غاؼ کلاف کٜ ؿیـحٟ ٠ضٛٙ ٣ع٨ا٦غ قغ.

 

٦ام كرزقی در کك٨ر٦ام  ٦ام اؿحؼاجژیک ؿاز٠اف ٘ا٦یٟ ٨٠رد ج٨ز٥ در جغكی٢ ةؼ٣ا٠٥٠ (2-2)زغكؿ

 .ؿازد ٠ی ١٣ایاف ٦ا را ةؼ٣ا٥٠ ةی٢ اقحؼاکات ك اٗحؼاٚات ک٥، د٦غ ٠ی ٣كاف ٨٠رد ٠ٌا٥ْٝ را
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 ٤٠حعب کك٨ر ٦ام اؿحؼاجژیک چ٤غ در ةؼ٣ا٥٠ کٞیغم ٠٘ا٦یٟ : ٗؼاكا٣ی(2-2)زغكؿ

 کا٣ادا اؿحؼاٝیا ٦ام اؿحؼاجژیک ٠٘ا٦یٟ کٞیغم ٨٠ز٨د در ةؼ٣ا٥٠

 * * ج٨ؿ٥ْ زیؼؿاظث ٦ا

 * * ج٨ؿ٥ْ ٣یؼكم ا٣ـا٣ی ٠حعنل

 * * كرزقکارافج٨ؿ٥ْ 

 * * ج٨ؿ٥ْ ٠ؼةیاف

 * * ج٨ز٥ ة٥ ٠ـئ٥ٞ ج٨٤ع)٠ػ٦ب، ز٤ـیث، ٣اج٨ا٣ی ك...(

 * * کكٖ ك پؼكرش اؿحْغاد٦ا

 * * ج٨ؿ٥ْ ةازاریاةی كرزقی

 * * اٗؽایف ٠كارکث ٠٨١ّی

 * * ا١ٝٞٞی ج٨ؿ٥ْ ارجتاًات ٠ٞی ك ةی٢

 * * ٦ام اظلاٚی ج٨ؿ٥ْ ارزش

 * * زػب ص١ایث ک٤٤غگاف ٠اٝی

 * * ١٦کارم ةا ذی٤ْ٘اف کٞیغم

 * * کـب ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات ةی٢ ا١ٝٞٞی

 * * ارجتاط ةا رؿا٥٣ ٦ا

 * * ج٨ؿ٥ْ جک٨ٝ٨٤ژم ارجتاًات

 * * ج١ؼکؽ ةؼ کارگؼك٦ی

 * * ارزیاةی ١ّٞکؼد

 * * ارجتاط ةا ٠ؼاکؽ ١ّٞی ك جضٛیٛاجی

 * * ج٨ؿ٥ْ ٣یؼك٦ام داكًٞب

 * * اؿح٘ادق از دارك٦ام ٣یؼكزاقؼکث ّادلا٥٣ در كرزش ةغكف 

 

 ة٤غم ز١ِ-2-3-6

جؼی٢ كیژگی کك٨ر٦ام ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥، ج٨ز٥ ة٥ دا٣ف ٠غیؼیث ة٥ ٨٤ّاف یکی از وؼكریات  یکی از ةؼزـح٥

جؼی٢  ة٥ ٨٤ّاف امٞی ک٥ در ای٢ ٠یاف آ٣چ٨٥ؿ٥ْ، رقغ اٚحنادم ك ازح١اّی اؿث، ةلا٤٠ازع پیكؼٗث، ج

ریؽم ك جلاش ةؼام ٣یٜ ة٥  . ١٦ا٣ا ةؼ٣ا٦٥٠ؼکك٨ر ٨٠رد ةضخ اؿث)در ؿ٨ٌح ٠عحٖٞ( کارکؼد ٠غیؼیث

 ةی٤ی قغق در آف اؿث. ٦ام پیف ٦غؼ
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٦ا از آ٣چ٤اف ظن٨میحی  رظغاد٦ام چ٤غ د٥٦ گػقح٥ ١٦ؼاق ةا ٣یاز٦ام زغیغ صادث در ای٢ ؿاؿ

ك ٣یاز٦ا ٠ٛاة٥ٞ ك ج٨اف ةا ای٢ رظغاد٦ا  ٦ام ٠حغاكؿ ك ٔیؼ ٤٠ٌْٖ ١٣ی ، ک٥ ةا جکی٥ مؼؼ ةؼ ةؼ٣ا٥٠ةؼظ٨ردار٣غ

ریؽم  ٣ُؼاف ة٥ ؿ١ث ةؼ٣ا٥٠ ٥ ٚتٜ ج٨ز٥ ٠غیؼاف ازؼایی ك ماصب١٦گا٠ی کؼد. از ای٢ رك از ؿ٥ د٦

 ریؽم اؿحؼاجژیک زٞب قغق اؿث. ٠غت ك ة٥ كیژق ةؼ٣ا٥٠ ة٤ٞغ

٦ا دار٣غ، ١٦چ٤اف  ریؽم اؿحؼاجژیک ةا ١ّٞکؼد ٨ٌٞ٠ب ؿاز٠اف حٛاد ة٥ راة٥ٌ ٠ـحٛیٟ ةی٢ ةؼ٣ا٠٥٠ضٛٛی٢ اّ

٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزقی  كرزقی ٣یؽ اٚغاـ ة٥ ج٧ی٥ ةؼ٣ا٥٠ ٦ام ک٥ ٠ٌاٝب ای٢ ٗنٜ ٣یؽ ٣كاف داد، ؿاز٠اف

٦ام ج٨ؿ٥ْ  ٦ام اظیؼ در ٨٠رد ةؼ٣ا٥٠ در ؿاؿ ایؼاف ٣یؽ جضٛیٛات زیادم، ٠عن٨ماا٣غ. در کك٨ر ٠ا  کؼدق

ؿاؿ  ک٥ در ،٦ا حاف٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزش اؿ ج٨اف ةؼ٣ا٥٠ ٦ا ٠ی ک٥ از ١٧٠حؼی٢ آف ،كرزقی ا٣ساـ قغق اؿث

ج٨اف ٣اـ ةؼد، ج٨ؿ٥ْ  د ١٧٠ی ک٥ در ٥١٦ ای٢ جضٛیٛات ٠یاز ز٥ٞ١ ٨٠ار جغكی٢ قغ٣غ را ٣اـ ةؼد. 1384

٠كارکث ةعف ٔیؼ دكٝحی، ج٨ؿ٥ْ ١ّٞی جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش، املاح ؿاظحار ك ٠غیؼیث، ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم 

٥ْ ٠تا٣ی اظلاٚی در ٠ضیي كرزش، اًلاّات ك ارجتاًات، ج٨ؿ٥ْ ٗؼ٤٦گ كرزش در زا٥ْ٠، ج٨ز٥ ة٥ ج٨ؿ

٦ام پای٥، گـحؼش ص١ایث از دؿث ا٣غرکاراف ةعف  ج٨ز٥ ك ص١ایث از ج٨ؿ٥ْ كرزش پؼكرقی ك كرزش

٦ام ة٠٨ی ك  جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش، ج٨ؿ٥ْ ٗؼ٤٦گ داكًٞتی در كرزش، ج٨ز٥ كیژق ة٥ رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش

٤٠اةِ ٠اٝی، ج٨ز٥ ة٥ ا٠ؼ اؿحْغادیاةی ك كی ٠ضٞی، اؿح٘ادق از ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی کارآ٠غ ك ٠حعنل، ج٨٤ع ةع

 ٦ام اؿحا٣ی ك ٠ؼاكدات كرزقی جغكی٢ قغق اؿث. ص١ایث از رقغ ك ج٨ؿ٥ْ ٝیگ

ام ظاص چ٧ار چ٨ةی را  ام از زاكی٥ ، ک٥ ٦ؼ کك٨ر ك ٠٥ٌٛ٤٠كعل قغ در جضٛیٛات ظارزی ة٥ ١ّٜ آ٠غق

٦ام ج٨ؿ٥ْ، اٗؽایف ٠كارکث ٠ؼدـ،  ٢ ٨١٣دق اؿث، در ج١اـ ای٢ ةؼ٣ا٥٠ةؼام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٠كعل ك جغكی

را داقح٥ ةاق٤غ،  ام ک٥ ٥١٦ ٠ؼدـ ٗؼمث ٠كارکث در كرزش ة٧ت٨د جـ٧یلات، ٗؼا٦ٟ کؼدف ز٠ی٥٤ج٨ؿِ ك 

 ا٣غ. نادم ٠ض٨ر٦ام امٞی ٨٠رد ةضخ ة٨دق١٦تـحگی ازح١اّی ك ج٨ؿ٥ْ اٚحة٧ت٨ اؿحْغاد٦ام ةا٨ٛٝق، 

 ریؽم درجضٛیٛات ا٣ساـ قغ در ةضخ ةؼ٣ا١٦٥٠چ٤ی٢ ةا ةؼرؿی پیكی٥٤ ٠ح٨ز٥ ٠ی ق٨یٟ ک٥ ةیكحؼ 
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ك ةعف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ك ة٥ ظن٨ص كرزش  ٦ا ؼکؽم ك ک١حؼ در ادارق کٜ اؿحاف٦ام ٠ ؿاز٠اف

ك ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٢ ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣ٛف ةـؽایی در ٨٠ٗٛیث ك   ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف پؼداظث قغق اؿث

ملاةث كرزش اؿحاف دارد ای٢ ٣یاز اصـاس ٠ی ق٨د ک٥ زیؼ٠س٥ّ٨ ٦ام ادارق کٜ دؿث ة٥ جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ 

ریؽم ٦ام ة٤ٞغ ٠غت در راؿحام ةؼ٣ا٥٠ ٦ام ةالادؿث زدق جا ؿٌش كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را ارجٛاع دادق ك 

 حاف ک١ک ١٣ای٤غ.ة٥ ج٨ؿ٥ْ كرزش اؿ

٨ؿ٥ْ یاٗح٥ ٦ام كرزقی در م٨رجی ک٥ ٚنغ ةٛا ك پیكؼٗث داقح٥ ةاق٤غ در ٠ضیي ج ؿاز٠اف در ٣حیس٥،

ریؽم ة٥ ٤ْ٠ی  . زیؼا ٣اج٨ا٣ی ك ٚن٨ر در ةؼ٣ا٥٠ریؽم اؿحؼاجژیک ةؼظ٨ردار ةاق٤غ ک٣٨٤ی ةایغ از ةؼ٣ا٥٠

در كاِٚ  ،٣ا٥٠ ریؽم كٚث مؼؼ ک٤غیک ؿاز٠اف كرزقی ک٥ ةؼام ةؼ .ةاقغ ریؽم ةؼام قکـث ٠ی ةؼ٣ا٥٠

غگاف ك اٗؽایف ّى٨یث جْغاد قؼکث ک٤٤ ،را در ٨٠اردم ١٦چ٨ف ة٧ت٨د كز٥٧ ٠٨١ّی ٦ام ظ٨د ج٨ا٣ایی

٦ام ایؼاف ا٣ساـ  جضٛیٛات داظٞی ک٥ در ؿایؼ اؿحاف ةا ج٨ز٥ ة٥ ٣حایر د٦غ. ٠ی زػب صا٠یاف ٠اٝی را ارجٛا

٦ا ةا یک دیگؼ ٠ح٘اكت  ٗؼمث ك ج٧غیغ اؿحاف وْٖ، ،ط ٨ٚت، ک٥ ٣ٛاج٨اف ة٥ ای٢ ٣حیس٥ رؿیغ ٠ی قغق اؿث

ط ة٥ ٦ؼ اؿحاف در ٣حیس٥ ةؼام آؿیب ق٤اؿی كرزش ٦ؼ اؿحاف ٣یاز ة٥ ا٣ساـ جضٛیٙ ٠ـحٜٛ ك ٠ؼة٨ .ةاقغ ٠ی

 .پؼداظحیٟق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف  ، ک٥ ٠ا در ای٢ پژك٦ف ة٥ آؿیبقغ اصـاس ٠ی
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 ٠ٛغ٥٠-3-1

ةیاف  ةاقغ. جْیی٢ قغق ٠یریؽم ك ٦غایث درؿث آف ةؼام جضٛٙ ا٦غاؼ  ٨٠٥ٗٛیث ٦ؼ جضٛیٙ در گؼك ةؼ٣ا٠

٦ا، گیؼم آف آ٠ارم، ٠ْؼٗی ٠حٕیؼ٦ا ك ٣ض٨ق ا٣غازق  ركق٢ ك كاوش ركش جضٛیٙ، ٠ْؼٗی کا٠ٜ زا٥ْ٠ ك ٥٣٨١٣

ج٨ا٣غ جى١ی٤ی  ٦ا، ٠ی ٦ام آ٠ارم جسؽی٥ دادق ٦ا ك اؿح٘ادق مضیش از ركش آكرم دادق ٠ْؼٗی دٚیٙ اةؽار ز١ِ

د٦ی ای٢ جضٛیٙ   . ا٠یغ اؿث ةا دٚحی ک٥ ٠ضٛٙ ةؼام ز٧ثةؼام اج١اـ یک جضٛیٙ ج٨اـ ةا ٨٠ٗٛیث ةاقغ

 ةح٨ا٣غ ةا ٨٠ٗٛیث ة٥ ا٦غاؼ جضٛیٙ ةؼؿغ.  ،داقح٥

ج٨ویضاجی پیؼا٨٠ف ركش جضٛیٙ، ق٨د. ةؼ ای٢ اؿاس،  ٜ ة٥ ركش ق٤اؿی پژك٦ف پؼداظح٥ ٠یدر ای٢ ٗن

پژك٦ف ك كش ازؼام ركش گؼدآكرم اًلاّات، زا٥ْ٠ آ٠ارم، ٥٣٨١٣ ك ركش ٥٣٨١٣ گیؼم، اةؽار پژك٦ف، ر

 گؼدد. ٦ا ارای٥ ٠ی قی٨ق جسؽی٥ ك جضٞیٜ دادق

 ركش جضٛیٙ-3-2

 ک١ی( اؿث-)کی٘ی1ةؼصـب ٣ض٨ق گؼدآكرم اًلاّات، ركش جضٛیٙ آ٠یعح٥  ای٢ جضٛیٙ 

ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ا٦یث اکحكاٗی جضٛیٙ در ةْغ کی٘ی از ًؼیٙ ٠ناصت٥ ةا چ٤غ ج٢ از کارق٤اؿاف ك ماصب 

ة٥ ًؼاصی ارکاف ام  ؿ٤اد ك ٠غارؾ ك ٠ٌاْٝات کحاةعا٥٣اؿحاف ك ٠ؼاز٥ْ ة٥ ا ٣ُؼاف ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

اؿث  پؼداظح٥ قغقاؿحاف  ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی٦ام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز٧ث  ٨٠٥٘ٝ

 ك در ةعف ک١ی از ركق٧ام زیؼ اؿح٘ادق قغق اؿث.

 كرم اًلاّاتركش گؼدآ-3-3

 ٦ام زیؼ اؿح٘ادق قغق: یاز از ركشاًلاّات ٨٠رد ٣كرم در ای٢ جضٛیٙ ةؼام گؼدآ

 ٦ام گػقح٥ ك زارم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةؼرؿی اؿ٤اد ك ٠غارؾ ٨٠ز٨د ٠ؼة٨ط ة٥ ؿ٨اةٙ ك ْٗاٝیث 

 اؿحاف، ٨ٚا٣ی٢ ك ٠ن٨ةات ةالا دؿحی ك ؿایؼ اًلاّات ٨٠رد ٣یاز.

                                                           
1
-Mixed Method  
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 در ای٢ جضٛیٙ از ًؼیٙ کاكش ٠ـح٤غات از ًؼیٙ قتک٥ ای٤حؼ٣ث ك ٤٠اةِ  ام: ٠ٌاْٝات کحاةعا٥٣

ام ة٥ ٠ؼكر ٤٠اةِ در ز٠ی٥٤ آؿیب ق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف، کك٨ر ك ز٧اف  کحاةعا٥٣

 پؼداظح٥ قغ، جا ةح٨اف ٨ّا٠ٜ ٨٠دؼ ةؼ آؿیب ق٤اؿی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را ق٤اؿایی کؼد.

 پؼؿف ةاز ك ةـح٥ پاؿط  200 جٕؼیتا ٠ضٛٙ ؿاظح٥ ةا پؼؿك٤ا٥٠یک  در ٠ؼص٥ٞ اكؿ  ٣ا٥٠: پؼؿف

ج٢ از ٠حعننی٢ جائیغ قغ. پؾ از ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د ةا اؿح٘ادق از  3ة٨د ک٥ ركایی آف ج٨ؿي 

اًلاّات ز١ِ آكرم قغق از پؼؿك٤ا٥٠ اكؿ، ك ة٥ ٨ُ٤٠ر جْیی٢ ٨ٚت ٦ا ك وْٖ ٦ا ، ٗؼمث ٦ا ك 

٧ٗؼؿث زغاگا٥٣ ةا ًیٖ  4پؼؿك٤ا٥٠ دكـ در  اؿحافكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ج٧غیغات پیف ركم 

در ٠ٛیاس ٝیکؼت ج٧ی٥ قغ. در ٧٣ایث   زیادجا ظیٞی  کٟگؽی٥٤ ام از ظیٞی  5پاؿعگ٨یی 

گ٨ی٥ ج٧ی٥ قغ ک٥ ركایی ٠ضح٨ایی آف ٣یؽ  79ؿ٨اؿ ٠٨١ّی ك  5پؼؿك٤ا٥٠ جضٞیٜ ؿ٨ات، قا٠ٜ 

ایی پؼؿك٤ا٥٠ ةا اؿح٘ادق از ركش ج٢ از ظتؼگاف كرزش ٚؼار گؼٗث. ٦ٟ چ٤ی٢، پای٨٠8رد جأییغ

 (.  >P 05/0جْیی٢ قغ) 91/0آٝ٘ام کؼك٣تاخ ةؼاةؼ ةا 

  ّلاكق ةؼ ای٢، ةؼ ٠ت٤ام ٦غؼ، از ٨٣ع جضٛیٛات کارةؼدم اؿث؛ ک٥ ٚنغ دارد ةا آؿیب ق٤اؿی

٦ام ١ّٞی ة٥ ة٧ت٨د ١ّٞکؼد  از ًؼیٙ ركش (SWOT) ةا اؿح٘ادق از جک٤یک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف

 ی اؿحاف در ة٤ٞغ ٠غت ک١ک ١٣ایغ٣كرزش ٧ٚؼ٠ا

 زا٥ْ٠ آ٠ارم-3-4

٠غیؼاف ادارات جؼةیث ةغ٣ی ك ٠ْاك٣ی٢  ،٦ام كرزقی اؿحاف ٦یئثركؿام زا٥ْ٠ آ٠ارم ای٢ پژك٦ف قا٠ٜ 

اؿحاف قا٠ٜ كرزقکاراف، ٠ؼةیاف ك داكراف اؿحاف،  ٧ٚؼ٠ا٣ی٣عتگاف كرزش  یؼکٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف،٠غ

٣ُؼاف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی)پیكکـ٨جاف(  ٣ُؼ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ك دیگؼ ماصب اؿاجیغ دا٣كگا٦ی ماصب

 ةاقغ. در اؿحاف ؿ٤١اف ٠ی

 ٥٣٨١٣ آ٠ارم-3-4-1
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 :ةعف کی٘یاٖٝ:

 ٥٣٨١٣ ق٣٨غگاف ٠ناصت٥ ردیٖ

 3 کارق٤اس كرزش ك ز٨ا٣اف 1

 3 ٦یئث كرزقی رئیؾ 2

 2 داكر، ٠ؼةی، ةازیک٢ 3

 :ب:ةعف ک١ی

ٝػا ةا ج٨ز٥ ة٥ پایی٢ ة٨دف قغق  ة٥ ّٞث ٠ضغكد ة٨دف جْغاد اٗؼاد زا٥ْ٠ ٥٣٨١٣ ةؼاةؼ ةا زا٥ْ٠ در ٣ُؼ گؼٗح٥

ّى٨ زا٥ْ٠ ة٥ ركش 192اًلاّات ةْىی از اٗؼاد ٥٣٨١٣ در راة٥ٌ ةا ؿ٨الات پژك٦ف در ٣حیس٥ از 

 غ.ك ة٥ پؼؿك٤ا٥٠ پاؿط داد٣ غقغ٣٣٘ؼ ا٣حعاب  ٦82غ٤١ٗغ

 : زا٥ْ٠ ك ٥٣٨١٣ آ٠ارم جضٛیٙ(1-3)زغكؿ

 ردیٖ پؼؿف ق٣٨غگاف زا٥ْ٠ ٥٣٨١٣
26 46 ٦یئث كرزقی ؾیرئ 1
17 18 2 ٠غیؼ
18 50 3 ةازیک٢ ٠ؼةی، داكر،
12 50 4 ّى٨ ٦یئث ١ّٞی
9 28 5 کارق٤اس كرزش ك ز٨ا٣اف
82 192 ِ کٜز١

 اةؽار پژك٦ف-3-5

 ك ٦ا از ٗؼـ ٣یاز ٨٠رد اًلاّات گؼدآكرم ةؼام کار ا٣ساـ ٨ًؿ در ةؼ٣ا٥٠ در ٣ُؼ ٨٠رد ٨٠و٨ّات اؿاس ةؼ

 :گؼدیغ اؿح٘ادق زیؼ قؼح ة٥ ٦ایی ٣ا٥٠ پؼؿف
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٦ام ٣ی٥١  ، ةا ا٣ساـ ٠ناصت٣٥ا٥٠ ةؼرؿی كوْث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در ٠ؼص٥ٞ اكؿ پؼؿف

ف ك جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ك پیكکـ٨جاف ك جْغادم از ٧ٚؼ٠ا٣اف اؿحایاٗح٥ ةا کارق٤اؿاف ادارق کٜ ؿاظحار

ک٥ ركایی آف ج٨ؿي  ،پؼداظح٥ قغق اؿثآكرم اًلاّات ة٥ ًؼاصی آف  ٠ٌا٥ْٝ در ز٠ی٥٤ ٨٠و٨ع ك ز١ِ

 .)پی٨ؿث ق١ارق یک(اؿث جْغادم از اؿاجیغ ٠غیؼیث كرزقی جاییغ قغق

گ٨ی٥(،    19)٦ا قا٠ٜ ٨ٚت ،ةـح٥ ٨ّا٠ٜ درك٣ی ك ةیؼك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٣ا٥٠ پؼؿف٨٣یؾ  پیف

٦ا از  ٦ؼ یک از گ٨ی٥  جأدیؼْیی٢ ٠یؽاف گ٨ی٥(. ز٧ث ج19گ٨ی٥( ك ج٧غیغ٦ا )٦14ا) گ٨ی٥(، ٗؼمث٦27ا ) وْٖ

٣ُؼات ٣ا٥٠ از  ٦ام ای٢ پؼؿف ، ةؼام جغكی٢ گ٨ی٥ام ٝیکؼت اؿح٘ادق قغ. ةغی٧ی اؿث گؽی٥٤ ٠5ٛیاس

 اؿح٘ادق قغق اؿث.در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٣ُؼاف ك ٣عتگاف  اصبم

٠ضح٨ایی در ز١ِ  ركایی جأییغ از پؾ گؼدد ( ٠كا٦غق ٠ی2-3گ٥٣٨ ک٥ در زغكؿ) ١٦اف اؿث ذکؼ ة٥ لازـ

 از ًؼیٙ وؼیب آٝ٘ام کؼك٣تاخ جْیی٢ قغ. آف پایایی ٣عتگاف ة٥ ركش دٝ٘ی،

 (SWOT)٣ا٥٠ پؼؿف-3-5-1

٥ جؼ ة٥ اًلاّات در ٨٠رد جأییغ چ٧ارچ٨ب، ةا ج٨ز ی اًلاّات ك ١٦چ٤ی٢ دؿحیاةی دٚیٙجضٞیٜ ک١ّة٥ ٨ُ٤٠ر 

٦ام ةاز ك ١٦چ٤ی٢ ٠ناصت٥ ةا  ٣ا٥٠ ام ك ای٤حؼ٣حی، اؿح٘ادق از پؼؿف ة٥ جضٛیٛات ك ٠ٌاْٝات کحاةعا٥٣

ة٤غم ٣ٛاط  ت٥ر ارزقی ٝیکؼت ةؼام ةؼرؿی ك رجام در چ٧ار ةعف ك ة٥ م٨رت ًیٖ پ٤ ٣ا٥٠ ظتؼگاف پؼؿف

 ٨ٚت، وْٖ، ٗؼمث ك ج٧غیغ ًؼاصی قغ.

ؿؤالات ٠ؼجتي ةا ٣ٛاط ٨ٚت كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ًؼاصی قغق ک٥ ظتؼگاف كوِ ٨٠ز٨د ك  :٣ا٥٠ ةعف اكؿ پؼؿف

، کٟ، کٟ ظیٞی٦ام  ةا ّلا٠ث زدف یکی از گؽی٨ٌٞ٠٥٤ب ٣ٛاط ٨ٚت كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در اؿحاف ؿ٤١اف 

 ٨١٣د٣غ.جْیی٢  زیاد ظیٞی٠ح٨ؿي، زیاد ك 

 ک٥ ظتؼگاف كوِ ،ؿؤالات ٠ؼجتي ةا ٣ٛاط وْٖ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ًؼاصی قغق ٣ا٥٠: ةعف دكـ پؼؿف
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٦ام  ٠ث زدف یکی از گؽی٨٠٥٤ز٨د ك ٨ٌٞ٠ب ٣ٛاط وْٖ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در اؿحاف ؿ٤١اف ةا ّلا

 جْیی٢ ٨١٣د٣غ. زیاد ، ٠ح٨ؿي، زیاد ك ظیٞیکٟ، کٟ ظیٞی

٥ ظتؼگاف كوِ ک ،٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ًؼاصی قغق ؿؤالات ٠ؼجتي ةا ٗؼمث ٣ا٥٠: ةعف ؿ٨ـ پؼؿف

٦ام  ةا ّلا٠ث زدف یکی از گؽی٥٤ ٤١اف٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در اؿحاف ؿ ٨٠ز٨د ك ٨ٌٞ٠ب ٗؼمث

 جْیی٢ ٨١٣د٣غ. زیاد ، ٠ح٨ؿي، زیاد ك ظیٞیکٟ، کٟ ظیٞی

ؿؤالات ٠ؼجتي ةا ج٧غیغ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ًؼاصی قغق ک٥ ظتؼگاف كوِ  :٣ا٥٠ ٧ارـ پؼؿفةعف چ

٦ام  ؿ٤١اف ةا ّلا٠ث زدف یکی از گؽی٨٠٥٤ز٨د ك ٨ٌٞ٠ب ج٧غیغ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در اؿحاف 

 جْیی٢ ٨١٣د٣غ. زیاد ، ٠ح٨ؿي، زیاد ك ظیٞیکٟ، کٟ ظیٞی

 ٣ا٥٠ ركایی پؼؿف-3-5-2

٣ُؼ ةا گؼایف ٠غیؼیث  ج٢ از اؿاجیغ ماصب 8ؼؿك٤ا٥٠ از ٠ضح٨ایی ای٢ پم٨رم ك ز٧ث جْیی٢ ركایی 

 ٣ا٥٠ ٨٠رد جأییغ ٚؼار گؼٗث. ک٥ پؼؿف ،كرزقی ٣ُؼظ٨ا٦ی قغ

 ٣ا٥٠ پایایی پؼؿف-3-5-3

ای٢ ٠ٛغار ةؼ اؿاس ك ركش آٝ٘ام کؼك٣تاخ جْیی٢ قغ.  ٣SPSSا٥٠ ةا اؿح٘ادق از ٣ؼـ اٗؽار پایایی پؼؿف

٣ا٥٠ ٨٠رد اؿح٘ادق  ک٥ پؼؿف ،٣كاف د٤٦غق آف اؿث ای٢ ٠ٛغارةاقغ. ٠ی ٣91/0ا٦٥٠ام صامٜ از پؼؿف دادق

 .ةاقغ ( ٚاةٜ ٠كا٦غق ٠ی2-3در زغكؿ) ةاقغ. ةؼظ٨ردار ٠ی از ٚاةٞیث پایایی لازـ

 اؿحاف ؿ٤١افگػار ةؼ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ادؼ٣ا٥٠ ٨ّا٠ٜ ٠ضیي درك٣ی ك ةیؼك٣ی  : وؼیب آٝ٘ام کؼك٣تاخ پؼؿف(2-3)زغكؿ

 کؼك٣تاخوؼیب آٝ٘ام  گ٨ی٥ ٦ا

 α ;96/0 ٨ٚت

 α ;96/0 وْٖ

 α ;90/0 ٗؼمث

 α ;85/0 ج٧غیغ

 α ;91/0 کٜ
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 ک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١افپؼؿك٤ا٥٠ جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژی-3-5-4

در ةی٢ اّىام ق٨رام را٦تؼدم ز٧ث پاؿط د٦ی ك جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک گ٨ی٥  43ةا ای٢ پؼؿك٤ا٥٠ 

 .پعف قغ

 ازؼام پژك٦ف رك٣غ-3-6

جاییغ در زٞـ٥ دٗاع از پؼپ٨زاؿ ج٨ؿي اؿاجیغ ك ةْغ از  جاییغ ج٨ؿي اؿحاد را١٤٦ا ك ةْغ از ا٣حعاب ٨٠و٨ع ك

ك٦ف پژك٦ف ادارق کٜ ز٧ث ا٣ساـ ای٢ پژ ٨٠اٗٛث ٠غیؼ کٜ ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ك ق٨رام ک٥آ٣

ةؼام ا٣ساـ ای٢  ت،ز٧ث کـب اًلاّا ام ٤گی دةیؼ ق٨رام پژك٦ف اؿحاف ٣ا٥٠ةا ١٦ا٦ کـب گؼدیغ،

جا كاصغ٦ام زیؼةي ١٦کارم لازـ را ةا ٠ضٛٙ داقح٥  ،جضٛیٙ از ًؼؼ ٠غیؼ کٜ ادارق جؼةیث ةغ٣ی گؼٗح٥ قغ

ةؼام را١٤٦ایی  ،ةْغ ةا ٣ُؼ اؿحاد را١٤٦ا اؿحاد ٠كاكرم ک٥ دارام جسؼة٥ در ای٢ ز٠ی٥٤ ة٨د . ؿپؾةاق٤غ

 ةیكحؼ ا٣حعاب قغ.

ك ٤٠اةِ گ٣٨اگ٨ف)٤٠اةِ ت از ٠ٌا٥ْٝ ك جضٛیٙ در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی آكرم اًلاّا در ٠ؼص٥ٞ  ةْغ ةا ز١ِ

٣ا٥٠ ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د كرزش  ة٥ ًؼاصی پؼؿف ،٠ناصت٥( ای٤حؼ٣ث ك اؿ٤اد ك ٠غارؾ، ،ام کحاةعا٥٣

 .پؼداظح٥ قغ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةؼام ق٤اؿایی كوْیث ٨٠ز٨د 

ؿاظح٥ ةؼام گؼٗح٢ ركایی در اظحیار چ٤غ ج٢ ٣ا٥٠ ٠ضٛٙ  ك پؼؿف ،ی ٠كعل گؼدیغپؾ از آف ٥٣٨١٣ آ٠ارای

٣ا٥٠  ةْغ از املاح جٕییؼات در ٣ُؼ گؼٗح٥ قغق پؼؿف .گؼٗث ق ٚؼاراز اؿاجیغ ٠غیؼیث ك کارق٤اؿاف ظتؼ

اؿحاف كرزش ك ز٨ا٣اف املاح قغق ز٧ث جک١یٜ در اظحیار ٠غیؼیث ك کارق٤اؿاف جؼةیث ةغ٣ی ادارق کٜ 

 .ٚؼار گؼٗث

، ك ًتٙ اًلاّات ٥ كوْیث ٠٨١ّی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠كعل قغ٣ا٠ آكرم پؼؿف پؾ از ز١ِ

 ، ك ج٧غیغ٦ا ٠كعل گؼدیغ ٦ا ٗؼمثك  وْٖك  ٣ا٥٠ ك دیگؼ ٤٠اةِ ٣ٛاط ٨ٚت آكرم قغق از ای٢ پؼؿف ز١ِ

ؿ٤سی در اظحیار ٥٣٨١٣ جؼ ز٧ث ٣ُؼ کٟ ا١٦یث٨٠ارد ة٤غم ك صػؼ  ٦ا ج٧ی٥ قغ ك ةؼام رجت٥ آفٝیـحی از 
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ز٥ٞ١ م ةؼام جْیی٢ ٤ْ٠ی دارم ٦ؼ یک از 2از آز٨٠ف٣ا٥٠  پؾ از ز١ِ آكرم ای٢ پؼؿف .آ٠ارم ٚؼار گؼٗث

 ة٤غم ا٣ساـ گؼٗث. ؼیغ٢٠ ا٣ساـ قغ ك ةؼاؿاس آف رجت٥آز٨٠ف ٗؿ٨الات ك 

٦ام ٨٠رد ٣یاز ةؼام آؿیب ق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٣کات زیؼ  در ظن٨ص ٣ض٨ق گؼدآكرم دادق

 قایاف ذکؼ اؿث: 

ةؼام ای٢ کار، پؾ از ة٨د.  ١SWOTحؼی٢ ك در ّی٢ صاؿ دق٨ارجؼی٢ ٠ؼاصٜ ای٢ ةؼ٣ا٥٠، جضٞیٜ یکی از ٧٠

٥ ًی چ٤غی٢ ٠ؼص٥ٞ ٦ام ٠غارؾ ك ٠ـح٤غات ك ادةیات پیكی٥٤ پژك٦ف؛ ٨٠و٨ّات ٠ؼة٨ً گؼدآكرم ٗؼـ

 34  ٗؼمث، ك 25   ٖ،وْ  36 ٨ٚتّ،   29 )قا٠ٜ  ٨٠رد 124ك در ٧٣ایث ة٤غم گؼدیغ  اؿحعؼاج ك دؿح٥

ةؼام ًؼح در زٞـات جیٟ جضٛیٙ آ٠ادق گؼدیغ. در ای٢ ٠ؼص٥ٞ ٣یؽ پؾ از چ٤غ زٞـ٥ جضٞیٜ  ج٧غیغ(

ج٧غیغ ٨٠رد جأییغ ك جن٨یب اّىام ٚؼار 19ٗؼمث ك14وْٖ،٨ٚ27تّ، ٨٠19رد قا٠ٜ ٧٣79ایثرا٦تؼدم در 

 گؼٗث.

اؿح٘ادق قغ. ةؼام ارزیاةی ٨ّا٠ٜ ٠ضیي درك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف از ٠اجؼیؾ ارزیاةی ٨ّا٠ٜ درك٣ی ( 2

٦ام  ، ك ةا اؿح٘ادق از وؼایب ك رجت٦٥ا در یک ؿح٨ف ٠اجؼیؾ ٚؼار گؼٗح٤غ ٦ا ك وْٖ در ای٢ ٠اجؼیؾ، ٨ٚتّ

ضاظ ٨ّا٠ٜ درك٣ی در ٠س٨١ع ة٥ ٝ اؿحافک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ،ة٤غم قغ٣غ جا ٠كعل ق٨دظامی ا٠حیاز

 دارام ٨ّٚت اؿث یا وْٖ. 

٦ا  ٦ا ك وْٖ رك٣ی در ؿح٨ف اكؿ ك در ٚاٝب ٨ٚتّدار ٠ضیي د جؼیؾ، ٨ّا٠ٜ اؿحؼاجژیک یا اك٨ٝیثدر ای٢ ٠ا

٧ٗؼؿث قغ٣غ. ؿپؾ، در ؿح٨ف دكـ ٠اجؼیؾ، ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠یؽاف ا١٦یث ك صـاؿیث ٦ؼ ّا٠ٜ، ةا ٠ٛایـ٥ 

جعنیل ٠ؼة٨ط  ةی٢ م٘ؼ جا یک ةا آف جْٞٙ گؼٗث؛ ًتٙ دؿح٨را١ْٜٝای٢ ٨ّا٠ٜ ةا یکغیگؼ وؼیب ا١٦یحی 

 ک٥ ز١ِ وؼایب ج١اـ ٨ّا٠ٜ داظٞی ةیف از یک ٣ك٨د.  ،ام ة٨د ای٢ وؼایب ة٥ گ٥٣٨

ة٥  3یا  ٦4ا ة٥ جؼجیب رجت٥  ٦ا ك وْٖ ة٥ کٞیغم ة٨دف یا ّادم ة٨دف ٨ٚتّدر ؿح٨ف ؿ٨ـ ٠اجؼیؾ، ةا ج٨ز٥ 

، ة٥ ٦4ام در صغ ّاٝی رجت٥  ناص یاٗث. در جعنیل رجت٥ ة٥ ٨ٚت٦ّا اظح ة٥ وْٖ 1یا  ٦2ا ك رجت٥  ٨ٚتّ
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دادق قغ. ٝػا،  ٦1ام ةضؼا٣ی رجت٥  ك ة٥ وْٖ ٦2ام درصغ ٨١ْ٠ٝی رجت٥  ؛ ة٥ و٦3ْٖام ٨١ْ٠ٝی رجت٥  ٨ٚتّ

 1 ة٥ 4در رك٣غ رجت٥ د٦ی ةا صؼکث از ٨ٚتّ ّاٝی ة٥ ؿ١ث وْٖ ةضؼا٣ی، ٠یؽاف رجت٥ کا٦ف یاٗح٥ ك از 

ی٢ ( ك جغكظٞی ةؼام جْیی٢ ٨٠ْٚیث)٥٣ كاک٤فک٥ از ٠اجؼیؾ ٨ّا٠ٜ دا از آ٣سا ،غ. قایاف ذکؼ اؿثرؿی ٠ی

 دادق قغ. 1ك  ٦2ا رجت٥  ك ة٥ وْٖ 3ك  ٦4ا رجت٥  اؿحؼاجژم اؿح٘ادق قغ، ة٥ ٨ٚتّ

، جا ٦ام ؿح٨ف ؿ٨ـ ةؼام ٦ؼ ّا٠ٜ در ٦ٟ وؼب قغ٣غ ؿح٨ف دكـ ك رجت٥ در ؿح٨ف چ٧ارـ ٠اجؼیؾ، وؼایب

٠كعل ق٨د. در ا٣ح٧ام ای٢ ؿح٨ف از ز١ِ  اؿحاف٨ّٚت یا وْٖ( ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز آف ّا٠ٜ)ا٠حیا

چ٥ ز١ِ کٜ  ا٠حیازات ة٥ دؿث آ٠غق، ا٠حیاز ٧٣ایی ة٥ ٝضاظ ةؼظ٨ردارم از ٨ٚتّ یا وْٖ جْیی٢ قغ. چ٤اف

ش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٦ام كرز ، ک٥ ٨ٚتّةغی٢ ٤ْ٠ی ة٨د قغ ٠ی 5/2یح٥ در ای٢ ٠اجؼیؾ ةیف از ا٠حیاز ٧٣ایی ک١

٦ا ةؼ  قغ ٣كاف د٤٦غق ٔٞت٥ وْٖ ٠ی 5/2ك اگؼ ای٢ ا٠حیاز ک١حؼ از ٦ام آف ٔٞت٥ دارد؛  اؿحاف ةؼ وْٖ

 د٦غ. ( زغكؿ ا٠حیازد٦ی ٨ّا٠ٜ درك٣ی را ٣كاف ٠ی3-3(. زغكؿ)٦1385ام آف ة٨د)دی٨یغ،  ٨ٚتّ

 د٦ی ٨ّا٠ٜ درك٣ی: زغكؿ ا٠حیاز(3-3)زغكؿ 

 

 ردیٖ

 

 ٧ٗؼؿث ٨ٚت ٦ا

 

 ا١٦یث كزف یا وؼیب

 

 (4یا  3)درز٥ ة٤غم یا قغت ّا٠ٜ

 

 ا٠حیاز كز٣ی یا ١٣ؼق

1 

 

 

 

 

2 

 

3 

 

ٗىا٦ام ة٨دف ؿؼا٥٣  ٤٠اؿب

)ا٠اک٢ كرزقی، ٠ـاصث كرزقی

٦ام  ا٠اک٢، جْغاد ٠س٥ّ٨١

اؿحاف ؿ٤١اف ة٥  كرزقی ك...(

 ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ر

 

 ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف

 

ک٢ اک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠

ةؼام پؼداظح٢ ة٥ كرزقی اؿحاف 

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

06/0 

 

 

 

 

05/0 

 

05/0 

4 

 

 

 

 

4 

 

4 

 

 

24/0 

 

 

 

 

20/0 

 

20/0 
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 ردیٖ

 

 ٧ٗؼؿث وْٖ ٦ا

 

 كزف یا وؼیب ا١٦یث

 

 (2یا  1)درز٥ ة٤غم یا قغت ّا٠ٜ

 

 ا٠حیاز كز٣ی یا ١٣ؼق

1 

 

 

2 

 

 

3 

 ك كرزقی یاةی ةازار در وْٖ

 اؿپا٣ـؼ زػب

 
 پاداش پؼداظث ؿیـحٟ ٗٛغاف

 ١ّٞکؼد اؿاس ةؼ كرزقکاراف ة٥

  اؿحاف در

 
 ؿٌش در ٧ٚؼ٠ا٣ی پایگاق ٣ت٨د

 اؿحاف

08/0 

 

 

04/0 

 

 

05/0 

1 

 

 

1 

 

 

1 

08/0 

 

 

04/0 

 

 

05/0 

   ∑;1 ز١ِ کٜ وؼیب ك ا٠حیازات ٨ّا٠ٜ درك٣ی

 اؿح٘ادق قغ.ةؼام ارزیاةی ٨ّا٠ٜ ٠ضیي ةیؼك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف از ٠اجؼیؾ ارزیاةی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی ( 3 

٦ام ظامی  ٤غ ك ةا اؿح٘ادق از وؼایب ك رجت٦٥ا ك ج٧غیغ٦ا در یک ؿح٨ف ٚؼار گؼٗح در ای٢ ٠اجؼیؾ، ٗؼمث

در ٠س٨١ع ة٥ ٝضاظ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی دارام ٗؼمث  اؿحافكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ، جا ٠كعل ق٨دة٤غم قغ٣غا٠حیاز

 اؿث یا ج٧غیغ. 

ؿح٨ف اكؿ ك در ٚاٝب  ٗؼمث یا ج٧غیغ ٧ٗؼؿث در ای٢ ٠اجؼیؾ، ٨ّا٠ٜ اؿحؼاجژیک یا اك٨ٝیث دار ةیؼك٣ی در 

قغ٣غ. ؿپؾ، در ؿح٨ف دكـ ٠اجؼیؾ ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠یؽاف ا١٦یث ك صـاؿیث ٦ؼ ّا٠ٜ، ةا ٠ٛایـ٥ ای٢ ٨ّا٠ٜ 

ط، آف جْٞٙ گؼٗث؛ در ای٤سا ٣یؽ ًتٙ دؿح٨را١ْٜٝ ٠ؼة٨ یگؼ وؼیب ا١٦یحی ةی٢ م٘ؼ جا یک ة٥ةا یکغ

 ک٥ ز١ِ وؼایب ج١اـ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی ةیف از یک ٣ك٨د.  ،دة٨ ام ٠ی جعنیل ای٢ وؼایب ةایغ ة٥ گ٥٣٨

ة٥  3یا  4یغ ة٥ جؼجیب رجت٥ در ؿح٨ف ؿ٨ـ ٠اجؼیؾ ةا ج٨ز٥ ة٥ کٞیغم ة٨دف یا ّادم ة٨دف ٗؼمث یا ج٧غ

، ٦4ام در صغ ّاٝی رجت٥  ناص یاٗث. در جعنیل رجت٥ ة٥ ٗؼمث٦ا اظحة٥ ج٧غیغ 1یا  ٦2ا ك رجت٥  ٗؼمث

دادق قغ. ٝػا،  ٦1ام ةضؼا٣ی رجت٥ ك ة٥ ج٧غیغ 2؛ ة٥ ج٧غیغ٦ام ٨١ْ٠ٝی رجت٥ ٥3 ٦ام ٨١ْ٠ٝی رجت ة٥ ٗؼمث

 1ة٥  4رجت٥ کا٦ف یاٗح٥ ك از  در رك٣غ رجت٥ د٦ی ةا صؼکث از ٗؼمث ّاٝی ة٥ ؿ١ث ج٧غیغ ةضؼا٣ی، ٠یؽاف

 جغكی٢ك  (٥٣ كاک٤ف)٨ّا٠ٜ ظارزی ةؼام جْیی٢ ٨٠ْٚیث از آ٣ساک٥ از ٠اجؼیؾ ،رؿیغ. قایاف ذکؼ اؿث ٠ی
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 دادق قغ. 1ك  ٦2ا رجت٥ ك ة٥ ج٧غیغ 3ك  ٦4ا رجت٥  اؿحؼاجژم اؿح٘ادق قغ، ة٥ ٗؼمث

جا  ،٦ام ؿح٨ف ؿ٨ـ ةؼام ٦ؼ ّا٠ٜ در ٦ٟ وؼب قغ٣غ ـ ٠اجؼیؾ، وؼایب ؿح٨ف دكـ ك رجت٥در ؿح٨ف چ٧ار

ز١ِ  ا٠حیاز آف ّا٠ٜ)ٗؼمث یا ج٧غیغ( ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠كعل ق٨د. در ا٣ح٧ام ای٢ ؿح٨ف از

ة٥ ٝضاظ ةؼظ٨ردارم از ٗؼمث یا ج٧غیغ جْیی٢ قغ. چ٤ا٣چ٥ ز١ِ  ٥ا٠حیازات ة٥ دؿث آ٠غق، ا٠حیاز ٧٣ایی ک

ةؼ  ٦ام پیف ركم  ، ک٥ ٗؼمثقغ ةغی٢ ٤ْ٠ی ة٨د ٠ی 5/2ایی در ای٢ ٠اجؼیؾ ةیف از کٜ ا٠حیاز ٧٣

٦ام  ٔٞت٥ ج٧غیغ٦ا ةؼ ٗؼمث، ٣كاف د٤٦غق قغ ٠ی 5/2ك اگؼ ای٢ ا٠حیاز ک١حؼ از ٦ام آف ٔٞت٥ دارد؛  ج٧غیغ

 د٦غ. یاز د٦ی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی را ٣كاف ٠یزغكؿ ا٠ح (4-3)(. زغكؿ 1385آف اؿث)دی٨یغ، 

 د٦ی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی(: زغكؿ ا٠حیاز4-3)زغكؿ 

 

 ردیٖ

 

 ٧ٗؼؿث ٗؼمث ٦ا

كزف یا وؼیب 

 ا١٦یث

درز٥ ة٤غم یا 

 قغت ّا٠ٜ

 (4یا  3)

ا٠حیاز كز٣ی یا 

 ١٣ؼق

1 

 

 

 

2 

3 

 

كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث  كز٨د ٗؼمث ٦ام

ؿایؼ ادارات )راق   ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام كرزقی ك...(

آ٢٦،ق٧ؼدارم،ذكب آ٣،٢٦یؼكم ٦ام ٣ُا٠ی(در ؿٌش 

 اؿحاف

  اؿحاف ز١ْیث ة٨دف ز٨اف

 ةعف در)اؿحاف ٠عحٖٞ ٤٠اًٙ در كرزقی ا٠کا٣ات كز٨د

 (    ٦ا ق٧ؼؿحاف ك ٦ا

07/0 

 

 

 

06/0 

06/0 

 

4 

 

 

 

4 

4 

28/0 

 

 

 

24/0 

24/0 

 

 ردیٖ

 

 ٧ٗؼؿث ج٧غیغ٦ا

كزف یا وؼیب 

 ا١٦یث

درز٥ ة٤غم یا 

 قغت ّا٠ٜ

 (2یا  1)

ا٠حیاز كز٣ی یا 

 ١٣ؼق

1 

 

2 

 

3 

 كرزقی ٠غیؼاف جْیی٢ در ؿالارم قایـح٥ ٣ُاـ ٗٛغاف

  کك٨ر

 ا٠اک٢ ٣گ٧غارم ك صٍ٘ جس٧یؽ، ٦ام ٦ؽی٥٤  اٗؽایف

  كرزقی

 دكٝحی ة٨دز٥ ة٥ کٜ ادارق ة٨دف كاةـح٥

07/0 

 

05/0 

 

06/0 

1 

 

1 

 

1 

 

07/0 

 

05/0 

 

06/0 

   ∑;1 ز١ِ کٜ وؼیب ك ا٠حیازات ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی
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ةؼام جسؽی٥ ك جضٞیٜ ١٦ؽ٠اف ٨ّا٠ٜ درك٣ی ك ةیؼك٣ی از ٠اجؼیؾ درك٣ی ك ةیؼك٣ی اؿح٘ادق قغ. ای٢  -4

٠اجؼیؾ، ی٢ ٠اجؼیؾ ةؼام جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ة٥ کار رٗث. ةؼام جكکیٜ ا

جا زایگاق  ،٦ام ارزیاةی ٨ّا٠ٜ درك٣ی ك ةیؼك٣ی در اةْاد اٗٛی ك ٨١ّدم ٚؼار گؼٗح٤غ ١٣ؼات صامٜ از ٠اجؼیؾ

ک٥ ةح٨اف اؿحؼاجژم ٤٠اؿتی ةؼام  ٨ًرم٥ ة .٦ام ای٢ ٠اجؼیؾ ٠كعل ق٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در ظا٥٣

 ( ك ٚـ١ث وْی4ٖجا٨5/2م)آف اجعاذ گؼدد. در ای٢ ٠اجؼیؾ، ١٣ؼات در یک ًیٖ ك قا٠ٜ ٚـ١ث ٚ

 (.1385( جْیی٢ قغ٣غ)دی٨یغ، 5/2جا1)

درك٣ی  ظا٥٣ ٠اجؼیؾ٥ٌٛ٤٠ ٚؼار گؼٗح٢ در یکی از چ٧ار٦ام ظ٨د را ةا ج٨ز٥ ة٥  ٦ا اؿحؼاجژم ٨١ْ٠لان، ؿاز٠اف

٦ام  ک٤٤غ؛ ةا ای٢ كز٨د  اؿحؼاجژم ا٣حعاب ٠ی WT یا WO یاST یا   ٦SOام ك ةیؼك٣ی یکی از اؿحؼاجژم

ک٥ در ا٣حعاب  ،ّٛیغق ةؼ ای٢ اؿث ر ٣یؽ ا٣حعاب قغ٣غ. در ای٢ راة٦٥ٌام ٠ساك ٠ا٣ی اؿحاف از ظا٥٣كرزش ٧ٚؼ

ك ة٥ زام  ،٦ام چ٧ارگا٥٣ اکح٘ا ٣ك٨د ٦ام ٠اجؼیؾ ر یکی از ظا٥٣اؿحؼاجژم قایـح٥ اؿث ة٥ ٥ٌٛ٣ ٠ْی٤ی د

ف ةگیؼد؛ زیؼا ای٢ پی جأکیغ ةؼ یک دؿح٥ اؿحؼاجژم، ة٥ ٨ًر ١٦ؽ٠اف ؿاز٠اف چ٤غی٢ ٨٣ع اؿحؼاجژم را در

٦ام  ك اصح١اؿ ظٌا در گؽی٤ف اؿحؼاجژم ؿاز٠اف را از صاٝث جک ٨٣ّی ظارج ؿاظح٥ ٦ا کار، اؿحؼاجژم

 (.1385د٦غ)دی٨یغ،  زیادم کا٦ف ٠ی٤٠اؿب را جا صغ 

 ٦ا قی٨ق جسؽی٥ ك جضٞیٜ دادق-3-7

ة٥ رایا٥٣ كارد قغ. ، SPSS 23 ك دؿح٥ ة٤غم، در ةـح٥ ٣ؼـ اٗؽار آكرم قغق پؾ از اؿحعؼاج اًلاّات ز١ِ

ةؼام  ٦ام ٗؼاكا٣ی، درمغ، رؿٟ ٨١٣دار ك زغكؿ اؿح٘ادق گؼدیغ. ام ارای٥ اًلاّات ج٨می٘ی از قاظلةؼ

٦ا ةؼرؿی قغق  ا ٤ْ٠ی دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از گ٨ی٦٥ا در ةعف آ٠ار اؿح٤تاًی دراةحغ ضٞیٜ دادقجسؽی٥ ك ج

 ٦ام چ٧ارگا٥٣ ارائ٥ قغق اؿث. ٧ؼؿث٦ا در ٦ؼ یک از ٗ ة٤غم ا١٦یث گ٨ی٥ ك ؿپؾ رجت٥

 از آز٨٠ف جضٞیٜ كاریا٣ؾ ٗؼیغ٢٠ ٣SWOTا٥٠  ة٤غم ك جْیی٢ كزف ٦ؼ یک از ؿ٨الات پؼؿف ٨ُ٤٠ر رجت٥

 اؿح٘ادق قغ.
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٦ام ٠ٌاْٝات اؿحؼاجژیک ا٠حیاز٦ام ٠ؼة٨ط ة٥ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی ك درك٣ی جْیی٢، ك  ؿپؾ ةا اؿح٘ادق از جک٤یک

ؿحؼاجژیک، ةؼام ؿایؼ ٨٠ارد ٤٠غرج در ةؼ٣ا٥٠ ا ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠كعل گؼدیغ.٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک كرزش 

 قغ.ة٧ؼق گؼٗح٥  SWOTكیژق جضٞیٜ ٥ ٦ام اؿحؼاجژیک ة ةؼ صـب ٨٠و٨ع از جضٞیٜ
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 :چ٧ارـ ٗنٜ           

                  

 

 

 

 

 

 

 ٠ٛغ٥٠-4-1
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كوْیث ٨٠ز٨د ٣ُاـ  ج٨میٖ ة٥ اكؿ ةعف در ق٣٨غ. ٠ی ارائ٥ ةعف دك در پژك٦ف ٦ام یاٗح٥ ٗنٜ ای٢ در

اظحی ٥٣٨١٣ آ٠ارم ك ةْغ از ٦ام ز١ْیث ق٤ ة٥ ج٨میٖ كیژگی دكـ اةحغا ةعف در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ك

ج٧غیغ٦ا، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ك ٦ا ٗؼمث ٦ا، وْٖ ٦ا، ٨ٚت ق٤اؿایی قا٠ٜ جضٛیٙ ؿؤالات ًؼح آف ة٥

 ق٨د. ٠ی پؼداظح٥

 ؿ٤١اف ج٨میٖ كوْیث ٨٠ز٨د ٣ُاـ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافةعف اكؿ: -4-2

در ای٢ ةعف ة٥ ٠ْؼٗی ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف، ؿاظحار، قؼح كَایٖ ك ؿپؾ ١ّٞکؼد آف 

پؼداظح٥ قغق اؿث. در ةعف ةؼرؿی ١ّٞکؼد ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف ؿْی قغق اؿث ة٥ اًلاّات ّی٤ی 

 ٨٠ز٨د اکح٘ا ق٨د. 

 ایٖ ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١افك كَ ؿاظحار-4-2-1 

، ک٥ زیؼ در اکذؼ کك٨ر٦ا ٠ـئ٨ٝیث جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش ةا  یک ؿاز٠اف ك جكکیلات ظاص اؿث

٦ام زا٥ْ٠ دارد. قایغ یکی از ٠كکلات اؿاؿی  ةا كَایٖ ٠كعل ةؼام ٦ؼ یک از ةعف٦ایی  ٠س٥ّ٨١

ق ك جْغد ٠ؼاکؽ جن١یٟ گیؼم در ای٢ ٨٠رد كرزش در کك٨ر ٠ا ٣ض٨ق ؿاز٠ا٣غ٦ی ك جكکیلات ادارق ک٤٤غ

ریؽم ةغی٢ ٨ُ٤٠ر در ةعف كرزش کك٨ر کا٠لاه  ٠ا٣ی ةؼام جْیی٢ ظي ٠كی ك ةؼ٣ا٥٠اؿث. ٗٛغاف ؿاز

٠ك٨٧د اؿث. در صاؿ صاوؼ ١٣ای٤غگی دكٝث در ا٨٠ر ٠ؼة٨ط ة٥ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش در ایؼاف ة٥ ٧ّغق 

کٜ كرزش ك ا٨٠ر  اؿحاف ای٢ كَایٖ ةؼ ٧ّغق ادارق ك در ٦ؼ گػاقح٥ قغق اؿث، كزارت كرزش ك ز٨ا٣اف

 .ةاقغ ز٨ا٣اف اؿحاف ٠ی

كزارت كرزش ك ا٨٠ر كَایٖ ٚا٣٨٣ی ادارق کٜ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف ةؼ اؿاس ٠ح٢  ٚا٨٣ف جاؿیؾ 

 ز٨ا٣اف ّتارت اؿث از:

در چ٧ارچ٨ب و٨اةي ك اؿحاف ٦ام كرزقی  ٣ُارت ك ایساد ١٦ا٤٦گی در ْٗاٝیث (1

 ؿاز٠اف ٠حت٨ع ٦ام دؿح٨را١ْٜٝ
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٦ام ٠ن٨ب كزارت كرزش ك ز٨ا٣اف ٠ؼة٨ط ة٥ ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف  ٦ا ك ةؼ٣ا٥٠ ازؼام ًؼح (2

 اؿحاف

 ةغ٣ی ك كرزش در ؿٌش اؿحاف ٦ام ج٨ؿ٥ْ ک١ی ك کی٘ی جؼةیث ج٧ی٥ ك ج٤ُیٟ ةؼ٣ا٥٠ (3

 ة٧غاقحیک٨قف در ز٧ث ارائ٥ ٗؼ٤٦گ اؿلا٠ی ك رّایث و٨اةي ك ٠ْیار٦ام اؿلا٠ی ك ام٨ؿ  (4

 ةؼدارم از ا٠کا٣ات كرزقی ك ا٠اک٢ كرزقی جاة٥ْ ك صـ٢ ة٧ؼق ٦ام كرزقی كاصغ٦ا در ْٗاٝیث

٦ا ك ا٠کا٣ات كرزقی  ریؽم ك جْیی٢ ٣ض٨ق اؿح٘ادق مضیش ك ٨١ّـ ٠ؼدـ از كرزقگاق ةؼ٣ا٥٠ (5

 ٨٠ز٨د

 ٦ام گؼایف ك ّلایٙ ك اؿحاف ٠عحٖٞ ٤٠اًٙ ة٠٨ی ك زٕؼاٗیائی–ةؼرؿی قؼایي ازح١اّی (6

 ؿاز٠اف ذیؼةي كاصغ٦ام ة٥ آف ا٣ْکاس ك اٚٞی١ی قؼایي ةا ٠ح٤اؿب ظاص ٦ام كرزش ة٥ ٠ؼدـ

ریؽم در ز٧ث ایساد ا٠کا٣ات ك جاؿیـات كرزقی زغیغ در ٤٠اًٙ ٣یاز٤٠غ اؿحاف ةا  ةؼ٣ا٥٠ (7

 ١٦ا٤٦گی ةا كاصغ٦ام ذیؼةي ؿاز٠اف ك ٠ـئ٨ٝی٢ اؿحاف

 ٠ـاةٛات كرزقی ؿازم آ٣اف ز٧ث قؼکث در ٨٠ر كرزش ةا٨٣اف ك ک٨قف در آ٠ادقادارق ا (8

 ی٦ٟام كرزقی اؿحاف در ج٧ی٥ ك ج٤ُیٟ ج٨ٛ ٣ُارت ك ١٦کارم ةا ٦یئث (9

گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ  اؿث. ١٦اف ةیا٣گؼ ٨١٣دار جكکیلاجی ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف( 1-4)قکٜ

دارد، كز٨د  ق٨د در ٨١٣دار جكکیلاجی ادارق کٜ گؼك٦ی جضث ٨٤ّاف گؼكق ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠ی

٨ر كرزش ةاقغ ك از کارق٤اؿاف ك ٠حعننا٣ی جكکیٜ قغق ك ة٥ ا٠ ک٥ زیؼ ٠س٥ّ٨١ ٠ْاك٣ث كرزش ٠ی

 .پؼداز٣غ ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف ٠ی
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(ٜ٨١٣دار جكکیلاجی ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف.1-4قک :) 

 ٥ اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف٦ام ةالادؿث ز٧ث جغكی٢ ةؼ٣ا٠ ةؼ٣ا٥٠-4-2-1-1

 ؿا٥ٝ کك٨ر 20ؿ٤غ چكٟ ا٣غاز -4-2-1-1-1

كرم در ؿٌش ا زایگاق اكؿ اٚحنادم، ١ّٞی ك ٤ٗاج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ ة ،ةؼاؿاس ای٢ ؿ٤غ، ایؼاف کك٨رم اؿث

ك ٠ؤدؼ در ركاةي  ةعف در ز٧اف اؿلاـ ك ةا جْا٠ٜ ؿاز٣غق ةا ٨٦یث اؿلا٠ی ك ا٣ٛلاةی، ا٧ٝاـ٥ٌٛ٤٠ 

 (.1382، 1404ا٣غاز ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف در اٗٙ  ا١ٜٝٞ)ؿ٤غ چكٟ ةی٢

 ٚا٨٣ف ةؼ٣ا٥٠ پ٤سٟ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم، ازح١اّی ك ٗؼ٤٦گی-4-2-1-1-2

  13 ٠ادق-4-2-1-1-2-1

 زیؼ اٚغا٠ات كرزقی ٦ام‌زیؼؿاظث ج٨ؿ٥ْ ك ٧ٚؼ٠ا٣ی ١٦گا٣ی، كرزش ج٨ؿ٥ْ ٨ُ٤٠ر ة٥، اؿث ٠کٖٞ دكٝث

 :د٦غ ا٣ساـ را
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ة٨دز٥ ٚاٝب در ٠ـحٜٛ ٦امردیٖ در را ٣یاز ٨٠رد ام٦ؽی٥٤ ك امؿؼ٠ای٥ ٦امدارایی ج١ٞک اّحتارات -اٖٝ

 .١٣ایغ ٨ُ٤٠ر ٦ام ؿ٨٤اجی

 ٦امک١ک یا ك کار٠ؽد ك ؿ٨د یارا٥٣ قغق، ادارق كز٨ق ٚاٝب در جـ٧یلات پؼداظث ةؼام ٣یاز ٨٠رد اّحتار -ب

 در را كرزقی كاصغ٦ام جک١یٜ ك ج٨ؿ٥ْ اصغاث، ةؼام جْاك٣ی ك ظن٨می ةعف ٠حٛاویاف ة٥ ةلا٨ّض

 .١٣ایغ ةی٤یپیف ؿ٨٤اجی ٦امة٨دز٥ ٠ـحٜٛ ردیٖ

 .اؿث ٨٤١٠ع امصؼ٥ٗ كرزش ة٥ قکٜ ٦ؼ ة٥ کك٨ر کٜ ة٨دز٥ ٠ضٜ از كز٧ی ٦ؼگ٥٣٨ پؼداظث: جتنؼق

  14 ٠ادق-4-2-1-1-2-2

چ٧ارگا٥٣  ٤٠اًٙ در كاِٚ اراوی اؿحذ٤اء ة٥ کكاكرزم ٔیؼ ٠ٞی اراوی اؿث ٨٠َٖ کكاكرزم ز٧اد كزارت

 ة٥ اؿث، ةغ٣ی جؼةیث ؿاز٠اف ٣یاز ٨٠رد ک٥، را ركؿحا٦ا ٠ضغكدق ك ق٧ؼ٦ا صؼیٟ از ظارج ك زیـث ٠ضیي

 كاگػار جؼةیث ةغ٣ی ؿاز٠اف ة٥ رایگاف ٨ًر ة٥ ك جأ٠ی٢ كرزقی ٗىا٦ام ك ا٠اک٢ ج٨ؿ٥ْ ك اصغاث ٨ُ٤٠ر

 ٨٠رد ک٥ را ٨ٗؽ قؼایي ةا اراوی ةغ٣ی، جؼةیث ؿاز٠اف جأییغ ةا، اؿث ٨٠َٖ ٠ػک٨ر ١٦چ٤ی٢ كزارت ١٣ایغ.

 قغق اّلاـ ٠ْا٠لاجی ارزش ٚی١ث ة٥، اؿث كرزقی ا٠اک٢ اصغاث ةؼام ك جْاك٣ی دكٝحی ٔیؼ ةعف ٣یاز

 ای٢ کارةؼم جٕییؼ ١٣ایغ. كاگػار ایذارگؼاف ٦ام جْاك٣ی ة٥ اك٨ٝیث دارایی ةا ك اٚحنادم ا٨٠ر كزارت ج٨ؿي

اؿث)ؿ٤غ ج٨ؿ٥ْ ةعف جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر در ةؼ٣ا٥٠ پ٤سٟ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم،  ٨٤١٠ع اراوی ٚتیٜ

 (.1390–1394ازح١اّی ك ٗؼ٤٦گی، 

٦ام پكحیتاف ٣ُاـ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ٦ؼ کك٨رم اؿث.  جؼی٢ ٥٘ٝ٨٠ کاف ك ٗىا٦ام كرزقی یکی از ٧٠ٟاا٠

ةؼام ٣ُاـ كرزش جؼی٢ پیف ٣یاز  ام ا٣ساـ ج١ؼی٤ات ك ٠ـاة٥ٛ اؿاؿیكز٨د ٗىا٦ام كرزقی ٤٠اؿب ةؼ

ق٨د. ٠ٌاةٙ ةا ٚا٨٣ف ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف كَی٥٘ امٞی  ٧ٚؼ٠ا٣ی ٠ضـ٨ب ٠ی

ؿاظث، جس٧یؽ ك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی در ؿٌش کك٨ر ةؼ ٧ّغق ای٢ ٧٣اد گػاقح٥ قغق اؿث. در ای٢ 

اصغاث ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی پؼداظح٥  ةعف ة٥ ةؼرؿی كوْیث ا٠اک٢ ك ٗىا٦ام كرزقی ٨٠ز٨د ك در دؿث
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ة٥ دٝیٜ ٗٛغاف اًلاّات کاٗی در ٨٠رد ٗىا٦ام كرزقی كیژق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣اگؽیؼ در ای٢  قغق اؿث.

 ةعف ة٥ ارائ٥ ج٘نیٞی کٞی٥ ا٠اک٢ ك ٗىا٦ام كرزقی کك٨ر پؼداظح٥ قغق اؿث.

 ؿ٤١اف كوْیث ا٠اک٢ ك ٗىا٦ام كرزقی اؿحاف-4-2-2

ز٨د اؿحاف در ؿاؿ اًلاّات ٣ـتحاه کا٠ٞی در ظن٨ص كوْیث ا٠اک٢ ك ٗىا٦ام كرزقی ٨٠ (1-4زغكؿ)

ق٨د پؼاک٤غگی جْغاد ٗىا٦ام كرزقی ركةاز ك ؿؼپ٨قیغق  گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ ٠ی د٦غ. ١٦اف را ٣كاف ٠ی1393

ؿیغق ٗىام كرزقی در اؿحاف ة٥ دتث ر 205ةاقغ. ١٦چ٤ی٢ در صاؿ صاوؼ جْغاد  ٦ا ةـیار زیاد ٠ی دراؿحاف

٠حؼ  518224ٗىام كرزقی ؿؼپ٨قیغق ٦ـح٤غ. در ٠س٨١ع  141ٗىام ركةاز ك  64ک٥ از ای٢ جْغاد  ،اؿث

٠حؼ  87869/0زقیک٥ ای٢ ٠ٛغار ؿؼا٥٣ كر ،٠ؼةِ ٗىام كرزقی ق٧ؼم ك ركؿحایی در اؿحاف كز٨د دارد

كرزقی کك٨ر در  قؼکث ج٨ؿ٥ْ ك جس٧یؽ ا٠کاف ٠ٌاةٙ ةا آ٠ار ارائ٥ قغق ج٨ؿيک٤غ.  ٠ؼةِ را جتیی٢ ٠ی

ٗىام كرزقی در کك٨ر كز٨د  19125جْغاد  1393ةی٤ی قغق جا پایاف ؿاؿ  ٦ام پیف م٨رت اج١اـ پؼكژق

ٗىام كرزقی ؿؼپ٨قیغق ة٨دق اؿث.  در ٠س٨١ع   12590ٗىام ركةاز ك 6535ک٥ ای٢ جْغاد قا٠ٜ  ،داقح٥

 ٠ٛغار ؿؼا٥٣ كرزقیک٥ ای٢  ،٠حؼ ٠ؼةِ ٗىام كرزقی ق٧ؼم در کك٨ر كز٨د داقح٥ اؿث 59311301

)گؽارش ٠ـاصث ك ؿؼا٥٣ ا٠اک٢ كرزقی کٜ کك٨ر ة٥ ج٘کیک ٠حؼ ٠ؼةِ را جتیی٢ کؼدق اؿث 7233085/0

 (1393اؿحاف، 

 

 ٦ا ک ق٧ؼؿحافف ة٥ ج٘کیاؿحا ٥٣ ا٠اک٢ كرزقی ق٧ؼم ك ركؿحایی٠ـاصث ك ؿؼا(: 1-4)زغكؿ

جْغاد ٗىا٦ام  ق٧ؼؿحاف ردیٖ

 ؿؼپ٨قیغقكرزقی 

 جْغاد ٗىا٦ام ٠ـاصث

 ركةاز كرزقی

 ٠ـاصث

 47651 13 36576 33 ؿ٤١اف 1

 111327 15 39622 36 قا٦ؼكد 2

 58816 10 23299 24 دا٠ٕاف 3
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 41880 11 15587 13 گؼ٠ـار 4

 27160 4 13517 13 ٧٠غیك٧ؼ 5

 40000 5 8808 10 ٠یا٠ی 6

 25266 4 6079 6 آراداف 7

 16000 2 6636 6 ؿؼظ٥ 8

 368100 64 150124 141 ٠س٨١ع 9

 ؿ٤١اف ٦ام كرزقی اؿحاف ةؼرؿی كوْیث ةاقگاق-4-2-3

ک٤٤غ. ة٥ ةیاف دیگؼ  ٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٦ؼ اؿحاف ای٘ا ٠ی٦ام كرزقی ٣ٛف ا٣کار ٣اپػیؼم در ج٨ؿْ ةاقگاق

گػرد. ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د  ٦ام كرزقی ٠ی ٠ـیؼ رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ٦ؼ اؿحاف از ةاقگاق

٨٠ز٨د پیف ركم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  م٦ا ٦ا ك وْٖ ظث ٨ٚتج٨ا٣غ ة٥ ق٤ا اؿحاف ٠ی٦ام كرزقی  ةاقگاق

٦ام اؿحاف در  اًلاّات ج١ا٠ی ةاقگاق ،در ای٢ صی٥ٌ ک١ک قایاف ج٨ز٧ی داقح٥ ةاقغ. قایاف ذکؼ اؿث

ش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ا٣ساـ قغق ٦ا ةؼ اؿاس اًلاّات ٠کح٨ب دریاٗحی از ادارق کٜ كرز دؿث ٣ت٨دق ك جضٞیٜ

 اؿث.

٦ام كرزقی ٨٠ز٨د در  ةؼ اؿاس ٠ـح٤غات ك اًلاّات دریاٗحی از ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف، جْغاد ةاقگاق

رزقی ٠ؼة٨ط ة٥ ق٧ؼؿحاف ؿ٤١اف اؿث، ة٥ ةیاف دیگؼ ةاقگاق اؿث. ةیكحؼی٢ جْغاد ةاقگاق ك 217اؿحاف 

ٚؼار دار٣غ. پؾ از ؿ٤١اف ٦ام ٨٠ز٨د در اؿحاف در ق٧ؼؿحاف ؿ٤١اف  ةاقگاق( کٜ ةاقگاق 68) درمغ31.33

٦ام ةْغم ٚؼار دار٣غ. ١٦چ٤ی٢  ق٧ؼ در رجت٥ قا٦ؼكد، دا٠ٕاف، گؼ٠ـار ك ٧٠غم ٦ام ق٧ؼؿحاف

٦ام كرزقی را دار٣غ)ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف  ٦ام ؿؼظ٥، آراداف ك ٠یا٠ی ک١حؼی٢ جْغاد ةاقگاق ق٧ؼؿحاف

٦ام  ٦ام كرزقی ٨٠ز٨د در ق٧ؼؿحاف گاقاًلاّات ٠ؼة٨ط ة٥ جْغاد ةاق (2-4)(. زغكؿ1394اؿحاف ؿ٤١اف،

 .د٦غ اؿحاف را ٣كاف ٠ی

 ٦ام اؿحاف ٦ام كرزقی ٨٠ز٨د در ق٧ؼؿحاف جْغاد ةاقگاق :(2-4زغكؿ)
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 جْغاد ةاقگاق ق٧ؼؿحاف ردیٖ

 68 ؿ٤١اف 1

 58 قا٦ؼكد 2

 33 دا٠ٕاف 3

 31 گؼ٠ـار 4

 18 ٧٠غیك٧ؼ 5

 5 ٠یا٠ی 6

 2 آراداف 7

 2 ؿؼظ٥ 8

 217 ز١ِ کٜ

 

 اؿحاف ؿ٤١اف كرزقکاراف ْٗاؿ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی-4-2-4

در صاؿ صاوؼ ٤٠تْی ک٥ ةح٨اف از ركم آف جْغاد كرزقکاراف ْٗاؿ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را ٠كعل ٨١٣د 

کٞی٥ كرزقکارا٣ی ک٥ ك٦ف صاوؼ ج٨اف در پژ صاؿ ة٥ م٨رت ةـیار ظ٨ش ةی٤ا٥٣ ٠یكز٨د ٣غارد. ةا ای٢ 

ف ص٨زق را ة٥ ٨٤ّاف زا٥ْ٠ كرزقکارا ،ا٣غ ی٥١ ٗغراؿی٨ف پؽقکی كرزقی درآ٠غقجضث ة٨ًر ؿاز٠اف یاٗح٥  ة٥

اف یاٗح٥ ة٥ ج٘کیک ٦ؼ یک از ةیا٣گؼ جْغاد كرزقکاراف ٠ؼد ك زف ؿاز٠ (3-٧ٚ4ؼ٠ا٣ی ٠ضـ٨ب ٨١٣د. زغكؿ)

ق٨د جْغاد کٜ  گ٥٣٨ ک٥ ٠لاص٥ُ ٠ی ١٦اف ةاقغ. ٠ی ٦1394ام كرزقی در ؿٌش اؿحاف در ؿاؿ  رقح٥

درمغ(  18/67) 22698ک٥ از ای٢ جْغاد  ،٣٘ؼ ة٨دق 33784 ةؼاةؼ ةا 1394قکاراف ؿاز٠اف یاٗح٥ در ؿاؿ كرز

ک٥ ةیكحؼی٢  ،ق٨د ا٣غ. ١٦چ٤ی٢ ٠لاص٥ُ ٠ی درمغ( ٣یؽ كرزقکار زف ة٨دق٣82/32٘ؼ)11086كرزقکار ٠ؼد ك 

٦ام  ٗح٥ ٠ؼة٨ط ة٥ رقح٥اراف ؿاز٠اف یاک١حؼی٢ كرزقک ٨ٗجتاؿ كاف ؿاز٠اف یاٗح٥ ٠ؼة٨ط ة٥ رقح٥ كرزقکار

 .(1394ق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف،ةاقغ)ادار ك کی٨ اؿپؼت ٠ی ةازم ك ةیٞیاردق١كیؼ

 ٦94ام كرزقی در ؿٌش اؿحاف در ؿاؿ  جْغاد كرزقکاراف ٠ؼد ك زف ؿاز٠اف یاٗح٥ ة٥ ج٘کیک رقح٥ :(3-4زغكؿ)
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ٖ
دی

 ر

 

 ٦یئث كرزقی

1394ةی٥١ ؿاؿ  

ٖ
دی

 ر

 

 ٦یئث كرزقی

 

ةی٥١ 

1394ؿاؿ  

ٖ
دی

 ر

 

 ٦یئث كرزقی

 

 ةی٥١ 

1394ؿاؿ  

 ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف

 129 103 جیؼ ا٣غازم 31 1185 282 ة٠٨ی ٠ضٞی 16 11 24 کتغم 1

حیکك 2  498 38 ز٨دك 32 627 45 رز٠ی 17 1047 0 

 139 61 دكك٠یغا٣ی 33 49 8 ٦اکی 18 375 325 ک٨٤٦٨ردم 3

ٖگٞ 4  17 6 دكچؼظ٥ ؿ٨ارم 36 465 195 ٤٦غةاؿ 19 9 15 

٨٠ج٨ر ؿ٨ارم ك  5

 اج٠٨تیٜ را٣ی

 1493 873 ژی٤١اؿحیک 35 491 113 ک٤گ ٨ٗ 20 142 30

 56 28 ؿ٨ارکارم 36 41 15 اؿک٨اش 21 126 51 ٣سات ٔؼیٙ 6

 51 29 قٌؼ٣ر 37 104 197 اؿکیث 22 1293 2051 كاٝیتاؿ 7

 4 3 ق١كیؼ ةازم 38 96 5 ا٣س٢١ كرزقی 23 20 33 ةی١اراف ظاص 8

 234 385 ق٤ا 39 206 372 ةغ٠ی٤ح٨ف 24 379 0 پ٨ٞ٧ا٣ی 9

 6186 93 ٨ٗجتاؿ 40 1323 0 ةغ٣ـازم 25 129 45 زا٣تازاف 10

 10 0 اؿکی 41 874 354 ةـکحتاؿ 26 69 7 كرزش ؿ٥ گا٥٠ 11

 1081 796 کاراج٥ 42 122 0 ة٨کؾ 27 28 9 کٟ ةی٤ایاف 12

ک١اف ك جیؼ 43 2 0 ةیٞیارد 28 603 3518 ١٦گا٣ی 13  11 17 

 22698 11086 ز١ِ کٜ 2243 849 جک٨ا٣غك 29 41 0 كز٥٣ ةؼدارم 14

 73 41 ج٤یؾ 30 439 89 ككق٨ 15

 اؿحاف ؿ٤١اف كرزقکاراف ٠ٞی-4-2-5

٦ام ٠ٞی ةؼام ٠ـاةٛات ةؼكف ٠ؼزم  کث در ٠ـاةٛات ٧ٚؼ٠ا٣ی جكکیٜ جیٟةا ٤ّایث ة٥ ای٤ک٥ ٣حیس٥ قؼ

غ را ٦ام ٠عحٖٞ ٦ـح٤ ٦ام ٠ٞی رقح٥ اؿحاف در جیٟدم ک٥ از كرزقکاراف اؿث، در ای٢ ةعف جْغاد اٗؼا

حٖٞ اؿحاف از ٣ُؼ جْغاد اٗؼادم ک٥ ٦ام كرزقی ٠ع ( كوْیث رقح4٥-4)د٦یٟ. زغكؿ ٨٠رد ةؼرؿی ٚؼار ٠ی

 26جْغاد  1394. ةا ج٨ز٥ ة٥ زغكؿ ٠ػک٨ر در ؿاؿ1د٦غ ، را ٣كاف ٠یا٣غ ّى٨ جیٟ ٠ٞی ة٨دق 1393در ؿاؿ 

 6 ک٥ از ای٢ جْغاد ،ا٣غ در ؿٌش اؿحاف ّى٨ جیٟ ٠ٞی ة٨دق ٦ام ٠عحٖٞ كرزقی ٣٘ؼ از رقح٥

                                                           
٦ام  ی٢ دادق. ة٤اةؼای٢ پژك٦كگؼ ٣یؽ ة٥ ١٦ة٨دق اؿث94ادارق کٜ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف ٠ؼة٨ط ة٥ ؿاؿ آظؼی٢ ٠ـح٤غات ٨٠ز٨د در ‌- 0

 . ا٣غ کؼدقرؿ١ی اکح٘ا 
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، ا٣غ)ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف ٠ؼد ة٨دقدرمغ( ٣923/76٘ؼ) ٦20ا زف ك  آف درمغ(٣07/23٘ؼ)

1393). 

 1394در ؿاؿ ٦ام كرزقی ٠عحٖٞ  رقح٥در  اؿحاف ّى٨ جیٟ ٠ٞیجْغاد اٗؼاد  (:4-4زغكؿ)

ٖ
دی

 ر

 

 رقح٥ كرزقی

اّىام جیٟ ٠ٞیجْغاد   

ٖ
دی

 ر

 

 رقح٥ كرزقی

 جْغاد اّىام جیٟ ٠ٞی

 زف ٠ؼد زف ٠ؼد

 2  ٨ٗجتاؿ 7  8 ا٣س٧٤١ام كرزقی 1

  1 زا٣تازاف ك ٨ْٞ٠ٝی٢ 8 2  ةغ٠ی٤ح٨ف 2

  1 ككق٨ 9  2 ةـکحتاؿ 3

  5 ٦اکی 10 1  جک٨ا٣غك 4

  1 رز٠ی ك ک٣٨گ ٨ٗ 11 1  ز٨دك 5

 6 20 ز١ِ کٜ  2 ؿ٥ گا٥٣ 6

 

 ام ٥ٌٛ٤٠ ك کك٨رم ٝیگ ،ة٥ ٠ـاةٛات کك٨رم ؿ٤١اف ٦ام اؿحاف جْغاد اّؽا٠ی-4-2-6

 ج٨ؿي ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ة٥ک٥ ٦ام ٠عحٖٞ كرزقی  ٦ام رقح٥ ( جْغاد اّؽا٠ی5-4)زغكؿ

د٦غ)ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف  را ٣كاف ٠ی ام کك٨رم ك ٝیگ کك٨رم رٗح٤غ ٠ـاةٛات کك٨رم، ٥ٌٛ٤٠

 (1394،اؿحاف ؿ٤١اف

 

 

 

 ج٨ؿي ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ٦ام ٠عحٖٞ كرزقی ٦ام رقح٥ اّؽا٠یجْغاد  :(5-4زغكؿ)
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ٖ
دی

ر
 

 

 

 رقح٥

٠ـاةٛات 

 کك٨رم

٠ـاةٛات 

 ام ٥ُٛ٤٠

 ٝیگ کك٨رم

ٖ
دی

ر
 

 

 

 رقح٥

٠ـاةٛات 

 کك٨رم

٠ـاةٛات 

 ام ٥ُٛ٤٠

 ٝیگ کك٨رم

 ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف  ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف 

 1 - - - 4 2 ة٠٨ی ٠ضٞی 18 - - - - 4 - کكحی 1

 2 - 2 - 2 - ٦اکی 20 - - - - - 2 گٖٞ 3

 - - - - 2 3 ک٣٨گ ٨ٗ  - - - - 2 - اج٠٨تیٜ را٣ی 4

 1 - - - 1 - اؿک٨اش 22 2 - --  2 - كاٝیتاؿ 5

 2 3 - - 2 1 اؿکیث 23 - - - - 1 1 ظاص ةی١اری٧ام 6

 1 - - - 4 - كرزقی ا٣س٢١ 24 - - - - 6 - پ٨ٞ٧ا٣ی كرزق٧ام 7

 2 2 - - 1 3 ةغ٠ی٤ح٨ف 25 - - - - 2 - ؿ٥ گا٥٣ 8

 - - - - 5 - ةغ٣ـازم 26 - - - - 2 2 ةی٤ایاف كکٟ ٣اةی٤ایاف 9

 - 1 2 1 - - ةـکحتاؿ 27 - - - - 2 1 ١٦گا٣ی 10

 - - - - 1 - ة٨کؾ 28 - - - - 4 - ةؼدارم كز٥٣ 11

 - - - - 5 2 پی٤گ گ٤گ 29 - - - - 22 5 ككق٨ 12

 - 2 - - 4 2 ز٨دك 30 10 6 - - 9 7 جک٨ا٣غك 13

 - - 1 - 8 - دكك٠یغا٣ی 31 - - 3 - 1 2 ج٤یؾ 14

 2 - 1 - 2 1 ؿ٨ارم دكچؼظ٥ 32 - - - - 4 1 جیؼا٣غازم 15

 - - - - 1 2 قٌؼ٣ر 33 - - - - 2 - جیؼ ا٣غازم ةا ک١اف 16

 1 1 - - 10 28 کاراج٥ 34 3 1 - - - - ٨ٗجتاؿ 17

 12 9 6 1 61 52 کٜ ز١ِ 15 7 3 0 66 24 کٜ ز١ِ
 

 

 ؿ٤١اف ٠غاؿ آكراف ةؼكف ٠ؼزم اؿحاف-4-2-7

 ٠غاؿ ةؼكف ٠ؼزم 30ک٥  ،د٦غ ٣كاف ٠ی 1394آكراف ةؼكف ٠ؼزم را در ؿاؿ  ( جْغاد ٠غاؿ6-4)زغكؿ

 .آٚایاف ة٨دق اؿث٦ام دریاٗحی، ٠ؼة٨ط ة٥  ، ک٥ ةیكحؼی٢ ٠غاؿج٨ؿي كرزقکاراف اؿحاف کـب قغق اؿث

 

 

 1394در ؿاؿ  آكراف ةؼكف ٠ؼزم جْغاد ٠غاؿ :(6-4زغكؿ)
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 اؿحاف ؿ٤١اف جْغاد ٠ؼةیاف-4-2-8

ةا  د٦غ.  را ٣كاف ٠ی 1394، در ؿاؿ جْغاد ٠ؼةیاف ْٗاؿ ك دارام ٠غارؾ ٠ؼةیگؼم در اؿحاف (7-4زغكؿ)

٦ام  ٠ؼةی در رقح٥ 2444 در اؿحاف جْغاد 1394، ک٥ در ؿاؿ ق٨د ٠كا٦غق ٠ی ٠ػک٨رج٨ز٥ ة٥ زغكؿ 

  .ا٣غ درمغ( زف ة٨دق ٣47٘ؼ) ٠1153ؼد ك ( درمغ ٣53٘ؼ) 1291داقح٥ ک٥ از ای٢ جْغاد  ٠عحٖٞ كز٨د

 ْٗاؿ ك دارام ٠غارؾ ٠ؼةیگؼم در اؿحاف جْغاد ٠ؼةیاف(: 7-4زغكؿ) 

 

ٖ
دی

ر
 

 

 رقح٥

٠غاؿ آكراف ةؼكف 

 ٠ؼزم

ٖ
دی

ر
 

 

 رقح٥

 ٠غاؿ آكراف ةؼكف ٠ؼزم

 ٠ؼد زف ٠ؼد زف

 2 - ا٣س٢١ كرزقی 4 5 - ككق٨ 1

 - 2 ةغ٠ی٤ح٨ف 5 4 3 ٨ْٞ٠ٝی٢ 2

 1 - ةـکحتاؿ 6 1 - ٦اکی 3

 16 14 ز١ِ کٜ  3   9 کاراج٥ 4

 

 رقح٥ كرزقی

 آٚایاف ةا٨٣اف
ی

ٞ٠ 

ی
ٞٞ١

٢ اٝ
 ةی

ز٥
در

1
 

ز٥
در

2
 

ز٥
در

3
 

یؼ
ؿا

 

ٜ
 ک

ی
ٞ٠ 

ی
ٞٞ١

٢ اٝ
 ةی

ز٥
در

1
 

ز٥
در

2
 

ز٥
در

3
 

یؼ
ؿا

 

ٜ
 ک

 82  62 14 1 1 4 56  48 34    پ٤گ پی٤گ

 4  2   1 1 5  4   1  كرزقی ٦ام ا٣س٢١

 70  64 6    17  13 3 1   رز٠ی

 9  7 1 1   29  23 5 1   ق٤ا

        3  3     ة٠٨ی ٠ضٞی

 12  6 3  2 1 7  7     ٦اکی

 133  107 16 9  1 119  108 10 1   ٤٦غةاؿ

 238 82 108 34 9 5  148 63 64 17 1 3  كاٝیتاؿ
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 اؿحاف ؿ٤١اف جْغاد داكراف-4-2-9

ةا ج٨ز٥ ة٥ د٦غ.  را ٣كاف ٠ی 1394در اؿحاف در ؿاؿ  ٠غرؾ داكرمرم دا جْغاد کٜ داكراف( 8-4)زغكؿ

٦ا ك  ٣٘ؼ داكر در رقح٥ 1532 در کٜ اؿحاف جْغاد 1394ق٨د ک٥ در ؿاؿ  زغكؿ ٠ػک٨ر ٠كا٦غق ٠ی

 921( ٠ؼد ك جْغاد درمغ %٣40٘ؼ 611 ٦ام ٠عحٖٞ كز٨د داقح٥ اؿث. از کٜ داكراف ٨٠ز٨د جْغاد درز٥

 .ا٣غ اف داكر در ؿٌش اؿحاف صى٨ر داقح٥( زف ة٥ ٨٤ّدرمغ %60ؼ٣٘

 6  6     1  1     جیؼ ك ک١اف

 50  41 9    28  28     ؿ٨ارم دكچؼظ٥

 13  13     4  2 1   1 کتغم

 24  20 4    18  17 1    ک٣٨گ ٨ٗ

 59  48 9 2   12  12     ككق٨

 3  2 1           كز٥٣ ةؼدارم

        3  2 1    گٖٞ

 17  15 2    4  4     قٌؼ٣ر

 28  25 2  1  71  69 2    ژی٤١اؿحیک

 8  2    6 7  4    3 ق١كیؼةازم

 46  30 12 4   19  17 2    جک٨ا٣غك

 9  8   1         ج٤یؾ

 3  3     2  2     جیؼا٣غازم

 45  21 14 7  3 49  42 4 2 1  ةـکحتاؿ

 4 2 1 1    6 2 3 1    اؿکیث

 9  5 3  1  18  13 4  1  ی٤ح٨فةغ٠

 45  40 2 1 2         ةغ٣ـازم

 31  26 3 1 1  17  15 2    ز٨دك

 34  31 2 1   15  15     دكك٠یغا٣ی

 3    2 1         کكحی

 176  84 71 16  5 1222  22     ٨ٗجتاؿ

 21  14 7    45  33 12  1  کاراج٥
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 1394جْغاد کٜ داكراف دارم ٠غرؾ داكرم در اؿحاف در ؿاؿ  :(8-4زغكؿ)

 

 رقح٥ كرزقی

 آٚایاف ةا٨٣اف

ی
ٞ٠ 

ی
ٞٞ١

٢ اٝ
 ةی

ز٥
در

1
 

ز٥
در

2
 

ز٥
در

3
 

یؼ
ؿا

 

ٜ
 ک

ی
ٞ٠ 

ی
ٞٞ١

٢ اٝ
 ةی

ز٥
در

1
 

ز٥
در

2
 

ز٥
در

3
 

یؼ
ؿا

 

ٜ
 ک

 132  95 28 5  4 86  78 6 1  1 پی٤گ پ٤گ

 61  56 4 1   16  15  1   رز٠ی

        25  21 3 1   ق٤ا  

               ٦اکی

 34  6 14 9  5 14  14     ٤٦غةاؿ

 317 204 52 27 12 1 21 214 150 36 13 14  1 كاٝیتاؿ

 2  2            جیؼ ك ک١اف

 30  23 7    2  2     ؿ٨ارم دكچؼظ٥

 13  13     4  2 1   1 کتغم

 14  12 1  1  17  16    1 ک٣٨گ ٨ٗ

 48  29 12 7   10  9  1   ككق٨

 6  2  4   4 4      كز٥٣ ةؼدارم

 1     1  3  2 1    گٖٞ

 12  10 2    2  2     قٌؼ٣ر

 16  14  1 1  14  12 2    ژی٤١اؿحیک

 1  1            ؿ٨ارکارم

 7 2 3    2 2 1 1     ق١كیؼةازم

 38  23 9 4 2  11  8 3    جک٨ا٣غك

 3  3            ج٤یؾ

 46  27 3 9 3 4 25  23  1 1  ةـکحتاؿ

 1  1     5  5     اؿکیث

 11  7 4    28  28     ةغکی٤ح٨ف

 4  3 1           اج٠٨تیٜ را٣ی

 16  9 1 1 1 4        ةغ٣ـازم
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 11  8 2 1          ة٨کؾ

 37 9     28 10 1     9 ز٨دك

 30  21 8 1   10  10     دكك٠یغا٣ی

  1 39 5 9 2         کكحی

   67 27 24  16 12  2 6 4   ٨ٗجتاؿ

   11 11    49  36 11  1 1 کاراج٥

 

 1394در ؿاؿدر ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات  ١ّٞکؼد ادارق کٜ اؿحاف ؿ٤١اف-4-2-10

کك٨رم در اؿحاف را ٣كاف  ك ٝیگام  ٦ام کـب قغق در ؿٌش کك٨رم، ٥ٌٛ٤٠ ( جْغاد ٠یؽةا٣ی9-4)زغكؿ

 .د٦غ ٠ی

 ام، ك ؿایؼ کك٨ر٦ا ك ٝیک کك٨رم در اؿحاف ٦ام کـب قغق در ؿٌش کك٨رم ٥ٌٛ٤٠ (: جْغاد ٠یؽةا٣ی9-4زغكؿ)

ٖ
دی

 ر

 

 رقح٥

٠ـاةٛات 

 کك٨رم

٠ـاةٛات 

 ام ٥ٌٛ٤٠

 ٝیگ کك٨ر

ٖ
دی

 ر

 

 رقح٥

٠ـاةٛات 

 کك٨رم

٠ـاةٛات 

 ام ٥ٌٛ٤٠

 ٝیگ کك٨ر

 ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف

 2 - - - 4 1 كرزقی ا٣س٢١ 10 - - - - 2 1 ک٨٤٦٨ردم 1

 4 2 - - 2 1 ةغ٠ی٤ح٨ف 11 - - - - 1 - گٖٞ 2

 - - 1 - - - ةـکحتاؿ 12 1 - - - - - كاٝیتاؿ 3

 2 - - - - - جک٨ا٣غك 13 1 - - - - - پ٨ٞ٧ا٣ی كرزش 4

 - - 1 - - - ج٤یؾ 14 1 - - - - - ٨ْٞ٠ٝی٢ 5

 - 1 - - - - ز٨دك 15 - - 1 - - - رز٠ی 6

 - - - - 1 - ژی٤١اؿحیک 16 - - - - 1 - ة٠٨ی ٠ضٞی 7

 - - 2 - 3 - کاراج٥ 17 1 - - - - - ٦اکی 8

1 - - 1 - - - ٤٦غةاؿ 9

8 

 4 2 4 - - - ٨ٗجتاؿ
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 1394در ؿاؿؿ٤١اف ٦یئث ٦ام اؿحاف -4-2-11

د٦غ)ادارق کٜ  ٦ام ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف ة٥ ج٘کیک آٚایاف ك ةا٨٣اف را ٣كاف ٠ی ( اّىام ٦یئث10-4زغكؿ)

 (1394كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف، 

 ٦ام ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف اّىام ٦یئث :(10-4زغكؿ)

 
 ز١ِ

 
 ٠یا٠ی

 
 ؿؼظ٥

 
ق ٧٠غم

 ٦ؼ

 
 آراداف

 
 گؼ٠ـار

 
 دا٠ٕاف

 
 قا٦ؼكد

 
 ؿ٤١اف

 
 اؿحاف

 
 

 ٠کاف ٦یات

 

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

اف
ا٨٣

 ة

اف
ٚای

 آ

 

6 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 اؿکیث

 

3 

 

4 

            

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 اؿک٨اش

 

1 

 

5 

   

1 

   

1 

 

1 

   

1 

  

1 

  

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ا٣س٧٤١ام كرزقی

 

5 

 

7 

  

1 

   

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

 ةـکحتاؿ

 

0 

 

9 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

 

 

 

1 

كپؼكرش  ةغ٣ـازم

 ا٣غاـ

 

7 

 

8 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ةغ٠ی٤ح٨ف

 

0 

 

6 

      

1 

    

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

 

 ة٨کؾ

 

4 

 

6 

      

1 

   

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

  

1 

  

1 

 

 ة٨ٝی٤گ ك ةیٞیارد



‌89

 

 

6 

 

6 

     

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 جیؼا٣غازم

 

6 

 

6 

     

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 جیؼا٣غازم ةا ک١اف
 

 

8 

 

8 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 جک٨ا٣غك

 

1 

 

4 

          

1 

    

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

 ج٤یؾ

 

6 

 

7 

  

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

 پؽقکی كرزش

 

7 

 

9 

  

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 پی٤گ پ٣٨گ

 

7 

 

8 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 کاراج٥

 

3 

 

5 

  

1 

    

1 

   

1 

 

1 

   

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

 کتغم

 

0 

 

9 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

 

 کكحی

 

6 

 

8 

  

1 

   

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

ک٣٨گ ٨ٗ ك ٤٦ؼ٦ام  

 رز٠ی

 

7 

 

8 

  

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ک٨٤٦٨ردم

 

1 

 

1 

                 

1 

 

1 

 

 گٖٞ
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6 

 

9 

  

1 

  

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 دكچؼظ٥ ؿ٨ارم

 

4 

 

6 

      

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 دك ك ٠یغا٣ی

 

4 

 

7 

    

1 

  

1 

  

1 

 

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ؿ٨ارکارم

 

5 

 

7 

    

1 

    

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ق٤ا قیؼز٥ كاجؼپ٨ٝ٨

 

3 

 

3 

         

1 

 

1 

     

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ق١كیؼةازم

 

7 

 

7 

     

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

٦ام  قٌؼ٣ر ك ةازم

 ٗکؼم

 

5 

 

6 

     

1 

 

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

 ز٨دك

 

8 

 

9 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 ژی٤١اؿحیک

 

5 

 

9 

  

1 

  

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

 ٨ٗجتاؿ

 

3 

 

4 

           

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

1 

 

 ٚایٛؼا٣ی
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4 

 

4 

           

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

٣اةی٤ایاف ك کٟ 

 ةی٤ایاف

 

9 

 

9 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 كاٝیتاؿ

 

0 

 

6 

      

1 

    

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

 

 كز٥٣ ةؼدارم

 

6 

 

8 

  

1 

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

٦ام رز٠ی كرزش  

٦ام پی٣٨غ  كرزش

 اّىا ك ةی١اراف ظاص

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

         

1 

 

1 

     

3 

 

3 

٦ام  ٦یئث كرزش

 ٣اق٨٤ایاف

 

1 

  

1 

                

2 

 

0 

كرزش ؿ٤حی ك 

٠ضٞی ة٠٨ی  

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

  

1 

  

9 

 

6 

٦ام پ٨ٞ٧ا٣ی ك  كرزش

ام زكرظا٥٣  

 

1 

  

1 

  

1 

  

1 

  

1 

    

1 

      

6 

 

0 

 

گا٥٣ ٦ام ؿ٥ كرزش  

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

           

4 

 

3 

 

 كرزش ١٦گا٣ی

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

9 

 

9 
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كرزش زا٣تازاف ك 

 ٨ْٞ٠ٝی٢

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

   

1 

      

6 

 

5 

 

 ككق٨

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

    

1 

 

1 

 

1 

  

1 

 

1 

 

8 

 

6 

٨٠ج٨رؿ٨ام ك 

را٣ی اج٠٨تیٜ  

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

    

1 

  

1 

  

1 

  

8 

 

3 

 

 ٦اکی

 

1 

 

1 

                 

1 

 

1 

 

 ٤٦غةاؿ

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

   

1 

 

1 

   

1 

  

7 

 

6 

 

 ٣سات ٔؼیٙ

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

1 

      

7 

 

5 

 

 ز١ِ کٜ

 

46 

 

39 

 

42 

 

28 

 

41 

 

32 

 

38 

 

29 

 

38 

 

29 

 

19 

 

11 

 

35 

 

21 

 

16 

 

4 

 

19 

 

5 

 

294 

 

198 

 

 

 1394در ؿاؿؿ٤١اف ٦ام کـب قغق ج٨ؿي اؿحاف  كوْیث ٠غاؿ-4-2-12

 ٦1394ام کـب قغق ج٨ؿي كرزقکاراف اؿحاف را در ٠ـاةٛات ٠عحٖٞ ؿاؿ  ( جْغاد٠غاؿ11-4زغكؿ)

 د٦غ)ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف(. ٣كاف ٠ی

 ٦ام کـب قغق ج٨ؿي كرزقکاراف اؿحاف جْغاد٠غاؿ :(11-4زغكؿ)
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ٖ
دی

  ر

 

 ٣اـ رقح٥

 ٨٣ع ٠غاؿ

ٖ
دی

 ر

 

 ٣اـ رقح٥

 ٨٣ع ٠غاؿ

ًلا
 

ؼق
ٛ٣ 

ؼ٣ؽ
 ة

ًلا
 

ؼق
ٛ٣ 

ؼ٣ؽ
 ة

 - - - ق٤ا 18 - - - اؿک٨اش 1

 - - - ٨ٗجتاؿ 19 5 5 5 ةغ٠ی٤ح٨ف 2

 - - - ٚایٛؼاف 20 - - - ةـکحتاؿ 3

 72 40 44 کاراج٥ 21 - - - ة٨کؾ 4

 - - - کكحی 22 1 - - پی٤گ پ٤گ 5

 1 2 2 گٖٞ 23 1 - - جیؼا٣غازم 6

 1 1 - ٨٠ج٨ر ؿ٨ارم 24 - - - جیؼكک١اف 7

 - - - كاٝیتاؿ 25 3 - 1 ز٨دك 8

 16 18 19 ككق٨ 26 2 3 1 دكك٠یغا٣ی 9

 1 - - كز٥٣ ةؼدارم 27 - 1 - دكچؼظ٥ ؿ٨ارم 10

 - - - ٦اکی 28 1 - - ژی٤١اؿحیک 11

 - - - ٤٦غةاؿ 29 1 1 - ة٠٨ی ٠ضٞی 12

 23 9 18 رز٠ی 30 4 - - ١٦گا٣ی 13

 2 1 2 ةغ٣ـازم 31 2 - 1 ٨ْٞ٠ٝی٢ 14

 2 1 2 ک٣٨گ ٨ٗ 32 26 8 8 جک٨ا٣غك 15

 - - - کتغم 33 - - - قٌؼ٣ر 16

 2 1 - اؿکیث 34 - - - ق١كیؼ ةازم 17

 166 101 103 کٜ

 

 ج٨میٖ یاٗح٥ ٦ا ك ؿؤالات جضٛیٙ ةعف دكـ:-4-3

ة٥ ًؼح ؿ٨الات جضٛیٙ  ك ؿپؾ ز١ْیث ق٤اظحی ٥٣٨١٣ آ٠ارم ٦ام در ای٢ ةعف اةحغا ة٥ ج٨میٖ كیژگی

 ق٨د. پؼداظح٥ ٠ی

 ٦ام جضٛیٙ ج٨میٖ یاٗح٥-4-3-1
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٦ام ٗؼاكا٣ی، درمغ ك  ٥٣٨١٣ آ٠ارم ةا اؿح٘ادق از قاظل درای٢ ٚـ١ث ةؼظی از ٠كعنات ٗؼدم اّىاء

 زغكؿ ج٨میٖ قغق اؿث.

 اّىاء ٥٣٨١٣ آ٠ارم ز٤ـیث-4-3-1-1

درمغ را ز٣اف جكکیٜ  41.5از ٥٣٨١٣ آ٠ارم را ٠ؼداف ك درمغ  58.5ق٨د  دادق ٠یگ٥٣٨ ک٥ ٣كاف  ١٦اف

 د٤٦غ. مغ ز٤ـیث ٥٣٨١٣ آ٠ارم را ٣كاف ٠یج٨زیِ ٗؼاك٣ی ك در (2-4( ك قکٜ)12-4د٤٦غ. زغكؿ) ٠ی

: ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ز٤ـیث ٥٣٨١٣ آ٠ارم(12-4زغكؿ)  

 درمغ ٗؼاكا٣ی ٗؼاكا٣ی ز٤ـیث

5/58 48 ٠ؼد  

5/41 34 زف  

 100 82 کٜ

 

 اّىاء ٥٣٨١٣ آ٠ارم ؿ٢-4-3-1-2

گ٥٣٨  د٤٦غ. ١٦اف ًت٥ٛ ؿ٤ی ٥٣٨١٣ آ٠ارم را ٣كاف ٠یج٨زیِ ٗؼاك٣ی ك درمغ ( 3-4( ك قکٜ)13-4زغكؿ)

 50-41 ،%25.6ؿاؿ  40-31%، 11ؿاؿ  30-21، %6.1ؿاؿ  20زیؼق٨د ٠ضغكدق ؿ٤ی  ک٥ ٠كا٦غق ٠ی

 ا٣غ. اظحناص دادق % را ة٥ ظ٨د22ؿاؿ ة٥ ةالا 50% ك35.4ؿاؿ

 

 

 : ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ًت٥ٛ ؿ٤ی ٥٣٨١٣ آ٠ارم(13-4زغكؿ)

 درمغ ٗؼاكا٣ی ٗؼاكا٣ی ًت٥ٛ ؿ٤ی

ؿاؿ         20ک١حؼ از   5 1/6  

ؿاؿ21-30  9 11 

ؿاؿ31-40  21 6/25  



‌95

 

ؿاؿ41-50  29 4/35  

ؿاؿ50ةیكحؼ از  18 22 

 100  82  ز١ِ کٜ

 آ٠ارماّىاء ٥٣٨١٣  جضنیلات-4-3-1-3

د٤٦غ.  جضنیلات ٥٣٨١٣ آ٠ارم را ٣كاف ٠ی ٣ی ك درمغ ؿٌشاج٨زیِ ٗؼاك (4-4قکٜ) ك (14-4زغكؿ)

% دارام ٠غرؾ 31.7 ،دارام ٠غرؾ ٝیـا٣ؾ %34.1ةیكحؼی٢ ؿٌش جضنیلاجی اّىاء ٥٣٨١٣ آ٠ارم، ی٤ْی 

دارام  %4.9% دارم ٠غرؾ دکحؼام جعننی ك ٗٛي 13.4 ،دارام ٠غرؾ ٨ٗؽ دیپٟٞ %15.9 ،٨ٗؽ ٝیـا٣ؾ

 .٠غرؾ دکحؼم ٦ـح٤غ

 ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ؿٌش جضنیلات ٥٣٨١٣ آ٠ارم :(14-4زغكؿ)

 درمغ ٗؼاكا٣ی ٗؼاكا٣ی جضنیلات

9/4 4 دیپٟٞ  

9/15 13 ٨ٗؽ دیپٟٞ  

1/34 28 ٝیـا٣ؾ  

7/37 26 ٨ٗؽ ٝیـا٣ؾ  

4/13 11 دکحؼا  

 100 82 ز١ِ کٜ

 اّىاء ٥٣٨١٣ آ٠ارم ؿاة٥ٛ ْٗاٝیث در كرزش-4-3-1-4

د٤٦غ.  ْٗاٝیث در كرزش ٥٣٨١٣ آ٠ارم را ٣كاف ٠ی ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ؿاة٥ٛ (5-4)ك قکٜ (15-4)زغكؿ

% 63.4ؿاؿ ةا   15ْٗاٝیث ٥٣٨١٣ آ٠ارم  ةیكحؼ از ق٨د ةیكحؼی٢ دا٥٤٠ ؿاة٥ٛ  گ٥٣٨ ک٥ ٠كا٦غق ٠ی ١٦اف

 .ةاقغ ٠ی

 آ٠ارم(: ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ؿاة٥ٛ ْٗاٝیث در كرزش ٥٣٨١٣ 15-4زغكؿ)

 درمغ ٗؼاكا٣ی ٗؼاكا٣ی ؿاة٥ٛ ْٗاٝیث در كرزش

ؿاؿ5زیؼ  2 2/4  

ؿاؿ6-10  8 8/9  
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ؿاؿ11-15  20 4/24  

ؿاؿ15ةیكحؼ از  52 4/62  

 1 82 ز١ِ کٜ
 

 اّىاء ٥٣٨١٣ آ٠ارم ٨٣ع جسؼة٥ در كرزش-4-3-1-5

د٤٦غ.  در كرزش ٥٣٨١٣ آ٠ارم را ٣كاف ٠ی ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ٨٣ع جسؼة٥ (6-4)ك قکٜ (16-4)زغكؿ

 %٦31.7ام كرزقی ةا   ٨٣ع جسؼة٥ ٥٣٨١٣ آ٠ارم ّى٨ ٦یئث ق٨د ةیكحؼی٢ دا٥٤٠ گ٥٣٨ ک٥ ٠كا٦غق ٠ی ١٦اف

 ةاقغ. ٠ی

 ج٨زیِ ٗؼاكا٣ی ك درمغ ٨٣ع جسؼة٥ در كرزش ٥٣٨١٣ آ٠ارم :(16-4زغكؿ)

 درمغ ٗؼاكا٣ی ٗؼاكا٣ی ٨٣ع جسؼة٥ در كرزش

7/31 26 ّى٨ ٦یئث كرزقی  

7/20 17 ٠غیؼ  

 22 18 داكر،٠ؼةی،ةازیک٢

6/14 12 ّى٨ ٦یئث ١ّٞی  

 11 9 کارق٤اس كرزش ك ز٨ا٣اف

 100 82 ز١ِ کٜ

 

 ؿؤالات جضٛیٙ-4-3-2

 : كوْیث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در اةْاد ٨٠رد ةؼرؿی چگ٥٣٨ اؿث؟1ؿ٨اؿ -4-3-2-1

 )کارق٤اؿاف ك ٠حعنناف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ادارق کٜ ٦ا ك ٣ُؼؿ٤سی از اّىام زا٥ْ٠ ةا ج٨ز٥ ة٥ ةؼرؿی

٦ام كرزقی  ١٦چ٨ف ا٠کا٣ات ٗیؽیکی ك زیؼؿاظث ک٥ در ا٨٠رم ،كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف( ٠كعل قغق

ؼة٨ط در ا٨٠ر ٠ ؛ام كرزقی در ؿٌش اؿحاف در صغ ظ٨ب٦ اف ك ٠ؼةیاف ك ١٦چ٤ی٢ جْغاد ٦یئثجْغاد داكر

 ؛ارجتاط ةا ؿایؼ ٧٣اد٦ام ا٨٠ر ٠اٝی در صغ ٠ح٨ؿي رك ة٥ پایی٢ ؿحاف،ة٥ ج٨زیِ ٠ؼةیاف ك داكراف در ؿٌش ا

استفاده از علٌم ‌دتات ٠غیؼیث، پایگاق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، در ا٨٠رم ٠ؼة٨ط ة٥ اؿح٘ادق از ٤ٗاكرم اًلاّات،
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کـب ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات ٠عحٖٞ در صغ وْیٖ ك در  ،ًرزشی در ًرزش استان یا علمی کردن ًرزش

زاریاةی ك زػب اؿپا٣ـؼ ك کـب ؿک٦٨ام ٧ٚؼ٠ا٣ی از دیغگاق کارق٤اؿاف در صغ ٔیؼ ٚاةٜ ا٨٠ر ٠ؼة٨ط ة٥ ةا

 .ٚت٨ؿ ارزیاةی قغق اؿث

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟٦ا٨ّا٠ٜ درك٣ی)٨ٚت : 2ؿ٨اؿ -4-3-2-2

٦ام ٠عحٖٞ ةؼظ٨ردار  ٦ایی ٠حْغد در صی٥ٌ از ٨ٚتّ اؿحاف ؿ٤١اف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی جضٛیٙ ٣كاف داد ٣حایر

٢ ٤ْ٠ی دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از ٦ام آ٠ارم در ٨٠رد جْیی ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض ةیا٣گؼ (17-4زغكؿ)ةاقغ.  ٠ی

 .ةاقغ ٠ی >05/0pدر ؿٌش  1ام  ةؼ اؿاس آز٨٠ف دكز٥ٞ١ ٦SWOTام ٠ؼة٨ط ة٥ پؼؿك٤ا٥٠  گ٨ی٥

 استان‌هاي‌ورزش‌قهرماني‌داری‌اهمیت‌هر‌یک‌از‌قوت‌های‌آماری‌برای‌تعیین‌معنی‌نتایج‌آزمون‌فرض‌:(07-4)جدول‌

 گ٨ی٥ ٨٠رد آز٨٠ف
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 ٠ـاصث ا٠اک٢، كرزقی،)ا٠اک٢  ٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣ ٗىا٦ام كرزقی

 ٦ام كرزقی ك...( اؿحاف ؿ٤١اف ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ر جْغاد ٠س٥ّ٨١
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف

ک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠اک٢ كرزقی اؿحاف ةؼام پؼداظح٢ ة٥ كرزش 

 ٧ٚؼ٠ا٣ی
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦یئث ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف 46كز٨د 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام ٠ؼةیگؼم ك داكرم در ؿٌش اؿحاف ةؼگؽارم کلاس

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام پژك٦كی ج٨ؿي ادارق کٜ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ص١ایث از ًؼح

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام ٠ٞی در ؿاؿ گػقح٥ كرزقکار ة٥ جیٟ 121د٨ّت قغف 

                                                           
1 -Binominal Test 
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ا٠کاف اؿح٘ادق از ٣ُؼات ك پیك٧٤ادات ٧ٚؼ٠ا٣اف پیكکـ٨ت در كرزش 

 ٧ٚؼ٠ا٣ی
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 كز٨د جس٧یؽات ٤٠اؿب كرزقی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف

٦ام ا٣٘ؼادم در ؿٌش کك٨رم)ة٥ ظن٨ص  ٨٠ٗٛیث ٣ـتی ةؼظی رقح٥

 کاراج٥(
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام ٠ْحتؼ ز٣اف ك ٠ؼداف کك٨ر ٦ایی از اؿحاف در ٝیگ صى٨ر جیٟ

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٣ُؼم ٠ؼةیاف اؿحاف ةالا ة٨دف دا٣ف ١ّٞی ك 

 دار٤ْ٠ی  05/0 001/0 5/0 7/0 ٣ـتث ٤٠اؿب جْغاد ٠ؼةیاف ك کارق٤اؿاف كرزش در ؿٌش اؿحاف

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ةـکحتاؿ  ٦ام جی١ی ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ ؿاصٞی ك ك٣غ رك ة٥ رقغ ةؼظی رقح٥ر

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام كرزقی ٦ام ارزیاةی اؿحا٣غارد٦ام ؿا٢ٝ ٤٠اؿب ة٨دف ركی٥

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٣ُارت ٤٠اؿب ةؼ ازؼام ٠ـاةٛات ٝیگ اؿحاف

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام كرزقی در اؿحاف قح٥در ر )داكرم ك ٠ؼةیگؼم( چ٤غی٢ ٠غرصى٨ر 

 دار ٤ْ٠ی 05/0 001/0 5/0 6/0 ٤٠اؿب ة٨دف ک١یث ٣یؼكم ا٣ـا٣ی در ادارق کٜ اؿحاف

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 6/0 )٣ـتث ة٥ ٠یا٣گی٢ کك٨رم( در ؿٌش اؿحافكز٨د جْغاد ٤٠اؿب داكر

٦ام ٠عحٖٞ  ٦ایی ٠حْغد در صی٥ٌ رزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف از ٨ٚتّک٥ ك ،جضٛیٙ ٣كاف داد٣حایر 

 ٣حایر آز٨٠ف  ةیا٣گؼ( 18-4زغكؿ) ة٤غم قغ. آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ اك٨ٝیثک٥ ةا اؿح٘ادق از  ةاقغ. ٠یةؼظ٨ردار 

 را ة٥ ١٦ؼاق٦ا  ( ای٢ ٨ٚت18ّ-4)زغكؿق٨د  گ٥٣٨ ک٥ ٠كا٦غق ٠ی ١٦اف ةاقغ. ٠ی >05/0pٗؼیغ٢٠ در ؿٌش 

 .د٦غ ١٣ایف ٠یةؼ اؿاس ٣حایر آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠  ٠یا٣گی٢ رجت٥

 >05/0pٗؼیغ٢٠ در ؿٌش ةیا٣گؼ٣حایر آز٨٠ف  :(18-4زغكؿ)

ٖ
دی

ر
 

٠یا٣گی٢  ٨٤ّاف

 رجت٥

رجت٥  ٠یا٣گی٢

 کٜ

٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣ ٗىا٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام كرزقی ك...(  1

 ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨راؿحاف ؿ٤١اف 
12.50 4.24 1 
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 2 4.04 11.27 ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف 2

 3 4.03 11.16 ک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠اک٢ كرزقی اؿحاف ةؼام پؼداظح٢ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 3

 4 4.00 10.60 ٦یئث ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف 46كز٨د  4

 5 3.96 10.60 ةؼگؽارم کلاس ٦ام ٠ؼةیگؼم ك داكرم در ؿٌش اؿحاف 5

 6 3.95 10.59 ٦ام پژك٦كی ج٨ؿي ادارق کٜ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ص١ایث از ًؼح 6

 7 3.89 10.48 ٦ام ٠ٞی در ؿاؿ گػقح٥ كرزقکار ة٥ جیٟ 121د٨ّت قغف  7

 8 3.84 10.42 ا٠کاف اؿح٘ادق از ٣ُؼات ك پیك٧٤ادات ٧ٚؼ٠ا٣اف پیكکـ٨ت در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 8

 9 3.87 10.40 كرزقی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحافكز٨د جس٧یؽات ٤٠اؿب  9

 10 3.89 10.29 ٦ام ا٣٘ؼادم در ؿٌش کك٨رم)ة٥ ظن٨ص کاراج٥( ٨٠ٗٛیث ٣ـتی ةؼظی رقح٥ 10

 11 3.79 10.18 صى٨ر جیٟ ٦ایی از اؿحاف در ٝیگ ٦ام ٠ْحتؼ ز٣اف ك ٠ؼداف کك٨ر 11

 12 3.84 10.04 ةالا ة٨دف دا٣ف ١ّٞی ك ٣ُؼم ٠ؼةیاف اؿحاف 12

 13 3.78 9.92 ٣ـتث ٤٠اؿب جْغاد ٠ؼةیاف ك کارق٤اؿاف كرزش در ؿٌش اؿحاف 13

 14 3.76 9.29 ٦ام جی١ی ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ ؿاصٞی ك ةـکحتاؿ ك٣غ رك ة٥ رقغ ةؼظی رقح٥ 14

 15 3.80 9.26 ٦ام كرزقی ٤٠اؿب ة٨دف ركی٥ ٦ام ارزیاةی اؿحا٣غارد٦ام ؿا٢ٝ 15

 16 3.73 9.13 ٝیگ اؿحاف٣ُارت ٤٠اؿب ةؼ ازؼام ٠ـاةٛات  16

 17 3.71 9.05 ٦ام كرزقی در اؿحاف قح٥)داكرم ك ٠ؼةیگؼم(در ر صى٨ر چ٤غی٢ ٠غرس 17

 18 3.64 8.58 ٤٠اؿب ة٨دف ک١یث ٣یؼكم ا٣ـا٣ی در ادارق کٜ اؿحاف 18

 19 3.42 7.26 كز٨د جْغاد ٤٠اؿب داكر )٣ـتث ة٥ ٠یا٣گی٢ کك٨رم( در ؿٌش اؿحاف 19

 رزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟( ك٦ا و٨ّْٖا٠ٜ درك٣ی): 3ؿ٨اؿ -4-3-2-3

 ةاقغ. ٦ام ٠عحٖٞ ركةؼك ٠ی ٦ایی ٠حْغد در صی٥ٌ ٣حایر جضٛیٙ ٣كاف داد كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةا وْٖ

 ٦ام دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از گ٨ی٥ ٦ام آ٠ارم در ٨٠رد جْیی٢ ٤ْ٠ی ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض( ةیا٣گؼ 19-4زغكؿ)

 .ةاقغ ٠ی  >05/0pام در ؿٌش  آز٨٠ف دكز٥ٞ١ ةؼ اؿاس ٠swotؼة٨ط ة٥ پؼؿك٤ا٥٠ 

 ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از وْٖ ٦ام آ٠ارم ةؼام جْیی٢ ٤ْ٠ی : ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض(19-4)زغكؿ 



011

 

 

 گ٨ی٥ ٨٠رد آز٨٠ف

غق
 ق

غق
ا٦

٠ك
ؿ 

١ا
صح

ا
 

٨ف
ز٠

ؿ آ
١ا

صح
ا

م 
دار

٤ْا
ش ٠

ؿٌ
٨ف 

ز٠
م آ

ٌا
 ظ

اف
یؽ

٠
 

ث
١ی

 ا٦
م

دار
ی 

٤ْ
٠

 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 9/0 وْٖ در ةازار یاةی كرزقی ك زػب اؿپا٣ـؼ 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد در اؿحاف 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 9/0 ٣ت٨د پایگاق ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ١ّٞی ٣ت٨دف كرزش اؿحاف 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 پژك٦كی كرزقی-٦ام ١ّٞیّغـ ة٧ؼق گیؼم از ٣حایر جضٛیٛات ك ًؼح

ّغـ جْا ٠ٜ ٤٠اؿب ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ةا دا٣كگاق ٦ا ك ٠ؼاکؽ 

 آ٨٠زقی اؿحاف
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 74/0 ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةی ا٣گیؽگی ٠ؼةیاف ١٠حاز ز٧ث ١٦کارم در

ّغـ كز٨د ك ة٥ کار گیؼم ركی٥ ٦ام ٚا٣٨٣ی ٤٠اؿب ز٧ث ایساد قٕٜ ةؼام 

 كرزقکاراف
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٗٛغاف ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام اؿحاف  ّغـ ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ ةی٢ ٦یئث

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام پؼ ٠غاؿ از ز٥ٞ١ ة٨کؾ ك دك ٠یغا٣ی  ک١ت٨د ٠ؼةی در ةؼظی از رقح٥

ک١ت٨د قغیغ كرزقکار ةؼزـح٥ در ؿٌش ٠ٞی ك ةی٢ ا١ٝٞٞی در اؿحاف ز٧ث 

 ایساد ا٣گیؽق 
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام ٠غاؿ آكر کٟ ج٨ز٧ی ادارق کٜ ة٥ كرزش

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ک١ت٨د کارق٤اس جؼةیث ةغ٣ی در ادارات 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ّغـ كز٨د چارت ؿاز٠ا٣ی ٠كعل ك کا٠ٜ در ادارات جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام ٠غیؼیحی  ّغـ دتات ٠غیؼاف كرزقی در ؿ١ث
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٦ام دارام پحا٣ـیٜ  ٣ت٨د اك٨ٝیث ة٤غم ٤٠اؿب ز٧ث جعنیل ة٨دز٥ ة٥ رقح٥

 ةالا
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ا در ؿٌش اؿحاف  اٝگ٨م ٣ا٤٠اؿب ج٨زیِ ا٠کا٣ات ك زیؼؿاظث

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ّغـ اؿح٘ادق از ٤ٗاكرم اًلاّات ك ارجتاًات در ةعف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ّغـ ص١ایث ٠ادم ك ٨٤ْ٠م ٤٠اؿب از ٠ؼةیاف اؿحاف

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ اؿاس رقح٥ كرزقی

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام ٤٠ُٟ ك ٠غكف اؿحْغادیاةی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٣اکاٗی ة٨دف ٠یؽاف کـب ا٠حیاز ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات کك٨رم

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٣ت٨د ؿیـحٟ ٤٠اؿب ز٧ث ؿاز٠ا٣غ٦ی داكًٞتی٢ كرزقی

ًرزشکاران منتخب استان جيت اعسام ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْی٢ 

 بو مسابقات کشٌری
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 6/0 ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ اؿاس درز٥ ٠ؼةیگؼم

٦ام ٠عحٖٞ  ٠حْغد در صی٦٥ٌایی  ٣حایر جضٛیٙ ٣كاف داد، ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف دچار وْٖ 

ةاقغ.  ٦ا ٠ی ( ةیا٣گؼ ای٢ و20ْٖ-4زغكؿ) .ة٤غم قغ اؿح٘ادق از آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ اك٨ٝیث ک٥ ةا ةاقغ، ٠ی

ةؼ اؿاس ٣حایر آز٨٠ف ٦ا را ة٥ ١٦ؼاق ٠یا٣گی٢ رجت٥  ( ای٢ و20ْٖ-4ق٨د زغكؿ) گ٥٣٨ ک٥ ٠كا٦غق ٠ی ١٦اف

 د٦غ. ٣كاف ٠ی >05/0pٗؼیغ٢٠ در ؿٌش 

 ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف (: و20ْٖ-4زغكؿ)

ٖ
دی

ر
 

٠یا٣گی٢  ٨٤ّاف

 رجت٥

رجت٥  ٠یا٣گی٢

 کٜ

 1 4.30 16.86 وْٖ در ةازار یاةی كرزقی ك زػب اؿپا٣ـؼ  1

 2 4.78 16.12 ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد در اؿحاف  2

 3 4.13 16.12 ٣ت٨د پایگاق ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف  3

 4 4.14 15.95 ١ّٞی ٣ت٨دف كرزش اؿحاف  4

 5 4.12 15.84 پژك٦كی كرزقی-٦ام ١ّٞیگیؼم از ٣حایر جضٛیٛات ك ًؼح ّغـ ة٧ؼق 5
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 6 4.10 15.61 ٦ا ك ٠ؼاکؽ آ٨٠زقی اؿحاف كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ةا دا٣كگاق ٤٠اؿب ادارق ک٠ٜٜ ّغـ جْا 6

 7 4.03 14.92 ةی ا٣گیؽگی ٠ؼةیاف ١٠حاز ز٧ث ١٦کارم در ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 7

 8 4.07 14.76 ٦ام ٚا٣٨٣ی ٤٠اؿب ز٧ث ایساد قٕٜ ةؼام كرزقکاراف ؼم ركی٥گیّغـ كز٨د ك ة٥ کار 8

 9 3.98 14.72 ٗٛغاف ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  9

 10 3.96 14.59 ٦ام اؿحاف  ّغـ ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ ةی٢ ٦یئث 10

 11 4.01 14.49 ٦ام پؼ ٠غاؿ از ز٥ٞ١ ة٨کؾ ك دك ٠یغا٣ی  ک١ت٨د ٠ؼةی در ةؼظی از رقح٥ 11

 12 3.98 14.22 ک١ت٨د قغیغ كرزقکار ةؼزـح٥ در ؿٌش ٠ٞی ك ةی٢ ا١ٝٞٞی در اؿحاف ز٧ث ایساد ا٣گیؽق  12

 13 3.93 13.88 ٦ام ٠غاؿ آكر ج٨ز٧ی ادارق کٜ ة٥ كرزش کٟ 13

 14 3.90 13.74 ٨د کارق٤اس جؼةیث ةغ٣ی در اداراتک١ت 14

 15 3.84 13.67 ةغ٣ی اؿحافّغـ كز٨د چارت ؿاز٠ا٣ی ٠كعل ك کا٠ٜ در ادارات جؼةیث  15

 16 3.92 13.51 ٦ام ٠غیؼیحی  ّغـ دتات ٠غیؼاف كرزقی در ؿ١ث 16

 17 3.89 13.45 ٦ام دارام پحا٣ـیٜ ةالا ة٤غم ٤٠اؿب ز٧ث جعنیل ة٨دز٥ ة٥ رقح٥ ٣ت٨د اك٨ٝیث 17

 18 3.86 13.35 ٦ا در ؿٌش اؿحاف  اٝگ٨م ٣ا٤٠اؿب ج٨زیِ ا٠کا٣ات ك زیؼؿاظث 18

 19 3.87 13.32 ّغـ اؿح٘ادق از ٤ٗاكرم اًلاّات ك ارجتاًات در ةعف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  19

 20 3.89 13.34 ّغـ ص١ایث ٠ادم ك ٨٤ْ٠م ٤٠اؿب از ٠ؼةیاف اؿحاف 20

 21 3.85 12.82 ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ اؿاس رقح٥ كرزقی 21

 22 3.79 12.79 اؿحْغادیاةی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف٦ام ٤٠ُٟ ك ٠غكف  ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ 22

 23 3.82 12.60 ٣اکاٗی ة٨دف ٠یؽاف کـب ا٠حیاز ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات کك٨رم 23

 24 74..3 12.15 ٣ت٨د ؿیـحٟ ٤٠اؿب ز٧ث ؿاز٠ا٣غ٦ی داكًٞتی٢ كرزقی 24

مسابقات ًرزشکاران منتخب استان جيت اعسام بو ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْی٢  25

 کشٌری
12.08 3.74 25 

 26 3.68 11.87 ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ اؿاس درز٥ ٠ؼةیگؼم 26

 27 3.59 11.22 ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ ؿاز٠اف یاٗح٥ ز٧ث ا٣ساـ كرزش ١٦گا٣ی 27

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟٦ا٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی)ٗؼمث: 4ؿ٨اؿ -4-3-2-4

٦ام ٠عحٖٞ ةؼظ٨ردار  ٠حْغد در صی٥ٌ ٦ام ٗؼمث٣حایر جضٛیٙ ٣كاف داد كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف از 

 ٢ ٤ْ٠ی دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از٦ام آ٠ارم در ٨٠رد جْیی ةیا٣گؼ ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض (21-4زغكؿ ) ةاقغ. ٠ی

 .ةاقغ ٠ی >05/0pدر ؿٌش  ام ةؼ اؿاس  آز٨٠ف دكز٥ٞ١ ٣SWOTا٥٠  ٦ام ٠ؼة٨ط ة٥ پؼؿف گ٨ی٥

 اؿحاف ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از ٗؼمث ٦ام آ٠ارم جْیی٢ ٤ْ٠ی (: ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض21-4زغكؿ)
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 گ٨ی٥ ٨٠رد آز٨٠ف
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٠س٥ّ٨١ ك ز٨د ٗؼمث ٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی، ٠ـاصث ا٠اک٢، جْغاد 

٦ام كرزقی ك...(  ؿایؼ ادارات )راق آ٢٦،ق٧ؼدارم، ذكب آ٢٦، ٣یؼكم ٦ام 

 ٣ُا٠ی(در ؿٌش اؿحاف

 

8/0 

 

 

5/0 

 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ز٨اف ة٨دف ز١ْیث اؿحاف 

 ٦ا(     ٠عحٖٞ اؿحاف)در ةعف ٦ا ك ق٧ؼؿحافكز٨د ا٠کا٣ات كرزقی در ٤٠اًٙ 

 

8/0 

 

 

5/0 

 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام جؼةیث ةغ٣ی ةا اؿاجیغ ٠سؼب در ؿٌش اؿحاف كز٨د دا٣كکغق

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام كرزقی ام قغف ةؼظی رقح٥ كز٨د ةـحؼم ٣ـتحا ٤٠اؿب ةؼام صؼ٥ٗ

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ؿا٥ٝ کك٨ر 20ا٣غاز  كز٨د ؿ٤غ چكٟ

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام اظیؼ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ج٨ز٥ ٠ـئ٨لاف ة٤ٞغ پای٥ کك٨ر در ؿاؿ

٦ام ١٦س٨ار از ز٥ٞ١  ا٠کاف اؿح٘ادق از جسارب ؿایؼ ق٧ؼ٦ا ك اؿحاف

 ٠از٣غراف)کكحی(، ؿتؽكار)٤٦غةاؿ(ك...

 

8/0 

 

5/0 

 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٚؼارگیؼم اؿحاف در ٠ؼکؽ کك٨ر ك ٣ؽدیک ة٨دف ة٥ پایحعث 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 اٝحضنیلاف رقح٥ جؼةیث ةغ٣ی در ؿٌش اؿحاف  جْغاد ٗارغ ٤٠اؿب ة٨دف 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 اٗؽایف ؿٌش ١ّٞی ك ٤ٗاكرم كرزش کك٨ر 
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ام)٠ـاةٛات  پػیؼش ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات در ؿٌش ٤٠٥ٌٛ٤٠اؿب ة٨دف كوْیث 

 دا٣كگا٦ی(

 

7/0 

 

5/0 

 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ام اؿحاف ٠ضٞی در ق٧ؼؿحاف -٦ام ة٠٨ی ةؼگؽارم زك٨٤ارق ةازم

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 6/0 چاپ کحب ك ٣كؼیات كرزقی در ؿٌش اؿحاف

٦ام ٠عحٖٞ  ٠حْغد در صی٥ٌ ٦ام ٗؼمث٣حایر جضٛیٙ ٣كاف داد، ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف از 

( ةیا٣گؼ ٣حایر آز٨٠ف 22 -4زغكؿ) .ک٥ ةا اؿح٘ادق از آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ اك٨ٝیث ة٤غم قغ، ةاقغ ةؼظ٨ردار ٠ی

١٦ؼاق ٠یا٣گی٢ رجت٥ ةؼ ٦ا را ة٥  ( ای٢ ٗؼمث22-4زغكؿ)ق٨د،  گ٥٣٨ ک٥ ٠كا٦غق ٠ی ةاقغ. ١٦اف ٗؼیغ٢٠ ٠ی

 د٦غ. ٣كاف ٠ی >05/0pاؿاس ٣حایر آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ در ؿٌش 

 >٠05/0pیا٣گی٢ رجت٥ ةؼ اؿاس ٣حایر آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ در ؿٌش م كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ك ٦ا ٗؼمث: (22-4زغكؿ)

ٖ
دی

ر
 

٠یا٣گی٢  ٨٤ّاف

 رجت٥

 رجت٥ کٜ ٠یا٣گی٢

جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام كرزقی ك...(  ؿایؼ  ٠ـاصث ا٠اک٢، ك ز٨د ٗؼمث ٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی، 1

 ٣یؼكم ٦ام ٣ُا٠ی(در ؿٌش اؿحاف ذكب آ٢٦، ادارات )راق آ٢٦،ق٧ؼدارم،
10.11 4.53 1 

 2 3.93 7.52 ز٨اف ة٨دف ز١ْیث اؿحاف  2

 3 3.95 7.61 كز٨د ا٠کا٣ات كرزقی در ٤٠اًٙ ٠عحٖٞ اؿحاف)در ةعف ٦ا ك ق٧ؼؿحاف ٦ا(     3

 4 4.06 8.35 ٦ام جؼةیث ةغ٣ی ةا اؿاجیغ ٠سؼب در ؿٌش اؿحاف دا٣كکغقكز٨د  4

 5 3.95 7.67 ٦ام كرزقی ام قغف ةؼظی رقح٥ كز٨د ةـحؼم ٣ـتحا ٤٠اؿب ةؼام صؼ٥ٗ 5

 6 4.19 8.95 ؿا٥ٝ کك٨ر 20ا٣غاز  كز٨د ؿ٤غ چكٟ 6

 7 3.89 7.36 ٦ام اظیؼ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ج٨ز٥ ٠ـئ٨لاف ة٤ٞغ پای٥ کك٨ر در ؿاؿ 7

٦ام ١٦س٨ار از ز٥ٞ١ ٠از٣غراف)کكحی(،  اؿحافف اؿح٘ادق از جسارب ؿایؼ ق٧ؼ٦ا ك ا٠کا 8

 ؿتؽكار)٤٦غةاؿ(ك...
7.33 3.90 8 

 9 3.91 7.32 ٚؼارگیؼم اؿحاف در ٠ؼکؽ کك٨ر ك ٣ؽدیک ة٨دف ة٥ پایحعث  9

 10 3.73 6.85 اٝحضنیلاف رقح٥ جؼةیث ةغ٣ی در ؿٌش اؿحاف  جْغاد ٗارغ ٤٠اؿب ة٨دف  10

 11 3.64 6.26 اٗؽایف ؿٌش ١ّٞی ك ٤ٗاكرم كرزش کك٨ر  11

 12 3.98 7.86 ام)٠ـاةٛات دا٣كگا٦ی( ٤٠اؿب ة٨دف كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات در ؿٌش ٥ٌٛ٤٠ 12
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 13 3.82 7.16 ٦ام اؿحاف ٠ضٞی در ق٧ؼؿحاف -٦ام ة٠٨ی ةؼگؽارم زك٨٤ارق ةازم 13

 14 2.90 4.65 ؿٌش اؿحافچاپ کحب ك ٣كؼیات كرزقی در  14

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف کغا٤٠غ؟٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی)ج٧غیغ ٦ا: 5ؿ٨اؿ -4-3-2-5

٠حْغد در صی٥ٌ ٦ام ٠عحٖٞ  ٦ام ج٧غیغ٣حایر جضٛیٙ ٣كاف داد ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف از 

(ةیا٣گؼ ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض ٦ام آ٠ارم در ٨٠رد جْیی٢ ٤ْ٠ی دارم ا١٦یث 23-4زغكؿ) ةؼظ٨ردار ٠ی ةاقغ.

 .ةاقغ ٠ی >05/0pام در ؿٌش  ةؼ اؿاس آز٨٠ف دكز٥ٞ١ ٦SWOTؼ یک از گ٨ی٥ ٦ام ٠ؼة٨ط ة٥ پؼؿك٤ا٥٠ 

 ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٤ْ٠ی دارم ا١٦یث ٦ؼ یک از ج٧غیغ ٦ام آ٠ارم ةؼام جْیی٢ :  ٣حایر آز٨٠ف ٗؼض(23-4زغكؿ)

 گ٨ی٥ ٨٠رد آز٨٠ف
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 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 9/0 ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨ر 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 9/0 ٦ام جس٧یؽ، صٍ٘ ك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی  اٗؽایف  ٦ؽی٥٤

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 كاةـح٥ ة٨دف ادارق کٜ ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی 

ك پؼكرش در  ك ز٨ا٣اف، ك كزارت آ٨٠زش  ک١ت٨د جْا٠ٜ ٠یاف كزارت كرزش 

 کٞی٥ ا٨٠ر ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام ظن٨می در كرزش  گػارم قؼکث ّغـ ؿؼ٠ای٥

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ؿ٧ٟ ا٣غؾ كرزش در ؿتغ ظا٨٣ادق ق٧ؼك٣غاف اؿحاف

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٣اکاٗی ة٨دف اّحتارات دریاٗحی

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 8/0 ٦ام آ٨٠زقی ك ٠ـاةٛات ٦ام قؼکث در کلاس اٗؽایف ركزاٗؽكف ٦ؽی٥٤

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 کك٨ر زیؼ ة٤ایی دكٝحی ك ظن٨می در كرزشگػارم ا٣غؾ  ٠یؽاف ؿؼ٠ای٥

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 پایی٢ ة٨دف ا٣گیؽق ١ْٞ٠اف كرزش در ا٠ؼ آ٨٠زش 

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 اؿحٛتاؿ کٟ ظا٨٣اد٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٧ٚؼ٠ا٣یّغـ ج٨ز٥ ٠ضٛٛاف ة٥ ا٣ساـ جضٛیٛات در ز٠ی٥٤ كرزش 
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٦ام جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ز٧ث  ٣ت٨د ا٣گیؽق در اّىام ٦یئث ١ّٞی دا٣كکغق

 ١٦کار ةا ادارق کٜ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٠غاؿ  ٦ام پؼ ّغـ ج٨ز٥ رؿا٥٣ گؼك٦ی ك ٠ؼدـ اؿحاف ة٥ كرزش

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ک١ت٨د ٠كارکث اٚكار زا٥ْ٠ در كرزش ١٦گا٣ی

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0 ٦ا ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ ٦ام ٠اٝی در ةؼظی از رقح٥ كز٨د ا٣گیؽق

ات كرزقی در ؿٌش اؿحاف)ؿایؼ ّغـ ٠غیؼیث یک پارچ٥ ا٠اک٢ ك جاؿیـ

 ٦ام دكٝحی ك ظن٨می(٧٣اد
 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 7/0

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 6/0 جادیؼپػیؼم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی از زؼیا٣ات ؿیاؿی

 ٤ْ٠ی دار 05/0 001/0 5/0 6/0 گؼم دكٝث در كرزش ٦ام ک٣٨٤ی کك٨ر از جنغم ص١ایث ةؼ٣ا٥٠

، ٦ام ٠عحٖٞ دارد در صی٥ٌ م٠حْغد ج٧غیغ٦ام ، ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف٣حایر جضٛیٙ ٣كاف داد

. ةاقغ ( ةیا٣گؼ ٣حایر آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ ٠ی24-4زغكؿ) .ةا اؿح٘ادق از آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ اك٨ٝیث ة٤غم قغک٥ 

٦ا را ة٥ ١٦ؼاق ٠یا٣گی٢ رجت٥ ةؼ اؿاس ٣حایر ج٧غیغای٢ ( 24-4كؿ)زغ ،ق٨د گ٥٣٨ ک٥ ٠كا٦غق ٠ی ١٦اف

 .د٦غ ٣كاف ٠ی >05/0pآز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ در ؿٌش 

 >٠05/0pیا٣گی٢ رجت٥ ةؼ اؿاس ٣حایر آز٨٠ف ٗؼیغ٢٠ در ؿٌش ج٧غیغ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ك  (:24-4زغكؿ)

ٖ
دی

ر
 

٠یا٣گی٢  ٨٤ّاف

 رجت٥

رجت٥  ٠یا٣گی٢

 کٜ

 1 4.40 11.99 ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨ر  1

 2 4.30 11.37 اٗؽایف  ٦ؽی٥٤ ٦ام جس٧یؽ، صٍ٘ ك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی  2

 3 4.34 11.28 كاةـح٥ ة٨دف ادارق کٜ ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی  3

ك پؼكرش در کٞی٥ ا٨٠ر ٠ػؼجتي ةػا كرزش  ك ز٨ا٣اف، ك كزارت آ٨٠زش  ک١ت٨د جْا٠ٜ ٠یاف كزارت كرزش  4

 ٧ٚؼ٠ا٣ی 

11.11 4.25 4 

 5 4.30 11.03 ٦ام ظن٨می در كرزش  گػارم قؼکث ّغـ ؿؼ٠ای٥ 5

 6 4.18 10.62 ؿتغ ظا٨٣ادق ق٧ؼك٣غاف اؿحاف ؿ٧ٟ ا٣غؾ كرزش در 6

 7 4024 10.53 ٣اکاٗی ة٨دف اّحتارات دریاٗحی 7

 8 4.17 1034 ٦ام آ٨٠زقی ك ٠ـاةٛات ٦ام قؼکث در کلاس اٗؽایف ركزاٗؽكف ٦ؽی٥٤ 8
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 9 4021 10.31 کك٨ر گػارم ا٣غؾ زیؼ ة٤ایی دكٝحی ك ظن٨می در كرزش ٠یؽاف ؿؼ٠ای٥ 9

 10 4.17 10.31 پایی٢ ة٨دف ا٣گیؽق ١ْٞ٠اف كرزش در ا٠ؼ آ٨٠زش  10

 11 4.09 10.06 اؿحٛتاؿ کٟ ظا٨٣اد٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 11

 12 4.12 9.92 ّغـ ج٨ز٥ ٠ضٛٛاف ة٥ ا٣ساـ جضٛیٛات در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 12

١٦کار ةا ادارق کٜ كرزش ك ٦ام جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ز٧ث  ٣ت٨د ا٣گیؽق در اّىام ٦یئث ١ّٞی دا٣كکغق 13

 ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف
9.70 4.09 13 

 14 4.00 9.27 ٦ام پؼ٠غاؿ  ّغـ ج٨ز٥ رؿا٥٣ گؼك٦ی ك ٠ؼدـ اؿحاف ة٥ كرزش 14

 15 3.95 9.18 ک١ت٨د ٠كارکث اٚكار زا٥ْ٠ در كرزش ١٦گا٣ی 15

 16 3.93 9.15 ٦ا ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ ٦ام ٠اٝی در ةؼظی از رقح٥ كز٨د ا٣گیؽق 16

 17 3.91 8.85 ّغـ ٠غیؼیث یک پارچ٥ ا٠اک٢ ك جاؿیـات كرزقی در ؿٌش اؿحاف)ؿایؼ ٧٣اد ٦ام دكٝحی ك ظن٨می( 17

 18 3.74 7.59 جادیؼپػیؼم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی از زؼیا٣ات ؿیاؿی 18

 19 3.74 7.57 گؼم دكٝث در كرزش ٦ام ک٣٨٤ی کك٨ر از جنغم ص١ایث ةؼ٣ا٥٠ 19

 اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف چیـث؟زایگاق  :6ؿ٨اؿ -4-3-2-6

 قغ. اؿح٘ادق ةیؼك٣ی ٨ّا٠ٜ ٠اجؼیؾ ارزیاةی ك درك٣ی ٨ّا٠ٜ ٠اجؼیؾ ارزیاةی از ٨٠ْٚیث ای٢ جْیی٢ ةؼام

ك صاکی از  ةاقغ ٠ی22/2ةا  ةؼاةؼ درك٣ی ٨ّا٠ٜ ١٣ؼات ٠س٨١ع ک٥ ،داد ٣كاف (25-4)زغكؿ صامٜ در ٣حایر

 .اؿث ٨ّا٠ٜ درك٣ی دارام وْٖ ٝضاظ از اؿحافكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ک٥ ،آف اؿث

 : ٠اجؼیؾ ٨ّا٠ٜ درك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف(25-4)زغكؿ

٨ّا٠ٜ 

 درك٣ی
وؼیب  ٨ّا٠ٜ کغ

 ا١٦یث

قغت 

 ّا٠ٜ

 ١٣ؼق

 

 

 

 

 ٦ا ٨ٚت

S1  جْغاد  ٠ـاصث ا٠اک٢، )ا٠اک٢ كرزقی،كرزقیٗىا٦ام ٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣

 اؿحاف ؿ٤١اف ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ر ٦ام كرزقی ك...( ٠س٥ّ٨١
06/0 4 24/0 

S2 20/0 4 05/0 ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف 
S3 20/0 4 05/0 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣یةؼام پؼداظح٢ ة٥ ک٢ كرزقی اؿحاف اک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠ 
S4  9/0 3 03/0 ٦یئث ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف 46كز٨د 
S5 12/0 3 04/0 ؿٌش اؿحاف٦ام ٠ؼةیگؼم ك داكرم در  ةؼگؽارم کلاس 
S6 12/0 3 04/0 ٦ام پژك٦كی ج٨ؿي ادارق کٜ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ص١ایث از ًؼح 
S7  12/0 3 04/0 ٦ام ٠ٞی در ؿاؿ گػقح٥ كرزقکار ة٥ جیٟ 121د٨ّت قغف 
S8 12/0 3 03/0 ا٠کاف اؿح٘ادق از ٣ُؼات ك پیك٧٤ادات ٧ٚؼ٠ا٣اف پیكکـ٨ت در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 
S9 20/0 4 05/0 كز٨د جس٧یؽات ٤٠اؿب كرزقی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 
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 ٦ا وْٖ

W1 08/0 1 08/0 ةازار یاةی كرزقی ك زػب اؿپا٣ـؼ وْٖ در 
W2  04/0 1 04/0 ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد در اؿحاف 
W3  05/0 1 05/0 ٣ت٨د پایگاق ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 
W4  05/0 1 05/0 ١ّٞی ٣ت٨دف كرزش اؿحاف 
W5 06/0 2 03/0 پژك٦كی كرزقی-٦ام ١ّٞیگیؼم از ٣حایر جضٛیٛات ك ًؼح ّغـ ة٧ؼق 
W6 ٦ا ك ٠ؼاکؽ  كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ةا دا٣كگاق ٠ٜ ٤٠اؿب ادارق کّٜغـ جْا

 آ٨٠زقی اؿحاف

03/0 2 06/0 

W7  08/0 2 04/0 ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافةی ا٣گیؽگی ٠ؼةیاف ١٠حاز ز٧ث ١٦کارم در 
W8 06/0 2 03/0 ٦ام ٚا٣٨٣ی ٤٠اؿب ز٧ث ایساد قٕٜ ةؼام كرزقکاراف کارگیؼم ركی٥ ّغـ كز٨د ك ة٥    
W9  06/0 1 06/0 ٗٛغاف ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 

W10 06/0 2 03/0 ٦ام اؿحاف ّغـ ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ ةی٢ ٦یئث 
W11 08/0 2 04/0 ٦ام پؼ ٠غاؿ از ز٥ٞ١ ة٨کؾ ك دك ٠یغا٣ی ک١ت٨د ٠ؼةی در ةؼظی از رقح٥ 
W12  ا١ٝٞٞی در اؿحاف ز٧ث ایساد  كرزقکار ةؼزـح٥ در ؿٌش ٠ٞی ك ةی٢ک١ت٨د قغیغ

 ا٣گیؽق

04/0 1 04/0 

W13 05/0 1 05/0 ٦ام ٠غاؿ آكر کٟ ج٨ز٧ی ادارق کٜ ة٥ كرزش 
W14 04/0 1 04/0 ةغ٣ی در ادارات ک١ت٨د کارق٤اس جؼةیث 

 2/22  ∑;1 ٠س٨١ع وؼایب ا١٦یث ٨ّا٠ٜ درك٣ی

 

گ٥٣٨ ک٥  د٦غ. ١٦اف اؿحاف را ٣كاف ٠ی٠اجؼیؾ ارزیاةی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  (26-4)زغكؿ

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ک٥، اؿث آف د٤٦غق ٣كاف كةاقغ  ٠ی 37/2ق٨د، ٠س٨١ع ١٣ؼات ای٢ ٠اجؼیؾ  ٠لاص٥ُ ٠ی

 ٠س٨١ع اؿث. در ٨١٣دق ١ّٜ وْیٖ ٣یؽ ج٧غیغ٦ا ک٤حؼؿ در ك ٣کؼدق ٦ا اؿح٘ادق ٗؼمث از ظ٨ةی ة٥ اؿحاف

ٝضاظ  ازاؿحاف  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ک٥، اؿث آف از صاکی( 7-4)قکٜ ك ظارزی در داظٞی ٠اجؼیؾ ٣حایر

  ٦ا وْٖ چیؼگی دٝیٜ ة٥ ک٥ گ٘ث ج٨اف ٠ی ٚؼار دارد ك ة٥ ّتارت دیگؼ ٨٠WTْٚیث اؿحؼاجژیک در ٨٠ْٚیث

 اؿث ة٧حؼ اصح١اٝی ج٧غیغ٦ام دِٗ ك ٦ا ٗؼمث از اؿح٘ادق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ج٨ا٣ایی ّغـ ك ٦ا ٨ٚت ةؼ

 .٣گؼدد ةغجؼ ک٣٨٤ی كوْیث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف از جا كوْیث، ١٣ایغ اجعاذ جغاْٗی اؿحؼاجژم

 

 : ٠اجؼیؾ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف(26-4)زغكؿ
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٨ّا٠ٜ 

 ةیؼك٣ی

وؼیب  ٨ّا٠ٜ کغ

 ا١٦یث

قغت 

 ّا٠ٜ

 ١٣ؼق

 

 

 

 

 

 ٗؼمح٧ا

O1  ك ز٨د ٗؼمث ٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام

ؿایؼ ادارات )راق آ٢٦،ق٧ؼدارم،ذكب آ٣،٢٦یؼكم ٦ام ٣ُا٠ی(در   كرزقی ك...(

 ؿٌش اؿحاف

07/0 4  28/0 

O2  24/0 4 06/0 ز٨اف ة٨دف ز١ْیث اؿحاف 
O3  24/0 4 06/0     (در ةعف ٦ا ك ق٧ؼؿحاف ٦ا)ا٠کا٣ات كرزقی در ٤٠اًٙ ٠عحٖٞ اؿحافكز٨د 
O4 24/0 4 06/0 ٦ام جؼةیث ةغ٣ی ةا اؿاجیغ ٠سؼب در ؿٌش اؿحاف كز٨د دا٣كکغق 
O5 12/0 3 04/0 ٦ام كرزقی ام قغف ةؼظی رقح٥ كز٨د ةـحؼم ٣ـتحا ٤٠اؿب ةؼام صؼ٥ٗ 
O6 ٟ20/0 4 05/0 کك٨ر ؿا٥ٝ 20ا٣غاز  كز٨د ؿ٤غ چك 
O7 15/0 3 05/0 ٦ام اظیؼ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ج٨ز٥ ٠ـئ٨لاف ة٤ٞغ پای٥ کك٨ر در ؿاؿ 
O8 ٦ام ١٦س٨ار از ز٥ٞ١  ا٠کاف اؿح٘ادق از جسارب ؿایؼ ق٧ؼ٦ا ك اؿحاف

 ٠از٣غراف)کكحی(، ؿتؽكار)٤٦غةاؿ(ك...

04/0 3 12/0 

 

 

 

 

 ٦اج٧غیغ

T1  07/0 1 07/0 ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨ر 
T2  05/0 1 05/0 اٗؽایف  ٦ؽی٥٤ ٦ام جس٧یؽ، صٍ٘ ك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی 
T3  06/0 1 06/0 كاةـح٥ ة٨دف ادارق کٜ ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی 
T4  ك پػؼكرش در کٞیػ٥  ك ز٨ا٣اف، ك كزارت آ٨٠زش  ک١ت٨د جْا٠ٜ ٠یاف كزارت كرزش

 ا٨٠ر ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 

06/0 1 06/0 

T5 05/0 1 05/0 ٦ام ظن٨می در كرزش  گػارم قؼکث ّغـ ؿؼ٠ای٥ 
T6 05/0 1 05/0 ؿ٧ٟ ا٣غؾ كرزش در ؿتغ ظا٨٣ادق ق٧ؼك٣غاف اؿحاف 
T7  08/0 2 04/0 دریاٗحی٣اکاٗی ة٨دف اّحتارات 
T8 08/0 2 04/0 ٦ام آ٨٠زقی ك ٠ـاةٛات ٦ام قؼکث در کلاس اٗؽایف ركزاٗؽكف ٦ؽی٥٤ 

T19 08/0 2 04/0 کك٨ر گػارم ا٣غؾ زیؼ ة٤ایی دكٝحی ك ظن٨می در كرزش ٠یؽاف ؿؼ٠ای٥ 
T10  08/0 2 04/0 پایی٢ ة٨دف ا٣گیؽق ١ْٞ٠اف كرزش در ا٠ؼ آ٨٠زش 
T11  ٟ08/0 2 04/0 ظا٨٣اد٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣یاؿحٛتاؿ ک 

21T 4/0. 2 03/0 ّغـ ج٨ز٥ ٠ضٛٛاف ة٥ ا٣ساـ جضٛیٛات در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 

 37/2  ∑;100 ٠س٨١ع وؼایب ا١٦یث ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی
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 ٠ٛغ٥٠-5-1

 ك ةضخ ك اكؿ؛ ٗنٜ چ٧ار ة٥ از١اٝی ٠ؼكرم :قا٠ٜ پژك٦ف ظلام٥ ١٦چ٨ف ٠ٌاٝتی ارائ٥ ة٥ ٗنٜ ای٢ در

قا٠ٜ  پیك٧٤اد٦ا گیؼم، ٣حیس٥ ك پیكی٥٤ ادةیات ك ٣ُؼم ٠تا٣ی ةا ٠ٛایـ٥ ٦ا، یاٗح٥ :قا٠ٜ گیؼم ٣حیس٥

 .ق٨د ٠ی پؼداظح٥ آی٤غق ٦ام پژك٦ف ةؼام پیك٧٤ادات ٣یؽ ك پژك٦ف از ةؼظاؿح٥ پیك٧٤اد٦ام

 ظلام٥ پژك٦ف-5-2

 ة٥ اكؿ ٗنٜ در ٨ُ٤٠ر، ةغی٢ ةاقغ. ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٠یپژك٦ف آؿیب ق٤اؿی كرزش  ای٢ از ٦غؼ

پژك٦ف،  ٦ام ١ٞٚؼك پژك٦ف ٠ضغكدیث ؿؤالات، ا٦غاؼ، جضٛیٙ، ا١٦یث ك وؼكرت ٠ـا٥ٝ، ةیاف ٠ٛغ٥٠، ارائ٥

ای٢ ٠ٌاٝب ٤٠غرج در  قغ. پؼداظح٥ پژك٦ف امٌلاصات ك ٦ا كاژق ١ّٞیاجی جْاریٖ ،٦ام پژك٦ف پیف ٗؼض

٦ا ك ٧٣اد٦ام ٠عحٞ٘ی جكکیٜ  ی ة٥ ا٦غاؼ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ؿاز٠افک٥ ةؼام دؿحیاة ،ٗنٜ صاکی از آف اؿث

 ک٤٤غ. ارم یکغیگؼ در ای٢ راؿحا جلاش ٠یک٥ ةا ١٦ک ،ا٣غ قغق

ؿحاف ؿ٤١اف ی ك در ای٢ جضٛیٙ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اةا ای٢ كز٨د، ة٥ ٨ُ٤٠ر ا٣ساـ ای٢ رؿاٝث، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣

ا٣غ. ةؼام ک١ک ة٥  ، ك ةا ٠كکلات گ٣٨اگ٣٨ی ٨٠از٥ قغقا٣غ گؼٗح٥ ییؼ ك جض٨لات ٠ضیٌی ٚؼارجضث جأدیؼ جٕ

ةی٤ی ك آؿیب  ةا پیف ک٥ ةح٨ا٣یٟ ٨ًرم ٥ة ایٟ. آؿیب ق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی پؼداظح٥صٜ ای٢ ٠كکلات، ة٥ 

ةؼ ای٢  .ش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ک١کی کؼدق ةاقیٟ، در ا٣ساـ رؿاٝث ك جضٛٙ ا٦غاؼ كرزق٤اؿی ای٢ ٠كکلات

اف در چ٥ ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿح ،اؿاس، ای٢ پژك٦ف ة٥ د٣تاؿ یاٗح٢ پاؿعی ةؼام ای٢ ؿؤالات ة٨د

چیـث؟ ةغی٢ ٨ُ٤٠ر، پؾ از ٦ام آف  ٦ا ك ٗؼمث ٨ٚت ٦ام ک٣٨٤ی آف چیـث؟ كوْیحی ٚؼار دارد؟ آؿیب

٢ کار ٠تادرت گؼدیغ. ة٥ ا٣ساـ ای ٦ام اكٝی٥ ةا ٠ـؤٝی٢ كرزش ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف، ١٦ا٤٦گی

 ةؼام دؿحیاةی ة٥ ٦غؼ کٞی جضٛیٙ ا٦غاؼ اظحنامی زیؼ د٣تاؿ گؼدیغ:

 جْیی٢ كوْیث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف (1

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف (٦اق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ درك٣ی)٨ٚت  (2
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 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف (٦ا ق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ درك٣ی)وْٖ (3

 اؿحاف( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی)ٗؼمث ٦ا (4

 ( كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف٦اج٧غیغق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی) (5

 جْیی٢ زایگاق اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف (6

ةا ةؼرؿی پیكی٥٤ ٠ح٨ز٥ ٠ی ق٨یٟ ک٥ ةیكحؼ جضٛیٛات ا٣ساـ قغ در ةضخ ةؼ٣ا٥٠ ریؽم در  در ٗنٜ دكـ 

ؿاز٠اف ٦ام ٠ؼکؽم ك ک١حؼ در ادارق کٜ اؿحا٧٣ا  ك ةعف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ك ة٥ ظن٨ص كرزش 

ك ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٢ ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣ٛف ةـؽایی در ٨٠ٗٛیث ك   ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف پؼداظث قغق اؿث

٥ّ٨ ٦ام ادارق کٜ دؿث ة٥ جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ ١ملاةث كرزش اؿحاف دارد ای٢ ٣یاز اصـاس ٠ی ق٨د ک٥ زیؼ٠س

دادق ك ة٥  ؿٌش كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را ارجٛاریؽم ٦ام ة٤ٞغ ٠غت در راؿحام ةؼ٣ا٥٠ ٦ام ةالادؿث زدق جا 

 ج٨ؿ٥ْ كرزش اؿحاف ک١ک ١٣ای٤غ

یات پیكی٥٤ ك ٣ُؼؿ٤سی ٠غارؾ ك ٠ـح٤غات، ٠ٌا٥ْٝ ادةدر ٗنٜ ؿ٨ـ  ةؼام گؼدآكرم اًلاّات از ةؼرؿی 

٦ا ك ٨٠و٨ّات ةالادؿث  ك ٣عتگاف كرزش اؿحاف اؿح٘ادق قغ؛ ك ١٦چ٤ی٢ از ةؼ٣ا٥٠ ٦ا ٦یئث ،از ذی٤ْ٘اف

، كوْیث رٚتا، ٚا٨٣ف ةؼ٣ا٥٠ پ٤سٟ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم، ازح١اّی ك ٗؼ٤٦گیؿا٥ٝ ك  20، ؿ٤غ چكٟ ا٣غاز قا٠ٜ

در ٧٣ایث از ٣ُؼات ٣عتگاف ك كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف، ك  SWOTز٨د ك جضٞیٜ ٦ام ة٠٨ی، كوْیث ٨٠ ارزش

 ٣ُؼاف ة٧ؼق گؼٗح٥ قغ. ماصب

اؿحا٣غارد، رؿٟ ٦ام ٗؼاكا٣ی، ٠یا٣گی٢، ا٣ضؼاؼ  ٦ا در ةعف آ٠ار ج٨می٘ی از قاظل در جسؽی٥ ك جضٞیٜ دادق

ك جْیی٢ كزف ٦ؼ یک از  ة٤غم ةعف آ٠ار اؿح٤تاًی ة٥ ٨ُ٤٠ر رجت٥در  زغاكؿ ك ٨١٣دار٦ا ة٧ؼق ةؼدیٟ.

از آز٨٠ف جضٞیٜ كاریا٣ؾ ٗؼیغ٢٠ اؿح٘ادق قغ. در ةعف جضٞیٜ اؿحؼاجژیک از  ٣SWOTا٥٠  ؿ٨الات پؼؿف

ارزیاةی ةیؼك٣ی ةؼام ٦ا ٣ـتث ة٥ ٦ٟ، از ٠اجؼیؾ  ٦ا ك وْٖ ارزیاةی درك٣ی ةؼام ٠ٛایـ٥  ٨ٚت٠ّاجؼیؾ 

ث اةی درك٣ی ك ةیؼك٣ی ةؼام جْیی٢ ٨٠ْٚی٦ا ك ج٧غیغ٦ا ٣ـتث ة٥ ٦ٟ، از ٠اجؼیؾ ارزی ٠ٛایـ٥ ٗؼمث
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م ٨ٗؽ، ةا وؼب ٨١٣دف وؼیب ٦ا ٦ام ٦ؼ یک از ٨ّا٠ٜ در ٠اجؼیؾ اؿحؼاجژیک اؿح٘ادق گؼدیغ. رجت٥

ام ک٥ ٠س٨١ع وؼایب ا١٦یث ٨ّا٠ٜ  ت آف ّا٠ٜ ٠ضاؿت٥ گؼدیغ؛ ة٥ گ٥٣٨( ٦ؼ ّا٠ٜ در قغا١٦یث)كزف

٦ا  ٣یؽ ةؼاةؼ ةا ّغد یک ةاقغ ك رجت٥ث ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی درك٣ی ةؼاةؼ ةا ّغد یک ك ١٦چ٤ی٢ ٠س٨١ع وؼایب ا١٦ی

غ)اّؼاةی ك ١٦کاراف، ی٦ا جْیی٢ گؼد ةؼام ج٧غیغ٦ا ك وْٖ 2ك  ٦1ا، ك  ٦ا ك ٨ٚتّ ةؼام ٗؼمث 4ك  ٣3یؽ ةی٢ 

1389 .) 

در ةعف دكـ ٗنٜ چ٧ارـ ة٥ ًؼح ؿؤالات ٦ام پژك٦ف ارای٥ گؼدیغ. ةؼ ای٢ اؿاس، در ٗنٜ چ٧ارـ یاٗح٥

ك ج٧غیغ٦ام  ٦ا جْیی٢ ٣ٛاط ٨ّٚت، ٣ٛاط وْٖ، ٗؼمثجضٛیٙ ة٥ ق٤اؿایی ك  ، ك ةؼ ركشپؼداظح٥ قغجضٛیٙ 

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف؛ جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک؛ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠تادرت قغ. جْیی٢ ٨٠ْٚیث 

یـ٥ ٨ّا٠ٜ ک٥ از ٠ٛا ،درك٣ی ك ةیؼك٣ی اؿاس ٠اجؼیؾ ارزیاةی اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ةؼ

از  ك ٚؼار دارد WTدر ٥ٌٛ٤٠ ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ، ٠ضاؿت٥ گؼدیغ، ٣كاف داددرك٣ی ك ةیؼك٣ی 

 ٝضاظ جغكی٢ اؿحؼاجژم ةایغ ٨٠وِ جغاْٗی را ٠غ ٣ُؼ ٚؼار د٦غ.

، ک٥ ةایغ ةا صغاٜٚ ام اؿث ة٥ گ٥٣٨كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک  ٣حایر پژك٦ف ٣كاف داد

٧٣ایث  ٦ا، دِٗ کؼدق ك از صغاٜٚ ٗؼمث ٨ز٨د را٦ام ظ٨د ة٥ ٣ٛاط ٨ٚت، ج٧غیغ٦ام ٠ جتغیٜ وْٖ ٦ا ك ٨ٚت

 گیؼد.جا در كوْیث ة٧حؼم ٚؼار  ،اؿح٘ادق را ة١٤ایغ

 گیؼم ةضخ ك ٣حیس٥-5-3

٠ٌا٥ْٝ ک٥ ٨٠اردم از کك٨ر٦ام ٨٠رد  ،چ٥ از ٣حایر جضٛیٙ صامٜ قغ پاؿعگ٨یی ة٥ ؿ٨الات جضٛیٙ ة٨د آف

 ٦ا ارائ٥ قغق اؿث. ٣یؽ ز٧ث ٠ٛایـ٥ در ذیٜ آف

 ٣ٛاط ٨ٚتّ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف -5-3-1

٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣ ١٦چ٨ف  ی٦ای تكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف از ٨ّٚ ، ک٦٥ام پژك٦ف ٣كاف داد یاٗح٥

 ،ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ر ٦ام كرزقی ك...( جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٠ـاصث ا٠اک٢، )ا٠اک٢ كرزقی،كرزقیٗىا٦ام 
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، كرزش ٧ٚؼ٠ا٣یةؼام پؼداظح٢ ة٥ ک٢ كرزقی اؿحاف اک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠ ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف،

٦ام ٠ؼةیگؼم ك داكرم در ؿٌش اؿحاف، ص١ایث از  ٦یئث ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف، ةؼگؽارم کلاس46كز٨د 

٦ام ٠ٞی  كرزقکار ة٥ جیٟ 121ف د٨ّت قغ ٦ام پژك٦كی ج٨ؿي ادارق کٜ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ًؼح

كز٨د  در ؿاؿ گػقح٥، ا٠کاف اؿح٘ادق از ٣ُؼات ك پیك٧٤ادات ٧ٚؼ٠ا٣اف پیكکـ٨ت در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی،

 ةاقغ. ةؼظ٨ردار ٠ی جس٧یؽات ٤٠اؿب كرزقی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف،

( ٠24/4یا٣گی٢ ٦ا ق٤اظح٥ قغ)ةا جؼی٢ ّا٠ٞی ک٥ در ةعف ٨ٚت ٢ ك ٨ًٟ٧٠ر ک٥ ٣حایر ٣كاف داد اكٝی ١٦اف

٦ام كرزقی ك...(  ْغاد ٠س٥ّ٨١ج ٠ـاصث ا٠اک٢، ّا٠ٜ ٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣ ٗىا٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،

ّا٠ٜ ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف  (04/4)ةا ٠یا٣گی٢دك٠ی٢ ّا٠ٜ ة٨د. اؿحاف ؿ٤١اف ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ر

)ةا داظح٢ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣یف ةؼام پؼؿ٠٨ی٢ ّا٠ٜ ک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠اک٢ كرزقی اؿحا ك ،ة٨د

ؿ٤١اف از ٝضاظ كز٨د ا٠اک٢ ك  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ، ک٥د٦غ ای٢ ٨٠ارد ٣كاف ٠ی ةاقغ. ٠ی (٠03/4یا٣گی٢

ی٢ ر كوْیث ٤٠اؿتی ٚؼار دارد. ة٤اةؼ٦ام كرزقی ك ١٦چ٤ی٢ ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف اؿحاف د ؿاظثزیؼ

جؼی٢ ٨ّا٠ٜ ةؼام ٨٠ٗٛیث كرزش ك كرزش  یکی از ٧٠ٟ زیؼا ،ق ق٨ددای٢ ٣ٛاط ٨ٚت ة٧حؼی٢ ة٧ؼق ةؼةایغ از 

١٦چ٤ی٢ كرزش ةا٨٣اف ة٥  ةاقغ. ٦ام كرزقی ٠ی اک٢ ٤٠اؿب ز٧ث پؼداظح٢ ة٥ ْٗاٝیث٧ٚؼ٠ا٣ی كز٨د ا٠

٨٤ّاف جک١یٜ ک٤٤غق صى٨ر ةا ج١اـ كرزقکاراف اؿحاف در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی یکی دیگؼ از ٨ّا٠ٜ ٧٠ٟ در 

ریؽم ك ؿاز٠ا٣غ٦ی ك ٠كعل  ةا ةؼ٣ا٥٠ غج٨ا٤٣ ـئ٨ٝی٢ كرزش اؿحاف ٠ی٠ ةاقغ. ٦ام اؿحاف ٠ی ةعف ٨ٚت

٦ام ٨٠ز٨د در كرزش اؿحاف ةاّخ  کؼدف ا٦غاؼ ة٤ٞغ ٠غت در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ةا اؿح٘ادق از ٨ٚت

 .پیكؼٗث ك کـب ٨٠ٗٛیث در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ق٣٨غ

ک٤غ  ةازار٦ایی ک٥ ٨٠ؿـ٥ در آ٧٣ا کار ٠ی ث دیگؼم اؿث ٣ـتث ة٥ رٚتا ك ٣یاز٦ام٧٠ارت یا ٠ؽی ،٨ٚت ٤٠تِ

 ق٨د. ٨ٚت ٥ٌٛ٣ ام ٨٠ؿـ٥ در ةازار ٠ی ک٥ ٠ؽیث ٠ٛایـ٥ ،٨ٚت یک قایـحگی ١٠حاز اؿث . یا ظ٨ا٦غ کؼد

پؾ ٦ؼ ؿاز٠ا٣ی ةایـحی ای٢ ٣ٛاط . ظ٨ا٦غ ة٥ ا٦غاؼ ظ٨د ةؼؿغ از آف ٠یک٥ ةا اؿح٘ادق  ،اجکام ؿاز٠اف اؿث
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٦ا ة٥ ٨٤ّاف ٠ؽیحی رٚاةحی در  اکذؼ رؿا٣غق ك از آف٥ رؿاٝحف ة٥ صغا٥٠ ١ّٜ پ٨قا٣غف ة٨ٚت را ةؼام ز

 (.1389)٨٣د٦ی، ٠ٛاةٜ رٚتا اؿح٘ادق ١٣ای٤غ

ک١یـی٨ف  ٦ام ٠ٞی، كز٨د ٗغراؿی٨ف٦ایی ١٦چ٨ف  ک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحؼاٝیا ة٥ ٨ٚتّدرةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژی

زقی ایاٝحی، ارجٛاء ؿٌش ٦ام كر ام، ا٣س٢١ ٦ام كرزقی ایاٝحی ك ٥ٌٛ٤٠ كرزش اؿحؼاٝیا، ةاقگاق

کمیسٌن ) ٦ام ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی )٠ؼةیاف، كرزقکاراف، داكراف، داكًٞتاف كرزقی ك...( اقارق قغق اؿث ج٨ا٤١٣غم

 .(2002ًرزش استرالیا 

٦ایی ١٦چ٨ف ج٨اف ةا٨ٛٝق ٗکؼم ك ازؼایی  ( در جضٛیٙ ظ٨د ة٥ كز٨د ٨ٚت1388)ظـؼكم زادق ك ١٦کاراف 

٦ام كرزقی؛ ؿتک ة٨دف ةار پؼؿ٤ٞی  ١ٝپیک ةا ص١ایث ٠اٝی از ٗغراؿی٨ف٠ّٞی ادر كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی؛ آکاد٠ی 

٦ام آؿیایی ك ا١ٝپیک؛ صاک١یث ٗىام گ٘ح١اف، ٠غیؼیث  ٥٣ ١ّٞیاجی؛ ٨٠ٗٛیث ٣ـتی در ةازمدر ةغ

٦ام  ٦ا ك دؿح٨را١ْٜٝ ٣ا٥٠، آئی٢ ٣ا٥٠ گیؼم ز١ْی؛ ٠ٛت٨ٝیث ٣ؽد زا٥ْ٠؛ داقح٢ اؿاس كارکحی ك جن١ی٠ٟ

کؼدق ك ٠سؼب؛ ق٘اٗیث ١ّٞکؼد ٠اٝی ك ازؼایی؛ ك صاک١یث  ٝی٢ جضنیٜئ٨ح٢ ٠غیؼاف ك ٠ـ٠غكف؛ داق

 ک٤غ. ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ایؼاف اقارق ٠ی٣گؼش ةؼ٣ا٥٠ ٠ض٨رم در 

ک٤غ یا ٤٠اةْی ک٥ ة٥ ظ٨ةی جضث ک٤حؼؿ  ٨ٚت ّتارت اؿث از ْٗاٝیحی ک٥ ؿاز٠اف در آف ة٥ ظ٨ةی ١ّٜ ٠ی

آف ةاقغ ٠ٛایـ٥  ٠اف دارام ٠ضیي درك٣ی ظاص ظ٨د ٠ییی ک٥ ٦ؼ ؿازاز آ٣سا. (2004ؿاز٠اف ٦ـح٤غ)٨ٝپ

ةا ای٢ كز٨د ٣حایر ای٢ جضٛیٙ ٣كاف داد  .رؿغ ٦ام ٠كاة٥ ا٠ؼم ٠كکٜ ة٥ ٣ُؼ ٠ی ٦ا ك ارگافةا ؿایؼ ٧٣اد

٠كؼكط ة٥ آف ک٥ در راؿحام ة٥ صغاٜٚ  .ج٨ا٣غ ة٥ ا٣ساـ رؿاٝث ای٢ كرزش ک١ک ک٤غ ٠ی ی٦ای ٨ٚت چ٤ی٢

اؿث در  ی٢ قایـح٥ة٤اةؼ ٦ا ةاق٤غ. وْٖ ك کا٦ف ادؼات ج٧غیغ٦ا ك صغاکذؼ اؿح٘ادق از ٗؼمث٣غف ٣ٛاط رؿا

 .٦ا جلاش ق٨د ز٧ث ج٨ٛیث ك صٍ٘ ای٢ ٨ٚت

 اؿحاف ؿ٤١افط وْٖ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣ٛا-5-3-2

 وْٖ در ةازاریاةی١٦چ٨ف  ی٦ای ، ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف از و٦ْٖام پژك٦ف ٣كاف داد یاٗح٥
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ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد در اؿحاف، ٣ت٨د  ،زػب اؿپا٣ـؼكرزقی ك 

٦ام  گیؼم از ٣حایر جضٛیٛات ك ًؼح ١ّٞی ٣ت٨دف كرزش اؿحاف، ّغـ ة٧ؼقپایگاق ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف، 

اکؽ آ٨٠زقی ٦ا ك ٠ؼ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ةا دا٣كگاق ٠ٜ ٤٠اؿب ادارق کٜپژك٦كی كرزقی، ّغـ جْا-١ّٞی

کارگیؼم  زش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف، ّغـ كز٨د ك ة٥ا٣گیؽگی ٠ؼةیاف ١٠حاز ز٧ث ١٦کارم در ج٨ؿ٥ْ كر اؿحاف، ةی

٦ام ٚا٣٨٣ی ٤٠اؿب ز٧ث ایساد قٕٜ ةؼام كرزقکاراف، ٗٛغاف ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ركی٥

٦ام پؼ ٠غاؿ از  ةؼظی از رقح٥ ٦ام اؿحاف، ک١ت٨د ٠ؼةی در اؿحاف، ّغـ ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ ةی٢ ٦یئث

ا١ٝٞٞی در اؿحاف ز٧ث ایساد  كرزقکار ةؼزـح٥ در ؿٌش ٠ٞی ك ةی٢ز٥ٞ١ ة٨کؾ ك دك ٠یغا٣ی، ک١ت٨د قغیغ 

٦ام ٠غاؿ آكر، ک١ت٨د کارق٤اس جؼةیث ةغ٣ی در ادارات، ّغـ كز٨د  ا٣گیؽق، کٟ ج٨ز٧ی ادارق کٜ ة٥ كرزش

٦ام  غ٣ی اؿحاف، ّغـ دتات ٠غیؼاف كرزقی در ؿ١ثچارت ؿاز٠ا٣ی ٠كعل ك کا٠ٜ در ادارات جؼةیث ة

٦ام دارام پحا٣ـیٜ ةالا، اٝگ٨م  ة٤غم ٤٠اؿب ز٧ث جعنیل ة٨دز٥ ة٥ رقح٥ ی، ٣ت٨د اك٨ٝیث٠غیؼیح

٦ا در ؿٌش اؿحاف، ّغـ اؿح٘ادق از ٤ٗاكرم اًلاّات ك ارجتاًات در  ٣ا٤٠اؿب ج٨زیِ ا٠کا٣ات ك زیؼؿاظث

٦ام ٤٠ُٟ  ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ ك ٨٤ْ٠م ٤٠اؿب از ٠ؼةیاف اؿحاف،٠ادم  ةعف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف، ّغـ ص١ایث

، کـب ا٠حیاز ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات کك٨رم ك ٠غكف اؿحْغادیاةی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف، ٣اکاٗی ة٨دف ٠یؽاف

٣ت٨د ؿیـحٟ ٤٠اؿب ز٧ث ؿاز٠ا٣غ٦ی داكًٞتی٢ كرزقی، ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْی٢ 

، ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ ز٧ث اّؽاـ ة٥ ٠ـاةٛات کك٨رمكرزقکاراف ٤٠حعب اؿحاف 

 اؿث. ٨٠از٥ اؿاس درز٥ ٠ؼةیگؼم،

جؼی٢ وْٖ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف)ةا  ٦ا ٣كاف داد اكٝی٢ ك ٧٠ٟ ٨ًر ک٥ ٣حایر رجت٥ ة٤غم وْٖ ١٦اف

٠ـئ٨ٝی٢ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ای٢ . ة٤اةؼةاقغ وْٖ در ةازاریاةی كرزقی ك زػب اؿپا٣ـؼ ٠ی (٠30/4یا٣گی٢

اؿحاف ؿ٤١اف ةایغ ةؼام ْٗاٝیث ةیكحؼ در زػب اؿپا٣ـؼ ك ٨٠ٗٛیث در ص٨زق ةازاریاةی كرزقی دارام ةؼ٣ا٥٠ 

 ١٦چ٤ی٢ دك٠ی٢ ك ؿ٠٨ی٢ وْٖ اؿاؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ة٥ جؼجیب قا٠ٜ  .٠كعل ك ٠غك٣ی ةاق٤غ
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( ك ٣ت٨د پایگاق 78/4ر اؿحاف)ةا ٠یا٣گی٢ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد د

ک٥ در ای٢ ٨٠ارد ٣یؽ ٠ـئ٨ٝی٢ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةایغ در  ،ةاقغ ٠ی (٧ٚ13/4ؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف)ةا ٠یا٣گی٢

٦ا ز٧ث کـب  ٦ام آف ة٥ كرزقکاراف ةا ج٨ز٥ ة٥ ٨٠ٗٛیث پی جغكی٢ ٚا٣٨٣ی ٠كعل ةؼام پؼداظث پاداش

ك ةؼام از ةی٢  ،٠اٝی ةؼام پؼداظث ة٥ ج١ؼی٤ات كرزقی ق٨د ا٣گیؽق ك ١٦چ٤ی٢ آؿ٨دگی ظاًؼ از ٝضاظ

اكؿ  ، ک٥ در درز٥ةؼدف وْٖ ٣ت٨د پایگاق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف ةایغ جغاةیؼم ا٣غیك٥ ق٨د

، ك ج٧٤ا پایگاق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف درؿث ك ةا ةؼ٣ا٥٠ ْٗاٝیث ظ٨د را ا٣ساـ د٦غ ك ٠غیؼیث ق٨دةایـث  ٠ی

٦ام  دا٣یا جلاش ق٨د پایگاق .٠كعنی ةؼام کار ظ٨د ةاقغ دارام ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک١٦چ٤ی٢ ای٢ پایگاق 

ام ز٧ث ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اصغاث  ةا ةؼ٣ا٥٠ ك ٠غیؼیث ؿاز٠اف یاٗح٥كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 

 .در ای٢ راؿحا ةضخ آ٠ایف ؿؼز٠ی٢ ٣یؽ در ٣ُؼ گؼٗح٥ ق٨د ق٨د ك

ةعف ف آک٥ زغا ٠ا٣ِ ١ّٞکؼد  ،٦ایی اؿث ٦ا ك ج٨ا٣ایی ٧ارتت٨د در ٤٠اةِ ٠وْٖ یک ٠ضغكدیث یا ک١

٦ام ؿاز٠اف ة٨دق ك در رؿیغف ؿاز٠اف ة٥  ک٥ ٠عحٜ ک٤٤غق ْٗاٝیث ،درك٣ی اؿث وْٖ یک ١ّٜ ق٨د. ٠ی

اٜٚ رؿا٣غق ك یا در ای٢ ٨ّا٠ٜ را در صغ ا٠کاف ة٥ صغ پؾ لازـ اؿث جا ؿاز٠اف .ک٤غ ا٦غاٗف ظٜٞ ایساد ٠ی

ک٥ ٦ؼ ؿاز٠ا٣ی ک٥ كز٨د  ،٦ا ٨ّا٠ٞی ٦ـح٤غ ةؼدارم ١٣ایغ. وْٖ ا٦غاٗف از آ٧٣ا ة٧ؼق٧ث رؿیغف ة٥ ز

ةٞک٥ ةایـحی ةا درکی مضیش  ،٦ا دكرم گؽی٤غ ج٨ا٣غ از آف ٌْٚا ةا آ٧٣ا رك ة٥ رك اؿث ك ١٣یظارزی دارد 

 (.1389)٨٣د٦ی، ٦ا را ٣ُارت کؼدق ك ٧٠ار ١٣ای٤غ آف

٦ایی ١٦چ٨ف  یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ایؼاف ٣یؽ از وْٖک٥ ک١ ،ک٤غ ٠ی( در جضٛیٙ ظ٨داقارق 1387ادق )ز ظـؼكم

ٝیث ک١یح٥ در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر؛ كاةـحگی قغیغ ٠اٝی ة٥ دكٝث؛ ٣غاقح٢ ةؼ٣ا٥٠ اـ در ٠ـئ٨كز٨د اة٧

اؿحؼاجژیک؛ ک١ت٨د ك کا٦ف ٤٠اةِ ك زػب صا٠یاف ٠اٝی ك ةازاریاةی؛ ٣غاقح٢ ةؼ٣ا٥٠ زا٠ِ ص١ایث از 

 عت٥؛ ة٧ؼق گیؼم ٣اکاٗی از جک٨ٝ٨٤ژم ك ؿیـحٟ ٠غیؼیث اًلاّات؛ ٠ح٤اؿب ٣ت٨دفكرزقکاراف ك ٠ؼةیاف ٣

 ٦ام جعننی؛ دق ا٣غؾ از ج٨اف ك َؼٗیث ک١یـی٨ف٦ام آف؛ اؿح٘ا ٝیثؿاظحار ؿاز٠ا٣ی ک١یح٥ ةا ٠ـئ٨
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٨٠از٥ ا١ٝٞٞی كرزقی؛ ك ک١ت٨د روایث قٕٞی ك ا٣گیؽش کارک٤اف  ٠ِ ةی٦٢ام ٠ؤدؼ در ٠سا ٣غاقح٢ کؼؿی

 اؿث.

٦ایی ١٦چ٨ف ٗٛغاف ٠ح٨ٝی، ؿاظحار ك ٣ُاـ  ( در جضٛیٙ ظ٨د ة٥ كز٨د و1388ْٖ)٘ؼم ك ١٦کاراف ٠ُ

٦ام  ارد٦ام پایی٢ ا٠کا٣ات ك زیؼ ؿاظث٠كعل ٠ؼةیگؼم در كرزش کك٨ر، کی٘یث ٣ا٨ٌٞ٠ب ك اؿحا٣غ

در ی،  ّغـ دتات ٠غیؼیث ٦ام جٛاوا ٠ض٨ر در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ غف کارةؼد پژك٦فكرزقی، ٧٣ادی٥٤ ٣ك

در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی،  ٗٛغاف  ٦ام كرزقی، ٗٛغاف ٣ُاـ یکپارچ٥ ك ؿاظحار٤٠غ اؿحْغادیاةی ٗغراؿی٨ف

 ٤٠اةِ ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر ٠اةی٢ كرزقکاراف ٣عت٥، ج٨زیِ ٣اّادلا٥٣ریؽم ٠غكف ةؼام پؼكرش  ةؼ٣ا٥٠

 ٦ا، اجکام ةیف از راؿی٨ف٦ا ك ٗغ کٟ ج٨ز٧ی ة٥ ٨٠و٨ع ج٨ؿ٥ْ كرزش ؿ٨ٌح پای٥ در ةاقگاقز٣اف ك ٠ؼداف، 

ك ٧٣ادی٥٤ ٣كغف قایـح٥ ؿالارم در  ةالاظل ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی(صغ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی)

 ک٤غ. ُاـ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ایؼاف اقارق ٠یؿ٨ٌح ٠عحٖٞ ٠غیؼیث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ٣

ك جسارم،  ٦ام اؿحؼاجژیک ٦ام دركف ؿاز٠ا٣ی ١٦چ٨ف ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ یح٥ ٠ٞیّ ا١ٝپیک زی١تاة٨ق ة٥ وْٖک١

كیژق اًلاّات( ك  ٥گیؼم ٣اکاٗی از جک٨ٝ٨٤ژم)ة ٦ام كرزقی ٠ٞیّ ك ذی٤ْ٘اف، ة٧ؼق ارجتاط وْیٖ ةا ؿاز٠اف

 .(Camy and et al, 2007)ا٣غ ٦ام جعننی اقارق کؼدق ْٗاٝیث وْیٖ ک١یـی٨ف

٨از٥ اؿث. ة٤اةؼای٢، ٦ام ٠عحٞ٘ی ٠ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ةا وْٖک٥  ،٣حایر پژك٦ف ٣كاف داد

ی٢ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ةایغ ة٥ ة٤اةؼ .ؼكرم اؿث. وِٗ ای٢ ٣ٛاط وْٖ اجعاذ را٦کار٦ایی ةؼام ر

٦ام  ٦ا ك ٨ٚت اط وْٖ ة٥ ٣ٛاط ٨ٚت ةؼ اؿاس ٗؼمثد٣تاؿ را٦کار٦ایی اؿاؿی ةؼام رِٗ ك جتغیٜ ای٢ ٣ٛ

ج٨ز٧ی ة٥ ای٢ ٣ٛاط زیؼا کٟ  ؛ام ظ٨د ٚؼار د٦غ٦ ةؼ٣ا٥٠ ٨٠ز٨د ةاقغ ك ةایغ رِٗ ای٢ ٣ٛاط را در اك٨ٝیث

٦ام كرزش اؿحاف جادیؼ ٠عؼةی  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف قغق ك ةؼ ٨ٚتجؼ قغف اكواع  وْٖ ةاّخ كظیٟ

 .ظ٨ا٦غ گػاقث
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 ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٗؼمث-5-3-3

٦ام  ٗؼمث ز٨دك٦ایی ١٦چ٨ف  ٗؼمث زاف رزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١ا٦ام پژك٦ف ٣كاف داد ك یاٗح٥

 ق٧ؼدارم، آ٢٦، ؿایؼ ادارات)راق ،قی ك...(٦ام كرز جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٠ـاصث ا٠اک٢، )ا٠اک٢ كرزقی،كرزقی

٦ام اظیؼ ة٥ كرزش  پای٥ کك٨ر در ؿاؿدر ؿٌش اؿحاف، ج٨ز٥ ٠ـئ٨لاف ة٤ٞغ ٦ام ٣ُا٠ی( ٣یؼكم ذكب آ٢٦،

٦ا  ٤٠اًٙ ٠عحٖٞ اؿحاف)در ةعف زقی درؿا٥ٝ کك٨ر، كز٨د ا٠کا٣ات كر 20ا٣غاز  ٧ٚؼ٠ا٣ی، كز٨د ؿ٤غ چكٟ

٦ام كرزقی، ز٨اف ة٨دف  ام قغف ةؼظی رقح٥ ، كز٨د ةـحؼم ٣ـتحا ٤٠اؿب ةؼام صؼ٦٥ٗا( ك ق٧ؼؿحاف

٦ام ١٦س٨ار از ز٥ٞ١ ٠از٣غراف)کكحی(،  ز١ْیث اؿحاف، ا٠کاف اؿح٘ادق از جسارب ؿایؼ ق٧ؼ٦ا ك اؿحاف

جْغاد  یحعث، ٤٠اؿب ة٨دفة٨دف ة٥ پا یکاؿحاف در ٠ؼکؽ کك٨ر ك ٣ؽد یؼمٚؼارگ ؿتؽكار)٤٦غةاؿ(ك...،

اٝحضنیلاف رقح٥ جؼةیث ةغ٣ی در ؿٌش اؿحاف، ٤٠اؿب ة٨دف كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات در  ٗارغ

٦ام اؿحاف،  ٠ضٞی در ق٧ؼؿحاف-٦ام ة٠٨ی ام)٠ـاةٛات دا٣كگا٦ی(، ةؼگؽارم زك٨٤ارق ةازم ؿٌش ٥ٌٛ٤٠

ةیث ةغ٣ی ةا اؿاجیغ ٠سؼب در ؿٌش اؿحاف، اٗؽایف ؿٌش ١ّٞی ك ٤ٗاكرم كرزش ٦ام جؼ كز٨د دا٣كکغق

 ةؼظ٨ردار اؿث. کك٨ر، چاپ کحب ك ٣كؼیات كرزقی در ؿٌش اؿحاف

٦ا ٠كعل قغ ١٧٠حؼی٢ ّا٠ٜ ة٥ ٨٤ّاف ٗؼمث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ٨ًر ک٥ در ٚـ١ث ٗؼمث ١٦اف

٦ام كرزقی  جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٠ـاصث ا٠اک٢، ی،٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزق ك ز٨د ٗؼمث ؿ٤١اف در كاِٚ ّا٠ٜ

در ؿٌش اؿحاف)ةا ٠یا٣گی٢  ٦ام ٣ُا٠ی( ٣یؼكم ذكب آ٢٦، ق٧ؼدارم، )راق آ٢٦،ك...( ؿایؼ ادارات

جؼی٢ ارکاف ز٧ث  یکی از امٞی ک٥ در كاِٚ ،٨ز٥ ة٥ كز٨د چ٤ی٢ ٗؼمحی در ؿٌش اؿحافةا ج .ةاقغ (٠ی53/4

ف اؿحاف ك ٣یؽ ادارات ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣ا ،ةاقغ یزش ك ١٦چ٤ی٢ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣یؽ ٠ج٨ؿ٥ْ كر

٦ام ٨٠رد ٣ُؼ قؼایي را ةؼام  ٦ام ٤٠اؿب ةا ؿاز٠اف ؽ٣ییریؽم درؿث ك را ج٨ا٤٣غ ةا ةؼ٣ا٥٠ ق٧ؼؿحاف ٠ی

ز٧ث پیكؼٗث كرزش كز٨د آ٠غق  ًؼٗی٢ ز٧ث ة٧ؼق ةؼدف از ٗؼمث ة٥ ایساد جْا٠لات ٤٠اؿب ك پایغار ةی٢

( 93/3كاِٚ ّا٠ٜ ز٨اف ة٨دف ز١ْیث اؿحاف)ةا ٠یا٣گی١٦٢چ٤ی٢ دك٠ی٢ ٗؼمث در  اؿحاف ٧٠یا ک٤٤غ.
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کاراف ك ادارق کٜ ا٣غر ک٥ ةایغ ٠ـئ٨لاف ك دؿث ،ةاقغ ی ٠ی٦ای ٣یؽ یکی از ٗؼمث ٨٠رد ک٥ ای٢ ،ةاقغ ٠ی

ث ة٥ ؿ١ث جتغیٜ قغف گػارم کؼدق ك از ا٣ضؼاٗات ای٢ ٗؼم ٨ا٣اف اؿحاف ركم ای٢ ٗؼمث ؿؼ٠ای٥كرزش ك ز

ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف  .غ٣ی٢ ٗؼمث ؿ٨د ةتؼا گیؼم کؼدق ك در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی از٥ ج٧غیغ ز٨ٞة

زش کؼدف ةؼام ج١اـ اٚكار ز٠ی٥٤ كر ف ة٥ ؿ١ث كرزش از ًؼیٙ ٗؼا٦ٟ ؿازمج٨ا٣غ ةا ؿ٨ؽ دادف ز٨ا٣ا ٠ی

٧ٚؼ٠ا٣ی كرزش  یاةی در كرزش ک١ک قایاف ج٨ز٧ی ة٥ ص٨زقز٨ا٣اف ك ْٗاؿ کؼدف اؿحْغاد ظلةالازا٥ْ٠ 

 .٦ام آجی ةگیؼد ٣حایر آف را در ؿاؿ ك ،ک٤غ

چ٥ ک٥ ٨٠ؿـ٥ را در رؿیغف ة٥ ا٦غاٗف  فآی٤ْی . ةاقغ یک ٨٠ْٚیث ١ّغق در ٠ضیي ٨٠ؿـ٥ ٠یٗؼمث 

ک٤غ. ؿ٥  ٤غی٢ ةؼاةؼ ٠یچـ٥ را ؿک٥ قحاب صؼکث ٨٠ ،ام اؿث ١٣ایغ ك ة٥ ٨٤ّاف ٨٠ج٨ر ٠ضؼک٥ ی٠یارم 

-2كرم( اازح١اّی ك ٤ٗ ،اٚحنادم ،)ؿیاؿیٗكار٦ا ك رك٣غ٦ا -1ج٧غیغ٦ا ّتارج٤غ از ٦ا ك  ٤٠تِ امٞی ٗؼمث

٦ا ٨ٌٞ٠ب ٨٠ؿـ٥ ة٨دق ك  پؾ ٗؼمث رٚتا ك ١٦کاراف.-3ؼیاف ك پؼداظث ک٤٤غگاف ٠اٝیات ٠ؼازْاف ٠كح

 (.1389)٨٣د٦ی، ٦ا اؿح٘ادق ة٧ی٥٤ ک٤٤غ ٦ا را ة٥ صغاکذؼرؿا٣غق ك از آف جا آف ،ةایـحی ک٨قف ١٣ای٤غ

٦ا ك  ٦ا، ٗؼمث ٦ا، وْٖ ق٤اؿایی ٨ٚت» ( در جضٛیٙ ظ٨د جضث ٨٤ّاف1388زادق ك ١٦کاراف) ظـؼكم

ک٤غ  اقارق ٠ی« ٦ام ٗؼاركم آف ایؼاف ك ج٤گ٤ا٦ا ك چاٝفج٧غیغ٦ام ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ز٨٧١رم اؿلا٠ی 

ٗؽایف ا ٦ایی ١٦چ٨ف دیغگاق ٠ذتث ٠ـئ٨لاف کك٨ر ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ةا ٗؼمث

٦ا در ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک  ، ک٥ كز٨د ای٢ ٗؼمثركةؼك اؿثی ة٥ كیژق ةا٨٣اف ة٥ كرزش ك ... اٚتاؿ ٠٨١ّ

ظ٨دم ظ٨د در اظحیار ٦ا ة٥  ٧ٚؼ٠ا٣ی ق٨د. ةایغ ج٨ز٥ داقث ک٥ ای٢ ٗؼمث ج٨ا٣غ ٤٠سؼ ة٥ ج٨ٛیث كرزش  ٠ی

٦ا را ة٥  ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةح٨اف آف٦ ک٥ ةا اؿح٘ادق از ٨ٚت ٠گؼ ای٢ ،گیؼد كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٚؼار ١٣ی

 .غیغ٦ا اؿح٘ادق کؼد٦ا ك ک١ؼ٣گ کؼدف ج٧ ٦ا ةؼام رِٗ وْٖ ك از آف ،دؿث آكرد

 ج٧غیغ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف-5-3-4

 ٣ت٨د ا٣گیؽق در اّىامكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ةا ج٧غیغ٦ام ١٦چ٨ف  ، ک٦٥ام پژك٦ف ٣كاف داد یاٗح٥
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٦ام جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ز٧ث ١٦کار ةا ادارق کٜ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف، ص١ایث  دا٣كکغق٦یئث ١ّٞی 

گؼم دكٝث در كرزش، اؿحٛتاؿ کٟ ظا٨٣اد٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، كز٨د  ٦ام ک٣٨٤ی کك٨ر از جنغم ةؼ٣ا٥٠

٦ام  ة٥ كرزش٦ا ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ، ّغـ ج٨ز٥ رؿا٥٣ گؼك٦ی ك ٠ؼدـ اؿحاف  ٦ام ٠اٝی در ةؼظی از رقح٥ ا٣گیؽق

٦ام ظن٨می در كرزش، كاةـح٥ ة٨دف ادارق کٜ ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی،  گػارم قؼکث پؼ٠غاؿ، ّغـ ؿؼ٠ای٥

کك٨ر،  گػارم ا٣غؾ زیؼ ة٤ایی دكٝحی ك ظن٨می در كرزش ٣اکاٗی ة٨دف اّحتارات دریاٗحی، ٠یؽاف ؿؼ٠ای٥

كرزش در ا٠ؼ آ٨٠زش، ّغـ  جادیؼپػیؼم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی از زؼیا٣ات ؿیاؿی، پایی٢ ة٨دف ا٣گیؽق ١ْٞ٠اف

ك ز٨ا٣اف، ك  ج٨ز٥ ٠ضٛٛاف ة٥ ا٣ساـ جضٛیٛات در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ک١ت٨د جْا٠ٜ ٠یاف كزارت كرزش 

ر زا٥ْ٠ در كرزش ك پؼكرش در کٞی٥ ا٨٠ر ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، ک١ت٨د ٠كارکث اٚكا كزارت آ٨٠زش 

٦ام قؼکث در  ا٠اک٢ كرزقی، اٗؽایف ركزاٗؽكف ٦ؽی٦٥٤ام جس٧یؽ، صٍ٘ ك ٣گ٧غارم  ١٦گا٣ی، اٗؽایف ٦ؽی٥٤

٦ام آ٨٠زقی ك ٠ـاةٛات، ؿ٧ٟ ا٣غؾ كرزش در ؿتغ ظا٨٣ادق ق٧ؼك٣غاف اؿحاف، ّغـ ٠غیؼیث یک  کلاس

پارچ٥ ا٠اک٢ ك جاؿیـات كرزقی در ؿٌش اؿحاف)ؿایؼ ٧٣اد ٦ام دكٝحی ك ظن٨می(، ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ 

 ةاقغ. ٨٠از٥ ٠ی ؿالارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨ر،

)ةا لارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨رٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿا ،٣حایر در ةعف ج٧غیغ٦ا ٣كاف داد

٦ام جس٧یؽ، صٍ٘  اقغ ك در ٠ؼاصٜ ةْغم ّا٠ٜ اٗؽایف ٦ؽی٥٤ة جؼی٢ ج٧غیغ ٠ی ة٥ ٨٤ّاف ٧٠ٟ (٠40/4یا٣گی٢

ة٥  (34/4ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی )ةا ٠یا٣گی٢ ( ك كاةـح٥ ة٨دف ادارق ک30/4ٜك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی)ةا ٠یا٣گی٢

 .١٣ایغ را ة٥ ای٢ ٨٠ارد وؼكرم ٠ی از پیفک٥ ای٢ ٨٠ارد ج٨ز٥ ةیف  غ،ٜ ١٧٠ی ١ٞٚغاد قغ٨٤ّ٣اف ٨ّا٠

٦ا ادؼ  ٦ام آف ٨ًر ٔیؼ٠ـحٛیٟ ةؼ ْٗاٝیث ٥ک٥ ة ،٦ا جضث جأدیؼ ٣یؼك٦ام ةیؼك٣ی کلا٣ی ٦ـح٤غ ؿاز٠اف

ی. ّلاكق ةؼ ای٢، در ٠ضیي ٠ا٤٣غ ٣یؼك٦ام اٚحنادم، جک٨ٝ٨٤ژیکی، ؿیاؿی، ك ازح١اّ .گػار٣غ ٠ی

٦ا،  ی، رٚتا، ٧٣اد٦ام دكٝحی، اجضادی٦٥ام ٠اٝ جضث جأدیؼ ٠ـحٛیٟ ٠كحؼیاف، كاؿ٥ٌظؼد( ظ٨د جعننی)

 (.1389)اّؼاةی ك ١٦کاراف، داراف ٚؼار دار٣غ ّؼو٥ ک٤٤غگاف ك ؿ٧اـ
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ق در ٠ضیي ٨٠ؿـ٥ اؿث ك ة٥ ٨٤ّاف ٠ا٣ْی ةؼ ؿؼ راق ٨٠ؿـ٥ ٚؼار دارد ج٧غیغ یک ٨٠ْٚیث ٣ا ٨ٌٞ٠ب ١ّغ

٥ ةؼام یک ج٨اف گ٘ث آ٣چ ٦ا ك ج٧غیغات ٠ی دارد. در ٨٠رد ٗؼمث ٦غاٗف ةاز ٠یك آف را از رؿیغف ة٥ ا

١٠ک٢ اؿث ةؼام یک ٨٠ؿـ٥ دیگؼ ّا٠ٜ ٗؼمحی ةاقغ. پؾ ٗؼمث یا  ،ق٨د ٨٠ؿـ٥ ج٧غیغ ١ٞٚغاد ٠ی

د ک٤٤غق ك ج٧غیغات را ة٥ غ ةایـحی ٠ضغك٤ج٨ا٣ جا زایی ک٥ ٠ی ٦ا ٨٠ؿـ٥ ج٧غیغ ة٨دف یک ّا٠ٜ ٣ـتی اؿث.

٦ا ك ج٧غیغات  ٠ؽیحی جتغیٜ ک٤٤غ. درؾ درؿث ٗؼمث٦ا را ة٥ ٨ّا٠ٜ ٗؼمحی ك  اٜٚ رؿا٣غق یا آفصغ

جا اؿحؼاجژم ؿاز٠ا٣ی را ةا ةی٤ف ك ٗؼاؿث ة٧حؼم اجعاذ  ،ک٤غ اف ة٥ ٠غیؼاف ک١ک ٠یٗؼا ركم ؿاز٠٠ضیٌی 

 (.1389)٨٣د٦ی، غ٢٤ ١٣اییْیجؼم ج ؼ صؼکث ؿاز٠اف را ة٥ ٨ًر ادؼ ةعف٨١٣دق ك ٠ـی

ًؼاصی ك جغكی٢ را٦تؼد ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی »( در جضٛیٙ ظ٨د جضث ٨٤ّاف 1389)ٔ٘ؼا٣ی ك ١٦کاراف 

  ٦ام قؼکث در ٠ـاةٛات یی ١٦چ٨ف اٗؽایف ركز اٗؽكف ٦ؽی٥٤ة٥ ج٧غیغ٦ا« چـحافاؿحاف ؿیـحاف ك ة٨ٞ

 ک٤غ. .. اقارق ٠یك. ٧ازؼت ْٗالاف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافكرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی، اٗؽایف ٠

٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر ةا ک٥ ٣ُاـ كرزش  ،ک٤٤غ ( ٣یؽدر جضٛیٙ ظ٨د اقارق ٠ی1388)٠ُ٘ؼم ك ١٦کاراف 

ةالاظل ٨ٗجتاؿ(، ْٗاؿ ٦ام كرزقی ظاص) ةیف از صغ ٠ـئ٨ٝی٢ ة٥ ةؼظی رقح٥ ج٨ز٥ ج٧غیغ٦ایی ١٦چ٨ف

٠عحٖٞ ةؼام  ٦ام غكدیث٣ت٨دف ٣ُاـ آ٨٠زش ك پؼكرش در ٥ٝ٨ٛ٠ ق٤اؿایی اؿحْغاد٦ام كرزقی، كز٨د ٠ض

ا١ٝٞٞی، ّغـ دتات ٠غیؼیث در ؿٌش کلاف کك٨ر، ٗٛغاف ٗؼ٤٦گ قایـح٥ ؿالارم در  ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات ةی٢

ةیف از  ٦ام دكٝحی ك ؿیاؿی ٦ام گؼك٦ی، دظاٝث ٦ا در رؿا٥٣ ٣اّادلا٥٣ ظتؼم ا٨٣اع كرزش پ٨قفکك٨ر، 

ش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ٣یؽ كز٨د ج٧غیغ٦ا در كرز گ٥٣٨ ک٥ ا٨٣اّی از ای٢ رك ة٨دق  ٥ة رك ،صغ در ٣ُاـ كرزش کك٨ر

 دارد.

ؼ ةلاٗام٥ٞ اٚغا٠ات لازـ در اگ، ٤غـحا٨ٛٝق دارام ٣حایر زیاف ةارم ٦ک٥ ة ی٦ای یثْج٧غیغ٦ا ة٥ ٨٤ّاف ٨٠ٚ

از ةؼكز گیؼم ةؼام ز٨ٞ ةاّخ ایساد ٠كکلات زیادم در كرزش ٠ی ق٨د، ٝػا ،٦ا م٨رت ٣گیؼد ٨٠رد آف

ای٢ ٣حایر ٣كاف داد كرزش  (.٨ٝ2004پ)٨ًر ْٗاؿ ك پ٨یا ٠ٛاة٥ٞ ق٨د ٦٥ا ة ٠كکٜ ةایغ ةا ای٢ ٨٠ْٚیث
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٨٠ز٨د ةیكحؼی٢ اؿح٘ادق را ةؼام کا٦ف ادؼات ای٢ ٦ام  ٦ا ك ٗؼمث ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ةایغ از ٨ٚت

٦ا  ١٦چ٤ی٢ اؿح٘ادق از ٗؼمث ق٨د. ار ٠كکلات اؿاؿی در ای٢ ٨٠ارد ٠یج٧غیغ٦ا ةتؼد كگؼ ٥٣ در آی٤غق دچ

 ،در ٠ضیي ظارزی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ارجٛام ؿٌش ك زایگاق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را ة٥ ١٦ؼاق دارد

٦ا ةا قؼایي پیؼا٨٠ف ّغـ ج٨ٗیٙ ك پیكؼٗث كرزش  ٠ح٤اؿب ٨١٤٣دف ةؼ٣ا٥٠ج٧غیغ٦ا ك  كٝی ٣ادیغق گؼٗح٢

 .٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در رؿیغف ة٥ ا٦غاؼ ة٥ د٣تاؿ ظ٨ا٦غ داقث

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١افیک ژ٨٠ْٚیث اؿحؼاج-5-4

 ١٣22/2ؼق  ٨ّا٠ٜ درك٣ی دارامةؼ اؿاس ٠اجؼیؾ ارزیاةی  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف٣حایر پژك٦ف ٣كاف داد 

، ةؼ ّلاكق ةؼ ای٢ةاقغ.  ٠ی وْٖ دارام ٦ا( ٦ا ك وْٖ ت)٨ّٚ، از ٝضاظ ٨ّا٠ٜ درك٣ی؛ ٝػا(5/2از  )ک١حؼةاقغ ٠ی

ٝضاظ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی از  ك( 5/2از  ک١حؼ)ةاقغ ٠ی 37/2ةیؼك٣ی دارام ١٣ؼق ٨ّا٠ٜ اؿاس ٠اجؼیؾ ارزیاةی 

ک٥ از ةاقغ. در ٠س٨١ع، ةؼ اؿاس ٠اجؼیؾ ارزیاةی درك٣ی ك ةیؼك٣ی  ٠ی ج٧غیغ( دارام  ٦ا ك ج٧غیغ٦ا ٗؼمث)

ی٤ْی در كوْیث ٣ا٨ٌٞ٠ةی  ٥ٌٛ٤٠WT ٠ضاؿت٥ گؼدیغ، كرزش اؿحاف در درك٣ی ك ةیؼك٣ی ٠ٛایـ٥ ٨ّا٠ٜ 

ظ٨د را  ،ةا جسغیغ ؿاظحار ك ارزیاةی ٠سغد ةایغ ک٥ در ای٢ صاٝث ٚؼار دار٣غ. ی٦ای . ؿاز٠افٚؼار گؼٗح٥ اؿث

در ٣ُؼ  یغةا ك یا در ؿاز٠اف دیگؼم ادٔاـ ق٣٨غ.٦ام ظ٨د ةکا٤٦غ یا ٤٠ضٜ گؼد٣غ  از ْٗاٝیث غ،ج٨ٛیث ک٤٤

ك ٨١٦ارق ةایغ  ،ةاقغ ارکاف امٞی كرزش ادارق کٜ ٠یاز ر ك كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی یکی از ا٦غاؼ ٦ؼ كرزقکا داقث

كرزش در ؿٌش  ٟف ة٥ ٦غؼ ظ٨د جلاش ک٤غ ك ٦٦ٟ كرزقکاراف ةؼام رؿیغ ٥ ْٗاٝیث ظ٨د ادا٥٠ د٦غ جاة

ک٥ جْغادم از ٠كکلات از صی٥ٌ  ،در ٣ُؼ داقث . ١٦چ٤ی٢ ةایغ ای٢ ٣کح٥ راّاٝی ظ٨د ادا٥٠ پیغا ک٤غ

غكی٢ ق٨د ای٢ ادارق در ج در ٣حیس٥ پیك٧٤اد ٠ی ؛کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ظارج اؿثاظحیارات ادارق 

 ٦ام ظ٨د صاٝث جغاْٗی را ٠غ ٣ُؼ ظ٨د ٚؼار د٦غ. اؿحؼاجژم

٦ا ك  ةح٨ا٣غ از ج١ا٠ی ٣ٛاط ٠ذتث، ٠ؽیثک٥  ،ی٢ كوْیث ك ٨٠ْٚیث ةؼام ؿاز٠اف در صاٝحی اؿثجؼ ٨ٌٞ٠ب

ح٘ادق ک٤غ. اٝتح٥ ج٨ا٣ایی ٦ا اؿ ٦ا، جٛاوا٦ا ك ٗؼمث ٨د ةؼام ة٥ صغاکذؼ رؿا٣غف ٨٠ْٚیث٦ام ظ قایـحگی
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٨ٚت ةؼام رِٗ ٦ا ك یا اؿح٘ادق از ٣ٛاط  ٦ا ةا ج٨ز٥ ة٥ ٗؼمث ٦ا ة٥ ٨ٚت م جتغیٜ و٦ْٖا ةؼا ؿاز٠اف

 (.٦1389ا را در كوْیث اؿحؼاجژم رقغ ك ج٨ؿ٥ْ ٚؼار ظ٨ا٦غ داد)٣ادرم ٣ـب،  ج٧غیغ٦ام اصح١اٝی آف

 ك٦ا  ، ک٥ ةایغ ةا صغاٜٚ ٨ٚتام اؿث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥ گ٨٠٥٣٨ْٚیث اؿحؼاجژیک  ٣حایر پژك٦ف ٣كاف داد

٦ا، ٧٣ایث اؿح٘ادق  از صغاٜٚ ٗؼمثدِٗ کؼدق ك  ٨ز٨د راج٧غیغ٦ام ٠ ،٦ام ظ٨د ة٥ ٣ٛاط ٨ٚت جتغیٜ وْٖ

جا در كوْیث رقغ ك ج٨ؿ٥ْ ٚؼار گیؼد ك در م٨رت ّغـ رّایث ٣کح٥ ٠ػک٨ر كوْیث كرزش  ،را ة١٤ایغ

 ٝض٥ُ ك ركز ة٥ ركز ةغجؼ ظ٨ا٦غ قغ.ة٥ ٝض٥ُ  ٧ٚؼ٠ا٣ی

یٞی ٤٠اًٙ دیگؼ ٠اجؼیؾ ظک٥ ای٢ زایگاق ة٥ ی اؿحاف ؿ٤١اف ك ای٤ا٠ا ةا ج٨ز٥ ة٥ زایگاق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣

رزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ک٥ ٦ؼ چ٤غ زایگاق اؿحؼاجژیک ك ،ج٨اف ة٥ ای٢ ٣حیس٥ رؿیغ ةاقغ ٠ی ٣ؽدیک ٠ی

 SWOTجؼی٢ ٥ٌٛ٤٠ ٠اجؼیؾ ٚؼار دارد، ا٠ا ای٢ زایگاق چ٤غاف ٦ٟ ةغ ٣یـث، ةا ٠ٛایـ٥ ٠اجؼیؾ  در وْیٖ

را ة٥ ٥٣  SWOTة٧حؼ ای٢ ٨٠ْٚیث را درؾ کؼد. ٠غؿ دی٨یغ ٠اجؼیؾ ج٨اف  ( ٠ی1-5)قکٜةا ٠غؿ دی٨یغ

ؿحاف ًتٙ ای٢ ٠غؿ زایگاق اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ا ة٤غم کؼدق اؿث. جؼ جٛـیٟ جؼ ك دٚیٙ ٣اصی٥ زؽئی

٦ام  غ ٣اصی٥گیؼد، ک٥ ای٢ ٣اصی٥ یک ٨٠ْٚیث ٠یا٥٣ را در ٠اجؼیؾ دارد. دی٨ی ؿ٤١اف در ٣اصی٥ پ٤ر ٚؼار ٠ی

در م٨رت ٚؼار گؼٗح٢ در ای٢ ک٥  ،ک٤غ د٦غ ك پیك٧٤اد ٠ی ر ك ٦٘ث را در یک دؿح٥ ٚؼار ٠یؿ٥ ك پ٤

ج٨ا٣غ ةا اؿح٘ادق از  ٦ا ؿاز٠اف ٠ی ٧غارم اؿح٘ادق کؼد. در ای٢ ٣اصی٦٥ا ةایغ از اؿحؼاجژم صٍ٘ ك ٣گ ٣اصی٥

٦ام  ج٨ا٣غ وْٖ ی ٠ی٦ام ظارز از ٗؼمث ٦ام داظٞی ج٧غیغ٦ام ظارزی را از ةی٢ ةتؼد ك یا ةا اؿح٘ادق ٨ٚت

٦ا  ٦ا، ج٧غیغ٦ا ك وْٖ ٦ا ك ٗؼمث ج٨ا٣غ ةا اؿح٘ادق از ٨ٚت ی ک٥ ادرق کٜ ٠ی٦ای داظٞی را کا٦ف د٦غ. ٣اصی٥

 .٦ا را از ةی٢ ةتؼد را کا٦ف دادق ك یا آف
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٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف (:1-5قکٜ)  

٨ًر دٚیٙ  ق٤اؿی آف ة٥ ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ك آؿیبدر جضٛیٛی ک٥ ا٣ساـ قغ ة٥ ةؼرؿی كوْیث 

٠كعل  ام٥ٞا ٠كعل کؼدیٟ. ةا ج٨ز٥ ة٥ ٣حایر صك ج٧غیغ٦ا ر ٗؼمث، ٨ٚت، ،، ك ٣ٛاط وْٖپؼداظح٥ قغ

ةا  غ.٤ةاق ٦ا ٠ی ٦ام ٨٠ز٨د ةیكحؼ از ٨ٚت ٣ی اؿحاف در ةعف ٨ّا٠ٜ داظٞی وْٖكرزش ٧ٚؼ٠ا ، ک٥ درقغ

 ؛٤غةاقغ ك كاةـح٥ ة٥ كزارت ٦ـح ک٤حؼؿ ادارق کٜ ١٣ی ٦ا جضث ٥ ای٢ ٣کح٥ ک٥ جْغادم از ای٢ وْٖج٨ز٥ ة

 از ٨ٚت ج٨اف ةا اؿح٘ادق ة٥ ٨ًر ٠ذاؿ ٠ی)٦ام ٨٠ز٨د  گیؼم از ٨ٚت ج٨ا٣غ ةا ة٧ؼق در ٣حیس٥ ادارق کٜ ٠ی

٦ا  آف ك ٦٥ام ٨٠ز٨د رٗح ة٥ ٠ٛاة٥ٞ ةا وْٖ (ی در ؿٌش اؿحاف٦ام كرزق ٦ا ك زیؼ ؿاظث٤٠اؿب ة٨دف ٗىا

در ز٧ث پیكؼٗث كرزش  م٦ام ٨٠ز٨د گاـ ٨٠دؼ ج٨اف ةا ج٨ٛیث ٨ٚت ١٦چ٤ی٢ ٠یةؼؿا٣غ. را ة٥ صغاٜٚ 

 از اؿحاف ؿ٤١اف زؽئی ،رؿٌش کك٨رد ٦ا ک٥ ؿاظثة٥ ٨ًر ٠ذاؿ در ةعف زیؼ ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةؼداقث.

٦ا ك  ش ةؼام ةالا ةؼدف ؿٌش کی٘ی ؿا٢ٝج٨اف ةا جلا ٠ی ،ةاقغ ٦ا ٠ی ٦ام ةؼظ٨ردار از ٝضاظ زیؼ ؿاظث اؿحاف
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ج١ؼی٤ات  ٦ام ٠عحٖٞ کك٨رم را ز٧ث صى٨ر در اردك٦ام داظٞی ك ا٣ساـ ز٠ی٥٤ صى٨ر جیٟ ،كرزقی ا٠اک٢

قا٦ؼكد در ةعف ةا٨٣اف از  در ای٢ ز٠ی٥٤ ٦یئث ةغ٠ی٤ح٨ف ق٧ؼؿحاف .ٗؼا٦ٟ کؼد در ا٠اک٢ كرزقی اؿحاف

اردكم جیٟ ٠ٞی ٠یؽةاف 95ک٥ در جیؼ٠اق  ،ةاقغ ٦ام ٣ـتحا ٤٠اؿتی ةؼظ٨ردار ٠ی ریؽم ك ؿا٢ٝ ةؼ٣ا٥٠

٦ام  ا٣ات را ةالا ةؼد ك ٦ٟ ای٤ک٥ و٦ْٖا ك ا٠ک ج٨اف کی٘یث ؿا٢ٝ ةغ٠ی٤ح٨ف ٣یؽ ة٨د. از ای٢ ةعف ٦ٟ ٠ی

 .٥ٞ وْٖ در ک١ت٨د ة٨دز٥ ك جا صغكدم وْٖ زػب اؿپا٣ـؼ را ة٥ صغاٜٚ رؿا٣غ٠عحٖٞ از ز١

٦ام اؿحاف ك ک١یث ٤٠اؿب داكراف ك ٠ؼةیاف در  ث درؿٌش اؿحاف ك ق٧ؼؿحافئ٦ی 46 در ةعف ْٗاؿ ة٨دف

ج٨اف از ًؼیٙ ًؼاصی ك اؿحٛؼار ٣ُاـ زا٠ِ ٣یؼكم ا٣ـا٣ی كرزش  اؿحاف ة٥ ٨٤ّاف ٨ٚت كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٠ی

یكؼٗث ا٠ی ٨٠دؼ در ص٨زق پرق٤اؿاف ك ج٨ا٤١٣غ ؿازم آ٣اف گکا ،اؿحاف اّٟ از ٠ؼةیاف، ٠غیؼاف ا٣ی٧ٚؼ٠

 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةؼداقث.

قکاؼ ك ٗام٥ٞ ١ّیٛی ٠یاف کك٨ر٦ام در صاؿ  ،از آٔاز ٚؼف ةیـحٟ ك ة٥ ظن٨ص پؾ از ز٤گ ز٧ا٣ی دكـ

٨ّا٠ٜ گـحؼش ًؼح ٠تاصذی پیؼا٨٠ف  ج٨ؿ٥ْ ك ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ ایساد قغق اؿث. ای٢ قکاؼ ك ٗام٥ٞ ٨٠زب

در د٣یام ک٣٨٤ی . ٣ُؼاف ك ٠ضٛٛاف ٨ّٞـ قغق اؿث ازح١اّی ك ٗؼ٤٦گی در ٠یاف ماصب ،ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم

در رؿیغف ة٥ ج٨ؿ٥ْ ، اٚحنادمك  اّحٛادم ،ٗؼ٤٦گی ،٦ام جاریعی ٦ا ةغكف ج٨ز٥ ة٥ ج٘اكت ٦ا ك ٠ٞث دكٝث

ّغـ ج٨ؿ٥ْ ك  ٨٠ا٣ِرا٦تؼد٦ام ١ّٞی ر٦ایی از  در زـحس٨م . ای٢ کك٨ر٦ا ٨١٦ارقٗؼاگیؼ اج٘اؽ ٣ُؼ دار٣غ

چ٥ ک٥ در ج١ا٠ی را٦تؼد٦ام ٠ٌؼح قغق ٨٠رد ٤٠اِٗ آف ٦ـح٤غ. در ای٢ ٠یاف آ٣ ٤٠غ قغف از ٠ؽایا ك ة٧ؼق

٣ُؼاف ج٨ؿ٥ْ ةؼ  ٨١ّـ ماصب. ٦ا ة٥ ٨٤ّاف ١٧٠حؼی٢ ٤٠اةِ ٠ض٨ر ج٨ؿ٥ْ اؿث ٣ٛف ا٣ـاف، جاکیغ ٚؼار گؼٗح٥

 ٥ ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی پای٥ ك اؿاس جٕییؼ ك جض٨لات ة٨دق ك ة٥ كاِٚ ج٨ؿ٥ْ ٠ٞی ةؼ ص٨ؿ ٠ض٨رک ،ا٣غ ای٢ ّٛیغق

 (.1393)قؼیْح١غارم، یاةغ جضٛٙ ٠ی «٣ٛف ٣یؼكم ا٣ـا٣ی»

٣ح٨ا٣غ از  ٣ُاـ كرزش کك٨رمةؼ ای٢ اؿاس اگؼ ٥ٝ٨ٛ٠ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣یؽ از ای٢ ٨٠و٨ع ٠ـحذ٤ی ٣یـث ك 

ة٥ ج٨ؿ٥ْ دؿث پیغا ٣ع٨ا٦غ ج٨ا٣ـث  ٠ـ١ٞان، ٦ا اؿح٘ادق ک٤غ ا٣ـاف٦ام ٦غ٤١ٗغ  ج٘کؼات ك دیغگاق ،دا٣ف
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٦ا ةایغ  ک٥ ؿاز٠اف ،٠ؽیث رٚاةحی ٦ـح٤غ جؼی٢ ٣ٟ٧٠ُؼاف ٠ْحٛغ٣غ ک٥ ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی  ةـیارم از ماصبک٤غ. 

 ک٤٤غ.ةا اٚغا٠ات ٤٠اؿب ك درؿث ای٢ ٣یؼكم ةا٨ٛٝق را ة٥ ٣یؼكم ةاْٜٝ٘ جتغیٜ 

٦ام كز٥ ج١ایؽ ةی٢ کك٨ر٦ام ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ ك ج٨ؿ٥ْ  ا٠ؼكزق یکی از قاظل ج٨اف گ٘ث ةغكف جؼدیغ ٠ی

٦ام ٠ٞی ك  ٦ا، ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ك ؿاز٠اف ٗغراؿی٨ف٣یؼكم ا٣ـا٣ی ٧ٚؼ٠ا٣ی، کی٘یث  در كرزش ٣یاٗح٥

یی ك آ٣یؼكم ا٣ـا٣ی دا٣ف ٠غار ةا کار٦اؿث.  آف ٦ام كرزقی ك ...( ثئ٦ا، ٦ی ام كرزش)٣ُیؼ ا٣س٢١ ٥ٌٛ٤٠

ج٨ا٣غ  ک٥ ةا دا٣ف ك جعنل ظ٨د ٠ی ،٣ُاـ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿثجؼی٢ ارکاف  ل ٤٠اؿب از ز٥ٞ١ ٧٠ٟجعن

ة٥ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ک١ک قایا٣ی داقح٥ ةاقغ. ٨٠و٨ّات جؼةیث، زػب ك آ٨٠زش ٣یؼكم ا٣ـا٣ی در 

ا٠ِ ٚاةٜ ٣ُاـ زک٥ در ٚاٝب یک  ،ا٣غ ٠سؽا ك در ّی٢ صاؿ ة٥ ٦ٟ پی٨ؿح٥ ٣ُاـ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ؿ٥ ٥ٝ٨ٛ٠

 ازؼا ظ٨ا٤٦غ ة٨د.

گؼم در كرزش اؿحاف ٦ؼ چ٤غ ٠ٌا٥ْٝ كوِ ٨٠ز٨د صاکی از ک١یث ٣ـتحان ةالام اٗؼاد دارام ٠غارؾ ٠ؼةی

 ام ای٢ اٗؼاد ١٦یك٥ ٨٠رد ؿ٨اؿ كاِٚ ة٨دق اؿث. ة٥ یؽاف ْٗاؿ ة٨دف ك ٣یؽ کی٘یث صؼ٥ٗا٠ا ١٦ؽ٠اف ٠ اؿث،

قی ك ٦ام كرز ث٦ا ك ٦یئ گؼم ج٨ؿي ٗغراؿی٨فی٦ام ٠عحٖٞ ٠ؼة ةیاف دیگؼ ة٥ دٝیٜ ةؼگؽارم دكرق

٦ا کارت  اٗؼاد ةا قؼکث در ای٢ گ٥٣٨ دكرق ٦ام اؿحاف در ؿاٝیاف گػقح٥ جْغاد ٚاةٜ ج٨ز٧ی از دا٣كگاق

ام پایی٤ی ةؼظ٨ردار  یا ْٗاؿ ٣ت٨دق یا از کی٘یث صؼ٥ٗ كٝی ةـیارم از ای٢ اٗؼاد ،٠ؼةیگؼم دریاٗث ٨١٣دق ا٣غ

 ٦ـح٤غ.

٦ام ٠ؼةیگؼم ٠كعنی كز٨د  ٢ ا١ٜٝٞ،  ٣ُاـم از کك٨ر٦ام ماصب ٣اـ در ّؼم٥ كرزش ةیا٠ؼكزق در ةـیار

دارد ک٥ كَی٥٘ ٦غایث ك ؿاز٠ا٣غ٦ی آف ٣یؽ ة٥ یک ٧٣اد ٠ٞی ٠ض٨ؿ قغق اؿث. كَی٥٘ اّحتار دادف ة٥ 

ج٨اف از ٠ؼکؽ ٠ٞی  ١ی٢ ٧٣اد٦اؿث. ة٥ ٨٤ّاف ٥٣٨١٣ ٠ی٠غارؾ ٠ؼةیگؼم كرزقی در کك٨ر٦ام ٠ػک٨ر ةا ٦

ا٦غاؼ ای٢ ٠ؼکؽ ٠ٞی  ٦غؼ امٞی جكکیٜ قغق ك در صاؿ ْٗاٝیث اؿث. 3ک٥ ةا  ،ةیگؼم ةؼیحا٣یا ٣اـ ةؼد٠ؼ

 ّتارج٤غ از:
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 ٦ی ة٥ ٠غارؾ ٠عحٖٞ ٠ؼةیگؼم كرزقیداّحتار .1

 ...٦ام صؼ٥ٗ ام ك پیكؼٗح٥ ة٥ ٠ؼةیاف ك  ارائ٥ آ٨٠زش .2

 ٦ا ٦ا ك ارجٛاء آف ارزیاةی ٠غاكـ ٠ؼةیاف ةؼ اؿاس ٧٠ارت .3

ؼ ة٥ ٣ٛف  ؼ ٠ی ٣ی ك كز٨د و٨٠ْٖدؼ ٠ؼةیاف در ج٨ؿ٥ْ ٣ُاـ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ُ رزش رؿغ ك ٦ایی در ای٢ ز٠ی٥٤ ة٥ ٣ُ

حتار اؿحاف قغیغان ٣یاز٤٠غ ةؼ٣ا٥٠  .د٦ی ك ارجٛام ٠ؼةیاف اؿثام را٦تؼدم ةؼام آ٨٠زش  اّ

ة٥ ك ةؼام دؿحیاةی  ،٣یؼك٦ام ٠حعنل ك ٠سؼةی را در ؿ٨ٌح ٠عحٖٞ در اظحیار دارداؿحاف قک كرزش  ةی

ر ؿ٨ٌح ٠عحٖٞ جن١یٟ ؿازم، ٦ام ٨٠ز٨د ك ١٠ک٢ ٠غیؼیحی د از ج١اـ َؼٗیث ةایـحی٣حایر ٨ٌٞ٠ب 

  ٤٠غ قغ. ریؽم ك ٠غیؼیحی ة٧ؼق ةؼ٣ا٥٠

ٛام كرزش ٣گؼش ٠ذتث ةؼظی ٠ـئ٨ٝی٢ ارقغ ٣ُاـ ةؼام رقغ ك ارج»ةا ج٨ز٥ ة٥ كز٨د ٗؼمحی ١٦چ٨ف 

ك٠ؼةیاف در ؿٌش ث در ؿٌش اؿحاف ك ک١یث ٤٠اؿب داكراف ئ٦ی46ْٗاؿ ة٨دف ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ٨ٚجی ٠ا٤٣غ 

م درك٣ی اؿح٘ادق صغاکذؼم ٦ا ةا اؿح٘ادق از ٨ٚت رؿغ اجعاذ را٦تؼدم ٤٠اؿب ک٥ ةح٨ا٣غ ة٥ ٣ُؼ ٠ی« اؿحاف

ًؼاصی ك اؿحٛؼار ٣ُاـ زا٠ِ ٣یؼكم ا٣ـا٣ی كرزش » لازـ ك وؼكرم اؿث. را٦تؼد٦ا را داقث  از ٗؼمث

 ٣یؽ ة٥ ١٦ی٢ ٨ُ٤٠ر اؿث.« کارق٤اؿاف ك ج٨ا٤١٣غؿازم آ٣اف ٠غیؼاف، ٧ٚؼ٠ا٣ی اّٟ از ٠ؼةیاف،

٦ام ١ّٞیاجی در آی٤غ ک٥  ازؼا ق٣٨غ، ةایغ در ٚاٝب ةؼ٣ا٥٠ ١٦چ٤ی٢ ةؼام ای٤ک٥ را٦تؼد٦ا ة٥ ٨ًر ٨٠دؼم

 ٤ّاكی٢ ةؼ٣ا٥٠ ١ّٞیاجی ٠ؼة٨ط ة٥ ای٢ را٦تؼد ة٥ قؼح ذیٜ اؿث:

 ٠غق از دؿث آ ٦ٟ اک٨٤ف ةا ج٨ز٥ ة٥ اًلاّات ة٥ ٥جغكی٢ ٣ُاـ داكًٞتی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ک

 ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د، كز٨د ٣غارد

 ًؼح پكحیتا٣ی از ٠ؼةیاف ك داكراف 

 ایساد ٣ُاـ زػب، آ٨٠زش ك ٣گ٧غاقث ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی 

 ٟ٦ام ٠ٞی ًؼح زا٠ِ ص١ایث از كرزقکاراف جی 
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 پیك٧٤ادات جضٛیٙ-5-5

 پیك٧٤ادات کارةؼدم-اٖٝ

٦ا ٣یاز ة٥  آ٧٣ا ك کـب ٨٠ٗٛیث در ج١اـ ص٨زق ٦ا ك ةؼًؼؼ کؼدف آؿیباز آ٣سایی ک٥ ق٤اؿایی  .1

ك كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣یؽ  ٨ؿي کارق٤اؿاف ك ٠حعنناف ٠ؼة٥ً٨ داردارزیاةی ك ا٣ساـ جضٛیٛات ١ّٞی ج

٣یاز ة٥ اًلاّات دٚیٙ ك مؼیضی در ٣حیس٥ ةؼام ٠ضٛٙ قغف ای٢ ا٠ؼ  ،از ای٢ ٨٠و٨ع ٠ـحذ٤ا ٣یـث

د پایگا٦ی ج٨ؿي ادارق کٜ راق ا٣غازم ق٨د ک٥ اًلاّات دٚیٛی از كرزش ق٨ پیك٧٤اد ٠ی ،ةاقغ ٠ی

 .اؿحاف ٚاةٜ دتث ك دریاٗث ةاقغ

پیك٧٤اد  ةا ج٨ز٥ ة٥ وْٖ در زػب ك ؿاز٠ا٣غ٦ی ٣یؼكم داكًٞب در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف، .2

اٚغا٠اجی ز٧ث زػب ك راق ا٣غازم پایگاق دتث ق٨د ةؼام ک١ک ة٥ ای٢ وْٖ ك ة٧ت٨د آف  ٠ی

 .اًلاّات داكًٞتی٢ ج٨ؿي ادارق کٜ م٨رت گیؼد

ق٨د ة٥ دٝیٜ ا١٦یحی ک٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی دارد ك ج٨ز٧ی ک٥ از ؿ٨م ٠ـئ٨ٝی٢  پیك٧٤اد ٠ی .3

ام ك  ةا ٨٤ّاف ٠ْاك٣ث ج٨ؿ٥ْ كرزش صؼ٥ٗق٨د ٠ْاك٣حی در ادارق ک٥  ی٢ ص٨زق ٠یكرزقکاراف ة٥ ا

 .٧ٚؼ٠ا٣ی ایساد قغق ك ة٥ م٨رت ْٗاؿ ا٣ساـ كَی٥٘ ک٤غ

ا ج٨ز٥ ة٥ ٨ٚت ٤٠اؿب ة٨دف زیؼؿاظث ٦ام كرزقی اؿحاف ز٧ث پیكؼٗث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة .4

پیك٧٤اد ٠ی ق٨د ةا ةؼ٣ا٥٠ ریؽم ٤٠اؿب ك ا٨ٝیث ة٤غم رقح٥ ٦ام دارام پحا٣ـیٜ ٤٠اؿب ؿا٢ٝ ٦ا 

ك ا٠اک٢ كرزقی را ة٥ ٦یئث ٦ام كرزقی ک٥ اٗؼدا جضنیٜ کؼدق ك كرزقکار كز٨د دارد كاگػار 

 ک٤٤غ

اٚغا٠ات لازـ ا٣ساـ گیؼد ق٨د ز٧ث زػب اؿپا٣ـؼ ك صا٠یاف ٠اٝی در كرزش اؿحاف  پیك٧٤اد ٠ی .5

جا ک٥ ٠ـاةٛات دارام ا١٦یث در ؿٌش اؿحاف صغاٜٚ در قتک٥ اؿحاف پعف ٠ـحٛیٟ داقح٥ ةاق٤غ 

 ك رایؽ٣ی٧ام لازـ ز٧ث صى٨ر جیٟ ٦ام اؿحاف در ٝیگ ٦ام کك٨ر ا٣ساـ گیؼد
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 پیك٧٤اد٦ا ةؼام جضٛیٛات آی٤غق -ب

 ج٧ی٥ ق٨د.ؿ٤١اف گؼدد، ًؼح جغكی٢ اؿحؼاجژم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  پیك٧٤اد ٠ی .1

٦ا ةا ركیکؼد رٚیب ق٤اؿی در  ؿایؼ اؿحاف گؼدد، ًی جضٛیٛی ة٥ ٠ٌا٥ْٝ كوْیث ١ّٞکؼد پیك٧٤اد ٠ی .2

 ٦ام كرزقی ٤٠حعب پؼداظح٥ ق٨د. رقح٥

 م٨رت گیؼد. ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافق٨د پژك٦كی در ٨٠رد چگ٣٨گی زػب ٤٠اةِ ٠اٝی در كرزش  پیك٧٤اد ٠ی .3

 ًؼح جغكی٢ ةا٣ک اًلاّاجی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ا٣ساـ گیؼد. گؼدد، ًی جضٛیٛی، پیك٧٤اد ٠ی .4

٦ا ك ٧ٚؼ٠ا٣اف كرزقی، كرزش  ٥ جضٞیٜ ٨ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث ك قکـث جیٟگؼدد، ًی جضٛیٛی ة اد ٠یپیك٧٤ .5

 .٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف پؼداظح٥ ق٨د

 ز٧ث ٣ُارت ك ارزیاةی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف٣ا٥٠ زا٠ِ ك کارةؼدم  ؿاظث پؼؿف- .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤٠اةِ



034

 

 ٤٠اةِ ج٨ؿ٥ْ زا٠ِ ٣ُاـ جغكی٢ ركیکؼد ةا ایؼاف در ژی٤١اؿحیک كرزش كوْیث ةؼرؿی"  (1385آذری٢، ةغرم. ) .1

 ج٧ؼاف دا٣كگاق دکحؼم، رؿا٥ٝ"کك٨ر ژی٤١اؿحیک كرزش در ا٣ـا٣ی

 . 20(. ٠ٌا٥ْٝ جٌتیٛی ٠غؿ ٦ام ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک. ٠س٥ٞ جغةیؼ. ق١ارق 1382آٚازادق، ٦اقٟ. )  .2

 ( ًؼاصی ك جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ج٨ؿ٥ْ كرزش ٤٦غةاؿ اؿحاف ؿ٤١اف1389ك ١٦کاراف) یآٚای .3

 ج٧ؼاف .ز٣غی٥، ؿ١ثجؼز٥١  "اؿحٛؼار ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک" (1383زی ٠ک، دا٣ٜ. ) ؛اچ ایگ٨ر ا٣ـٖ، ادكارد .4

 (ٗؼای٤غ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی1392اصـا٣ی ،٠ض١غ،) .5

(٠ٌاْٝات 1392اصـا٣ی،٠ض١غ،ا٠یؼم ٠سحتی،ٚؼق ظا٣ی،صـ٢،ًؼاصی ك جغكی٢ ٣ُاـ زا٨ْ٠رزش صؼ٥ٗ م کك٨ر) .6

 ٠غیؼیث كرزقی

اًلاّات رؿ١ی دریاٗحی از ؿاز٠اف درظن٨ص كوْیث  .(1394ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .7

  sport.ir-semnanةاقگا٧٦ام كرزقی اؿحاف.

اًلاّات رؿ١ی دریاٗحی از ؿاز٠اف درظن٨ص كوْیث ٦یئث(.  1394ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .8

  sport.ir-semnan.٦ام كرزقی

 اًلاّات ٠ؼة٨ط ة٥ جْغاد كرزقکاراف ؿاز٠اف یاٗح٥. اؿحاف. .(1394ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .9

sport.ir-semnan 

اًلاّات ٠ؼة٨ط ة٥ كرزقکاراف ٧ٚؼ٠ا٣ی، ٠غاؿ ٦ام ز٧ا٣ی ك ... .  .(1394ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .10

  sport.ir-semnan اؿحاف. .

 . اؿحاف.1394(. ةعف جک٨ٝ٨٤ژم اًلاّات گؽارش ١ّٞکؼد ؿاؿ .(1394ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. )ادارق کٜ كرزش ك  .11

sport.ir-semnan 
  sport.ir-semnan(. پایگاق اًلاع رؿا٣ی.1395ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .12

 semnan-ارات. اؿحاف.كوْیث ٣یؼكم ا٣ـا٣ی در ادرق کاؿ ك اد .(1394ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .13

sport.ir 
٨١٣دار ؿاز٠ا٣ی ك قؼح كَایٖ ةؼگؼٗح٥ از ؿایث رؿ١ی ادارق کٜ. (.1394ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف. ) .14

www.sport.ir 

(. ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک) ّٞی پارؿائیاف كؿیغ ٠ض١غ اّؼاةی، ٠حؼز١اف(. ج٧ؼاف: 1391اؿح٣٨ؼ، زی١ؽ، ك ١٦کاراف. ) .15

 دٗحؼ پژك٦ك٧ام ٗؼ٤٦گی. 

  ؿ٨ـ چاپ ٗؼ٤٦گی ٦ك٧ام پژك دٗحؼ ج٧ؼاف . 1391 ."اؿحؼاجژیک ٠غیؼیث ٠تا٣ی ." ح رو٨ا٣ی، ؛ ،س اّؼاةی .16

اٝگ٨م ١٦ا٤٦گی جلاًٟ ٠ضیٌی ك اؿحؼاجژم ؿاز٠ا٣ی. ٠ٌاْٝات   .(٠1383ض١غ، ك صٛیٛی، ٧٠غم. )  ؿیغاّؼاةی،  .17

 .42ك  ٠41غیؼیث. ق١ارق ٦ام 

(. دؿح٤ا٥٠ ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک. چاپ ؿ٨ـ. ج٧ؼاف: دٗحؼ پژك٦ف ٦ام 1389اّؼاةی، ؿیغ ٠ض١غ، ك١٦کاراف. ) .18

 ٗؼ٤٦گی.

 . ج٧ؼاف: ٣كؼ ٣یچاپ پ٤ساق ؿ٨ـ٠غیؼیث ٠٨١ّی.   .(٧٠1393غم. ) ا٨ٝا٣ی، .19

http://www.sport.ir/
http://www.sport.ir/
http://www.sport.ir/
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٧ی، ّٞیؼوا، ك پ٨رآٚایی اردکاف، ز٦ؼا. )  .20 ةؼرؿی كوْیث اؿحادی٨ـ ٦ام ٨ٗجتاؿ کك٨ر در ٠ٛایـ٥ ةا اؿحا٣غارد٦ام  .(1383اٝ

 19اركپایی. ٣كؼی٥ ١ّٞی پژك٦كی صؼکث. ق١ارق

 (. ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک. چاپ ؿ٨ـ. ج٧ؼاف: ٣گاق دا٣ف. 1381ا٠یؼکتیؼم، ّٞی روا. )  .21

حاف  .(1387ةارٗؼكش، اص١غ. ) .22 لاع رؿا٣ی كزارت 1387جضٞیٜ ٠ضح٨ام ٣كؼیات كرزقی جاةـ .  ٠ْاك٣ث ا٨٠ر ٠ٌت٨ّاجی ك اً

 ٗؼ٤٦گ ك ارقاد اؿلا٠ی.

ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ادارق كرزش ك ز٨ا٣اف جغكی٢ (پایاف ٣ا٥٠ کارق٤اؿی ارقغ دا٣كگاق اراؾ، 1394ك ١٦کاراف ) ةؼارزادق .23

 ق٧ؼؿحاف اراؾ

(. ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک) ّتاس ٨٤٠ریاف، ٠حؼزٟ(. چاپ دكـ. ج٧ؼاف: ٠ؼکؽ آ٨٠زش 1381ةؼایـ٨ف، زاف. اـ. )  .24

 ٠غیؼیث دكٝحی. 

ةؼام  SWOT ًؼاصی ك جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ج٨ؿ٥ْ م كرزق٧ام رز٠ی ةؼاؿاس ٠غؿ( 1393ك ١٦کاراف ) ةٞغم  .25

٥: اؿحاف ام٧٘اف1392-1396ؿا٧ٝام )  ( ٨٠رد ٠ٌاْٝ

 ز٧اد ٠ؼکؽم دٗحؼ ٗؼ٤٦گی ةعف ا٣حكارات ،"ةغ٣ی جؼةیث ٠تا٣ی در ٠تاصذی" (١٦1386کاراف. ) ك ّتاس ة٧ؼاـ، .26

 ج٧ؼاف دا٣كگا٦ی،

(. را١٤٦ام ازؼایی ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک)٤٠ن٨ر قؼی٘ی ک٨ٞیی، ٠حؼزٟ( 1376پاجؼیک، ج. ةی٨ٞ، ك ١٦کاراف. )  .27

 چاپ اكؿ. ٣كؼ آركی٢.

(. ةؼ٣ا٥٠ ریؽم ك ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک) ؿ٧ؼاب ظٞیٞی ق٨ری٤ی، ٠حؼزٟ(. ا٣حكارات 1380) .پیؼس ك راةی٤ـ٨ف .28

 اب.یادكارق کح

٠ٛایـ٥ دیغگاق كرزقکاراف، ٠ؼةیاف ك ماصب ٣ُؼاف در ٨٠رد را٦کار٦ام  (.1386ج٤غ ٨٣یؾ، ٗؼیغكف، ك ١٦کاراف. ) .29

 4پیكؼٗث كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ژی٤١اؿحیک کك٨ر. ٗن٤ٞا٥٠ ا١ٝپیک. ق١ارق 

ةؼرؿی ك ٠ٛایـ٥ ١ّٞکؼد ٠ؼکؽ ج٨ؿ٥ْ كرزش ١٦گا٣ی ك ج٘ؼیضی  ك ٠ؼکؽ ج٨ؿ٥ْ كرزش   (.1385جی٨١رم، آج٨ؿا. ) .30

 ٧ٚؼ٠ا٣ی ایؼاف ةؼ اؿاس ٠غؿ كایؽة٨رد. پایاف ٣ا٥٠ کارق٤اؿی ارقغچاپ ٣كغق. دا٣كگاق ج٧ؼاف. دا٣كکغق جؼةیث ةغ٣ی.

 ٠ٞی ک١یحۀ ١٦کاراف،ك  گائی٤ی ّتاؿْٞی"كرزقی ٠غیؼیث را١٤٦ام" (1380ریچارد. ) پا١ٝؼ، رازؼ؛ زکـ٨ف، .31

 294-282 مل ج٧ؼاف. ایؼاف، اؿلا٠ی ا١ٝپیک ز٨٧١رم

(. ًؼاصی ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ٗغراؿی٨ف ٠ٞی كرزش ٦ام دا٣كگا٦ی ز٨٧١رم اؿلا٠ی 1390ص١یغم، ٠ضـ٢. ) .32

 ایؼاف. پایاف ٣ا٥٠ کارق٤اؿی ارقغ. دا٣كگاق ج٧ؼاف. پؼدیؾ ةی٢ ا١ٝٞٞی کیف.

(. جغكی٢ ا٦غاؼ کلاف، ؿیاؿث ٦ا ك را٦تؼد٦ام 1388اکتؼم یؽدم، صـی٢. ) ص١یغم، ٧٠ؼزاد، ك ا٧ٝی، ّٞیؼوا، ك .33

 كرزش دا٣كس٨یی کك٨ر. كزارت ٨ّٞـ، جضٛیٛات ك ٤ٗاكرم.  پژك٦كکغق جؼةیث ةغ٣ی ك ٨ّٞـ كرزقی.

 .ج٧ؼاف: ؿ١ث ـ.(. ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک. چاپ دك1382ص١یغم زادق، ٠ض١غروا. )  .34

كزارت ٨ّٞـ، جضٛیٛات  م را٦تؼدم ٗغراؿی٨ف جک٨ا٣غك ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف.ةؼ٣ا٥٠ ریؽ (.1387) .ظتیؼم، ٠ض١غ .35

 ك ٤ٗاكرم. پژك٦كکغق جؼةیث ةغ٣ی ك ٨ّٞـ كرزقی.

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/878294
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/878294
http://ganj.irandoc.ac.ir/researchers/570968
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/791801
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/791801
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٠ٌا٥ْٝ ك ًؼاصی ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ک١یح٥ ٠ٞی ا١ٝپیک ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف.  (.1387ظـؼكم زادق، اؿ٤٘غیار. ) .36

 جؼةیث ةغ٣ی. كاصغ جضنیلات جک١یٞی ك جضٛیٛات ّاٝی. رؿا٥ٝ دکحؼم چاپ ٣كغق. دا٣كگاق ج٧ؼاف. دا٣كکغق

(. ق٤اؿایی ٨ٚت ٦ا، وْٖ ٦ا، ٗؼمث ٦ا ك ج٧غیغ٦ام ک١یح٥ ٠ٞی 1388ظـؼكم زادق، اؿ٤٘غیار، ك ١٦کاراف. ) .37

 .1ا١ٝپیک ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف ك ج٤گ٤ا٦ا ك چاٝف ٦ام ٗؼاركم آف. ٣كؼی٥ ٠غیؼیث كرزقی. ق١ارق 

ًؼاصی ؿاظحار ٣ُاـ ةاقگا٧٦ام كرزقی. ًؼح پژك٦كی: ٠ؼکؽ ٠ٞی ج٨ؿ٥ْ ٠غیؼیث كرزش  .(1386ظٞیٞی، روا. ) .38

 ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی.

 ؿاز٠ا٣غ٦ی ٨ٌٞ٠ب در ا٠ؼ كرزش کك٨ر. ؿاز٠اف ةؼ٣ا٥٠ ك ة٨دز٥. (.1373ظ٨رقیغم، اة٨اٝ٘ىٜ. ) .39

(. چاپ یازد٦ٟ. 1386یاف ك٠ض١غاّؼاةی، ٠حؼز١اف، ئ(. ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک)ّٞی پارؿا2006آر. )  .ٗؼد ،دی٨یغ .40

 ج٧ؼاف: دٗحؼ پژك٦ف ٦ام ٗؼ٤٦گی. 

٠تا٣ی ٠غیؼیث) ؿیغ ٠ض١غ اّؼاةی ك ١٦کاراف، ٠حؼز١اف(. چاپ چ٧ٜ ك ؿ٨ـ. ج٧ؼاف:  .(1394راةی٤ؽ ك دم ؿ٤ؽك. ) .41

 دٗحؼ پژك٦ك٧ام ٗؼ٤٦گی.

 ( ًؼاصی ك جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا٨٣اف کك٨ر رؿا٥ٝ دکحؼم1391راؿط ك ؿسادم) .42

 كرزش درص٨زق رو٨م ظؼاؿاف اؿحاف ز٨ا٣اف كرزش کٜ ادارق را٦تؼدم ةؼ٣ا٥٠ جغكی٢" ، 1392 ا٠ی٢ رقیغ١ٝیؼ، .43

 ٠غیؼیث دکحؼم، ،رؿا٥ٝ "ةغ٣ی كجؼةیث

 (. جسؽی٥ ك جضٞیٜ ك ًؼاصی ؿیـحٟ. چاپ ةیـث ٦كحٟ. ج٧ؼاف: ؿ١ث. 1392یاف، ّٞی. ) ئروا .44

كرزش دا٣كگا٦ی دا٣كگاق م٤ْحی قا٦ؼكد پایاف ٣ا٥٠ (ةؼ٣ا٥٠ ریؽم را٦تؼدم 1392ر٠ىا٣ی ٨٣دق ،٠ض٨١د) .45

 کارق٤اؿی ارقغ

ؿ٤غ را٦تؼدم ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش  .(1381) .ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف .46

 ج٧ؼاف: رادؿا٠ا٥٣.  .کك٨ر: ٥٘ٝ٨٠ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

٠ٌاْٝات جٞ٘یٛی ؿ٤غ را٦تؼد ج٨ؿ٥ْ ٣ُاـ زا٠ِ جؼةیث (.  1383ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف. )  .47

 .ةغ٣ی ك كرزش. ؿیب ؿتؽ

(. آق٤ایی ةا ز٤تف ا١ٝپیک. چاپ اكؿ. ج٧ؼاف: ک١یح٥ ةی٢ ا١ٝٞٞی ا١ٝپیک ز٨٧١رم 1385ؿسادم، ؿیغ ٣نؼا٥ٝ. ) .48

 اؿلا٠ی ایؼاف.

 . (. ٠غیؼیث ؿاز٠اف ٦ام كرزقی. چاپ یازد٦ٟ. ج٧ؼاف: ؿ١ث1392ؿسادم، ؿیغ ٣نؼا٥ٝ. )  .49

جغكی٢ ٠غؿ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف ظؼاؿاف رو٨م ةؼ ( 1394ك ١٦کاراف) ؿْیغم قؼیٖ آةاد .50

 ٠ت٤ام کارت ا٠حیازم ٠ح٨ازف

 – 1394ؿ٤غ ج٨ؿ٥ْ ةعف جؼةیث ةغ٣ی ك كرزش کك٨ر در ةؼ٣ا٥٠ پ٤سٟ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم، ازح١اّی ك ٗؼ٤٦گی.)  .51

 (. ؿاز٠اف جؼةیث ةغ٣ی ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف.1390

 ؿا٠ا٥٣ راد قؼکث (،1382)، "کك٨ر كرزش ك ةغ٣ی جؼةیث ج٨ؿ٥ْ زا٠ِ ٣ُاـ را٦تؼدم ؿ٤غ" .52

ف آ٨٠زش در ة٧ـازم ٣یؼكم ا٣ـا٣ی ك ج٨ؿ٥ْ در ٦ؽارق ؿ٨ـ .(1383قؼیْح١غارم، ٧٠غم. ) .53 ٗن٤ٞا٥٠ ١ّٞی  .وؼكرت ك ٣ٛ

 . ؿاؿ پ٤سٟ.9ظؼد. ق١ارق 
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54. ( ٥ (جسؽی٥ كجضٞیٜ ج٨ؿ٥ْ یاٗحگی كرزش اؿحاف ٦ام ایؼاف  ًی ؿٜ 1388مادٚی آرا٣ی، ز٦ؼا،٠یؼ ٨٘ٔرم،ؿیغ صتیب اٝ

 پژك٦ف در ٨ّٞـ كرزش 1384-٦1385ام 

 (. ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک. چاپ دكـ. ج٧ؼاف: جؼ٥٠.   1384)  ٠ٞکی، ٠ض١غروا.ًتیتی، ز١اؿ اٝغی٢، ك  .55

٦ام کك٨ر از ٣ُؼ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ةا اؿح٘ادق از ركش  رجت٥ ة٤غم اؿحاف"( 1388ّـکؼیاف ك ١٦کاراف. ) .56

 "جاکـ٠٨٣٨ی ّغدم

ؼ٣از،) .57 عؼمٗ، كارٗ، ؼیتا،زْ٘ؼم،اٗ ؼ ج٨ؿ٥ْ یاٗحگی كرزش یا ٨٠ٗٛیث ةی٢ (رجت٥ ة٤غم اؿحاف ٦ام کك٨ر  از 1392ّـگؼمٗ، ٣ُ

١ٞٞی  اٝ

(. ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د كجغكی٢ قاظل ٦ام اؿحْغادیاةی در رقح٥ دك ك٠یغا٣ی. ٣كؼی٥ 1381ّٞیسا٣ی، ّیغم. ) .58

 .4پژك٦ف در ٨ّٞـ كرزقی. ق١ارق 

ةؼ٣ا٥٠ ریؽم را٦تؼدم پژك٦ف ٦ام ص٨زق جؼةیث ةغ٣ی ك ٨ّٞـ  .(1387ّٞیؽادق، ٠ض١غ صـی٢، ك ا٧ٝی، ّٞیؼوا. ) .59

 كرزقی ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف. كزارت ٨ّٞـ، جضٛیٛات ك ٤ٗاكرم. پژك٦كکغق جؼةیث ةغ٣ی ك ٨ّٞـ كرزقی.

(. ًؼاصی ك جغكی٢ را٦تؼد ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿیـحاف ك ة٨ٞچـحاف. 1389ٔ٘ؼا٣ی، ٠ضـ٢، ك ١٦کاراف. ) .60

 كرزقی. ق١ارق چ٧ارـ.٣كؼی٥ ٠غیؼیث 

(. ٠ٌا٥ْٝ ك ةؼرؿی ٣گؼش ٠حعنناف جؼةیث ةغ٣ی ة٥ ٣ٛف رؿا٥٣ ٦ام ز١ْی ٨٘ٔ1382رم، ٗؼزاد، ك ١٦کاراف. ) .61

 .16)رادی٨، ج٨ٞزی٨ف ك ٣كؼیات( در گؼایف ٠ؼدـ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ١٦گا٣ی. ٣كؼی٥ صؼکث. ق١ارق 

جس٧یؽات پایگاق ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ك ٣ٛف آف در ج٨ؿ٥ْ (. ا٠کا٣ات ك 1385ٗؼا٦ا٣ی، اة٨اٝ٘ىٜ، ك ١٦کاراف. ) .62

 .29كرزش کك٨ر، ٣كؼی٥ ٨ّٞـ صؼکحی ك كرزش. ق١ارق 

 ا٣حكارات دا٣كگاق پیاـ ٨٣ر. :ج٧ؼاف .(. ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک1384ٗؼكز٣غق د٦کؼدم، ٌٖٝ ا٥ٝ. ) .63

 ات ٗؼكزش. (. ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک ؿاز٠اف. چاپ اكؿ. ج٧ؼاف: ا٣حكار٧ٛٗ1384ی ٗؼ٤١٦غ، ٣امؼ. )  .64

 ج٧ؼاف ایؼاف، اؿلا٠ی ز٨٧١رم ا١ٝپیک ٠ٞی ک١یح٥ اكؿ، (، چاپ1387) ٚؼاظا٨ٞ٣ اصـاف ك روا ،" .65

(. ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک: ٗؼای٤غ اؿحؼاجژم)٠ض١غ 1382ک٨یی٢، زی١ؽ ةؼایاف.، ك ٠ی٤حؾ ةؼگ، ٤٦ؼم.، ك راةؼت، اـ. ) .66

   ةؼ٣ا٥٠ ریؽم.مائتی، ٠حؼزٟ(. ج٧ؼاف: ٨٠ؿـ٥ ّاٝی آ٨٠زش ك پژك٦ف ٠غیؼیث ك 

 اصـاف ك روا ،"كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ج٨ؿ٥ْ در ة٤غم اك٨ٝیث ك گػارم ؿیاؿث"( 2008ةارم. ) ٠ایک؛ ٨٦ٝیاف،، گؼی٢ .67

 ج٧ؼاف ایؼاف، اؿلا٠ی ز٨٧١رم ا١ٝپیک ٠ٞی ک١یح٥ اكؿ، (، چاپ1387) ٚؼاظا٨ٞ٣

 ( ًؼاصی ك جغكی٢ ٣ُاـ زا٠ِ كرزش کكحی کك٨ر1386گ٨درزم) .68

 .چاپ دكـ. ز٧اد دا٣كگا٦ی .(. ٠غیؼیث ؿاز٠اف ٦ام كرزقی1386)٠ضؼـ زادق، ٧٠ؼداد.  .69

كزارت  ٣ُاـ زا٠ِ ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف. (.1388ؿیغ ا٠یؼ اص١غ، ك ١٦کاراف. )٠ُ٘ؼم، .70

  پژك٦كکغق جؼةیث ةغ٣ی ك ٨ّٞـ كرزقی. ٨ّٞـ، جضٛیٛات ك ٤ٗاكرم.

 ًؼاصی ك جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ج٨ؿ٥ْ كرزش ١٦گا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف( 1393ك ١٦کاراف ) ٠ض١غم .71

 .59ق١ارق  م٤ْث ك کارآٗؼی٤ی ١ّٞیاجی در ؿاز٠اف(. کارةؼد ةؼ٣ا٥٠ ریؽم اؿحؼاجژیک ك ٠1389ٛغؿی، ّٞیؼوا. ) .72

http://ganj.irandoc.ac.ir/researchers/23917
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(. ًؼاصی ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک ٗغراؿی٨ف ٨ٗجتاؿ ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف. رؿا٥ٝ دکحؼم ٣1389ادرم ٣ـب، ٧٠غم. ) .73

 چاپ ٣كغق، دا٣كگاق جؼةیث ٠غرس.

 www.nodehi.blogfa.co (. آرقی٨ ٨٠و٨ّی. ٠غیؼیث دكٝحی. 1389، ّٞی.)٨٣د٦ی .74

(. ٠تا٣ی ٠غیؼیث اؿحؼاجژیک) ؿیغ ٠ض١غ اّؼاةی، ٠حؼزٟ(. چاپ ٦1386ا٣گؼ، زی. دی٨یغ.، ك كی٢ٞ، ج٠٨اس. اؿ. ) .75

 ؿ٨ـ. ج٧ؼاف: دٗحؼ پژك٦ك٧ام ٗؼ٤٦گی.

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394اؿکیث اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .76

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394ةغ٠ی٤ح٨ف اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .77

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394ةـکحتاؿ اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .78

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394ة٠٨ی ٠ضٞی اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .79

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394جک٨ا٣غك اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .80

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394ج٤یؾ اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .81

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394ز٨دك اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .82

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394دكچؼظ٥ ؿ٨ارم اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .83

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394دك ك ٠یغا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .84

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394ژی٤١اؿحیک اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .85

 اًلاّات جک١یٞی(. ٨ٗ1394جتاؿ اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .86

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394کاراج٥ اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .87

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394کتغم اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .88

 اًلاّات جک١یٞی(. 1394كاٝیتاؿ اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .89

 اًلاّات جک١یٞی(. ١٦1394گا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .90

 اًلاّات جک١یٞی(. ٤٦1394غةاؿ اؿحاف ؿ٤١اف، ) ٦یئث .91

 قكٟ ج٨ؿ٥ًْؼاصی ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم كرزش ةا٨٣اف اؿحاف کؼ٠ا٣كاق ةا ٣گا٦ی ة٥ ةؼ٣ا٥٠ ( 1393ك ١٦کاراف ) ی٨ؿ٘ی  .92

93. www.isna.ir  ٠3/8/94ؼاز٥ْ در جاریط 

 

 

 

 

 

 

 لاجی٢ ٤٠اةِ

http://www.nodehi.blogfa.com.نودهی/
http://www.nodehi.blogfa.com.نودهی/
http://www.nodehi.blogfa.co/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://فدراسیون/
http://ganj.irandoc.ac.ir/researchers/391639
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/869892


‌039

 

 

1. Australian Sports Commission. (2004). planning in Sport: A Good Guide for 

Sporting Organizations. www.ausport.gov.au.  

2. Australian Sports Commission. (2006). Strategic Plan: 2006–

2009.www.ausport.gov.au. 

3. Barrie Houlihan. Anita White-2002.The Politics of Sports Development: 

Development of Sport Or. 

4. Bergsgard, N. A., Houlihan, B., Mangset, P., Nodland, S. I., & Rommetveldt, H. 

(2007). “Sport policy. A comparative analysis of stability and change”. Elsevier, 

London. P:19-37. 

5. Boyd, Patrick. (2005). Forging Future Success: A Strategic Planning Guide for 

Fijies National Sport Federations. Fiji Association of Sports and National Olympic 

Committee. www.fijiolympiccommittee.com 

6. British Olympic Association. (2111). Faster, Higher, Stronger. 

www.olympics.org.uk. 

7. Canadian Olympic Committee. (2113). Annual Report .www.olympic.ca. 

8. Clayne, R., and Jensen. (1995). Outdoors Recreation in Americn. Fifth Edition. 

Human Kinetics. 

9. Fasan, C .O, Introduction to sport administration and management. Beula 

Publication Agbara, Lagos. 2004 

10. Green, M., & Houlihan, B. (2005). “Elite sport development. Policy learning and 

political priorities”. Routledge, London and New York. pp:146-15 

11. Hon Tony Blair – Tessa Jowell ( 2003 ) Asports and lelsuredevelopment framework 

for brent – februrry 

12. Loup j،(2004)strategic and performance management of olympic sport 

organizations .first edition .humankinetics 

13. Medway Council – sports development strategy( 2005 – 2010 ). 

14. Office for Recreation and Sport. (2004). Strategic Planning: A Guide for Recreation 

and Sporting Organizations. www.yahoo.com. 

15. Richard, L., and Daft. (2002). Management (First Edition). Publisher: South 

Western. 

16. Sakchai Pitakwong. (2000). International Olympic Academy. Olympic Movement 

in Thailand 

17. Sebahattin Devecioglu a, Hasan, Sahan.2012. Development of innovation  

18. Seih koh chi – 2007 – Olympic council of malasia – strategic.doc [ nocms 

@tm.net.my]. 

19. Sport and Recreation South Africa. (2008). SRSA strategic plan 2008-2012. 

www.srsa.gov.za. 

20. Sport England. (2002).  Game Plan: A strategy for delivering government's sport 

and physical activity objectives. A joint DCMS/ Strategy unit report. 

www.sportengland.org. 

21. Sport England. (2004). the framework for sport in England: A vision for 2020. 

www.sportengland.org.  

22. - Sporting equals community development strategy for sport 2005 – 2008 – sporting 

equals Lancaster House 3rd Floor 67 – Newhall Street Birmangham B3 - 1NA. 

23. strategiest for sports educationProcedia – Social and Behavioral Sciences 

http://www.ausport.gov.au/
http://www.fijiolympiccommittee.com/
http://www.olympics.org.uk/
http://www.olympic.ca/
http://www.yahoo.com/
http://www.srsa.gov.za/
http://www.sportengland.org/
http://www.sportengland.org/


041

 

24. -Vrontis, D., Kogetsidis, H. and Stavrou, A. (2006), ‘‘Strategic marketing planning 

for asupplier of liquid food packaging products in Cyprus’’, Journal of Business & 

Industrial MarketingVol. 24 No. 4,pp. 250-61, ISSN 0885-8624. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



‌040

 

 پی٨ؿث ق١ارق یک

 پرسش نامۀ وضعیت عمومی ورزش قهرمانی استان سمنان-1

 ة٤اـ ظغا

  اصحؼاـ ك ؿلاـ ةا

  ..........آٚام

 ةؼرؿی كوْیث ٨٠ز٨د كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف  ٨٠و٨ع: پؼؿك٤ا٥٠

زیؼ را ک٥ ٠ؼة٨ط  پؼؿك٤ا٥٠ جٛاوا٤٠غـ قا٦ؼكد م٤ْحی دا٣كگاق ٠غیؼیث كرزقی ارقغ دا٣كس٨م ظـؼكم ٗؼیغكف ای٤سا٣ب

غ را ة٥ دٚث پؼ کؼدق ك چ٤ا٣چ٥ اًلاّات ة٥ پایاف ٣ا٥٠ دكراف ارقغ كًؼح پژك٦كی ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ٠ی ةاق

  ةیكحؼم در دؿث ٠ی ةاقغ، را ٣یؽ كارد پؼؿك٤ا٥٠ ک٤یغ.

 ٗؼاكاف جكکؼ ةا

 ندیریت نيابع اىساىی  -1
 ٌا، ورزصکارناغضاء ٌیئت -1-1

 

 ٦ا()ةا ٣اـ ٦یئث .٦ام كرزقی ْٗاؿ اؿحاف ؿ٤١اف را ذکؼ ١٣اییغجْغاد ٦یئث 1-1-1

 
........................................................................................................................................................................ 

 
........................................................................................................................................................................ 

 
............................................................................................................................. ........................................... 

 
........................................................................................................................................................................ 

 

 .٦ام اؿحاف ؿ٤١اف را ذکؼ ١٣اییغکٜ اّىام ٦یئث جْغاد 1-1-2
..................................................................................................................................... 

 ١٣اییغ.   ٦ام كرزقی اؿحاف ؿ٤١اف را ذکؼجْغاد اّىاء ْٗاؿ در ٦یئث 1-1-3
..................................................................................................................................... 
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 .٦ام اؿحاف را ذکؼ ١٣اییغ٦ام كرزقی ق٧ؼؿحافجْغاد کٜ اّىاء ٦یئث 1-1-4

 

 
 ز١ِ کٜ ةا٨٣اف آٚایاف ق٧ؼؿحاف ردیٖ

    ؿ٤١اف 1

    قا٦ؼكد 2

    دا٠ٕاف 3

    گؼ٠ـار 4

    ٧٠غیك٧ؼ 5

    ٠یا٠ی 6

    آراداف 7

    ؿؼظ٥ 8

    کٜ ز١ِ

 

 ٦ا را ذکؼ ١٣اییغ. ٦ام كرزقی ق٧ؼؿحاف جْغاد اّىاء ْٗاؿ در ٦یئث 1-1-5
      

 ز١ِ کٜ ةا٨٣اف آٚایاف ق٧ؼؿحاف ردیٖ

    ؿ٤١اف 1

    قا٦ؼكد 2

    دا٠ٕاف 3

    گؼ٠ـار 4

    ٧٠غیك٧ؼ 5

    ٠یا٠ی 6

    آراداف 7

    ؿؼظ٥ 8

    ز١ِ کٜ

 

ةی٥١ قغق ة٥ ج٘کیک ق٧ؼؿحاف ةی٥١ قغق در كرزش جْغاد كرزقکاراف ؿاز٠اف یاٗح٥ ك  1-1-6

 اؿحاف را ذکؼ ١٣اییغ.

 
 ز١ِ کٜ ةا٨٣اف آٚایاف ق٧ؼؿحاف ردیٖ

    ؿ٤١اف 1

    قا٦ؼكد 2

    دا٠ٕاف 3

    گؼ٠ـار 4
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    ٧٠غیك٧ؼ 5

    ٠یا٠ی 6

    آراداف 7

    ؿؼظ٥ 8

    ز١ِ کٜ

 

 1-1-7  ة٨ٌر کٞیّ كوْیث ٣یؼكم ا٣ـا٣ی ةؼام ْٗاٝیث ٦ام ٨٠ز٨د ٦یئث ٦ام اؿحاف در چ٥ ؿٌضی

 اؿث؟

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .......................................................................٠لاصُات.................................................................................................

 جْغاد دا٣ف آ٨٠زاف اؿحاف ؿ٤١اف را ذکؼ ١٣اییغ.  1-1-8
..................................................................................................................................... 

 جْغاد ١ْٞ٠اف كرزش اؿحاف ؿ٤١اف را ذکؼ ١٣اییغ. 1-1-9
.................................................................................................... 

 

 پرسش ىانً وضػیت داوران 1-2

 

 ة٨٤یـیغ.٦ام اؿحاف را  ة٥ ج٘کیک ق٧ؼؿحاف يای مختلف ورزشی رشتىجْغاد داكراف  1-2-1

 
 جْغاد داكراف ٠ؼد جْغاد داكراف زف ق٧ؼؿحاف ردیٖ

   ؿ٤١اف 1

   قا٦ؼكد 2

   دا٠ٕاف 3

   گؼ٠ـار 4

   ٧٠غیك٧ؼ 5

   ٠یا٠ی 6

   آراداف 7

   ؿؼظ٥ 8

   ز١ِ کٜ

 ٦ام ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف را ة٨٤یـیغ. جْغاد داكراف زف ك ٠ؼد ة٥ ج٘کیک رقح٥ 1-2-2

 

 ٣اـ ٗغراؿی٨ف ردیٖ
 3درز٥  2درز٥ 1درز٥  آؿیایی ٠ٞی ةی٢ ا١ٝٞٞی

 ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف
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             اؿک٨اش 1

             ةغ٠ی٤ح٨ف 2

             ةـکحتاؿ 3

             ة٨کؾ 4

             ٠یؽ)ؿؼپؼؿث( ركم ج٤یؾ 5

             جک٨ا٣غك )ؿؼپؼؿث( 6

             جیؼا٣غازم 7

             جیؼا٣غازم ةا ک١اف 8

             ز٨دك 9

             دك ك٠یغا٣ی 10

             )ؿؼپؼؿث( ؿ٨ارم دكچؼظ٥ 11

             ژی٤١اؿیحک 12

             ؿ٨ار کارم 13

             قٌؼ٣ر 14

             ق١كیؼ ةازم 15

             ق٤ا، قیؼز٥ ك كاجؼپ٨ٞ 16

             ٨ٗجتاؿ)ؿؼپؼؿث( 17

             ٚایٛؼا٣ی 18

             کاراج٥ 19

             کكحی 20

             گٖٞ 21

كاج٠٨تیٞؼا٣ی  ٨٠ج٨رؿ٨ارم 22

 )ؿؼپؼؿث(
            

             كاٝیتاؿ 23

             ككق٨ 24

             كز٥٣ ةؼدارم)ؿؼپؼؿث( 25

             ٦اکی 26

             ٤٦غةاؿ 27

             كرزق٧ام رز٠ی 28

             ا٣غاـ كپؼكرش ةغ٣ـازم 29

             ٨ٗ كک٣٨گ رز٠ی ٤٦ؼ٦ام 30

             کتغم 31

             اؿکیث 32

 1-2-3 کوید؟ بودی داوری استان را در چى سطحی ارزیابی می طورکلی تعداد و رده بى 
      ایده آل      خوب      متوسط      ضعیف غیر قابل قبول 

 

 پرسش ىانً وضػیت نربیان1-3
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 ٦ام اؿحاف را ة٨٤یـیغ. ٦ا ة٥ ج٘کیک ق٧ؼؿحاف کٞی٥ رقح٥در بین المللی  جْغاد ٠ؼةیاف ٠ؼد ك زف   1-3-1

 
 جْغاد ٠ؼةیاف ٠ؼد جْغاد ٠ؼةیاف زف ق٧ؼؿحاف ردیٖ

   ؿ٤١اف 1

   قا٦ؼكد 2

   دا٠ٕاف 3

   گؼ٠ـار 4

   ٧٠غیك٧ؼ 5

   ٠یا٠ی 6

   آراداف 7

   ؿؼظ٥ 8

   ز١ِ کٜ

 

 درزات ٠ؼةیگؼم را ة٨٤یـیغ.٦ام ْٗاؿ ك  جْغاد ٠ؼةیاف اؿحاف ة٥ ج٘کیک رقح٥ 1-3-2

 

 ٣اـ ٗغراؿی٨ف ردیٖ
 3درز٥  2درز٥ 1درز٥  آؿیایی ٠ٞی ةی٢ ا١ٝٞٞی

 ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف ٠ؼد زف

             اؿک٨اش 1

             ةغ٠ی٤ح٨ف 2

             ةـکحتاؿ 3

             ة٨کؾ 4

             ٠یؽ)ؿؼپؼؿث( ركم ج٤یؾ 5

             جک٨ا٣غك )ؿؼپؼؿث( 6

             جیؼا٣غازم 7

             جیؼا٣غازم ةا ک١اف 8

             ز٨دك 9

             دك ك٠یغا٣ی 10

             )ؿؼپؼؿث( ؿ٨ارم دكچؼظ٥ 11

             ژی٤١اؿیحک 12

             ؿ٨ار کارم 13

             قٌؼ٣ر 14

             ق١كیؼ ةازم 15

             ق٤ا، قیؼز٥ ك كاجؼپ٨ٞ 16

             ٨ٗجتاؿ)ؿؼپؼؿث( 17

             ٚایٛؼا٣ی 18
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             کاراج٥ 19

             کكحی 20

             گٖٞ 21

كاج٠٨تیٞؼا٣ی  ٨٠ج٨رؿ٨ارم 22

 )ؿؼپؼؿث(
            

             كاٝیتاؿ 23

             ككق٨ 24

             كز٥٣ ةؼدارم)ؿؼپؼؿث( 25

             ٦اکی 26

             ٤٦غةاؿ 27

             كرزق٧ام رز٠ی 28

             ا٣غاـ كپؼكرش ةغ٣ـازم 29

             ٨ٗ كک٣٨گ رز٠ی ٤٦ؼ٦ام 30

             کتغم 31

             اؿکیث 32

 

1-3-3 ک٤یغ؟  ٨ًرکٞی كوْیث ٠ؼةیاف اؿحاف از ٝضاظ ک١یث)جْغاد( را چگ٥٣٨ ارزیاةی ٠ی ة٥ 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ..................................٠لاصُات......................................................................................................................

 1-3-4 ک٤یغ؟ ج٨زیِ ٠ؼةیاف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 1-3-5  ٠ؼةیاف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را از ٝضاظ ْٗاؿ ة٨دف ك صى٨ر در مض٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی چگ٥٣٨

 ٚت٨ؿ  ٔیؼٚاةٜ وْیٖ     ٠ح٨ؿي     ظ٨ب      ایغق آؿ     ک٤یغ؟    ارزیاةی ٠ی

 1-3-6 ک٤یغ؟ اف در ؿٌش اؿحاف را چگ٥٣٨ ارزیاةی ٠ی٠یؽاف ص١ایث ٠ادم ك ٨٤ْ٠م از ٠ؼةی 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 1-3-7 ک٤یغ؟ ة٥ ٨ًرکٞی دا٣ف ٣ُؼم ك ١ّٞی ٠ؼةیاف اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 1-3-8 ک٤یغ؟ ٦ام ٠عحٖٞ كرزقی را چگ٥٣٨ ارزیاةی ٠ی ج٨زیِ ٠ؼةیاف اؿحاف ةؼ اؿاس رقح٥ 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 سیستم رده بيدی ندرسیو نربیگری و تػداد آن ٌا در ٌر رده 1-4

 جْغاد ٠غرؿی٢ ٠ؼةیگؼم اؿحاف در ؿٌش ١٠حاز را ٚیغ ة٘ؼ٠ائیغ.    1-4-1

 ْٗاؿ...................    ٔیؼْٗاؿ.....................
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 را ٚیغ ة٘ؼ٠ائیغ.  1جْغاد ٠غرؿی٢ ٠ؼةیگؼم اؿحاف در ؿٌش درز٥  1-4-2

 ْٗاؿ..................    ٔیؼْٗاؿ.....................

 را ٚیغ ة٘ؼ٠ائیغ.  2رؿی٢ ٠ؼةیگؼم اؿحاف در ؿٌش درز٥ جْغاد ٠غ 1-4-3

 ْٗاؿ..................    ٔیؼْٗاؿ.....................

 را ٚیغ ة٘ؼ٠ائیغ.  3جْغاد ٠غرؿی٢ ٠ؼةیگؼم اؿحاف در ؿٌش درز٥  1-4-4           

 ْٗاؿ...................    ٔیؼْٗاؿ.....................           
 

 رسش ىانً وضػیت انَر آنَزش و آزنَن نيابع اىساىیپ  1-5

 ک٤یغ؟ ٦ام آ٨٠زقی داكرم را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٠یؽاف ةؼگؽارم کلاس 1-5-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ ٦ام آ٨٠زقی ٠ؼةیگؼم را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٠یؽاف ةؼگؽارم کلاس 1-5-2

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

ک٤یغ؟               اٗؽایی ةؼام ٠ؼةیاف ك داكراف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٦ام دا٣ف ٠یؽاف ةؼگؽارم کلاس 1-5-3

      ایغق اؿ      ظ٨ب        ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ ٦ام آ٨٠زقی ةؼگؽار قغق را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی کی٘یث کلاس ة٥ ٨ًر کٞی 1-5-4

      ایغق اؿ      ظ٨ب        ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 ٌای پایً استػدادیابی و تَجً بً ورزش قٍرناىی در رده 1-6

 ک٤یغ؟ ٦ام اؿحْغادیاةی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در اؿحاف را چگ٥٣٨ ارزیاةی ٠ی ةؼ٣ا٥٠ 1-6-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ..................................٠لاصُات......................................................................................................................

٦ام ٠عحٖٞ كرزقی در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی  ٝضاظ كز٨د اؿحْغاد در رقح٥كوْیث اؿحاف را از  1-6-2

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ....................................٠لاصُات....................................................................................................................

٦ام كرزقی اؿحاف را ز٧ث راق ا٣غازم ٠غارس جعننی كرزش در  ة٥ ٨ًر کٞی ١ّٞکؼد ٦یئث 1-6-3

 ک٤یغ؟ ؿٌش اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

اك٨ٝیث(  ٦10ام كرزقی رایر در اؿحاف ةیكحؼ اؿث؟ ) ٠٥یؽاف ّلا٤١ٚغم ة٥ کغاـ رقح 1-6-4

............................................................................................................................. ................................................................
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.............................................................................................................................................. ...............................................

............................................................................................................................................................................................. 

..........................................................٠لاصُات......................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 اك٨ٝیث( 10یؼی٢ ٠ی ةاقغ؟ )پحا٣ـیٜ كرزقی اؿحاف در کغاـ رقح٥ ٦ام كرزقی ةیف از ؿا 6-5 -1

............................................................................................................................. ................................................................

..................................................................................................................................................................... ........................ 

 ....................................................٠لاصُات..................................................................................................

 ٦ایی اؿث؟ ةیكحؼی٢ ٠ٛاـ کـب قغق اؿحاف در ؿٌش کك٨ر ة٥ جؼجیب اك٨ٝیث در چ٥ رقح٥ 1-6-6

 اك٨ٝیث(10)

.............................................................................................................. ...............................................................................

............................................................................................................................................................................................ 

 ...................................٠لاصُات......................................................................................................................

 

 

 وضػیت فضاٌای ورزصی، باصگاه ٌا، تیم ٌای ورزصی و ورزصکاران استان در سعح کضَر 1-7
 

 ةاقغ؟ جْغاد ك ٠ـاصث ٗىا٦ام كرزقی ركةاز ك ؿؼپ٨قیغق اؿحاف چگ٥٣٨ ٠ی 1-7-1

 
 ٠ـاصث جْغاد ٗىام كرزقی ركةاز ٠ـاصث جْغاد ٗىام كرزقی ؿؼپ٨قیغق ق٧ؼؿحاف

 

     ؿ٤١اف
     قا٦ؼكد
     دا٠ٕاف
     گؼ٠ـار

     ٧٠غیك٧ؼ
     ٠یا٠ی
     آراداف
     ؿؼظ٥
     ٠س٨١ع
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 ٦ام كرزقی چگ٥٣٨ اؿث؟ ٦ام دتث قغق در اؿحاف ة٥ ج٘کیک ق٧ؼؿحاف ك رقح٥ جْغاد ةاقگاق 1-7-2

 
 جْغاد ةاقگاق ق٧ؼؿحاف ردیٖ

  ؿ٤١اف 1

  قا٦ؼكد 2

  دا٠ٕاف 3

  گؼ٠ـار 4

  ٧٠غیك٧ؼ 5

  ٠یا٠ی 6

  آراداف 7

  ؿؼظ٥ 8

  ز١ِ کٜ

 

 

 

 
 يای مختلف کشور )رشتى ورزشی و تعداد( را ذکر همایید.  يای حاضر در لیگ تعداد باشگاه 1-7-3
 

 جْغاد ةاقگاق ٣اـ رقح٥ كرزقی ردیٖ
  اؿک٨اش 1
  ةغ٠ی٤ح٨ف 2
  ةـکحتاؿ 3
  ة٨کؾ 4
  ٠یؽ)ؿؼپؼؿث( ركم ج٤یؾ 5
  جک٨ا٣غك )ؿؼپؼؿث( 6
  جیؼا٣غازم 7
  جیؼا٣غازم ةا ک١اف 8
  ز٨دك 9
  دك ك٠یغا٣ی 10
  )ؿؼپؼؿث( ؿ٨ارم دكچؼظ٥ 11
  ژی٤١اؿیحک 12
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  ؿ٨ار کارم 13
  قٌؼ٣ر 14
  ق١كیؼ ةازم 15
  ق٤ا، قیؼز٥ ك كاجؼپ٨ٞ 16
  ٨ٗجتاؿ)ؿؼپؼؿث( 17
  ٚایٛؼا٣ی 18
  کاراج٥ 19
  کكحی 20
  گٖٞ 21
كاج٠٨تیٞؼا٣ی  ٨٠ج٨رؿ٨ارم 22

 )ؿؼپؼؿث(
 

  كاٝیتاؿ 23
  ككق٨ 24
  كز٥٣ ةؼدارم)ؿؼپؼؿث( 25
  ٦اکی 26
  ٤٦غةاؿ 27
  كرزق٧ام رز٠ی 28
  ا٣غاـ كپؼكرش ةغ٣ـازم 29
  ٨ٗ كک٣٨گ رز٠ی ٤٦ؼ٦ام 30
  کتغم 31
  اؿکیث 32

 

٦ام اؿحاف در ؿاؿ گػقح٥ در ؿٌش کك٨ر را ذکؼ ١٣اییغ.  جْغاد ٤ّاكی٢ کـب قغق )جیٟ ٦ا( ةاقگاق 1-7-4

)ةا ذکؼ رقح٥ كرزقی( 

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

٦ام ةؼكف ٠ؼزم اؿحاف در ؿاؿ گػقح٥ را ذکؼ ١٣اییغ.  اّؽاـ جْغاد 1-7-5

.................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................... 
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............................................................................................................................................................................................................................ 

٦ام ٠عحٖٞ كرزقی  ٦ام ٠ٞی رقح٥ جْغاد كرزقکاراف اؿحاف ک٥ ؿاؿ گػقح٥ در اردك٦ام جیٟ 1-7-6

ا٣غ را ذکؼ ١٣اییغ.  صى٨ر داقح٥

.................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................ 

آؿیایی دكرق ٚتٜ ك ا١ٝپیک گػقح٥ صى٨ر ٦ام  جْغاد كرزقکاراف اؿحاف ک٥ در ةازم 1-7-7

داقح٤غ را ذکؼ ١٣اییغ. )ذکؼ ٣اـ رقح٥ ك ٠ٛاـ(  

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

........................................... .....

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

........................ 

............................................................................................................................................................................. 

 ٦ام ٧ٚؼ٠ا٣ی کك٨ر ٦ام کـب قغق ج٨ؿي كرزقکاراف اؿحاف در رٚاةث كوْیث ٠غاؿ 1-7-8

 چگ٥٣٨ اؿث؟

 

 ٠س٨١ع  جْغاد ةؼ٣ؽ جْغاد ٣ٛؼق جْغاد ًلا رقح٣٥اـ  ردیٖ
     اؿک٨اش 1
     ةغ٠ی٤ح٨ف 2
     ةـکحتاؿ 3
     ة٨کؾ 4
     ٠یؽ)ؿؼپؼؿث( ركم ج٤یؾ 5
     جک٨ا٣غك )ؿؼپؼؿث( 6
     جیؼا٣غازم 7
     جیؼا٣غازم ةا ک١اف 8
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     ز٨دك 9
     دك ك٠یغا٣ی 10
     )ؿؼپؼؿث( ؿ٨ارم دكچؼظ٥ 11
     ژی٤١اؿیحک 12
     ؿ٨ار کارم 13
     قٌؼ٣ر 14
     ق١كیؼ ةازم 15
     ق٤ا، قیؼز٥ ك كاجؼپ٨ٞ 16
     ٨ٗجتاؿ)ؿؼپؼؿث( 17
     ٚایٛؼا٣ی 18
     کاراج٥ 19
     کكحی 20
     گٖٞ 21
كاج٠٨تیٞؼا٣ی  ٨٠ج٨رؿ٨ارم 22

 )ؿؼپؼؿث(
    

     كاٝیتاؿ 23
     ككق٨ 24
     كز٥٣ ةؼدارم)ؿؼپؼؿث( 25
     ٦اکی 26
     ٤٦غةاؿ 27
     كرزق٧ام رز٠ی 28
     ا٣غاـ كپؼكرش ةغ٣ـازم 29
     ٨ٗ كک٣٨گ رز٠ی ٤٦ؼ٦ام 30
     کتغم 31
     اؿکیث 32

 

ة٥  94ا١ٝٞٞی ج٨ؿي كرزقکاراف اؿحاف را در ؿاؿ  ٦ام ةی٢ ٦ام کـب قغق در ةازم جْغاد ٠غاؿ 1-7-9

 ج٘کیک رقح٥ ذکؼ ک٤یغ.
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.................................................................................................................................................................................................

............................................................... ..........................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................. 

 

 ندیریت داوظلبان غلاقهيد بً ارائً خدنات 1-8

 آیا داكًٞتاف ّلا٤١ٚغ ز٧ث ظغ٠ث در ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٧ٚؼ٠ا٣ی در اؿحاف كز٨د دار٣غ؟    1-8-1

                                 ةٞی  ظیؼ 

 ..................................٠لاصُات......................................................................................................................

ریؽم ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی داكًٞب در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در چ٥  ة٥ ٨ًر کٞی ٣ُاـ زػب ك ةؼ٣ا٥٠ 1-8-2

 ک٤یغ؟ ارزیاةی ٠یؿٌضی 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
 

 وضػیت نالی -2
 اغتبارات نصَب و کهک ٌای نردنی و ....    2-1

اّحتارات جعنیل یاٗح٥ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف از کٜ ٤٠اةِ صغكدآه چٛغر اؿث؟  درمغ٠یؽاف  2-1-1

............................................................................................................................................................................................. 

٦ا اظحناص دادق قغق اؿث؟  از ای٢ ٠ٛغار چ٤غ درمغ ة٥ ٦ؼیک از ق٧ؼؿحاف

 ..........ؿ٤١اف...............................................                قا٦ؼكد...................................................

 .....                گؼ٠ـار.............................................................دا٠ٕاف..........................................

 2-1-2  ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث اّحتارات جعنیل یاٗح٥ اؿحاف ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را از ٤٠اةِ ٠عحٖٞ در

 چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ک٤یغ؟

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿٔی 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 

 بازاریابی و خهایت نالی    2-2

 ک٤یغ؟ اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی كوْیث ةازاریاةی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 2-2-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ..................................٠لاصُات......................................................................................................................

٦ام كرزقی را  ةغ٣ی اؿحاف ك ةاقگاق ریؽم ةازاریاةی )ة٤ٞغ ٠غت ك ک٨جاق ٠غت( ادارق کٜ جؼةیث ةؼ٣ا٥٠ 2-2-2

 ک٤یغ؟ در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی
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      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ..................................................................................................٠لاصُات......................................................

٦ا را در چ٥ ؿٌضی  ٦ام جاةِ ك ةاقگاق جضٛیٛات ةازاریاةی ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف، ٦یئث 2-2-3

 ک٤یغ؟ ارزیاةی ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ..................................٠لاصُات......................................................................................................................

را در چ٥ ٦ا ك ٧٣اد٦ام دكٝحی ٠عحٖٞ ٣ـتث ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف  ٠یؽاف ص١ایث ٠ادم ارگاف 2-2-4

 ک٤یغ؟ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

       ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

٦ام ظن٨می ٠عحٖٞ را ٣ـتث ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در چ٥  ٠یؽاف ص١ایث ٠ادم قؼکث 2-2-5

 ک٤یغ؟ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

        ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
 

 ٌا و تجٍیزات  ورزصی زیر ساخت -3
٦ا ك ا٠اک٢ كرزقی ٠عحل كرزش در ؿٌش اؿحاف را ذکؼ ١٣اییغ.   جْغاد ؿا٢ٝ 3-1

........................................................................................................................................................................................................................ 

١اییغ.     ٦ام ٤٠اؿب ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در اؿحاف را ذکؼ ٣ جْغاد کٜ ؿا٢ٝ 3-2

............................................................................................................................................................................................. 

)از ز١یِ ز٧ات، ٠ا٤٣غ ٨٣ر، كؿایٜ، ؼ٠ا٣ی را ٤٠اؿب ةؼام كرزش ٧ٚ ؿا٢ٝ ٦ا ك ا٠اک٢ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث  3-3

 ک٤یغ؟ در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی٦ام ة٧غاقحی، رظحک٢، ك...(  ؿؼكیؾ

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .......................................................................................٠لاصُات....................................................................................

٨٠ز٨د ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف )جس٧یؽات اظحنامی،  جس٧یؽات كرزقیة٥ ٨ًر کٞی كوْیث  3-4 

 ک٤یغ؟ كؿایٜ ک١ک آ٨٠زقی ك...( در ؿٌش اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

كرزقکاراف  ك ا٠کا٣ات ٨٠رد اؿح٘ادق ةؼام ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٧ٚؼ٠ا٣ی٦ا  ؿا٢ٝ کی٘یثة٥ ٨ًر کٞی  3-5

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی اؿحاف

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
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كرزقکاراف ٦ا ك ا٠کا٣ات ٨٠رد اؿح٘ادق ةؼام ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٧ٚؼ٠ا٣ی  ؿا٢ٝ ک١یثة٥ ٨ًر کٞی  3-6

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی اؿحاف

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 برىانً ریزی   -4
ةاقغ؟        آیا ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف دارام چكٟ ا٣غاز ةؼام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٠ی 4-1

 ظیؼ                             ةٞی

ؿا٥ٝ( ةؼام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  5جا  3آیا ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف دارام ةؼ٣ا٥٠ ة٤ٞغ ٠غت ) 4-2

 ظیؼ                 ةاقغ؟     ةٞی اؿحاف ٠ی

ؿا٥ٝ( ةؼام ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  3جا  1آیا ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف دارام ةؼ٣ا٥٠ ک٨جاق ٠غت )  4-3

 ظیؼ              ةاقغ؟   ةٞی اؿحاف ٠ی

ریؽم )چكٟ ا٣غاز، ة٤ٞغ ٠غت ك ک٨جاق ٠غت( ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف را  ة٥ ٨ًر کٞی ٣ض٨ق ةؼ٣ا٥٠  4-4

 ک٤یغ؟                     در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

       ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................
 

 وضػیت نسابقات -5

 نختلفبرگزاری نسابقات ورزصکاران  سراسری استان در رده ٌای  5-1

٦ام ٠عحٖٞ  اؿحاف در رقح٥ ةؽرگـالاف٦ام قؼکث ک٤٤غق در ٠ـاةٛات ؿؼاؿؼم  جْغاد ةاقگاق 5-1-1

 كرزقی را ذکؼ ١٣ائیغ.

...................................................................................................................................................................................... 

 5-1-2 ٦ام قؼکث ک٤٤غق  را از ٣ُؼ جْغاد ةاقگاق ةؽرگـالاف ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث ٠ـاةٛات ؿؼاؿؼم

 ک٤یغ؟                  در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

         ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 اؿحاف را ذکؼ ١٣ائیغ. ز٨ا٣اف٦ام قؼکث ک٤٤غق در ٠ـاةٛات ؿؼاؿؼم  ةاقگاقجْغاد  5-1-3

............................................................................................................................................................................................................................ 
 5-1-4 ٦ام قؼکث ک٤٤غق در  را از ٣ُؼ جْغاد ةاقگاق ز٨ا٣اف ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث ٠ـاةٛات ؿؼاؿؼم

 ک٤یغ؟                       چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

         ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
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 را ذکؼ ١٣ائیغ. ٨٣ز٨ا٣اف٦ام قؼکث ک٤٤غق در ٠ـاةٛات ؿؼاؿؼم  جْغاد ةاقگاق 5-1-5

............................................................................................................................................................................................................................ 
 5-1-6 ٦ام قؼکث ک٤٤غق در  را از ٣ُؼ جْغاد ةاقگاق ٨٣ز٨ا٣اف ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث ٠ـاةٛات ؿؼاؿؼم

 ک٤یغ؟                 چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

           ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 رغایت تقَیم نسابقات  5-2

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ةؽرگـالاف رّایث ج٨ٛیٟ ٠ـاةٛات، در ٠ـاةٛات 5-2-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ز٨ا٣افرّایث ج٨ٛیٟ ٠ـاةٛات، در ٠ـاةٛات 5-2-2

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ز٨ا٣افرّایث ج٨ٛیٟ ٠ـاةٛات، در ٠ـاةٛات 5-2-3٨٣

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 استان  ىظارت بر خسو اجرای نسابقات 5-3

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی٠ـاةٛات ا٣حعاةی یا ٝیگ اؿحاف ٣ُارت ةؼ صـ٢ ازؼام  ٣ض٨ق 5-3-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠یردق ٦ام ةؽرگـالاف ٣ُارت ةؼ صـ٢ ازؼام ٠ـاةٛات در  ٣ض٨ق 5-3-2

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ردق ٦ام ز٨ا٣اف٣ُارت ةؼ صـ٢ ازؼام ٠ـاةٛات در  ٣ض٨ق 5-3-3

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ردق ٦ام ٨٣ز٨ا٣اف٣ُارت ةؼ صـ٢ ازؼام ٠ـاةٛات در  ٣ض٨ق 5-3-4

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠یردق ٦ام ٨٣ ٧٣الاف ٣ُارت ةؼ صـ٢ ازؼام ٠ـاةٛات در  ٣ض٨ق 5-3-5

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 

 پذیرش نیزباىی نسابقات  5-4
 ک٤یغ؟ كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی اؿحاف ةؼام ٠ـاةٛات ةؽرگـالاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 5-4-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
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 ک٤یغ؟ كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی اؿحاف ةؼام ٠ـاةٛات ز٨ا٣اف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 5-4-2

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی اؿحاف ةؼام ٠ـاةٛات ٨٣ز٨ا٣اف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 5-4-3

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ ٧٣٨الاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠یكوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی اؿحاف ةؼام ٠ـاةٛات ٣ 5-4-4

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 5-4-5  ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات کك٨رم در اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
 

 نضارکت ورزصی -6
 ک٤یغ؟ ٠یؽاف ٠كارکث اٚكار زا٥ْ٠ در كرزش ١٦گا٣ی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 6-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

..........................................................٠لاصُات......................................................................................................................

..... 

 ی، در چ٥ ؿٌضی ٚؼار دارد؟٠یؽاف ج٨ز٥ ك ص١ایث ٠اٝی ادارق کٜ جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف از كرزش ١٦گا٣ 6-2

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ ٣گؼش ٠ؼدـ اؿحاف ٣ـتث ة٥ كرزش ١٦گا٣ی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 6-3

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ...................................................................٠لاصُات........................................................................................................

 ک٤یغ؟ ٦ا از كرزش ١٦گا٣ی اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٠یؽاف اؿحٛتاؿ ظا٨٣ادق 6-4

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی٣گؼش ٠ـئ٨ٝی٢ اؿحاف ٣ـتث ة٥ كرزش ١٦گا٣ی  6-5

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 خهایت صغلی از ورزصکاران -7
٣گؼش ٠ـئ٨ٝی٢ اؿحاف ٣ـتث ة٥ اقحٕاؿ كرزقکاراف ٧ٚؼ٠اف  اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی  7-1

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
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٠یؽاف اّحتار اظحناص یاٗح٥ ة٥ اقحٕاؿ كرزقکاراف ٧ٚؼ٠اف در ؿٌش اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی  7-2

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ............................................................................................................................٠لاصُات...............................................

 ک٤یغ؟ ة٥ ٨ًر کٞی كوْیث اقحٕاؿ كرزقکاراف ٧ٚؼ٠اف اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 7-3           

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 

 تَسػً فرٌيگ  -8
٤٦سار ازح١اّی در داظٜ اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی جؼكیر كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥ ٨٤ّاف یک  8-1

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ ٦ام كرزقی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٦ام اؿلا٠ی در ٠ضیي رّایث ارزش 8-2

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ ٦ام كرزقی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٦ام پ٨ٞ٧ا٣ی در ٠ضیي رّایث ارزش 8-3

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ ٣گؼش ٠ؼدـ اؿحاف ٣ـتث ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی 8-4

 ق آؿ     ایغ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

دم ك ٨٤ْ٠م( ارگاف ٦ا ك ٧٣اد٦ام دكٝحی ٠عحٖٞ ٣ـتث ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را ٠یؽاف ص١ایث )٠ا 8-5

 ک٤یغ؟   در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

       ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

٦ام ظن٨می ٠عحٖٞ را ٣ـتث ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در  ٠یؽاف ص١ایث )٠ادم ك ٨٤ْ٠م( قؼکث  8-6

 ک٤یغ؟    ؿٌضی ارزیاةی ٠یچ٥ 

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ک٤یغ؟ ٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٠یؽاف اؿحٛتاؿ ظا٨٣ادق 8-7

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 
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 ک٤یغ؟ ٣ـتث ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی٣گؼش ٠ـئ٨ٝی٢ اؿحاف  8-8

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 استاىدارد و ارزیابی -9
 ک٤یغ؟ ٦ام اؿحا٣غارد ك ارزیاةی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ركی٥ 9-1

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

ت ك جس٧یؽات كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٦ام اؿحا٣غارد ك ارزیاةی ا٠کا٣ا ركی٥ 9-2

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ ارزیاةی ٠ی٦ام اؿحا٣غارد ك ارزیاةی ةؼگؽارم ٠ـاةٛات ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی  ركی٥ 9-3

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ ٦ام كرزقی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی ٦ام اؿحا٣غارد ك ارزیاةی جیٟ ركی٥ 9-4

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 .....................................................٠لاصُات......................................................................................................................

 ک٤یغ؟ اؿحا٣غارد ك ارزیاةی ةازیک٤اف ةؼجؼ اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی٦ام  ركی٥ 9-5

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

٦ام آ٨٠زقی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ز٧ث جکذیؼ ك ا٣حكار را در چ٥  ٣ض٨ق ٣ُارت ةؼ ٠ح٨ف ٤ٗی، کحب ك ٗیٟٞ  9-6

   ک٤یغ؟          ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

       ایغق آؿ         ظ٨ب         ٠ح٨ؿي         ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

٠یؽاف جٌاةٙ اؿحا٣غارد٦ام ٨٠ز٨د ةا اؿحا٣غارد٦ام ٨ٌٞ٠ب كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی  9-7

 ک٤یغ؟ ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 تدقیقاتوضػیت  -11
ا٣ساـ جضٛیٛات ك ج٧ی٥ را٦کار٦ام ١ّٞی ز٧ث رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ة٥  كوْیث ّلا٤١ٚغم 11-1

 ک٤یغ؟ در اؿحاف را در چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی
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      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 

 ارتباظاتفياوری اظلاغات و پرسش ىانً وضػیت روابط غهَنی   -11

٦ام گؼك٦ی را در چ٥  ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف در رؿا٥٣ ٦ا ك ًؼح ٦ا، ةؼ٣ا٥٠ ٠یؽاف ا٣ْکاس ْٗاٝیث 11-1

 ک٤یغ؟   ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

ةغ٣ی اؿحاف ؿ٤١اف را در چ٥ ٦ام ادارات جؼةیث  ٠یؽاف ج٨ز٥ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی را در كب ؿایث 11-2

 ک٤یغ؟                          ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

٦ا ة٥ ٠ـاةٛات کك٨رم را در  ٣ض٨ق ١٦کارم ٠ـئ٨ٝی٢ اؿحاف در ز٧ث ا٣ساـ ا٨٠ر ٠ؼة٨ط ة٥ اّؽاـ جیٟ 11-3

  ک٤یغ؟   چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

      ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

٦ام ٠عحٖٞ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی در اؿحاف را در  اؿح٘ادق از ٣ؼـ اٗؽار٦ا ك ؿعث اٗؽار٦ام آ٨٠زقی رقح٥ 11-4

 ک٤یغ؟   چ٥ ؿٌضی ارزیاةی ٠ی

     ایغق آؿ      ظ٨ب      ٠ح٨ؿي      ٖوْی ٔیؼ ٚاةٜ ٚت٨ؿ 

 ...................................٠لاصُات......................................................................................................................

 

 ؿایؼ قاظل ٦ام ک٥ اوا٥ٗ کؼدف آ٧٣ا را در ای٢ ةعف لازـ ٠یغا٣یغ. – 12

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... ...........................
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.................................................................................................................................................................. ........................... 

 

 

 ةاجكکؼ ٗؼاكاف

 

 پی٨ؿث ق١ارق دك
 كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٣SWOTا٥٠  پؼؿف



‌060

 

 بسهً تػالی 

٦ا، ك ج٧غیػغ٦ام ک٤ػ٣٨ی ك  ٦ػا، ٗؼمػث ٦ا، ٨ٚت رقغ ك ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ٣یاز٤٠غ آؿیب ق٤اؿی ك ٠كعل کؼدف وػْٖ   

٦ام را٦تؼدم در ؿٌش اؿحاف اؿث. ةغی٧ی اؿث، ک٥ ا٣ساـ یػک آؿػیب ق٤اؿػی زػا٠ِ ك  پیف رك، ا٦غاؼ ة٤ٞغ٠غت ك ةؼ٣ا٥٠

ج٨ا٣غ ة٥ ٤٠ؽ٥ٝ یک ٣ٛك٥ را١٤٦ا ٨٠رد اؿح٘ادق ادارق کٜ  پیف رك كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ٠ی (SWOT)کا٠ٜ ك ٠كعل کؼدف 

٦ام را٦تؼدم ظ٨د را ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٢ ٣کػات ج٤ُػیٟ ك ازػؼا ١٣ایػغ. ادارق کػٜ  كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف ٚؼار گیؼد، جا ةؼ٣ا٥٠

آؿیب ق٤اؿی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف "ژك٦كی را ةا ٨٤ّاف كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف ؿ٤١اف ةا در ٣ُؼ گؼٗح٢ ٣یاز ٨٠ز٨د، پ
در ا٨ٝیث پژك٦كی ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ٚؼار دادق اؿث، ک٥ ٦ٟ اک٨٤ف در  "(SWOT)ؿ٤١اف ةا اؿح٘ادق از جک٤یک

حٞػٖ، ٦ام ٠ع ةاقغ. در پژك٦ف ٠ػک٨ر،  گؼكق جضٛیٙ پؾ از ا٣ساـ ٠ٌاْٝات كوْیث ٨٠ز٨د ك ةؼرؿػی ٠ؤٝ٘ػ٥ دؿث ا٣ساـ ٠ی

ا٣ػغ. ةػا ٤ّایػث ةػ٥  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف را ج٧یػ٥ ٨١٣دق (SWOT)٦ا ك ج٧غیغ٦ام  ٦ا، ٗؼمث ٦ا ، وْٖ ٧ٗؼؿث ٨ٚت

ةاقػغ، ٝػػا  اؿػح٘ادق از ٣ُػؼات ظتؼگػاف ٠ی (SWOT)ای٤ک٥ در پژك٦ف صاوؼ، یکػی از ٠تػا٣ی جكػعیل ٧ٗؼؿػث ٧٣ػایی 

دٚث ٠ٌا٥ْٝ ٨١٣دق ك ةؼ صـب دیػغگاق ظػ٨د ةػ٥ ٦ػؼ یػک از را ة٥  (SWOT)٦ام ٤٠غرج در ٧ٗؼؿث  ظ٨ا٦ك٤١غ اؿث گ٨ی٥

ركد، ٣حایر ای٢ ًؼح صاكم ا٦غاؼ  ٦ا، ةا ج٨ز٥ ة٥ ا١٦یث یا ةؽرگی آف )از ظیٞی کٟ جا ظیٞی زیاد( ٣ُؼ د٦یغ. ا٠یغ آف ٠ی گ٨ی٥

 اف ؿ٤١اف ٚؼار گیؼد.ك را٦تؼد٦ایی ٠ْی٢ ةؼام ٣یٜ ة٥ ٥ٌٛ٣ ٨ٌٞ٠ب ة٨دق ك ٨٠رد اؿح٘ادق ادارق کٜ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿح

 ةا جٛغیٟ اصحؼاـ

 ٗؼیغكف ظـؼكم

 دا٣كس٨یی کارق٤اؿی ارقغ ٠غیؼیث كرزقی دا٣كگاق م٤ْحی قا٦ؼكد

 ٠كعنات ٗؼدم جک١یٜ ک٤٤غق پؼؿك٤ا٥٠

 ؿ٢:  .....................  ؿاؿ  -1

 ب( ٠ؼد                 ز٤ؾ :            اٖٝ( زف  -2

 ٨٣ع جسؼة٥ در كرزش : -3

      پ( ٠ؼةی، داكر، ةازیک٢           ب( ٠غیؼ            ّى٨ ٦یئث كرزقی اٖٝ(

    ث( کارق٤اس ادارق كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف                               ت( ّى٨ ٦یئث ١ّٞی  

 

 ؿاة٥ٛ ْٗاٝیث در كرزش : -4

 ؿاؿ 15ت( ةیف از                ؿاؿ  15جا  11پ(                  ؿاؿ  10جا  6ب(              ؿاؿ  5اٖٝ( زیؼ 

 :٠یؽاف جضنیلات   -5
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 ث( دکحؼم                ت( ٨ٗؽ ٝیـا٣ؾ                 پ( ٝیـا٣ؾ           ب( ٨ٗؽ دیپٟٞ              اٖٝ( دیپٟٞ 

٨ٚت ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٠ضـ٨ب ٠ی ٦ؼ کغاـ از ٨٠ارد زیؼ، جا چ٥ ا٣غازق ة٥ ٨٤ّاف یک ٥ٌٛ٣ 

 ق٨د ؟

ٖ
دی

ر
 

ظیٞی  ج٨ا٤١٣غم ٦ا )٣ٛاط ٨ٚت(

 کٟ

ظیٞی  زیاد ٠ح٨ؿي کٟ

 زیاد

      كز٨د جْغاد ٤٠اؿب داكر )٣ـتث ة٥ ٠یا٣گی٢ کك٨رم( در ؿٌش اؿحاف 1

      ٣ُارت ٤٠اؿب ةؼ ازؼام ٠ـاةٛات ٝیگ اؿحاف 2

      در ادارق کٜ اؿحاف٤٠اؿب ة٨دف ک١یث ٣یؼكم ا٣ـا٣ی  3

      ک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠اک٢ كرزقی اؿحاف ةؼام پؼداظح٢ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 4

      ٦ام پژك٦كی ج٨ؿي ادارق کٜ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ص١ایث از ًؼح 5

      ٦یئث ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف 46كز٨د  6

      ٦ام ٠ٞی در ؿاؿ گػقح٥ كرزقکار ة٥ جیٟ 121د٨ّت قغف  7

      ا٠کاف اؿح٘ادق از ٣ُؼات ك پیك٧٤ادات ٧ٚؼ٠ا٣اف پیكکـ٨ت در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 8

      ةالا ة٨دف دا٣ف ١ّٞی ك ٣ُؼم ٠ؼةیاف اؿحاف 9

      ٣ـتث ٤٠اؿب جْغاد ٠ؼةیاف ك کارق٤اؿاف كرزش در ؿٌش اؿحاف 10

      ٦ام كرزقی در اؿحاف )داكرم ك ٠ؼةیگؼم(در رقح٥ صى٨ر چ٤غی٢ ٠غرس 11

      ٦ام كرزقی ٤٠اؿب ة٨دف ركی٥ ٦ام ارزیاةی اؿحا٣غارد٦ام ؿا٢ٝ 12

      صى٨ر جیٟ ٦ایی از اؿحاف در ٝیگ ٦ام ٠ْحتؼ ز٣اف ك ٠ؼداف کك٨ر 13

      كز٨د جس٧یؽات ٤٠اؿب كرزقی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 14

      ةـکحتاؿ٦ام جی١ی ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ ؿاصٞی ك  رك٣غ رك ة٥ رقغ ةؼظی رقح٥ 15

      ٦ام ا٣٘ؼادم در ؿٌش کك٨رم)ة٥ ظن٨ص کاراج٥( ٨٠ٗٛیث ٣ـتی ةؼظی رقح٥ 16

      ةؼگؽارم کلاس ٦ام ٠ؼةیگؼم ك داكرم در ؿٌش اؿحاف 17

      ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف  18

٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣ ٗىا٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام  19

 ك...( اؿحاف ؿ٤١اف ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ركرزقی 

     

ٌٝ٘ان ٦ؼ٨٠رد دیگؼم را ک٥ ة٥ ٨٤ّاف ٨ٚت ، کٞیغم در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف پیف ةی٤ی ٠ی ک٤یغ ؛ ذیلان 

 ٠ؼ٨ٚـ ٨١٣دق ك ٠یؽاف ا١٦یث آف را ٣یؽ جْیی٢ ١٣اییغ .

1  )........................................................................................ 

2  )........................................................................................ 
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ؿحاف ؿ٤١اف ٠ضـ٨ب ٠ی ٦ؼکغاـ از ٨٠ارد زیؼ، جا چ٥ ا٣غازق ة٥ ٨٤ّاف یک ٥ٌٛ٣ وْٖ ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ا

 ق٨د ؟

ٖ
دی

ر
 

ظیٞی  وْٖ ٦ا )٠ضغكدیث ٦ا (

 کٟ

ظیٞی  زیاد ٠ح٨ؿي کٟ

 زیاد

      ١ّٞی ٣ت٨دف كرزش اؿحاف 20

      ٦ام پؼ ٠غاؿ از ز٥ٞ١ ة٨کؾ ك دك ٠یغا٣ی ک١ت٨د ٠ؼةی در ةؼظی از رقح٥ 21

      ٠ؼاکؽ آ٨٠زقیّغـ جْا ٠ٜ ٤٠اؿب ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ةا دا٣كگاق ٦ا ك  22

      ٦ام اؿحاف ّغـ ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ ةی٢ ٦یئث 23

      پژك٦كی كرزقی-٦ام ١ّٞیّغـ ة٧ؼق گیؼم از ٣حایر جضٛیٛات ك ًؼح 24

      ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد در اؿحاف 25

      ٣ت٨د پایگاق ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف  26

      ٦ام ٠غاؿ آكر ج٨ز٧ی ادارق کٜ ة٥ كرزشکٟ  27

      ٣ت٨د ؿیـحٟ ٤٠اؿب ز٧ث ؿاز٠ا٣غ٦ی داكًٞتی٢ كرزقی 28

      ٦ا در ؿٌش اؿحاف اٝگ٨م ٣ا٤٠اؿب ج٨زیِ ا٠کا٣ات ك زیؼؿاظث 29

      ٣ت٨د ةؼ٣ا٥٠ ؿاز٠اف یاٗح٥ ز٧ث ا٣ساـ كرزش ١٦گا٣ی 30

      ارجتاًات در ةعف كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافّغـ اؿح٘ادق از ٤ٗاكرم اًلاّات ك  31

      ٦ام ٠غیؼیحی ّغـ دتات ٠غیؼاف كرزقی در ؿ١ث 32

      ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ اؿاس رقح٥ كرزقی 33

      وْٖ در ةازار یاةی كرزقی ك زػب اؿپا٣ـؼ 34

      ٣اکاٗی ة٨دف ٠یؽاف کـب ا٠حیاز ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات کك٨رم 35

      ٦ام دارام پحا٣ـیٜ ةالا ٣ت٨د اك٨ٝیث ة٤غم ٤٠اؿب ز٧ث جعنیل ة٨دز٥ ة٥ رقح٥ 36

      ج٨زیِ ٣ا٤٠اؿب ٠ؼةیاف در ؿٌش اؿحاف ةؼ اؿاس درز٥ ٠ؼةیگؼم 37

      ّغـ ص١ایث ٠ادم ك ٨٤ْ٠م ٤٠اؿب از ٠ؼةیاف اؿحاف 38

      ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحافةی ا٣گیؽگی ٠ؼةیاف ١٠حاز ز٧ث ١٦کارم در ج٨ؿ٥ْ كرزش  39

      ٗٛغاف ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 41

ک١ت٨د قغیغ كرزقکار ةؼزـح٥ در ؿٌش ٠ٞی ك ةی٢ ا١ٝٞٞی در اؿحاف ز٧ث ایساد  40

 ا٣گیؽق

     

      ّغـ كز٨د ك ة٥ کار گیؼم ركی٥ ٦ام ٚا٣٨٣ی ٤٠اؿب ز٧ث ایساد قٕٜ ةؼام كرزقکاراف 42

      ٦ام ٤٠ُٟ ك ٠غكف اؿحْغادیاةی در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ةؼ٣ا٣٥٠ت٨د  43

ًرزشکاران منتخب استان جيت اعسام بو ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْی٢  44

 مسابقات کشٌری
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      ّغـ كز٨د چارت ؿاز٠ا٣ی ٠كعل ك کا٠ٜ در ادارات جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف 44

      ادارات اؿحافک١ت٨د کارق٤اس جؼةیث ةغ٣ی در  44

 

ٌٝ٘ان ٦ؼ٨٠رد دیگؼم را ک٥ ة٥ ٨٤ّاف وْٖ ، کٞیغم در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف پیف ةی٤ی ٠ی ک٤یغ ؛ ذیلان 

 ٠ؼ٨ٚـ ٨١٣دق ك ٠یؽاف ا١٦یث آف را ٣یؽ جْیی٢ ١٣اییغ .

1 ........................................................................................ ) 

2 ........................................................................................ ) 

 

٦ؼکغاـ از ٨٠ارد زیؼ، جا چ٥ ا٣غازق ة٥ ٨٤ّاف یک ٗؼمث ةؼام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  اؿحاف ؿ٤١اف ٠ضـ٨ب ٠ی 

 ق٨د ؟

ٖ
دی

ر
 

ظیٞی  ٗؼمث ٦ا

 کٟ

ظیٞی  زیاد ٠ح٨ؿي کٟ

 زیاد

كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام كرزقی ك ز٨د ٗؼمث ٦ام  47

 ك...(  ؿایؼ ادارات )راق آ٢٦،ق٧ؼدارم،ذكب آ٣،٢٦یؼكم ٦ام ٣ُا٠ی(در ؿٌش اؿحاف

     

      ٦ام اظیؼ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ج٨ز٥ ٠ـئ٨لاف ة٤ٞغ پای٥ کك٨ر در ؿاؿ 48

      ؿا٥ٝ کك٨ر 20ا٣غاز  كز٨د ؿ٤غ چكٟ 49

      كز٨د ا٠کا٣ات كرزقی در ٤٠اًٙ ٠عحٖٞ اؿحاف)در ةعف ٦ا ك ق٧ؼؿحاف ٦ا(     50

      ٦ام كرزقی ام قغف ةؼظی رقح٥ كز٨د ةـحؼم ٣ـتحا ٤٠اؿب ةؼام صؼ٥ٗ 51

      ز٨اف ة٨دف ز١ْیث اؿحاف  52

٦ام ١٦س٨ار از ز٥ٞ١ ٠از٣غراف)کكحی(،  ا٠کاف اؿح٘ادق از جسارب ؿایؼ ق٧ؼ٦ا ك اؿحاف 53

 ؿتؽكار)٤٦غةاؿ(ك...

     

      ٚؼارگیؼم اؿحاف در ٠ؼکؽ کك٨ر ك ٣ؽدیک ة٨دف ة٥ پایحعث 54

      اٝحضنیلاف رقح٥ جؼةیث ةغ٣ی در ؿٌش اؿحاف جْغاد ٗارغ ٤٠اؿب ة٨دف 55

ام)٠ـاةٛات  ٤٠اؿب ة٨دف كوْیث پػیؼش ٠یؽةا٣ی ٠ـاةٛات در ؿٌش ٥ٌٛ٤٠  56

 دا٣كگا٦ی(

     

      ٦ام اؿحاف ٠ضٞی در ق٧ؼؿحاف -٦ام ة٠٨ی ةازم ةؼگؽارم زك٨٤ارق 57

      ٦ام جؼةیث ةغ٣ی ةا اؿاجیغ ٠سؼب در ؿٌش اؿحاف كز٨د دا٣كکغق 58

      اٗؽایف ؿٌش ١ّٞی ك ٤ٗاكرم كرزش کك٨ر 59

      چاپ کحب ك ٣كؼیات كرزقی در ؿٌش اؿحاف 60



‌065

 

 

كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف پیف ةی٤ی ٠ی ک٤یغ ؛ ذیلان ٌٝ٘ان ٦ؼ٨٠رد دیگؼم را ک٥ ة٥ ٨٤ّاف ٗؼمث ، کٞیغم در 

 ٠ؼ٨ٚـ ٨١٣دق ك ٠یؽاف ا١٦یث آف را ٣یؽ جْیی٢ ١٣اییغ .

1 ........................................................................................ ) 

2 ................................................................ )........................ 

 

 ق٨د؟ زش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ٠ضـ٨ب ٠یةؼام كر٨٤ّاف یک ج٧غیغ ٥جا چ٥ ا٣غازق ة ٦ؼ کغاـ از ٨٠ارد زیؼ

ٖ
دی

ر
 

ظیٞی  ج٧غیغات ك ظٌؼات 

 کٟ

ظیٞی  زیاد ٠ح٨ؿي کٟ

 زیاد

٦ام جؼةیث ةغ٣ی اؿحاف ز٧ث ١٦کار ةا  ٣ت٨د ا٣گیؽق در اّىام ٦یئث ١ّٞی دا٣كکغق 61

 ادارق کٜ كرزش ك ا٨٠ر ز٨ا٣اف اؿحاف

     

      گؼم دكٝث در كرزش ٦ام ک٣٨٤ی کك٨ر از جنغم ص١ایث ةؼ٣ا٥٠ 62

      اؿحٛتاؿ کٟ ظا٨٣اد٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 63

      ٦ا ٠ا٤٣غ ٨ٗجتاؿ ٦ام ٠اٝی در ةؼظی از رقح٥ كز٨د ا٣گیؽق 64

      ٦ام پؼ٠غاؿ كرزشّغـ ج٨ز٥ رؿا٥٣ گؼك٦ی ك ٠ؼدـ اؿحاف ة٥  65

      ٦ام ظن٨می در كرزش گػارم قؼکث ّغـ ؿؼ٠ای٥ 66

      كاةـح٥ ة٨دف ادارق کٜ ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی 67

      ٣اکاٗی ة٨دف اّحتارات دریاٗحی  68

      کك٨ر گػارم ا٣غؾ زیؼ ة٤ایی دكٝحی ك ظن٨می در كرزش ٠یؽاف ؿؼ٠ای٥ 69

      زؼیا٣ات ؿیاؿیجادیؼپػیؼم كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی از  70

      پایی٢ ة٨دف ا٣گیؽق ١ْٞ٠اف كرزش در ا٠ؼ آ٨٠زش 71

      ّغـ ج٨ز٥ ٠ضٛٛاف ة٥ ا٣ساـ جضٛیٛات در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 72

ك پؼكرش در کٞی٥ ا٨٠ر  ك ز٨ا٣اف، ك كزارت آ٨٠زش  ک١ت٨د جْا٠ٜ ٠یاف كزارت كرزش  73

 ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی

     

      ٠كارکث اٚكار زا٥ْ٠ در كرزش ١٦گا٣یک١ت٨د  74

      اٗؽایف  ٦ؽی٥٤ ٦ام جس٧یؽ، صٍ٘ ك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی 75

      ٦ام آ٨٠زقی ك ٠ـاةٛات ٦ام قؼکث در کلاس اٗؽایف ركزاٗؽكف ٦ؽی٥٤ 76

      ؿ٧ٟ ا٣غؾ كرزش در ؿتغ ظا٨٣ادق ق٧ؼك٣غاف اؿحاف  77
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جاؿیـات كرزقی در ؿٌش اؿحاف)ؿایؼ ٧٣اد ٦ام ّغـ ٠غیؼیث یک پارچ٥ ا٠اک٢ ك  78

 دكٝحی ك ظن٨می(

     

      ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨ر 79

 

ٌٝ٘ان ٦ؼ٨٠رد دیگؼم را ک٥ ة٥ ٨٤ّاف ج٧غیغ ، کٞیغم در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف پیف ةی٤ی ٠ی ک٤یغ ؛ ذیلان 

 جْیی٢ ١٣ایغ.٠ؼ٨ٚـ ٨١٣دق ك ٠یؽاف ا١٦یث آف را ٣یؽ 

1 ........................................................................................ ) 

2 ........................................................................................ ) 

 
 از ١٦کارم م١ی١ا٥٣ ق١ا ک١اؿ ؿپاس ك جكکؼ را دارـ

 ظـؼكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پی٨ؿث ق١ارق ؿ٥
 جْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿحؼاجژیک كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف

 

 

 ز٤اب آٚام / ؿؼکار ظا٣ٟ ....................................

 ةا ؿلاـ ك اصحؼاـ
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ة٥ اؿحضىار ٠یؼؿا٣غ ةا ٣ُؼؿ٤سی ٦ام ة١ْٜ آ٠غق ك جک١یٜ پؼؿك٤ا٥٠ ٦ػایی ج٨ؿػي ٠عاًتػاف امػٞی ك 

اؿ٤اد ك ٠غارؾ ٨٠ز٨د، ك ز١ِ ة٤غم آ٧٣ا ٧ٗؼؿحی از ٣ٛاط ٨ٚت، ٣ٛػاط وػْٖ،  ٣عتگاف كرزقی  ك ةؼرؿی

ٗؼمث ٦ا  ك ج٧غیغ٦ام كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف ة٥ ٨ُ٤٠رجْیی٢ ٨٠ْٚیث اؿػحؼاجژیک  ةغؿػث آ٠ػغق 

 اؿث. زغاكؿ ق١ارق یک ك دك ای٢ ٨ّا٠ٜ را ٣كاف ٠یغ٤٦غ.

٣کات زیػؼ، ٣ـػتث ةػ٥ جک١یػٜ ایػ٢ زػغاكؿ اٚػغاـ ةؼام جک١یٜ رك٣غ کار، ظ٨ا٦ك٤١غ اؿث ةا ج٨ز٥ ة٥      

 ٗؼ٠اییغ. 

ّا٠ٜ ةؼ صـب ا١٦یحػی  ٥ٌٛ٣23 وْٖ ٠ی ةاقغ. ة٥ ای٢  ٥ٌٛ٣14 ٨ٚت ك  9زغكؿ ق١ارق یک قا٠ٜ ■   

ة٥ گ٥٣٨ ام ١٣ؼق ةغ٦یغ ک٥ ٠س٨١ع ١٣ؼات آ٧٣ا « وؼیب ا١٦یث »ک٥ ةؼام ٦ؼ کغاـ ٚایٜ ٦ـحیغ، در ٚـ١ث 

 گؼدد.  100ةؼاةؼ ةا ّغد 

، ٨ٚت ٨ٚ4ت ّاٝی )3یا  4ةؼام ٣ٛاط ٨ٚت یکی از دك ١٣ؼق « قغت ّا٠ٜ»در ای٢ زغكؿ، در ٚـ١ث  ●     

را ةا ّلا٠ث دایؼق  (1، وْٖ ةضؼا٣ی2وْٖ ٨١ْ٠ٝی)1یا  2ك ةؼام ٣ٛاط وْٖ یکی از دك ١٣ؼق ، (٨١ْ٠3ٝی

 (O .٠كعل ١٣اییغ  ) 

ّا٠ٜ ةؼ صـب ا١٦یحی ک٥ ةؼام ٦ؼ  20ج٧غیغاؿث. ة٥ ای٢  12ٗؼمث ك 8دك ٣یؽ قا٠ٜ  زغكؿ ق١ارق ■   

ة٥ گ٥٣٨ ام ١٣ؼق ةغ٦یغ ک٥ ٠س١ػ٨ع ١٣ػؼات آ٧٣ػا ةؼاةػؼ ةػا « وؼیب ا١٦یث»کغاـ ٚایٜ ٦ـحیغ، در ٚـ١ث 

 گؼدد. 100دّغ

، 4ٗؼمث اؿػحذ٤ایی ) 3یا  4ةؼام ٗؼمح٧ا یکی از  دك ١٣ؼق « قغت ّا٠ٜ»در ای٢ زغكؿ، در ٚـ١ث  ●    

را ةػا ّلا٠ػث  (1، ج٧غیغ زغم 2ج٧غیغ ٨١ْ٠ٝی)1یا  2یکی از دك ١٣ؼق ، ك ةؼام ج٧غیغ٦ا (3ٗؼمث ٨١ْ٠ٝی

 ( ٠كعل ١٣اییغ. Oدایؼق ) 

از ای٤ک٥ ةعكی از كٚث گؼا٣ت٧ػام ظػ٨یف را مػؼؼ جک١یػٜ ایػ٢ پؼؿكػ٤ا٥٠ ٠ػی ١٣اییػغ مػ١ی١ا٥٣       

ةػ٥ ؿپاؿگؽارم ٠ی١٤اییٟ. ٠ؽیغ اؿحضىار، ٣اـ پاؿط د٤٦غگاف ك اًلاّات ارایػ٥ قػغق ج٨ؿػي ٦ػؼ قػعل، 

 م٨رت ٠ضؼ٠ا٥٣ ٣ؽد ٠ضٛٙ ةاٚی ظ٨ا٦غ ٠ا٣غ.
 

 ظـؼكم ةا جكکؼ ك آرزكم ج٨ٗیٙ                                                                                          

 زغكؿ ق١ارق یک: ٠اجؼیؾ ٨ّا٠ٜ درك٣ی كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١اف
٨ّا٠ٜ 

 درك٣ی

وؼیب  ٨ّا٠ٜ کغ

 ا١٦یث

 ّا٠ٜقغت 

 

 

 ٨ٚج٧ا

S1  ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ كرزقیٗىا٦ام ٤٠اؿب ة٨دف ؿؼا٥٣(

 اؿحاف ؿ٤١اف ة٥ ٣ـتث ٠ح٨ؿي کك٨ر ٦ام كرزقی ك...(
 4         3 

S2 3         4  ْٗاؿ ة٨دف كرزش ةا٨٣اف 
S3 3         4  كرزش ٧ٚؼ٠ا٣یةؼام پؼداظح٢ ة٥ ک٢ كرزقی اؿحاف اک١یث ك کی٘یث ٤٠اؿب ا٠ 
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S4  3         4  ٦یئث ْٗاؿ در ؿٌش اؿحاف 46كز٨د 
S5 3          4  ةؼگؽارم کلاس ٦ام ٠ؼةیگؼم ك داكرم در ؿٌش اؿحاف 
S6 3          4  ٦ام پژك٦كی ج٨ؿي ادارق کٜ در ص٨زق كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی ص١ایث از ًؼح 
S7  3          4  گػقح٦٥ام ٠ٞی در ؿاؿ  كرزقکار ة٥ جیٟ 121د٨ّت قغف 
S8 3          4  ا٠کاف اؿح٘ادق از ٣ُؼات ك پیك٧٤ادات ٧ٚؼ٠ا٣اف پیكکـ٨ت در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 
S9 3         4  كز٨د جس٧یؽات ٤٠اؿب كرزقی ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 

 

 

 

 

 

 

 و٧ْ٘ا

W1  3         4  وْٖ در ةازار یاةی كرزقی ك زػب اؿپا٣ـؼ   
W2  1         2  ٗٛغاف ؿیـحٟ پؼداظث پاداش ة٥ كرزقکاراف ةؼ اؿاس ١ّٞکؼد در اؿحاف 
W3  1         2  ٣ت٨د پایگاق ٧ٚؼ٠ا٣ی در ؿٌش اؿحاف 
W4  1         2  ١ّٞی ٣ت٨دف كرزش اؿحاف 
W5 1         2  پژك٦كی كرزقی-٦ام ١ّٞیّغـ ة٧ؼق گیؼم از ٣حایر جضٛیٛات ك ًؼح 
W6  جْا ٠ٜ ٤٠اؿب ادارق کٜ كرزش ك ز٨ا٣اف اؿحاف ةا دا٣كگاق ٦ا ك ٠ؼاکؽ ّغـ

 آ٨٠زقی اؿحاف

 2         1 

W7 1         2  ةی ا٣گیؽگی ٠ؼةیاف ١٠حاز ز٧ث ١٦کارم در ج٨ؿ٥ْ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف 
W8  ّغـ كز٨د ك ة٥ کار گیؼم ركی٥ ٦ام ٚا٣٨٣ی ٤٠اؿب ز٧ث ایساد قٕٜ ةؼام

 كرزقکاراف

 2         1    

W9  1        2  ٗٛغاف ةؼ٣ا٥٠ اؿحؼاجژیک در كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف    
W10 1        2  ٦ام اؿحاف ّغـ ١٦ا٤٦گی ك ا٣ـساـ ةی٢ ٦یئث   
W11 1        2  ٦ام پؼ ٠غاؿ از ز٥ٞ١ ة٨کؾ ك دك ٠یغا٣ی ک١ت٨د ٠ؼةی در ةؼظی از رقح٥  
W12  در ؿٌش ٠ٞی ك ةی٢ ا١ٝٞٞی در اؿحاف ز٧ث ایساد ک١ت٨د قغیغ كرزقکار ةؼزـح٥

 ا٣گیؽق

 2        1 

W13 1        2  ٦ام ٠غاؿ آكر کٟ ج٨ز٧ی ادارق کٜ ة٥ كرزش 
W14 1        2  ک١ت٨د کارق٤اس جؼةیث ةغ٣ی در ادارات 

  ∑;100 ٠س٨١ع وؼایب ا١٦یث ٨ّا٠ٜ درك٣ی
 

 

 

 ٧ٚؼ٠ا٣ی اؿحاف ؿ٤١افزغكؿ ق١ارق دك: ٠اجؼیؾ ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی كرزش 
٨ّا٠ٜ 

 ةیؼك٣ی

وؼیب  ٨ّا٠ٜ کغ

 ا١٦یث

 قغت ّا٠ٜ

 

 

 

 ٗؼمح٧ا

O1  ك ز٨د ٗؼمث ٦ام كرزقی)ا٠اک٢ كرزقی،٠ـاصث ا٠اک٢،جْغاد ٠س٥ّ٨١ ٦ام

ؿایؼ ادارات )راق آ٢٦،ق٧ؼدارم،ذكب آ٣،٢٦یؼكم ٦ام ٣ُا٠ی(در   كرزقی ك...(

 ؿٌش اؿحاف

 4         3  

O2  3          4  ز٨اف ة٨دف ز١ْیث اؿحاف  
O3 3         4      (در ةعف ٦ا ك ق٧ؼؿحاف ٦ا)كز٨د ا٠کا٣ات كرزقی در ٤٠اًٙ ٠عحٖٞ اؿحاف  
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O4 3         4  ٦ام جؼةیث ةغ٣ی ةا اؿاجیغ ٠سؼب در ؿٌش اؿحاف كز٨د دا٣كکغق  
O5 3         4  ٦ام كرزقی رقح٥ام قغف ةؼظی  كز٨د ةـحؼم ٣ـتحا ٤٠اؿب ةؼام صؼ٥ٗ  
O6 ٟ3          4  ؿا٥ٝ کك٨ر 20ا٣غاز  كز٨د ؿ٤غ چك     
O7 3         4  ٦ام اظیؼ ة٥ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی  ج٨ز٥ ٠ـئ٨لاف ة٤ٞغ پای٥ کك٨ر در ؿاؿ 
O8 ٦ام ١٦س٨ار از ز٥ٞ١  ا٠کاف اؿح٘ادق از جسارب ؿایؼ ق٧ؼ٦ا ك اؿحاف

 ؿتؽكار)٤٦غةاؿ(ك...٠از٣غراف)کكحی(، 

 4        3 

 

 

 

 

 

 ٦اج٧غیغ

T1  1        2  ٗٛغاف ٣ُاـ قایـح٥ ؿالارم در جْیی٢ ٠غیؼاف كرزقی کك٨ر 
T2  1         2  اٗؽایف  ٦ؽی٥٤ ٦ام جس٧یؽ، صٍ٘ ك ٣گ٧غارم ا٠اک٢ كرزقی 
T3  1         2  كاةـح٥ ة٨دف ادارق کٜ ة٥ ة٨دز٥ دكٝحی 
T4  ك پػؼكرش در کٞیػ٥  ك ز٨ا٣اف، ك كزارت آ٨٠زش  ک١ت٨د جْا٠ٜ ٠یاف كزارت كرزش

 ا٨٠ر ٠ؼجتي ةا كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی 

 2         1 

T5 1         2  ٦ام ظن٨می در كرزش  گػارم قؼکث ّغـ ؿؼ٠ای٥ 
T6 1        2  ؿ٧ٟ ا٣غؾ كرزش در ؿتغ ظا٨٣ادق ق٧ؼك٣غاف اؿحاف 
T7 1        2  دریاٗحی ٣اکاٗی ة٨دف اّحتارات 
T8 1       2  ٦ام آ٨٠زقی ك ٠ـاةٛات ٦ام قؼکث در کلاس اٗؽایف ركزاٗؽكف ٦ؽی٥٤ 

T19 1       2  کك٨ر گػارم ا٣غؾ زیؼ ة٤ایی دكٝحی ك ظن٨می در كرزش ٠یؽاف ؿؼ٠ای٥ 
T10  1       2  پایی٢ ة٨دف ا٣گیؽق ١ْٞ٠اف كرزش در ا٠ؼ آ٨٠زش 
T11  ٟ1       2  ظا٨٣اد٦ا از كرزش ٧ٚؼ٠ا٣یاؿحٛتاؿ ک 
T12 ّغـ ج٨ز٥ ٠ضٛٛاف ة٥ ا٣ساـ جضٛیٛات در ز٠ی٥٤ كرزش ٧ٚؼ٠ا٣ی   

  ∑;100 ٠س٨١ع وؼایب ا١٦یث ٨ّا٠ٜ ةیؼك٣ی
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Abstract 

The purpose of this research was  “pathology of  championship sport of Semnan province 

(using the technique of SWOT)”. The statistical sample of this reserch was(N=82) including 

chiefs of sport groups the directors of offices and the vice principals of main province 

director elite athletics, including formal athletes coaches and the province arbiters and the 

prominent concerned universities professors and other elders. 

Reviews of literature and documents, interviws and surveys were used to for collecting the 

data. An internal and external factor questionnaire and forms for determining sterategic 

issues were used to survey. 

Its validity was confirmed by 10 professor and specialists, and its reliability verified 

according to cronbachs alpha method(a=0.91). For analyzing data, descriptive statistics, 

feridman test, internal and external factor matrixes, SWOT analyzing based on intuition 

strategies developing. 

Results showed at the moment championship sport of Semnan province has, 19 strengths, 

27 weaknesses, 14 opportunities, and 19 theats, So in result we found out that 

championship sport is weak in internal factors and is threatened in external parts. 

Evaluation of strategic situation championship sport of Semnan province showed that 

internal factors of the championship sport were in weaknesses area and its external factoris 

were threats area. seems the most important reasonns for this undersirable situation to be 

lack of strategic planning of championship sport province 

Keywords: Pathology, championship sport, The present situation, SWOT analysis-Strategic 

location mission.
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