
 

 

 

 

 هٌْسؾی صٌبیغ ٍ هسیطیتزاًكکسُ 

 

 

 پبیبى ًبهِ کبضقٌبؾی اضقس

 

 ـزاًكگبّی  ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی تَؾؼِ ٍضظ

 (تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍزهسیطیت : هؽبلؼِ هَضزی)

 

 هحوَز ضهعبًی ًَزُ

 

 : إشبى ٍاَىمب

 زکتط ضظب اًسام
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پيٌ ډُىيٕٓ ٝىب٬ٔ  ي ډئَٔز ىاوٚ

ز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ  ځَيٌ سَثٕ

 

بًهِ  ػٌَاى پبیبى 

 ـزاًكگبّی  ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی تَؾؼِ ٍضظ

 (تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍزهسیطیت : هؽبلؼِ هَضزی)

 هحوَز ضهعبًی ًَزُ: زاًكجَ

 : اؾتبز ضاٌّوب

 زکتط ضظب اًسام

 

 : هكبٍض

 ػلی اکجط آلبیی 

 

بًهِ اضقس جْت اذص زضجِ  کبضقٌبؾی اضقس پبیبى 

 1392ثْوي 



 قبّطٍزصٌؼتی زاًكگبُ 

 ىاوٚپيٌ ډُىيٕٓ ٝىب٬ٔ ي ډئَٔز

 ځَيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ

 دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ډلمًى ٍډ٢بوٓ وًىٌ

 :سلز ٭ىًان

 ـزاًكگبّی  ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی تَؾؼِ ٍضظ

 (تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍزهسیطیت : هؽبلؼِ هَضزی)

س٤ًٕ ٽمٕشٍ سوٞٞٓ َُٔ ػُز اهٌ ډيٍٻ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ډًٍى أٍُبثٓ ي ثب ....... ................... ىٍ سبٍٔن

 .ډًٍى دٌَٔٗ ٹَاٍ ځَٵز... .............................ىٍػٍ 

 اهعبء اؾبتیس هكبٍض اهعبء اؾبتیس ضاٌّوب

بًم ذبًَازگی بًم ذبًَازگی  :بًم ٍ    :بًم ٍ 

بًم ذبًَازگی بًم ذبًَازگی  :بًم ٍ    :بًم ٍ 

 

 ءاهعب ًوبیٌسُ تحصیلات تکویلی اهعبء اؾبتیس زاٍض

بًم ذبًَازگی بًم ذبًَازگی  :بًم ٍ    :بًم ٍ 

بًم ذبًَازگی     :بًم ٍ 

بًم ذبًَازگی     :بًم ٍ 

بًم ذبًَازگی     :بًم ٍ 

 



 

 

 

 :ذسایی کِ آفطیسثِ ًبم 

 … ػكك ضا ٍ ضاجْبى ضا، اًؿبى ضا، ػمل ضا، ػلن ضا، هؼطفت 

 

اکٌَى، ثب احتطام فطاٍاى هبحصل آهَذتِ ّبین ضا تمسین هی کٌن ثِ آًبى کِ هْط آؾوبًی قبى آضام ثرف آلام ظهیٌی 

  :ام اؾت

ثِ اؾتَاضتطیي تکیِ گبّن، پسضم 

ثِ زضیبی ثی کطاى فساکبضی ٍ ػكك، هبزضم 

کٌس  ثی زضیغكبى کِ ّطگع فطٍکف ًوی ضاٌّوبیی ّبیثِ پبؼ ، اتیسمثِ اؼ

. ٍ ثِ ّوؿطم، اؾؽَضُ ظًسگین، پٌبُ ذؿتگین ٍ اهیس ثَزًن

 

ضا ؾپبؼ  قبىآهَذتن ٍ ّطچِ ثکَقن لؽطُ ای اظ زضیبی ثی کطاى هْطثبًی ایكبىکِ ّطچِ آهَذتن زض هکتت ػكك 

 .ًتَاى گَین

 

 

 

 

 



 

 

 

 

قس ٍ ثِ ّوٌكیٌی ؾپبؼ ثی کطاى پطٍضزگبض یکتب ضا کِ ّؿتی هبى ثركیس ٍ ثِ ؼطیك ػلن ٍ زاًف ضٌّوًَوبى 

. ضّطٍاى ػلن ٍ زاًف هفترطهبى ًوَز ٍ ذَقِ چیٌی اظ ػلن ٍ هؼطفت ضا ضٍظیوبى ؾبذت

 

 .زىکِ ؾپیسی ضا ثط ترتِ ؾیبُ ظًسگین ًگبقت اًی ضااؾتبزٍ ؾپبؼ هی گَین توبهی هؼلوبى ٍ 

 

زض ؼی هست تحصیلن زض  اضظًسُ اؾتبز گطاًمسضم جٌبة آلبی زکتط ضظب اًسام کِهحجت ّبی ثِ پبؼ ضاٌّوبیی ّب ٍ 

زاًكگبُ ّویكِ الگَ ٍ ضاٌّوبی هي ثَزُ اؾت ٍ هرصَصب زض ایي پػٍّف کِ ثب ضاٌّوبیْبی ثی زضیغكبى ثبػث ثِ 

ٍ ّوچٌیي اظ اؾتبز هكبٍض آلبی، ػلی اکجط آلبیی کِ زض ّوِ ی . ثوط ضؾیسى آى قس، کوبل تكکط ٍ لسضزاًی ضا زاضم

 .ضاٌّوبیی لطاض زاز، ؾپبؾگعاضم هطاحل ایي پػٍّف هطا هَضز هكبٍضُ ٍ

 

هحوسیَى ٍ ضظَاًی، زکتط ثحطالؼلَم، زکتط یًَؿیبى ٍ جٌبة آلبی زض پبیبى اظ جٌبة آلبیبى زکتط ًیکَ فطز، زکتط 

ذبًن زکتط هْسیعازُ، ذبًن ػجبؾی ٍ اػعبی تطثیت ثسًی زاًكگبُ ثَیػُ جٌبة آلبی زکتط حؿٌی هسیط هحتطم ٍ 

. ایي پػٍّف ّوطاّی کطزًس تمسیط صویوبًِ زاضم زیگط ػعیعاًی کِ هب ضا زض

 

 

 

 

 

 

 



 تؼْس ًبهِ

 

أىؼبوت ډلمًى ٍډ٢بوٓ وًىٌ ىاوٚؼًْ ىيٌٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ىاوٚپيٌ ډُىيٕٓ 
ډ٦بڅٮٍ )ٝىب٬ٔ ي ډئَٔز ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ؤًٖىيٌ دبٔبن وبډٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ

 :ىٽشَ ١ٍب اوياڇ ډشٮُي ډٓ ًٙڇآٹبْ سلز ٍاَىمبٔٓ ( سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيىٔز ډئَ: ډًٍىْ

 إز ٍ ُ ٝلز ي ٕلاډز ثَهًٍىا ٍ أه دبٔبن وبډٍ س٤ًٕ أىؼبوت اوؼبڇ ٙيٌ إز ي ا  .سلٺٕٺبر ى

 إشىبى ٙيٌ إز ٌ ٍى إشٶبى ػ٬ ډً ُ وشبٔغ دْيَُٚبْ ډلٺٺبن ىٔڂَ ثٍ ډَ ٌ ا ٍ إشٶبى  .ى

 دب ٍ ٍ ډ٦بڅت ډىيٍع ى ٔبن وبډٍ سبٽىًن س٤ًٕ هًى ٔب ٵَى ىٔڂَْ ثَاْ ىٍٔبٵز َٕؾ و٫ً ډيٍٻ ٔب اډشٕبُْ ى

 .َٕؾ ػب اٍائٍ وٚيٌ إز

  ڂبٌ ٙبََيى ډٓ ثبٙي ي ډٺبلار ډٖشوَع ثب وبڇ ڂبٌ ٙبََيى"ٽچٍٕ كٺًٷ ډٮىًْ أه اطَ ډشٮچٸ ثٍ ىاوٚ  "ىاوٚ

 .ثٍ ؿبح هًاَي ٍٕٕي ”shahrood University“ي ٔب 

 ډٺبلار كٺًٷ ډٮىًْ سمب ٍ ٌ اوي ى ٍ ثًى چٓ دبٔبن وبډٍ سبطَٕ ځٌا ٍ ثٍ ىٕز آډين وشبٔغ اٝ ْ ٽٍ ى اى ڇ اٵَ

ُ دبٔبن وبډٍ ٍ٭بٔز ډٓ ځَىى  .ډٖشوَع ا

 ٌػًى ُوي ُ ډً ْ ٽٍ ا اٍى اكڄ اوؼبڇ أه دبٔبن وبډٍ، ډً ٍ ٽچٍٕ ډَ ٌ ٙيٌ إز ١ًاث٤ ( ٔب ثبٵز َبْ آوُب)ى إشٶبى

ًڃ اهلاٹٓ ٍ٭بٔز ٙيٌ إز  .ي اٝ

 اف ٍ ٽچٍٕ ډَ اى ىٕشَٕٓ ٔبٵشٍ ٔب ى ٌ ا٥لا٭بر ٙوٞٓ اٵَ ْ ٽٍ ثٍ كًُ اٍى ٍ ډً ڃ اوؼبڇ أه دبٔبن وبډٍ، ى

ًڃ اهلاٹٓ اوٖبوٓ ٍ٭بٔز ٙيٌ إز ڄ ٍاُىاٍْ، ١ًاث٤ ي اٝ ٌ ٙيٌ إز اٝ  .إشٶبى

 تبضید

 اهعبی زاًكجَ

 

 هبلکیت ًتبیج ٍ حك ًكط

بَْ ٍأبوٍ اْ، وَڇ ډٺبلار ډٖشوَع، ٽشبة، ثَن)ٽچٍٕ كٺًٷ ډٮىًْ أه اطَ ي ډلًٞلار آن  اډٍ 
أه ډ٦بڅت ثبٔي ثٍ ولً . ډشٮچٸ ثٍ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ډٓ ثبٙي(اٵِاٍَب ي سؼُِٕار ٕبهشٍ ٙيٌ إز

 .ډٺش٢ٓ ىٍ سًڅٕيار ٭چمٓ ډَث٥ًٍ ًٽَ ًٙى

 .إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ي وشبٔغ ډًػًى ىٍ دبٔبن وبډٍ ثيين ًٽَ ډَػ٬ ډؼبُ ومٓ ثبٙي

 

 

 



 

 :چکیسُ

ٙبََيى ثَاْ َيٳ اُ اوؼبڇ أه دْيَ٘، ٥َاكٓ ي سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ 

 وٶَ، ٙبډڄ ا٭٢بْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، إبسٕي 35ومًوٍ آډبٍْ دْيَ٘ . ثًى( 1391-1396)ٕبڅٍ 5ٔټ ىيٌٍ 

ثَاْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر ي . ثًىوي…ډَثٕبن، ىاوٚؼًٔبن، ىاي٥چجبن ي  ډٮبيوز ىاوٚؼًٔٓ،،ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ
بَ اُ ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ، ډٞبكجٍ، و٪َ ٕىؼٓ ي ػچٖبر ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ىاىٌ 

بَْ سٮٕٕه . إشٶبىٌ ٙي بَْ ډلٺٸ ٕبهشٍ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ي ٵَڇ  ىٍ ثو٘ و٪َ ٕىؼٓ اُ دَٕٚىبډٍ 

اُ إبسٕي ي ٽبٍٙىبٕبن  وٶٍَيأٓ ًٍْٝ دَٕٚىبډٍ ډًٍى و٪َ س٤ًٕ ؿىي . ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ إشٶبىٌ ٙي

ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ . ډًٍى سبٕٔي ٹَاٍ ځَٵز( α=92/0)څٶبْ ٽَيوجبمٝبكت و٪َ ي دبٔبٔٓ آن اُ ٍيٗ آ

بَْ سًٕٝٶٓ ي آُډًن ٵَٔيډه، اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ثَاْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز؛  بَ، ٭لايٌ ثَ ٙبهٜ 
بَ إشٶبىٌ ٙي SWOTي سلچٕڄ   .ثَاْ سٮٕٕه إشَاسْْ 

بَْ دْيَ٘ وٚبن ىاى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ   15ٵَٝز ي  ١15ٮٴ،  20ٹًر،  14ىٍ ي١ٮٕز ٽىًوٓ اُ ٔبٵشٍ 

بَْ إشَاسْٔټ ثٍ سيئه ثَوبډٍ . سُئي ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙي ىٍ اىاډٍ ثَإبٓ ډيڃ اوشوبثٓ ي سلچٕڄ 

إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ډجبىٍر ځَىٔي ي ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ آن ٙبډڄ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز، ثٕبوٍٕ ؿٚڈ 
بَْ ډلًٍْ، ا بَْ ٭مچٕبسٓ سٮٕٕه اوياُ، اٍُٗ  بَ ي ثَوبډٍ  َياٳ ثچىي ډير، ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ، إشَاسْْ 

بَْ سيئه ٙيٌ ٭جبٍسىي اُ. ثَوبډٍ سيئه ځَىٔي 104إشَاسْْ ىٍ ٹبڅت  9ثَأه إبٓ . ٙي : اَڈ إشَاسْْ 

بَْ يٍُٙٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ىاوٚڂبَٓ ي ٱَٕ ىاوٚڂبَٓ، كٶ٨ ي ا ٍسٺبء سلاٗ ثَاْ دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ٵٮبڅٕز 
بَْ يٍُٙٓ  سٮبډلار ىٍين ي ثَين ٕبُډبوٓ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ، ثُجًى ٽمٓ ي ٽٕٶٓ هيډبر ي ثَوبډٍ 

ډئَٔز ىٍين ي ثَين ىاوٚڂبَٓ، ٭چمٓ ي ثٍ ٍيُ ومًىن يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، ثٌَُ ځَْٕ اُ ډئَٔز إشَاسْٔټ، 

بَْ ډًػًىثٍ هًٞٛ ثب إشٶبىٌ ااٵِأ٘ ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓ ٝلٕق ډىبث٬ ډبڅٓ ي  ، كٶ٨ ي ثُجًى ُ دشبوٖٕڄ 
 .ىٍسًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ي َمڂبوٓ أٓ ثَوبډٍ ي و٪بڇ ډئَٔشٓ، ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ، ٍئپَى ٭چمٓ، ٽٕٶٓ

ثب ثٍَٕٓ ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ډٚوٜ ٙي ٽٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ثٍَيْ ډلًٍ 

بَ ٹَاٍ  SWOTډوشٞبر  بَ ي اُ څلب٧ ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ىٍ وبكٍٕ سُئي اُ څلب٧ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ىٍ وبكٍٕ ١ٮٴ 

ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ىلأڄ أه ي١ٮٕز وبډ٦چًة، وياٙشه إشَاسْْ سًٕٮٍ يٍُٗ . ىاٍى
بَْ ډىبٕت،. ىاوٚؼًٔٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ثًىٌ إز ُډٕىٍ  څٌا ىٍ أه دْيَ٘ ٕٮٓ ٙيٌ إز ثب سيئه إشَاسْْ 

 .ٍٙي ي سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ يٍُٗ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٵَاَڈ ًٙى

بَ  .، ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز، ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياSWOTُيٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، ثَوبډٍ إشَاسْٔټ، سلچٕڄ : ٽچٕي ياٌّ 
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 همسهِ -1-1

بَْ ثَ ىائڈ ٥ًٍ ثٍ وبځَِٔوي بَ ٕبُډبن اډَيٌُ،  ډىبٕت ىٍ ُډبن ثشًاوىي سب ٽىىي و٪بٍر هبٍػٓ ي ىاهچٓ ٍئياى

 ٍا سٲَٕٕار أه اًٝڅٓ اْ ًٌٕٙ ثٍ ثبٔي بَ ٕبُډبن. ٽىىي ٕبُځبٍ سٲَٕٕار ثب ٍا هًى ١َيٍر، كٖت ثَ ي

 ىٔڂَ إز سٲَٕٕ كبڃ ىٍ آيٍ َٕٕبڇ َٕ٭شٓ ثب ٽٍ ٽىًوٓ ىوٕبْ ىٍ .ىَىي يٵٸ بَ آن ثب ٍا ي هًى ٙىبٕبٔٓ

 بَٔٓ ٕبُډبن اډَيٌُ، .ٽَى إشٶبىٌ ًُٙىْ بَْ ٹ٢بير ثَ ډجشىٓ ي ٔپجبٌٍ بَْ ځَْٕ سٞمٕڈ اُ سًان ومٓ

 ىاوٚمىيان. ثجَوي ٍا إشٶبىٌ وُبٔز (ٍاَجَىْ) إشَاسْٔټ ډئَٔز ي ٭چڈ اُ ثشًاوىي ٽٍ ثًى هًاَىي ډًٵٸ

 َمجٖشڂٓ ٍيْ َمڂٓ ي اوي ٽَىٌ ډوشچٴ ثٍَٕٓ بَْ ػىجٍ اُ ٍا  إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ اَمٕز ثٖٕبٍْ

  (.1391ثٍ وٺڄ اُ ٽٚشٓ ىاٍ، )ىاٍوي و٪َ سًاٵٸ ٕبُډبن ٭مچپَى ډ٦چًة ثب ٍاَجَىْ ثَوبډٍ ٍِْٔ

بَْ ډشمبِٔ ػُز اٍائٍ ډلًٞلار ي هيډبر ىٍ ىوٕبْ  سمبډٓ ٕبُډبوُب ثَاْ أؼبى ډِٔز ٍٹبثشٓ ي ٙبٖٔشڂٓ 

بَْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ٍٹبثشٓ دَ ؿبڅ٘ ي دٕـٕي ٌ اډَيُْ وٕبُ ثٍ ډئَاوٓ ٭بڅٓ ىاٍوي سب ثب ډُبٍر 

سٲَٕٕ  ،څٌا ٕبُډبوُب ثب سًػٍ ثٍ سٲَٕٕار ٬َٕٔ سپىًڅًّْ. ٕبُډبن ٍا ػُز وٕڄ ثٍ اَياٳ ٕبُډبوٓ َيأز ٽىىي

بَْ ډٚشَٔبن ي ٽبٍٽىبن ي ٽمجًى ډىبث٬ ثب ٭يڇ طجبر ي سلًلار آوٓ ډًاػٍ ٙيٌ اوي ٽٍ َمٕه ٭ًاډڄ سًػٍ  وٕبُ

 ثٍ ،َڈ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ډئَٔزاډَيٌُ ىٍ َمٕه ٍإشب . ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا ١َيٍْ ٕبهشٍ إز

بَ ثوًاَىي ډئَان ؿىبوـٍ ي إز ٙيٌ ډجيڃ ىًٙاٍ ي دًٔب ٵٮبڅٕشٓ  ثبٔي ٽىىي، اسوبً ډىبٕت اَياٵٓ ي ٍاَجَى

 .(1391ُ ٙٮجبوٓ ثُبٍ، ثٍ وٺڄ ا)ومبٔىي ٍاَجَىْ اٹياڇ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثٍ

بَْ آن  ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٵَآٔىيْ إز ىٍ ػُز سؼُِٕ ډىبث٬ ٕبُډبن ي يكير ثوٕٚين ثٍ سلاٗ 

بَْ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ََ ٕبُډبن ىٍ . ثَاْ وٕڄ ثٍ ٍٕبڅز ي اَياٳ ثچىي ډير، ثبسًػٍ ثٍ اډپبوبر ي ډلييىٔز 

بَ ي ر بَْ ىاهچٓ ي ٵَٝز  بَ ي ١ٮٴ  بَْ ثَٕيوٓ ٕبُډبن أه ٵَآٔىي، ٹًر  ٙىبٕبٔٓ ( SWOTسلچٕڄ)َئي

ډٓ ًٙوي ي ثب سًػٍ ثٍ ډأډًٍٔز ٕبُډبن، اَياٳ ثچىي ډير ثَاْ آن سيئه ډٓ ځَىى ي ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ 

بَ ي ثٌَُ بَٔٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ثب سپٍٕ ثَ ٹًر  بَْ إشَاسْٔټ اٹياڇ ثٍ اوشوبة إشَاسْْ   -اَياٳ، اُ ثٕه ځِٔىٍ 
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بَ، ١ٮٴ ٌ بَ دََِٕ ًٙى سب ىٍ ًٍٝر اػَاْ ٝلٕقځَْٕ اُ ٵَٝز  ثَوبډٍ، ثب٭ض  ا اُ ثٕه ثَيى ي اُ سُئي

 (.1385اڅًاوٓ، )ډًٵٺٕز ٕبُډبن ځَىى

بَْ ٭چمٓ ثٍ سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سَثٕز ثيوٓ ثَاْ  سلٺٕٸ كب١َ وِٕ ىٍ سلاٗ إز ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ًٌٕٙ 

ثَأه إبٓ ىٍ اىاډٍ ٵٞڄ . ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثذَىاُى ثب اډٕي أىپٍ وشبٔغ كبٝڄ اُ آن

ثَاْ ٍيٙه ٙين ډ٫ً١ً ي سَٚٔق ٽچٕبر دْيَ٘ ډ٦بڅجٓ َمـًن ثٕبن ډٖئچٍ، اَمٕز ي ١َيٍر، اَياٳ، 

بَ، سٮبٍٔٴ  بَ ي ا٦ٝلاكبر سلٺٕٸ ثٕبن ډٓ ځَىى٭مچٕبسٓ ي ډٶًُډٓ ًٕالار، ډلييىٔز   .ياٌّ 
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 ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، ٭ًاډڄ ډبوىي ثَٕيوٓ ډل٤ٕ ډوشچٴ سلًلار ي سٲَٕٕ ثب بَ ٕبُډبن ٽچٓ، ٥ًٍ اډَيٌُ ثٍ

بَْ وٶٮبن، ٍٹجب، ًْ اػشمب٭ٓ، سپىًڅًّٔپٓ،  ٭١ٍَ ٽىىيځبن، بَ، اسلبىٍٔ ډبڅٓ، بَْ يا٦ٍٕ ىيڅشٓ، وُبى

 سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ هيډبر، ثبُأٍبثٓ، ډبڅٓ، ډئَٔشٓ، ډبوىي ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ٭ًاډڄ َمـىٕه
 ا٥لا٭بر ٕٕٖشڈ ي 

بَْ ي (2004څًح، )اْ ٍأبوٍ َمبو٦ًٍ ٽٍ ډٚبَيٌ ډٓ . اوي ډًاػٍ (1382دبٍٽِ، )ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ، ٵىٓ ډشٲَٕ

 ىٹٕٸ بَى ٍِٔى ثَوبډٍ ثيين آوُب ٽٍ ٙيٌ دٕـٕيٌ اْ ځًوٍ ثٍ ٕبُډبوُب ٕبهشبٍ ٽٍ إز ٍيٙه ي١ًف ثًٍٙى 

 بَْ ٕبُډبن ډبوىيوِٕ   يٍُٙٓ بَْ ٕبُډبن .ثوٚىي سيايڇ هًى ي سًٕٮٍ كٕبر ثٍ ومٓ سًاوىي يػٍ َٕؾ ثٍ

 .ځَٔجبوىي ثٍ ىٕز هًى ئِْ ډٖبئڄ ثب ي ىاٍوي ٹَاٍ ػُبوٓ ي ډل٦ٕٓ سلًلار ي سٲَٕٕ ډٮَٟ ىٍ ٱَٕيٍُٙٓ

بَْ ٽٍ ٽىي ډٓ ثٕبن ځًوٍ أه( 1997) ٽَٔمبىٔٔ  ٹًاوٕه وِيڃ، بَْ ىيٌٍ َمـًن ډٚپلاسٓ ثب يٍُٙٓ وُبى

 ډل٦ٕٓ سٲَٕٕار اُ كبٝڄ ٍٹبثشٓ ډل٤ٕ ىٍ ځَٵشه ٹَاٍ ي څٓډب ډٚپلار ٽىىيٌ، ډلييى ىيڅشٓ ډٺٍَار ي

بَْ َمـىٕه، .اوي ډًاػٍ  ٙئي وًٕبوبر َمـًن ډٖبئچٓ ثب ػُبوٓ سلًلار ىڅٕڄ ثٍ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍٚ

 ػٌة ثَاْ ٵَآٔىيْ وجًى ي اٍسجب٥بر ١ٮٴ ډىٖؼڈ، بَْ ثَوبډٍ وياٙشه يٍُٗ، ثو٘ ثٍ ىيڅشٓ بَْ ٽمټ

 سًٕٮّ ي ٍٙي ىٍ بَٔٓ ډلييىٔز ډ١ًً٭بر أه ي اوي ٙيٌ ډًاػٍ يٍُٙٓ إْبُډبوٍ ىٍ ىٔڂَان ډٚبٍٽز

 (.1383ػپًٖن، )إز ٽَىٌ أؼبى بَ آن يٍُٗ
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 أه يٍُٙٓ ثشًاوىي بَْ ٕبُډبن ډئَان أىپٍ ثَاْ .إز ٔبٵشٍ ػبډٮٍ ىٍ ډُڈ ػبٔڂبَٓ يٍُٗ اډَيٌُ،

 ىٍ .ىَىي اٵِأ٘ ډوشچٴ ډئَٔشٓ بَْ ٌُډٕه ىٍ ٍا هًى آځبَٓ ي ىاو٘ ثبٔي ٽىىي، كٶ٨ َمـىبن ٍا ػبٔڂبٌ

 وبڇ ډئَٔز ثٍ سبٌُ ػىجٚٓ ثٍ دٕيأ٘ سًان ډٓ ځٌٙشٍ بَْ ٕبڃ ىٍ ډئَٔز ىاو٘ بَْ دَٕٚٵز ډٕبن

 اٽىًن َڈ ي آډيٌ دئي سؼبٍْ ٍٹبثز دَ بَْ ثٖشَٽًٙ٘ ػىج٘ ىٍ ٽَى أه اٙبٌٍ( ٍاَجَىْ) إشَاسْٔټ

 (.1388ٍډ٢بوٓ وْاى، )إز ځَٵشٍ ٔ٘ىٍح ډئَٔز بَْ ُډٕىٍ ىٔڂَ ىٍ ٍا ىٍاُْ ٍاٌ

 ي ډبډًٍٔز اوؼبڇ ثَاى ٽٍ ٕبُډبوُبئى ٽٍ إز أه اُ كبٽى يٍُٙى ٕبُډبوُبى اُ ثَهى ٭مچپَى ثٍَٕى

 ىٍ ويٌ اسًاوٖز ويٌ اٽَى ٍِٔى إشَاسْٔټ إشٶبىٌ ثَ ثَوبډٍ ډجشىى ي ډئَٔشى ٹًى اُ هًى اَياٳ ثٍ ىٕشٕبثى

 اڅمذٕټ ؿُبٍڇ ٍسجٍ اُ ؿٕه ٽًٍٚ ومًوٍ ثٍ ٭ىًان ٔبثىي، ىٕز ٙمڂَٕىؽ بَى ډًٵٺٕز ثٍ ٵٮبڅٕشُبى ډوشچٴ

ي  إز ٔبٵشٍ ىٕز آسه 2004 اڅمذٕټ ىٍ ىيڇ ٍسجٍ ي ٕٕيوى 2000 ىٍ اڅمذٕټ ًٕڇ ٍسجٍ ثٍ آسلاوشب 1996

ثٍ )إز ٔبٵشٍ ىٕز آسه ي ٕٕيوى اڅمذٕټ ىٍ ؿُبٍڇ ٍسجٍ ثٍ آسلاوشب اڅمذٕټ ىٍ َٶشڈ ٍسجٍ اُ إشَاڅٕب ٽًٍٚ

 (.1387 ُاىٌ، هَٖيىاُ  وٺڄ

  ثٍ ٽمټ ثَاْ ٽٍ إز سًاومىيْ ډئَٔشٓ اثِاٍ إشَاسْٔټ، ٍِْٔ ثَوبډٍ (1995)  ي إشًوَ ٵَاْ ٭ٺٕيٌ ثٍ

 .ىَىي س٦جٕٸ ٙيٌ ډل٤ٕ ثٕىٓ دٕ٘ سٲَٕٕار ثب ٍا هًى بَ آن سب ًٙى ډٓ ٥َاكٓ ډوشچٴ بَْ ٕبُډبن

 -ډٓ اٍائٍ آن ثٍ ډَث٣ً ډل٤ٕ ٕبُډبن ي اُ سلچٕچٓ ي ٌسؼِْ ي وڂَٗ ثٍ ئٌْ إشَاسْٔټ، ٍِْٔ ثَوبډٍ ٵَآٔىي

 .ٽىي ډٓ ٙىبٕبٔٓ ٍا آن ډًٵٺٕز ثَ ٽچٕيْ ډؤطَ ٭ًاډڄ ي ىَي ډٓ س١ًٕق ٍا ٕبُډبن ٵٮچٓ ي١ٮٕز ٽىي،

 ٕٔهس٬ ٵٮچٓ، ډل٤ٕ ٕىؼ٘ :ػمچٍ اُ إز ډَاكچٓ ًٙبډڄ لًأډٮمً ٕبُډبوُب ىٍ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 ډأډًٍٔز
 وياُا ؿٚڈ سٮٕٕه ٕبُډبن، 

بَْ ي بَ ٵَٝز ، بَ ١ٮٴ،  بَ سًاوبٔٓ ٙىبهز ٕبُډبن،    سُئي
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ثٍ وٺڄ اُ ٙٮجبوٓ ) ډ٦چًة ي١ٮٕز ثٍ ػبٍْ ي١ٮٕز اُ ٕبُډبن كَٽز ثَاْ اْ ىيٌٍ ٍِْٔ ٥َف ي ٕبُډبن

 ١ٮٴ ي ٹًر ىٍثبٌٍ وٺب٣ ٵَاَڈ آيٍىن ا٥لا٭بر ثَوبډٍ ٍِْٔ، و٫ً أه ىٍ إبٕٓ ډَاكڄ اُ ٔپٓ (.1391ثُبٍ، 

بَْ ي ي ٵَٝشُبىاهچٓ   ٽبٍٕبُ، اُ ََ إشَاسْْ ٽٍ ؿَا .آوُب ډًاػٍ إز ثب ٕبُډبن ٽٍ إز هبٍػٓ سُئي

بَْ بَ ثٌَُ ي وٺب٣ ٹًر ٵبٔيٌ  بَ ١ٮٴ ي وٺب٣ َمِډبن ي ډٓ ځَىى ډىي ډًٹٮٕز   ٽبَ٘ كياٹڄ ثٍ ٍا سُئي

 (.1388اوٞبٍْ، )ډٓ آٔي  ٵبئٸ آوُب ثَ ٔب ىاىٌ

هبٍػٓ س٢مٕه  ٭ًاډڄ دٕ٘ ثٕىٓ ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ ٝبىٹبوّ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آن سج٬ ثٍ ي ډىبٕت ٍاَجَى سٮٕٕه

 ي دَيَُّبْ ٕبُډبوُب اُ ثٖٕبٍْ ډًٵٺٕز ٍډِ ثىبثَأه .إز ٕبُډبن ٔټ ثٕٚشَ ثٌَُ يٍْ ي ډًٵٺٕز ٽىىيِ

ي  ٵَٝشُب)ډًٹٮٕشُبْ هبٍػٓ ثٍَٕٓ ي (١ٮٶُب ي ٹًسُب)ىاهچٓ ډًػًى ډىبث٬ ٝلٕق سؼٍِٔ يسلچٕڄ ډئَٔشٓ،

بَسُيْ  .(1391كٖٕىٓ، )ډٓ ثبٙي( ى

بَْ ثٖٕبٍْ ٍا ډٓ سًان ثَاْ سلچٕڄ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ٕبُډبن، ډًاٍى إشَاسْٔټ ي  بَ ي سپىٕټ  ٍئپَى

SWOTىٍ وشٕؼٍ سيئه إشَاسْْ ثٍ ٽبٍ ثَى ٽٍ ىٍ ډٕبن آوُب، ډبسَٔٔ 
بَْ ٕبُډبن     بَ ي ١ٮٴ  ٽٍ ٹًر 

بَْ ډل٦ٕٓ آن ٍا بَ ي سُئي  سلچٕڄ . أٍُبثٓ ډٓ ٽىي ډشيايڅشَ ي ډًٍُٚسَ إز ي َمـىٕه ٵَٝز 

SWOT  بَْ ثَٕيوٓ ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي، ١ٮٴ بَ ٍا ثٍ كياٽظَ ثَٕبوي، سُئي بَ ي ٵَٝز  ىٍ و٪َ ىاٍى ٹًر 

بَ ٍا ثٍ ډًاُار ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين سً بَ سجئڄ ٽىي ي ډِٔز ٵَٝز  بَْ ىٍيوٓ ي أبَ ٍا ثٍ ٹًر  ډبن ١ٮٴ 

بَْ ثَٕيوٓ ٽٖت ٽه بَ، . ىسُئي بَ ي سُئي بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  ٕبُډبن ډٓ سًاوي ثٍ يٕٕچٍ ٙىبٕبٔٓ ٹًر 

بَ ٔب إشٶبىٌ اُ آوُب ثَاْ ډٺبة بَ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٵَٝز  بَ، كٌٳ ١ٮٴ  بَٔٓ ثَإبٓ ٹًر  څٍ ثب إشَاسْْ 

بَ ٥َاكٓ ي سيئه ٽىي  (.1389هًٍٕٙي، ثٍ وٺڄ اُ )سُئي

 ٹًر، بَْ ثىيْ ػىجٍ ٥جٺٍ ي ٙىبٕبٔٓ ثٍَٕٓ، ثٍ ثبٔي بَ اُډبنٓ إشَاسْٔټ، بَْ ثَوبډٍ سيئه َىڂبڇ

بَٔٓ ي ٵَٝز ١ٮٴ،  ٔب ٍٙي ډًػت ي ىاٍوي ٕبُډبن يػًى ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ ډل٤ٕ ىٍ ٽٍ ثذَىاُوي سُئي

 ثَوبډٍ اوش٪بٍ SWOT سلچٕڄ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ سًػٍ ي ثيين سًان ومٓ ثىبثَأه ًٙوي؛ ډٓ ٕبُډبن ا١مللاڃ
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كمٕيْ ُاىٌ، )وٕٖز دٌَٔ اډپبن آن سلٺٸ ياٹ٬ ىٍ ًٙى، اوؼبڇ ٍِْٔ ثَوبډٍ َڈ اځَ ي ىاٙز ٽبډچٓ ٍِْٔ

 ٹيډز ُٔبى ىاوٚپيٌ ىاى وٚبن SWOT سلچٕڄ ي سؼٍِٔ (2009)  ډًوشپبڅَ ثيوٓ سَثٕز ىاوٚپيِ ىٍ .(1382

 اوٚؼًٔبنى اُ ډبڅٓ ثٮ٢ٓ ١ٮٴ اډپبوبر، ي ا٭شجبٍار ٽمجًى ي ٹًر وٺب٣ سَٔه ډُڈ اُ ډؼَة إشبىان يػًى ي

 ډًػًى بَْ ٵَٝز اُ .اوي ١ٮٴ ىاوٚپيٌ وٺب٣ ٔه سَ ډُڈ اُ ىاوٚڂبٌ بَْ ىاوٚپيٌ ثٕه َمپبٍْ ىٍ ١ٮٴ ي

بَْ ي اُ يٍُٙٓ ثبُأٍبثٓ اٵِأ٘ ي ثبلاسَ بَْ ىيٌٍ آډًُٗ ثٍ سًان ډٓ  ي ىاوٚپيٌ وجًىن دًٔب ثٍ ډُڈ سُئي

 يٍُٙٓ، ثو٘ ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ىٍ. ٽَى اٙبٌٍ ىاوٚپيِ ډٌٽًٍ ثب ډوشچٴ بَْ ىاوٚپيٌ سىڂبسىڀ ٍٹبثز

 ثٖپشجبڃ، يٍُٙٓ بَْ ٍٙشٍ اُ كمبٔز سًاوبٔٓ ٽبڅٕٶَوٕب، ىاوٚڂبٌ  ىاوٚپيٌ ډًوشَْ سٶَٔلٓ ي آډًُٙٓ

 ثٖٕبٍْ سًاوي ډٓ ٽٍ هًة ثٕٖجبڃ ُډٕه ي يٍُٙڂبٌ ىاٙشه ًَاُْ، يٍُٙٓ بَْ ي ثَوبډٍ ثيډٕىشًن ياڅٕجبڃ،

وٺب٣  اُ يٍُٙٓ بَْ ډپبن اكياص ثَاْ ٽبٵٓ ٵ٢بْ ي إشوَ وجًى ي ٹًر ا٣وٸ اُ ٽىي كمبٔز بَ ٍا يٍُٗ اُ

 ي سُئيار هبٍػٓ سَٔهډُڈ اُ يٍُٙٓ بَْ ُډٕه ي يٍُٙڂبٌ وڂُياٍْ ي سٮمَٕ ٭يڇ .ثًىوي آن ٭ميٌ ١ٮٴ

ٙٮجبوٓ ثُبٍ، ثٍ وٺڄ اُ )ډًػًىوي  بَْ ٵَٝز ډُمشَٔه اُ ىاوٚڂبٌ وِىٔپٓ ىٍ ٵَايان يٍُٙٓ اډبٽه يػًى

1391). 

 دَيٍٙٓ يٍُٗ
بَْ ىٍ يٍُٗ ي ثيوٓ سَثٕز ثَځَٕويِ ىٍ   ي بَ ىاوٚڂبٌ ډيآٍ، اُ ا٭ڈ ٍٕمٓ آډًُٗ ياكي

 -ډٓ ډلًٖة دَيٍٙٓ يٍُٗ ٵَآٔىي اُ اٝچٓ ثوٚٓ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ إز؛ ٽًٍٚ ٭بڅٓ آډًُٗ ډؤٕٖبر

 ي سٶَٔلٓ بَْ ډًٹٮٕز ىٍ ٍا ىاوٚؼًٔبن سمبڇ ډىبٕت، ٵَٝز ي ډل٤ٕ أؼبى ثب سًاوي ډٓ ثو٘ أه .ًٙى

بَْ ثٍ ځًٔٓ دبٕن ثب ي ىَي ٹَاٍ ٕبڅڈ ٍٹبثشٓ  اٍائٍ آوُب ٍيف ي ػٖڈ سٺًٔز ثَاْ بَٔٓ ثَوبډٍ آوبن، إبٕٓ وٕبُ

 ىٍ ډٚوٜ بَْ ثَوبډٍ ي اَياٳ يػًى وٕبُډىي اٵَاى أه ثٍ ډوشچٴ يٍُٙٓ هيډبر اٍائّ إز ثئُٓ .ٽىي

 آوُب ډىبٕت اػَاْ ي ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ىٍ بَ ٌثَوبڇ ډوشچٴ ډَاست ٕچٖچٍ يػًى .إز ډٚوٜ ُډبوٓ اٵٸ

ىٍ َمٕه  .(1390كمٕيْ، )ًٙى سُٖٕڄ ثٕٚشَ ؿٍ ََ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ سًٕٮّ ي ٍٙي ٍيوي ٙي هًاَي ثب٭ض

ىٍ ىاوٚڂبَُب  يٍُٙٓ ثَوبډّ ٵًٷٍإشب ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ثوُٚبٔٓ ٽٍ ىٍ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ وٺ٘ إبٕٓ ىاٍى 
                                                                 

1. Montclair State University  

2. Monterey Bay  

3. Educational Sports 

 



 سأډٕه ايٹبر ٵَاٱز، ٱىٓ ٕبُْ ٕبڅڈ، سٶَٔلبر ٭مًډٓ، ٕلاډز نؿًَڈ ډٶبَٕمٓ ثبأه ثو٘ . ډٓ ثبٙي

 ٍاث٦ّ سىڂبسىڂٓ اٹشٞبىْ ي ډئَٔشٓ اډًٍ ثب كشّٓ ٙبىاثٓ ي ي وٚب٣ ٍيكّٕ أؼبى ٍياوٓ، ي ػٖمٓ ٕلاډز

بَْ سى٫ً ي َمـىٕه ځٖشَىځٓ. ىاٍى بَْ آډًُٙٓ، َمڂبوٓ ي  ثَوبډٍ ٵًٷ ثَوبډٍ  ىاوٚڂبَُب ىٍ ُډٕىٍ 

ٵًٷ  ٵٮبڅٕشُبْ اػَاْ ثَ آن يٽٕٶٕز ٕبُويډٓ  آٙپبٍ ٍا ٍِْٔ ثَوبډٍ اَمٕز ََډبوٓسٶَٔلٓ ي يٍُٗ ٷ

ٵٮبڅٕز  (.1390ثٍ وٺڄ اُ ډٺًٞىْ أمه، )ىاٍى ډٖشٺٕڈ سأطَٕ ىاوٚڂبَُب، يٍُٙٓ ٍٹبثشُبْ ي ډٖبثٺبر ثَوبډٍ،

ىاٍى ي سًػٍ إز ٽٍ ىٍ ډٕبن ىاوٚؼًٔبن اَمٕز ئٌْ اْ  اډًٍْٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه بَْ 

اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕق ي ىٍ أه ثو٘ ىٕز ٔبثٓ ثٍ اَياٳ ٭بڅٓ ډًٍى و٪َ  .هبٝٓ ثٍ آن ډٓ ًٙى

اهشٕبٍ ىاٙشه ډىبث٬ اوٖبوٓ آځبٌ ي ډشوٜٞ ي ىٍ ٕبٍٔ أؼبى ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډى٪ڈ ي ډشىبٕت ي ثٌَُ ځَْٕ 

بَْ ډشوٜٞ ي ډؼَة اډپبن دٌَٔ إز   ثبڅىيځٓ ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ، ٍٙي (.1391ثٍ وٺڄ اُ ډٺًٞىْ، )اُ وَٕي

بَ. ياثٖشٍ إز بَ ىاوٚڂبٌ ىٍ اطَثو٘ ثيوٓ سَثٕز اىاٍار ثًػًى ٽًٍٚ ََ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ  ٵٮبڅٕز ي ٍئياى

 ي كمٕيْ)ځَٕى وٚأر ډٓ بَ ىاوٚڂبٌ ىٍين ىٍ يٍُٙٓ ٵٮبڅٕشُبْ اُ ٽٕٶٕز ىاوٚڂبَٓ ثٕه يٍُٙٓ بَْ

 ي ډُڈ أه ډلٺٸ ومًىن ي دٌَٔى ډٓ ًٍٝر بَ ىاوٚڂبٌ ثيوٓ ٍثٕزر ىٍ اىاٍار اډَ أه ٽٍ (. 1388َمپبٍان،

 ي إشٶبىٌ ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ ٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ ثيين اىاٍار أه ي٩بٔٴ ډلًڅّ ي بَ ډٖئًڅٕز اطَثو٘ اوؼبڇ وِٕ

 .(1392ځًىٍُْ، )ثًى وبٽبٍآډي هًاَي ي ٱَٕاًٝڅٓ ٍاَجَىْ، ٍِْٔ ثَوبډٍ اُ

بَ ىٍ يٍُٗ سًٕٮّ بَْ ثَوبډٍ ثٍ ايرډشٴ بَْ ػىجٍ اُ( 2001)  ئي ډبٔټ  إز ٽَىٌ ثٕبن ي دَىاهشٍ ٽًٍٚ

 بَْ ٕٕبٕز ي بَ ثَوبډٍ ثٍ سًاوىي ومٓ هًى ثچىيډير بَْ ثَوبډٍ سيئه َىڂبڇ يٍُٙٓ بَْ ٕبُډبن ٽٍ

ٽچٓ ډًػًى ىٍ  اَياٳ ي بَ ثىبثَأه أه دْيَ٘ ثب ډيو٪َ ٹَاٍ ىاىن ٕٕبٕز .ثبٙىي سًػٍ ثٓ هًى ثبلاىٕشٓ

ي ثب سًػٍ ثٍ ؿٚڈ يٍُٗ ٽًٍٚ سًٕٮٍ بَْ بَْ ٽچٓ اثلاٯ ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ  ي سًػٍ ثٍ ٕٕبٕز ډشج٫ًيُاٍر 

 ډٚبٍٽز ثَاْ ٕبڅڈ ډل٦ٕٓ ځٖشَٗ ي ثَاثَ بَْ أؼبى ٵَٝز"ىاوٚؼًٔٓ ٽًٍٚ ٽٍ ٭جبٍسٖز اُاوياُ 

ٙبََيى اٹياڇ ثٍ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ثَاْ ىاوٚڂبٌ  (1390كمٕيْ، )"يٍُٙٓ بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ ىاوٚؼًٔبن

 .ډٓ ومبٔي

                                                                 
1. Mike Weed 



بَْ سلٕٞچٓ ډشٶبير ي ثب يػًى  13ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثب ىاٙشه ثٕ٘ اُ  َِاٍ ىاوٚؼً ىٍ ډٺب٬٥ ي ٍٙشٍ 

بَْ َٕدًٕٙيٌ ؿىي ډى٪ًٌٍ، ُډٕه ؿمه ٥جٕٮٓ، دٕٖز ىي ي ډٕياوٓ،  اډپبوبسٓ َمـًن إشوَ، ٕبڅه 

ي٭ٓ ىٍ هًاثڂبٌ دَٖان ي ٕبڅه َٕدًٕٙيٌ ُيٍهبوٍ، ٕبڅه سىٕٔ، ٕبڅه ثيوٖبُْ، ٕبڅه سَٕاوياُْ، ؿمه ډٞه

بَْ ٍيثبُ ي يػًى ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ىاٍاْ دشبوٖٕڄ ډىبٕجٓ ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ  ىٍ هًاثڂبٌ هًاََان ي ٵ٢ب

هًى ىٍ ك٦ٍٕ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ إز ي ىٍ ډل٤ٕ هًى ثب ؿبڅُٚب ي ډٚپلار ډوشچٶٓ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ 

ډل٤ٕ ثب ٙىبهز ىٹٕٸ  سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌٕبٓ ډٓ ًٙى ٽٍ كبڃ أه وٕبُ اف. اَياٵ٘ ٍيثَي ډٓ ثبٙي

بَ)ىٍيوٓ بَ ي ١ٮٴ  بَ)ي ډل٤ٕ ثَٕيوٓ( ٹًر  بَ ي سُئي  أه وٺب٣ ثَاْ سيئه ثَوبډٍ ي إشٶبىٌ اُ (ٵَٝز 

ثٍ ػبٔڂبٌ ثُشَْ ىٍ اډًٍ يٍُٙٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ هًى ي َمـىٕه ىٍ ثٕه ىٔڂَ ىاوٚڂبَُب اُ څلب٧  ،ٍاَجَىْ هًى

ثئه ډى٪ًٍ أه دْيَ٘ ٕٮٓ ىاٍى ثب ثپبٍځَْٕ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ . يٍُٗ ىٕز دٕيا ٽىي سمبډٓ ػًاوت

 ي ډئَٔز ډبڅٓ، اوٖبوٓ، ډىبث٬)وَڇ دٚشٕجبوٓ څلب٧ ثٍډًػًى ىاوٚڂبٌ  ٔزإشَاسْٔټ اثشيا ثٍ سلچٕڄ ي٬١

 اډپبوبر،)ثبوٓ ٕوزيدٚشٓ (أٍُبثٓ ي إشبوياٍى ٵََىڀ، سًٕٮّ ٭چمٓ، سًٕٮّ ا٥لا٭بر، ٵىبيٍْ ٍِْٔ، ثَوبډٍ

ډ٦بڅٮبر ي و٪َ ٽبٍٙىبٕبن ي ثٌَُ  ،swotٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ سلچٕڄ  دَىاهشٍ ي( سؼُِٕار ي َُٕٔبهز

بَ ي ٍيُٙبْ ٭چمٓ ډشيايڃ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ثٍ  ډُمشَٔه  إز أه ىوجبڃځَْٕ اُ اڅڂً

 ي ٽَىٌ ٙىبٕبٔٓ ٙبََيى ىاوٚڂبٌ ػًٔٓىاو٘ يٍُٗ ُډٕىٍ ىٍ ٍا ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ َمـىٕه ي ٭ًاډڄ ىٍيوٓ

ي ثٍ ٥َاكٓ ي سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ثَاْ سَثٕز ثيوٓ  ومبٔي ډٚوٜ ٍا ىاوٚڂبٌ أه إشَاسْٔپٓ ػبٔڂبٌ

ىٍ كبڃ كب١َ : ي ث٦ًٍ ٽچٓ ثٍ أه ًٕاڃ دبٕن ىاىٌ ًٙى ٽٍ. ومبٔي اٹياڇ1391-1396ٕبڅُبْ ىاوٚڂبٌ ثَاْ 

 أهٍ ىاٍى، ٹٞي ىاٍى ثٍ ؿٍ ډًٹٮٕشٓ ىٕز ٔبثي ي ؿڂًوٍ ډٓ سًاوي ثٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ ىٍ ؿٍ ډًٹٮٕشٓ ٹَا

 ډًٹٮٕز ىٕز دٕيا ٽىي؟
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آًٙة ي ٕٕبڃ ٽىًوٓ ٕبُډبوُب ٍا وٕبُډىي هلاٹٕز، ثَٕٞر ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ًَٙمىياوٍ دَ ىٍٻ آٔىيٌ ىٍ ډل٤ٕ 

ٌ ٍِْٔ ٕىشٓ، سومٕه ُىن ي ٍيُٙبْ دٕ٘ ٍيُٙب ي ډيڅُبْ ثَوبڇ. ىٍ ډٕبوٍ ٭َٞ ٭يڇ ٹ٦ٮٕز ٽَىٌ إز

بَْ ثب طجبر َٕيٽبٍ ىاٍوي ىٔڂَ ثَاْ ىٍٻ ي١ٮٕز آٔىيٌ ي ٍٹبثز ىٍ ډل٤ٕ  ثٕىٓ ډشٮبٍٳ ٽٍ ثٕٚشَ ثب ډشٲَٕ

بَْ ډيايڇ إز. آًٙثىبٻ ٽىًوٓ ٽبٍآډي وٕٖشىي بَْ ډياڇ ي ىځَځًوٓ  ثب يػًى . ُډبوٍ ٽىًوٓ، ٭َٞ ٙڂٶشٓ 

ځَْٕ، دٕيإز أه اډًٍ، ثَوبډٍ ٍِٔان ي ٕٕبٕز  -بَْ دٕ٘ ثٕىٓ ي سٞمٕڈدَٕٚٵشُبْ ٵَايان ىٍ ٭چًڇ ي ٍيٗ

ځٌاٍان ٍا ؿٍ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ؿٍ ٕبُډبوٓ، ياىاٍ ډٓ ٽىي سب ثٍ ځًوٍ اْ ډشٶبير، ي اُ ؿبٍؿًثٓ ىٔڂَ ثٍ ػُبن 

ٌٍ ثبُ ىٍ أه ځًوٍ وڂبٌ ثٍ ػبْ ډلييى ٙين ثٍ سًَْٞٔ ٽًؿټ ي ٹبة ځَٵشٍ اُ آٔىيٌ، اُ ؿىئه دىغ. ثىڂَوي

 (.1390سًلأٓ، ) ثٍ اٵٸ آٔىيٌ وڂَٖٔشٍ ډٓ ًٙى

ډ٦َف وٕٖز ثچپٍ  اٵَاىاډَيٌُ ىٍ ډٕبن ٝبكت و٪َان ىٔڂَ ثلض اَمٕز ي ١َيٍر يٍُٗ ي سًػٍٕ آن ثَاْ 

بَْ اػشمب٭ٓ ثٍ ٭ىًان ١َيٍسٓ اػشىبة وبدٌَٔ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ أه اډَ ثٍ ډى٪ًٍ ا١ٍبْ وٕبُ

بَْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ يٍُٗ ٽًٍٚ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ٵٺيان ثٍ . ىٍآډيٌ إز ٥ًٍ ٽچٓ وشبٔغ ي دْيَ٘ 

بَ بَْ ٍاَجَىْ، ٭يڇ َمبَىڂٓ ثٕه ډؼمً٭ٍ ٕبُډبوُب ي ىٕشڂبَُبْ اػَأٓ ډَسج٤ ثب  ،ٕٕبٕز  ه٤ ډٚٓ 

بَْ ډوشچٴ  ًث٬ي يٍُٙٓ يٍُٗ، وبٽبٵٓ ثًىن ډىبث٬ ډبىْ ي اوٖبوٓ ىٍ كًٌُ  بَْ ډًاُْ ي ٭يڇ اوؼبڇ اٟ  ٽبٍ

بَْ يٍُٗ ٽًٍٚ ډلًٖة ډٓ ًٙوي أه . و٪بٍر ٽبٵٓ ثَ ٵٮبڅٕشُبْ يٍُٙٓ اُ ػمچٍ ډُمشَٔه وبٍٕبٔٓ 

ىٍ أه . بَْ يٍُٙٓ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب أه ډٚپلار ثبٔي ثٍ ٵپَ ؿبٌٍ ثبٙىي اُ آن إز ٽٍ ٕبُډبنډٖبئڄ كبٽٓ 

بَْ  ثٖٕبٍْ اډَيٌٍُإشب  بَْ يٍُٙٓ ثٍ إشٶبىٌ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ  ثچىي ډير ي إشَاسْٔټ ٍيْ اُ ٕبُډبن 

بَْ ٍاَجَىْ ؿبڅُٚب ٍا ثٍ  آيٍىٌ اوي ي ١َيٍر آن ٍا اكٖبٓ ومًىٌ اوي ي سًاوٖشٍ اوي ثب ثپبٍځَْٕ ثَوبډٍ 

بَْ ٹبثڄ سًػُٓ وِٕ ىٕز ٔبثىي  -اډٕي إز ثب اوؼبڇ أه ؿىٕه ثَوبډٍ ٍِْٔ. كياٹڄ ٍٕبويٌ ي ثٍ ډًٵٺٕز 

بَْ يٍُٗ  راىاٍا ثًٌْٔي بَْ يٍُٙٓ  بَٔٓ ىٍ ٕبُډبن سَثٕز ثيوٓ ىٍ ىاوٚڂبَُب ٽٍ ثٮىًان ٔپٓ اُ دبٍٔ 

 .ىٕز دٕيا ٽَىٽًٍٚ َٖشىي ثٍ سًٕٮٍ ىٍ يٍُٗ 



ډئَان ثب سٲَٕٕاسٓ ډبوىي ٵًَٕىځٓ سُٖٕلار ي ٕبُډبوُب ي اډَيٌُ ثٖٕبٍْ اُ ( 2002)اُ و٪َ ٽَٖٔمبىٔٔ

بَْ ػمٮٕز ٙىبهشٓ، اٵِأ٘ ٍ بَاډپبوبر، سٲَٕٕ سپىًڅًّْ، سٲَٕٕ ئْځٓ  ٽبَ٘  ي ٹبثز، اٵِأ٘ َِٔىٍ 

 ٕبُډبوُبْ .ډىبث٬ ىٍآډي ډًاػٍ َٖشىي ٽٍ ثَاْ ثٺبء، ٍٙي ي اطَثوٚٓ ٕبُډبوٓ ثبٔي ثٍ ٵپَ ډٺبثچٍ ثب آوُب ثبٙىي

 ثٍ ىٔڂَْ ٕبُډبن ََ َمبوىي يٍُٙٓ ٕبُډبوُبْ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ. وٕٖشىي ډٖشظىى ډٺًڅٍ أه وِٕ اُ يٍُٙٓ

 -ډٓ ثب٭ض يٍُٙٓ ٕبُډبن ٔټ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ كٺٕٺز، ىٍ .ډٓ ٍيى ٙمبٍ ةٌ ډئَٔز ي٩ٕٶٍ ډُمشَٔه ٭ىًان

ًٙى  ٥َف ٍِْٔ اَياٳ آن ثٍ ىٕشٕبثٓ ولًٌ ي ٙيٌ سٮٕٕه ځَيَٓ سلاُٙبْ ي ٵٮبڅٕشُب َمٍ سب اَياٳ ًٙى

 (.1388ډ٪ٶَى، )

ُ ثٍ ثَوبډٍ ٔٓ ي ثٌَُ يٍْ ډٖشچِڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ إز ىٍ ياٹ٬ وٕبآسلٺٸ اَياٳ ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ ي ٽٖت ٽبٍ

ٍِْٔ اُ أه ډٖئچٍ وبٙٓ ډٓ ًٙى ٽٍ َمٍ ٕبُډبوُب ثب ٵٮبڅٕز ىٍ ډل٦ٕٓ دًٔب ىٍٝيى آوىي ٽٍ ډىبث٬ ډلييى 

بَْ ډشى٫ً ي ٍيثٍ اٵِأ٘ هًى َٝٳ ٽىىي آن ي ٭يڇ  دًٔبٔٓ ډل٤ٕ ي يػًى سلا٥ڈ ىٍ .هًى ٍا ثَاْ ٍٵ٬ وٕبُ

ثب سًػٍ  (.١ٍ1387بٕٔبن،)ٍوبډٍ ٍِْٔ ډٓ اٵِأي ا٥مٕىبن وبٙٓ اُ سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ثَ ١َيٍر اوپبٍ وبدٌَٔ ة

وِٕ ثٍ ٙپڄ ػئي ثٍ سٶپَ ي اٹياڇ ثذَىاُوي، ي ىٍ أه  يٍُٙٓبَْ  ثٍ اي١ب٫ ډًػًى أؼبة ډٓ ٽىي ٽٍ ٕبُډبن

  .سَٔه ډًٹٮٕز ثَهًٍىاٍ هًاَي ثًى ٍِْٔ إشَاسْٔټ اُ ثَػٖشٍ ٙټ ثَوبډٍ ٙپڄ ػئي سٶپَ ي اٹياڇ، ثٓ

 ثًٔي ثٍ و٪َ
 إشٶبىِ ي ډبڅٓ ٭مچپَى ثُجًى ٕبُډبن، ثٕٚشَ ٽىشَڃ إشَاسْٔټ ٕجت ثَوبډٍ ٍِْٔ (2005) 

 ٕبُډبن، دَٕٚٵز ډِٕان أٍُبثٓ ي ثبُهًٍى سٞمٕڈ ځَْٕ، ٽٖت ثَاْ ډٮشجَ ؿبٍؿًثٓ أؼبى ډىبث٬، اُ ډؤطَ

ثٍ ٭ٺٕيٌ  .ًٙى -ډٓ ځَيَٓسًٕٮّ ٽبٍ  ي ډٚشَٻ ىٔيځبٌ أؼبى ثب ٕبُډبن ٔپذبٍؿڂٓ ي يكير

أه اډٕي يػًى ىاٍى ٽٍ ثب دَٕٚٵز ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٵىًن ډئَٔز إشَاسْٔټ، ډِٕان وٶًً ثَ ( 1384)ئٕبن١ٍب

بَ، ( 1995) ًٕنحسبڇ. ڃ ډل٦ٕٓ وِٕ اٵِأ٘ ٔبثي٭ًاڇ ډٮشٺي إز اډَيٌُ ثٍ ىڅٕڄ ٍٖٔټ ٍي ثٍ اٵِأ٘ ه٦ب

بَر  بَْ ثبلاْ اٙشجب بَْ بَ سمبٔڄ ٙيي ي١ٮٕز وبډٖب٭ي اٹشٞبىْ، ٕبُډبن َِٔىٍ  ٔيْ ثٍ إشٶبىٌ اُ اڅڂً

                                                                 
1.  Boyd 
2. Thompson 



ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىاٍوي سب ثشًاوىي ډًٹٮٕز ٍٹبثشٓ ٕبُډبن ٍا ىٍ ډل٤ٕ ډشلا٥ڈ ي ىٍ ډٮَٟ سٲَٕٕ ي 

 (.1389ثٍ وٺڄ اُ آٹبٔٓ، )سلًڃ كٶ٨ ٽىىي

بَْ ډوشچٴ، ىاٍاْ اٍُٗ ي ډِأبْ ثٖٕبٍْ إز ٽٍ  ث٦ًٍ ٽچٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثَاْ ٕبُډبن 

  :آوُب ٭جبٍسىي اُډُمشَٔه 

                                                                                   ٙپڄ ځَٵشه سٶپَ ي اوئٍٚ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبن         

                                            بَْ آن بَ ي ډًٹٮٕز   سٚوٕٜ ػُز ځَْٕ آٔىيٌ ٕبُډبن ي سًػٍ ثٍ ٵَٝز 

 َْٕبَْ ػبډ٬ ي ٹبثڄ ىٵب٫ ثَاْ سٞمٕڈ ځ بَ ي ډجىب  سيئه ي سى٪ٕڈ ٙبهٜ 

                                          ٓسًػٍ ثٍ كڄ ډٚپلار إبٕٓ ي ٽڈ ٍوڀ ٙين ډٚپلار ػبٍْ ي ثلَاو 

 بَْ ٕىؼ٘ َيٵُب  ثُجًى ٭مچپَى ي ډٮٕبٍ

 (.1382كمٕيْ ُاىٌ، )ٽٖت آډبىځٓ لاُڇ ثَاْ ډًاػٍُ ثب ډل٤ٕ ثٖٕبٍ ډشٲَٕ ي ډشلا٥ڈ 

 

 يٹشٓ .ىَي ډٓ وٚبن ٽبٍٽىبن ي ډئَان ثٍ ٍا ډَٖٕ ي آيٍى ډٓ يػًى ثٍ ٙيٌ َمبَىڀ سلاٙٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ

 ثبٔي ؿٍ اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ثَاْ بَ آن ي ٽىي ډٓ كَٽز ډَْٖٕ ؿٍ ىٍ ٕبُډبن ثياوىي ٕبُډبن ا٭٢بْ َمّ

 اُ .آٔي ډٓ يػًى ثٍ يٽبٍځَيَٓ َمپبٍْ سَسٕت أه ثٍ .ٽىىي َمبَىڀ ٍا هًى بَْ ٵٮبڅٕز سًاوىي ډٓ ثپىىي،

بَٔٚبن ي ٕبُډبن ډوشچٴ ا٭٢بْ ًٙى ډٓ ډًػت ٍِْٔ ثَوبډٍ وجًى ىٔڂَ، ٥َٳ  ډًاُْ ٔب ثَهلاٳ ياكي

بَٔٓ ي اَياٳ ٍِْٔ، ثَوبډٍ أىپٍ َٕاوؼبڇ .ٽىىي ٭مڄ ٔپئڂَ  إٓبن ٍا ٽىشَڃ ٽٍ آيٍى ډٓ يػًى ثٍ إشبوياٍى

چٔٓ ىٍ سًان ډٓ ٍا ٍِْٔ وبډٍثَ څِيڇ ثىبثَأه ٽىي؛ ډٓ  كياٹڄ ثٍ سٲَٕٕار، سبطَٕ ٽبَ٘ ډَٖٕ، سٮٕٕه ؿًن ىلا

  (.1379ا٭َاثٓ، )ٽَى ػٖشؼً ،ٽىشَڃ سُٖٕڄ ثَاْ بَٔٓ إشبوياٍى أؼبى ي ا١بٵبر ي ١بٔٮبر ٍٕبوين

ٽٍ ىٍ ٕلاډز ٍيكٓ، ٍياوٓ ي سًٕٮٍ  َٖشىيىاوٚڂبٌ ٔپٓ اُ اٍٽبن يٍُٗ ٽًٍٚ ىٍ سَثٕز ثيوٓ  اراىاٍ

ػًاوبن وٺ٘ ثٍ ِٕأٓ ىاٍى ىٍ كٺٕٺز ډوب٥جٕه  ثًًٌْٔٵََىڀ كَٽز ي دًٔبٔٓ ىٍ اٹٚبٍ ػبډٮٍ 

بَ ډئَان آٔىيٌ ٕبُ ٽًٍٚوي ٽٍ ٕلاډز آوبن، دًٔبٔٓ ػبډٮٍ ٍا س٢مٕه ډٓ ٽىي يٍُٗ ثئُٓ إز . ىاوٚڂبٌ 



بَْ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ثٍ ډى٪ًٍ سلٺٸ اَي اٳ ٵًٷ ثَوبډٍ ٽٍ دًٙ٘ ىَٓ ٹَٚ ٭٪ٕڈ ىاوٚؼً ىٍ ٵٮبڅٕز 

 ىٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثًىػٍ ي اػَاْ هًٞٛ ىٍ دْيَُٚب .ىاوٚڂبَُبٕز ىاوٚڂبَُب ډٖشچِڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ اًٝڅٓ ىٍ

 ٽڈ ي يٍُٙٓ ثَوبډّ ٵًٷ بَْ ثَوبډٍ ٽٕٶٕز ٭يڇ ٍِْٔ، ١ٮٴ ثَوبډٍ اُ كبٽٓ ىاوٚڂبَُب يٍُٙٓ ثَوبډّ ٵًٷ

 ډلٺٺّبوٓ َمـىٕه. ډبڅٓ إز ا٭شجبٍار ي ثًىػٍ ثًىيٽڈ ثَوبډّ ىاوٚڂبٌ ٵًٷ ثٍ ىاوٚڂبٌ ډٖؤيلان ثًىن سًػٍ

 :ٽَى ا٭لاڇ آن سًٕٮّ ډًاو٬ ي ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ هًٞٛ ي١ٮٕز هًى ىٍ دْيَ٘ ىٍ( 1996) ٵَاوپڄَمبوىي 

بَْ ىٍ ىاوٚؼً ؿٚمڂَٕ اٵِأ٘  ي اډپبوبر ػُز اُ ىاوٚڂبَُب ٍا يٍُٗ ي١ٮٕز سىُب وٍ ػُبن، ٽًٍٚ

ډٺًٞىْ أمه، ثٍ وٺڄ اُ )إز  ٕبهشٍ ډًاػٍ اٙپبڃ ثب بَ ثَوبډٍ اػَاْ ٽٕٶٕز ي اُ و٪َٽمٕز ثچپٍ سؼُِٕار؛

1390.) 

 ثب سًػٍ ثٍ ډٖئًڅٕشُبْ ډُمٓ ٽٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُب ىٍ اډَ سًٕٮٍ يٍُٗ، ٕلاډز ىاوٚؼًٔبن ي

بَْ يٍُٙٓ ىاٍوي، لاُڇ إز ػُز إشٶبىٌ  ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز، ىاوٚڂبَٕبن ي ٍيوٸ ثوٕٚين ثٍ ٍٙشٍ 

سيئه ثَوبډٍ  ثٍ ٵپَ ٥َاكٓ ي َمـىٕه ؿبڅُٚب ي ډٚپلار دٕ٘ ٍئىٍ ي ډ٦چًة اُ ډىبث٬ ډلييى ډًػًى ي ثٍ

ثبٙىي ي ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ُډٕىٍ  ډشج٫ًإشَاسْٔټ ثَاْ هًى ي ىٍ ٍإشبْ اَياٳ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يٍُار 

بَ اُ كبڃ ر ٔپىًاهشٓ ي ٕپًن ىٍ آډيٌ ي ځبڇ بَْ ځًوبځًن ډبڅٓ، اوٖبوٓ، ٵىبيٍْ، سؼُِٕار ي َُٔ ٕبهز 

ىاوٚڂبٌ ٙبََيى وِٕ اُ أه ډًاو٬ ي ډٚپلار ډجَا وجًىٌ ي ىٍ . ثَىاٍوي هًىإبٕٓ ىٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ يٍُٗ 

 سًٕٮّ بَ، ډٖئًڅٕز ٽبٍآډيسَ ي سَ اطَثو٘ اوؼبڇثىبثَأه ثَاْ  .ډل٤ٕ هًى ثب ؿبڅُٚبٔٓ ٍيثَي ډٓ ثبٙي

يٍُٙٓ ١َيٍْ  بَْ ٭ٍَٝ ىٍ ثُشَ ػبٔڂبٌ ٽٖت َمـىٕه ي ئٓىاوٚغ يٍُٗ بَْ آٍډبن ي اًٝڃ ثٕٚشَ

 .إز ٽٍ ثٍ سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ هًى ثذَىاُى

 

 

 

 

                                                                 
1. Frenkl  



 :تحمیكاّساف  -1-4

 : ّسف کلی(الف

ڂبٌ ٙبََيى ثَاْ  ٍاَجَى٥َْاكٓ ي سيئه ثَوبډٍ َيٳ ٽچٓ اُ أه دْيَ٘  ز ثيوٓ ىاوٚ سَثٕ

بْ  .ډٓ ثبٙي1391-1396ٕبڅُ

 :اّساف اذتصبصی تحمیك(ة

 سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ډًػًى ٔزسٮٕٕه ي٬١. 

  ٓٔٙبََيى ىاوٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ (ٵَٝز، سُئي)ي ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ (ٹًر، ١ٮٴ)٭ًاډڄ ىٍيوٓٙىبٕب. 

  ىاوٚڂبٌ ٙبََيى إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ػبٔڂبٌسٮٕٕه. 

  ؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيىثٕبوٍٕ سيئه. 

 ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى سيئه ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز سَثٕز . 

 سٮٕٕه اٍُُٙبْ ډلًٍْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى. 

 سيئه اَياٳ ثچىي ډير سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى. 

 سيئه إشَاسُْٔبْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى. 

 ٌبَْ ٭مچٕبسٓ ډًٍى وٕبُ ثَإبٓ إشَسُْٔبْ سيئه ٙي  .٭ىبئه ثَوبډٍ 

 

 : تحمیكؾَالات  -1-5

  سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ؿڂًوٍ إز؟ي١ٮٕز ډًػًى 

 ٓٽياډىي؟ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى سَثٕز ثيوٓ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيو 

 ٌؿٕٖز؟ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ػبٔڂب 

  ٍٕؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ؿٕٖز؟ثٕبو 

 ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ؿٕٖز؟ 

 ؟ٽياډىيثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى  اٍُُٙبْ ډلًٍْ سَثٕز 

 اَياٳ ثچىي ډير سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ؿٕٖز؟ 

 بَْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ؿٕٖز؟  إشَسْْ 

 بَْ ٭مچٕبسٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثَإبٓ إشَسُْٔب ٽياڇ إز؟  ٭ىبئه ثَوبډٍ 



بّی  -1-6  :تحمیكهحسٍزیت 

 ډٖشىي وجًىن ثَهٓ اُ ا٥لا٭بر. 

 َٓبَْ ىٔڂَ ػُز اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ٭يڇ ىٕش بَْ إشَاسْٔټ ىاوٚڂبَُبْ ٽًٍٚ ْ ٽبډڄ ثٍ ثَوبډٍ 

  .س٦جٕٺٓ

  ٍسًٕٮٍ ْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓثَوبډٍ ٍِْٔ ډلييى ثًىن ډ٦بڅٮبر ډئَٔشٓ ىٍ ُډٕى. 

  ًَٕ٘ٙويځبن ىٍ هًٞٛ اكشمبڃ سأطَٕځٌاٍْ ٭بډڄ ٽمجًى اوڂِٕٗ ٔب دبٕٔه ثًىن ىٍٻ ثَهٓ اُ د

 .ډٖبئڄ إشَاسْٔټ

 

بّی تحمیكپی -1-7  :ـ فطض 

 بَ دبٕن ىاىوي  .دبٕن ىَىيځبن ثب ىٹز ي ٝياٹز ثٍ دَٕٚىبډٍ 

 سمبڇ ًٕالار ثَاْ دبٕن ىَىيځبن ٍيٙه ي ٹبثڄ ىٍٻ ثًى. 

 

بّ ٍ اصؽلاحبت -1-8  :تؼبضیف ٍاغُ 

 تؼبضیف هفَْهی: الف

بًهِ اؾتطاتػیک ٔټ  ، ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٵَأىيْ إز ٽٍ ا٭٢بء(1992) اُ و٪َ ځًى اٙشبٔه :ثط

بَْ لاُڇ ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آن آٔىيٌ  بَ ي ٵٮبڅٕز  ٕبُډبن ٍا ىٍ ډًٍى دٕ٘ ثٕىٓ آٔىيٌ آن َيأز ي ًٌٕٙ 

 (.1390ثٍ وٺڄ اُ هَٖيْ ُاىٌ، )سيئه ډٓ ٽىي

إشَاسْْ ٍا ډٓ سًان ٍاٌ ي ٍيٗ سلٺٸ ډبډًٍٔز ٕبُډبن سچٺٓ ٽَى؛ ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ اُ أه ٍاٌ  :اؾتطاتػی

بَ)ٕبُډبن ٭ًاډڄ هبٍػٓ بَ ي سُئي بَ)ي ٭ًاډڄ ىاهچٓ( ٵَٝز  بَ ي ١ٮٴ  ٍا ثٍَٕٓ ي ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ ( ٹًر 

                                                                 
1. Goodstein 



بَْ ىاهچٓ ٍا اُ ثٕه ثجَى ي  بَْ هبٍػٓ ثيٍٕشٓ ثٌَُ ثَىاٍْ ومًىٌ، ١ٮٴ  بَْ ىاهچٓ ي ٵَٝز  ي اُ ٹًر 

بَْ هبٍػٓ وِٕ ثذََِٕى  (.1389ا٭َاثٓ، )اُ سُئي

 َيٳ ي ډٺًٞىٍٕبڅز  ،ٍا أىڂًوٍ سٮَٔٴ ډٓ ٽىي ډأډًٍٔز ٔب ٍٕبڅز(1981) ٽبسچَ :(Mission)ضؾبلت

 ٍا ٵٮبڅٕز أه ي إز ٵٮبڅٕشٓ ؿٍ ىاىن اوؼبڇ كبڃ ىٍ ٕبُډبن ٽٍ إز أه ثٕبن ٽىىيِ ٕبُډبن ي إبٕٓ

 (.1389ثٍ وٺڄ اُ آٹبٔٓ، )ىاى هًاَي ؿڂًوٍ اوؼبڇ

 ډ٦چًة ي١ٮٕز آٔىيِ اُ سًَْٞٔ ثٕبوڂَ اوياُ ؿٚڈډٮشٺي إز (1999) ىًٔٔي :(Vision)چكن اًساظ

 .(1380 ىايٍْ،)إز إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ ىيٍِ دبٔبن ىٍ ٕبُډبن ي١ٮٕز ُويِ سًٕٝٴ ي ٕبُډبوٓ

بَْ  :SWOT(SWOT Analysis)تحلیل بَ ي سُئي بَْ ٕبُډبن ي ٵَٝز  بَ ي ١ٮٴ  سلچٕچٓ اُ ٹًر 

 (.1389ا٭َاثٓ، )ډل٦ٕٓ ٕبُډبن ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي

 ٽىشَڃ سلز هًثٓ ثٍ ٽٍ ډىبثٮٓ ٔب ٽىي ډٓ هًثٓ ٭مڄ ثٍ بَ آن ىٍ نٕبُډب ٽٍ بَٔٓ ٵٮبڅٕز :ًمبغ لَت

 .(2004څًح، )َٖشىي ٕبُډبن

 ثبٙي، ىاٙشٍ اهشٕبٍ ىٍ ثبٔي ډىبثٮٓ ٽٍ ٔب وياٍى هًثٓ ٭مچپَى بَ آن ىٍ ٕبُډبن ٽٍ بَٔٓ ٵٮبڅٕز :ًمبغ ظؼف

 .(2004څًح، )وياٍى اډب

 -ًٙى، ډٓ اوؼبڇ ډٮٕىٓ اٹياډبر اځَ ٌ اكشمبڃ ُٔبىة ي إز ٍيٙه بَ آن ډِأبْ ٽٍ بَٔٓ ډًٹٮٕز :بّ فطصت

 .(2004څًح، )ٽىىي دٕيا سلٺٸ سًاوىي

بَ :بّتْسیس  اوؼبڇ بَ آن هًٞٛ ىٍ لاُڇ ثلاٵبٝچٍ اٹياډبر اځَ ٽٍ َٖشىي اْ ثبڅٺًٌ بَْ ډًٹٮٕز سُئي

 .(2004څًح، )ىاٙز هًاَي ىوجبڃ ثٍ ثبٍْ ُٔبن وشبٔغ وًٚى،

                                                                 
1. Kotler  

2.  ِDavide 



إز ٽٍ ٕبُډبن اوش٪بٍ ىاٍى َىڂبډٓ ٽٍ ىٍ ٍإشبْ ٍٕبڅز ي ؿٚڈ اوياُ  ٭ىًان وشبٔؼٓ :اّساف ثلٌس هست

 (.1390هَٖيْ ُاىٌ، )ٽىي، ثٍ آوُب ىٕز دٕيا ٽىيډٓ هًى ىٍ ٥ًڃ ثَوبډٍ سلاٗ 

بّی ػولیبتی بًهِ  ډٮشٺي إز ٽٍ ډَكچٍ وُبٔٓ ىٍ آډبىٌ ٽَىن ثَوبډٍ إشَاسْٔټ، سيئه ( 2005)ثًٔي :ثط

بَْ ػِئٓ ي  ه٤ثٍ ٥ًٍ ډًطَْ اػَا ًٙى، ثبٔي ثٍ  ٔىپٍ ثَوبډٍ إشَاسْٔټثَاْ ا. ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ إز ډٚٓ 

بَْ سجئڄ ًٙى ٽٍ ىٍ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ ٹبثڄ ىٍٻ ي ٵُڈ ثبٙي ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ىٔي ثچىي ډير ٍا ثٍ . ٵٮبڅٕز 

 (.1390ثٍ وٺڄ اُ هَٖيْ ُاىٌ، )ٵٮبڅٕز ٽًسبٌ ډير سجئڄ ډٓ ٽىي

 تؼبضیف ػولیبتی: ة

ٕبُډبوٓ إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ ډٖب٭ي ىٍ ُډٕىٍ ځٖشَٗ : قگبُ قبّطٍزتطثیت ثسًی زاى

بَ ي ٽمټ ثٍ ٍٙي ي بَْ يٍُٙٓ ي أؼبى اوڂٌِٕ ي ٭لاٹٍ ىٍ ىاوٚؼًٔبن ثٍ يٍُٗ، ٽٚٴ إشٮياى  ٍٙشٍ 

بَْ ډٶَف  ي ٙپًٵبٔٓ اثٮبى ػٖمبوٓ، ٭ب٥ٶٓ، ٭ٺلاوٓ ي اػشمب٭ٓ ىاوٚؼًٔبن اُ ٥َٔٸ دَىاهشه ثٍ ٵٮبڅٕز 

ٕلاډز ثو٘ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ي ثبلا ثَىن ٦ٕق ډُبٍسُبْ يٍُٙٓ ثَإبٓ اًٝڃ ي ډجبوٓ دٕ٘ ثٕىٓ 

 .ٙيٌ ىٍ اَياٳ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ أؼبى ځَىٔيٌ إز

بًهِ ضیعی اؾتطاتػیک  5٭جبٍر إز اُ ػُز ي ډَٖٕ آٔىيٌ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثَاْ ٔټ ىيٌٍ : ثط

بَْ ثبلاىٕز، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي و٪َٕىؼٓ سيئه  ٕبڅٍ ٽٍ ثَ إبٓ ډياٍٻ ي ډٖشىيار، ثَوبډٍ 

 . ځَىٔيٌ إز

بّ بَ ي اثِاٍْ: اؾتطاتػی    اسوبً  SWOTٽٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثب سًػٍ ثٍ سلچٕڄ إز ًٌٕٙ 

 .ٽىي ي ثًٕٕچٍ آن ثٍ اَياٳ ثچىيډير هًى ىٕز ډٓ ٔبثي ډٓ



ر إز اُ ٵچٖٶٍ يػًىْ ي ٍٕبڅشٓ ٽٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ىٍ ٭جبٍ :(Mission)ثیبًیِ هأهَضیت

ىٍ ٦ٕق ىاوٚڂبٌ ىاٍى ٽٍ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ  ٹجبڃ ډوب٥جبن هًٔ٘

 .سيئه ځَىٔي

بَْ آسٓ ي سًَٞٔ ډ٦چًة سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ : (Vision)ثیبًیِ چكن اًساظ ٭جبٍر إز اُ هًإشٍ 

ٕبڅٍ ٽٍ ثَ إبٓ ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ ي١ٮٕز ډًػًى، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ،  5ََيى ىٍ ٔټ اٵٸ ُډبوٓ ٙب

بَْ ثبلا ىٕز ي و٪َار ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ سٮٕٕه ځَىٔي  . ثَوبډٍ 

بَ، أه سلچٕڄ : SWOT(SWOT Analysis)تحلیل بَ، ١ٮٴ  ٭جبٍر إز اُ ثٍَٕٓ ي ٙىبٕبٔٓ ٹًر 

بَْ سَثٓ بَ ي سُئي ر ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٽٍ ثب ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي ٵَٝز 

    .و٪َٕىؼٓ اُ ډٖئًلان ي ومًوٍ آډبٍْ ډٚوٜ ځَىٔي

بَْ ډظجز ي ډىبث٬ ډٶٕي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٽٍ ثب ثٍَٕٓ أه وٺب٣ : ًمبغ لَت ٭جبٍسىي اُ ٵٮبڅٕز 

 .ىٗيوٍ آډبٍْ ډٚوٜ إىبى ي ډياٍٻ ي و٪َٕىؼٓ اُ ډٖئًلان ي وڈ

بَْ ډىٶٓ ٔب ٵٺيان ثَهٓ ډىبث٬ ىٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٽٍ  ٭جبٍسىيأه وٺب٣ : ًمبغ ظؼف اُ ٵٮبڅٕز 

 .ثب ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ ي و٪َٕىؼٓ اُ ػبډٮٍ آډبٍْ ډٚوٜ ځَىٔي

بّ وي ثَ ٍٙي ي اُ ٭ًاډڄ ډظجز ډل٤ٕ ثَٕيوٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٽٍ ډٓ سًان ٭جبٍسىي: فطصت 

 .سًٕٮٍ ْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ سأطَٕ ډظجز ثڂٌاٍوي يڅٕپه سلز ٽىشَڃ ډٖشٺٕڈ سَثٕز ثيوٓ ومٓ ثبٙىي

بّ اُ ٭ًاډڄ ډىٶٓ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٽٍ هبٍع اُ ٽىشَڃ ډٖشٺٕڈ  ٭جبٍسىي: تْسیس

٩َٕىؼٓ اُ ػبډٮٍ آډبٍْ ډٚوٜ سَثٕز ثيوٓ إز ي ثب ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي ن

 .ځَىٔي



٭جبٍسىي اُ وشبٔؼٓ ٽٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثيوجبڃ ىٕشٕبثٓ ثٍ آوُب ىٍ ٔټ ىيٌٍ : اّساف ثلٌس هست

ٕبڅٍ إز ٽٍ ثَ ډجىبْ ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي و٪َٕىؼٓ اُ ډٖئًڅٕه ي ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ  5ُډبوٓ 

 .  سيئه ٙيوي ٥َاكٓ ي

بّی بًهِ  بَْ ٽًسبٌ ډير ي اػَأٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٽٍ ثَ : ػولیبتی ثط ٭جبٍسىي اُ ٵٮبڅٕز 

بَْ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر  بَْ سيئه ٙيٌ ٥َف ٍِْٔ ٙيٌ اوي ډشج٫ًډجىبْ ثَوبډٍ   .ي إشَاسْْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل زٍم

 هجبًی ًظطی ٍ پیكیٌِ تحمیك

 

 



 

 

 : همسهِ -2-1

ثٕبن ي سٮَٔٴ ثٍ ٝڄ ٽٍ ثٍ ىي ثو٘ ډجبوٓ و٪َْ ي دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى ىٍ اثشيا ٳأه ىٍ 

ډٶبَٕمٓ َمـًن ثَوبډٍ ٍِْٔ، ډًاو٬ ي ډٚپلار ثَوبډٍ ٍِْٔ، إشَاسْْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، اًٝڃ 

بَْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي  اْ إشَاسْٔټ ىٍ ثَوبډٍ ٌ ٭ىبَٝ اٝچٓ ډًػًىثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ډيڃ 

اٙبٌٍ ډٓ ًٙى ي ٕذٔ ثٍ ثَهٓ اُ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُٽًٍٚ، ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ 

بَْ يٍُٙٓ   .ډٓ ًٙى اٙبٌٍإشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبن 

 تحمیكهجبًی ًظطی  -2-2

بًهِ ضیعی  -2-2-1  تؼطیف ثط

اُ و٪ٍَٔ دَىاُان ٕٮٓ ٽَىٌ ثب سًػٍ ثٍ ُډٕىٍ  ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ سٮبٍٔٴ ډشٮيىْ اٍائٍ ٙيٌ إز؛ ځًٔب ََ ٔټ

  :ىٍ َُٔ ؿىي ډًٍى اُ أه سٮبٍٔٴ اٍائٍ ډٓ ًٙى. سوٞٞٓ هًى آن ٍا سٮَٔٴ ٽىي

بَ ي يٕبٔچٓ  ،ثَوبډٍ ٍِْٔ ٭جبٍر إز اُ  - سًٍٞ ي ٥َاكٓ ي١ٮٕز ډ٦چًة ي ٔبٵشه ي دٕ٘ ثٕىٓ ٽَىن ٍاٌ 

 (.١ٍ1387بٕٔبن، )ٽٍ وٕڄ ثٍ آن ٍا ډَٕٖ ډٓ ٕبُى 

بَْ  - ثَوبډٍ ٍِْٔ ٭جبٍر إز اُ سٍُٕ، س٬ًُٔ ي سوٕٜٞ ٭ًاډڄ ي يٕبٔڄ ډلييى ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٳ 

 (.1390ػلاڅٓ ٵَاَبوٓ، )ډ٦چًة ىٍ كياٹڄ ُډبن ي ثب كياٹڄ َِٔىٍ ډمپه



ثَوبډٍ ٍِْٔ ٭جبٍر إز اُ سٮٕٕه َيٳ ي ٔبٵشه ٔب دٕ٘ ثٕىٓ ٽَىن ٍاٌ سلٺٸ ( 1986) ثٍ ٭ٺٕيٌ ثئه -

 (.1387ُ ١ٍبٕٔبن، ثٍ وٺڄ ا)آن

إز آوپٔ ٽٍ ومٓ ىاوي ثٍ ٽؼب ډٓ ٍيى، اځَ اُ ََ ډَْٖٕ ثَيى ثٍ ػبٔٓ  ډٮشٺي) 1996(  دٕشَ ىٍاٽَ-

ي اځَ . اځَ ٕٕٖشمٓ َيٳ ډٚوٜ وياٙشٍ ثبٙي ومٓ ىاوي ٽٍ ثٍ ٽؼب هًاَي ٍٵزَمـىٕه . هًاَي ٍٕٕي

ثٍ وٺڄ اُ )يوٍ ثٍ َيٳ هًى ثَٕيسڈ ډٚوٜ ثبٙي يڅٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ وياٙشٍ ثبٙي، ومٓ ىاوي ؿڀَٓيٳ ٕٓ

 . (1390هَٖيْ ُاىٌ، 

َمبو٦ًٍ ٽٍ ډلاك٪ٍ ډٓ ًٙى ىٍ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ىي اٹياڇ ډُڈ اوؼبڇ ډٓ ځَىى، ايڃ سٮٕٕه َيٳ ي ىيڇ 

بَْ ٕبُډبن ي َمـىٓ. ؿڂًوڂٓ ٍٕٕين ثٍ َيٳ ن ثىبثَأه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٵَآٔىي سٮٕٕه اَياٳ ي ػُز ٵٮبڅٕز 

بَْ ٍٕٕين   .ثٍ أه اَياٳ إزٍاٌ ٽبٍ

بَْ ْىٍ ٔټ ٽلاڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٔٮىٓ س٬ .ٔىي ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٕبُډبن إزآثَوبډٍ ٍِْٔ ٵَ ٔه ٵٮبڅٕز 

ثٍ ٭جبٍسٓ ډٓ سًان ځٶز ثَوبډٍ ډلًٞڃ  .(ٽبٍآٔٓ)ٙپڄ ډمپه  اطَثو٘ ىٍ ػُز سلٺٸ َيٳ ثٍ ثُشَٔه

ٍِْٔ ىٍو٪َ ځَٵز، ثَاْ  ډىِڅٍ اٝڄ ثَوبډٍ ثىبثَأه ډٓ سًان وشٕؼٍ ځَْٕ ًٔڄ ٍا ثٍ. ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ثبٙي

سلٺٸ َيٳ ٹجڄ اُ اٹياڇ ثٍ إشٶبىٌ اُ سًان ٵِٕٔپٓ ي اوؼبڇ ٽبٍ ثبٔي ثب اٹياڇ ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٍ كي ٽبٵٓ اُ 

اډب َيٳ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ اٵِأ٘ اكشمبڃ ٍٕٕين ثٍ َيٳ اُ ٥َٔٸ سى٪ٕڈ . ًَىٓ إشٶبىٌ ًٙى سًاوبُٕٔبْ

ثٍ َٝٵٍ ٕبهشه ٭مچٕبر ي َمـىٕه ډشمَٽِ ٙين  ٵٮز اٹشٞبىْ اُ ٥َٔٸ ډٺَينٵٮبڅٕشُب ي اٵِأ٘ ډه

 .ٽىشَڃ ډٓ ثبٙي ي ډُٕب ٕبهشه اثِاٍْ ثَاْ ډَٖٕ ث٥ََٷ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډٺبٝي ي اَياٳ ي اكشَاُ اُ اولَاٳ اُ

ٌ اځَ ٥ًٍْ ٻ ثٍ .(1988، ىٔڂَان ي ٽًوشِ)ىاٍى ٹبثڄ ًٽَ إز ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَ ٕبَٔ ي٩بٔٴ ډئَان ايڅًٔز 

ډئَ ٍا ىٍ ٍئًٓ ٔټ ََڇ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔڈ ثُشَ إز ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍا ىٍ ٍآ ََڇ ډٌٽًٍ ٹَاٍ  ثوًإَڈ ي٩بٔٴ

اڅجشٍ ي٩بٔٴ ډئَٔز  .ډئَان ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ډٓ ىَي ثىبثَأه ثَوبډٍ ٍِْٔ ثو٘ ٭ميٌ اْ اُ ٽبٍ .ىَٕڈ

                                                                 
1. Bedeian 

2.  Peter Drucker 



ٍِْٔ اډپبن ٽىشَڃ  ْ سًان ځٶز ثيين ثَوبډٍٹبثڄ سٶپٕټ وٕٖشىي ثًٌْٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٽىشَڃ ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ڇ

 . (١ٍ1387بٕٔبن، )يػًى وياٍى

بًهِ   -2-2-2 اًَاع ثط

ىٍاُ ډير )، ُډبن (إشَاسْٔټ ىٍ ډٺبثڄ ٭مچٕبسٓ) يٕٮز: بَْ سًٕٝٴ ثَوبډٍ ثٖشڂٓ ىاٍى ثٍډٮَيٳ سَٔه ٍاٌ

(. ٳ ىٍ ډٺبثڄ إشٶبىٌ ډپٍَٔپجبٍ ډَٞ)، سىبية إشٶبىٌ (ٽچٓ ىٍ ډٺبثڄ سٶٕٞچٓ)، ٭مٸ(ىٍ ډٺبثڄ ٽًسبٌ ډير

ثئه ډٮىٓ ٽٍ اَياٳ ډٮٕىٓ ٽٍ ثَاْ سلز . ىٍ أه ډشه ډى٪ًٍ اٝچٓ ډب اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ، و٫ً ٍٕمٓ آن إز

أه اَياٳ وًٙشٍ ډٓ ًٙوي ي ىٍ اهشٕبٍ ا٭٢بْ . دًٙ٘ ٹَاٍ ىاىن ٔټ ىيٌٍ ُډبوٓ ؿىي ٕبڅٍ سى٪ٕڈ ډٓ ًٙوي

بَْ ٽبٍْ هبٝٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه اَياٳ يػًى ىاٍويٕبُډبن ٹَاٍ ىاىٌ ډٓ ًٙوي ي َٕاوؼبڇ ثَوبڇ أه . ٌ 

ىٍ ؿٍ وٺ٦ٍ اْ َٖز ي ثٍ ٽؼب  -ثئه ډٮىٓ إز ٽٍ ډئَٔز ثٍ ي١ًف ډَْٖٕ ٍا ٽٍ ډٓ هًاَي ٥ٓ ٽىي

بَٔٓ ٽٍ ثَاْ ٽڄ ٕبُډبن ٥َاكٓ ډٓ ًٙوي. سٮَٔٴ ٽىي -ډٓ هًاَي ثَيى اَياٳ ٽچٓ ٕبُډبن ٍا  ي ثَوبډٍ 

بَْ إشَاسْٔټ سَٕٕڈ ډٓ ٽىىي ي ثٍ وبډٕيٌ ډٓ   ىوجبڃ سٮٕٕه ي١ٮٕز ٕبُډبن ىٍ ډل٤ٕ ډٓ ثبٙىي، ثَوبډٍ 

بَْ إشَاسْٔټ سلاٗ ٕبُډبن ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٵ٘ َيأز ډٓ ٽىىي. ًٙوي اػَاْ أه ثَوبډٍ . ثَوبډٍ 

بَْ ٭مچٕبسٓ إز بَْ ٭مچٕبسٓ. بَ ىٍ ٕبُډبن، دبٍٔ اْ ثَاْ ثَوبډٍ  ثٓ ثٍ اَياٳ ٽچٓ ػِئٕبر ىٕشٕب  ثَوبډٍ 

بَْ ٭مچٕبسٓ . ٍا ثٕبن ډٓ ٽىىي بَْ إشَاسْٔټ ډشمبِٔ ډٓ ًٙوي؟ ثَوبډٍ  بَْ ٭مچٕبسٓ اُ ثَوبډٍ  ؿڂًوٍ ثَوبډٍ 

بَ ْ إشَاسْٔټ سٶبير ى بَ ٙبډڄ اَياٳ ٙىبهشٍ ُډبن، يٕٮز ي أىپٍ آٔب آن: اٍوياُ ٍٕ ػُز ٭ميٌ ثب ثَوبډٍ 

بَْ ٭مچٕب. ٙيٌ ٕبُډبن َٖشىي ٔب وٍ بَْ ثَوبډٍ  بَْ ٽًسبٌ سَ ځَأ٘ ىاٍوي؛ څٕپه ثَوبډٍ  سٓ ثٕٚشَ ثٍ ُډبن 

بَوٍ ىٍ ډٺبثڄ  –إشَاسْٔټ ٙبډڄ ُډبن ٥ًلاوٓ سَ  بَ . َٖشىي -ٕبڅٍ ي ثٕٚشَ 5َٶشڂٓ، ډب أه ځًوٍ ثَوبډٍ 

بَْ إشَاسْٔټ . ُډٕىٍ ي٬ٕٕ سَْ ٍا ډٓ دًٙبوىي ي ٽڈ سَ ثب ػِئٕبر َٕ ي ٽبٍ ىاٍوي َٕاوؼبڇ أىپٍ ثَوبډٍ 

بَْ ٭مچٕبسٓ ٵَٟ ثَ أه إز ٽٍ اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ ٙب ډڄ سٮٕٕه اَياٳ ډٓ ثبٙىي، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ 
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بَْ ٭مچٕبسٓ ؿڂًوڂٓ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه اَياٳ ٍا س١ًٕق ډٓ ىَىي . ډٓ ثبٙىي ٍاثٕىِ ي ىْ ٕىِي، )ثَوبډٍ 

1379.) 

بًهِ ضیعی -2-2-3  ظطٍضت ٍ هعایبی ثط

ٕبُډبوُبٔٓ ٽٍ وشًاوىي . ىٍ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ إز ډئَٔزثَاْ و٪بٍر ي  ثَوبډٍ ٍِْٔ ٔپٓ اُ ٭ىبَٝ ٽچٕيْ

ث٦ًٍ ډًطَْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىىي، سمبٔڄ هًاَىي ىاٙز ٽٍ ثٍ ًٌٕٙ اْ ٵٓ اڅجياٍَ ي ثيين ىاٙشه ډَٖٕ ٔب 

ؿىٕه ٕبُډبوُبٔٓ ثٍ اكشمبڃ ُٔبى ډشُمڄ وبٽبٍآډيْ ٭مچٕبسٓ ي وبسًاوٓ ىٍ ٕبُځبٍْ . ػُشٓ ٍيٙه ٭مڄ ٽىىي

بَ، ىاٙشه ثَوبډٍ ١َيٍر ىاٍى. ثب سٲَٕٕ هًاَىي ٙي  .(1390هَٖيْ ُاىٌ، )اُ أه ٍي ثَاْ ٱچجٍ ثَ ډلييىٔز 

ي  ٵِٕٔپٓ اٹشٞبىْ، اډپبوبر ثپبٍځَْٕ ٥جٕٮٓ، ډىبث٬ اُ ٍئٍ ثٓ إشٶبىٌ اډَيُْ، اٵِأ٘ ثٍ ٍي ػمٮٕز

 بَْ دئيٌ اُ سپىًڅًّْ ي ٭چڈ اوٶؼبٍ ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي ٥َٵٓ، اُ ُويځٓ ٦ٕق اٍسٺبء ي ٍٵبٌ ډى٪ًٍ ثٍ اػشمب٭ٓ

ډى٪ًٍ  ثٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ څِيڇ څٌا .ىَىي ډٓ ٹَاٍ سأطَٕ سلز ٍا بَ ٕبُډبن ي ثًىٌ ډب ٭َٞ كٖبٓ ثٖٕبٍ ي ثبٍُ

 ډ٦چًة بَْ ډًٹٮٕز ي َيٵُب ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ اْ يٕٕچٍ وِٕ ي اډپبوبر اُ ثُشَ إشٶبىٌ ي َٙا٤ٔ أه ثب س٦جٕٸ

 ي ٽىي ثٖٕبٍ بَ ٵٮبڅٕز ٕبُډبن، ىٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثپبٍځَْٕ ٭يڇ ًٍٝر ىٍ .ىډٓ ًٙ دٕ٘ ډ٦َف اُ ثٕ٘

 ١ٍبٔز ٽبَ٘ وُبٔشبً ي ٕبُډبوٓ يٍْ ثٌَُ ي ٽبٍآٔٓ ٽبَ٘ ي ډىبث٬ ُډبن ي اسلاٳ ثىبثَأه. ًٙى ډٓ دََِٔىٍ

 اډَيُ ػُبن ىٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ سَسٕت ثئه .ىاٙز هًاَي دٓ ٍا ىٍ ٕبُډبوٓ ي ٙوٞٓ اَياٳ سلٺٸ ٭يڇ ي ٙٲچٓ

 : ىاى وٖجز َُٔ ډًاٍى ثٍ سًان ډٓ ٍا ٍِْٔ ثَوبډٍ اَمٕز څٕپه. إز وبدٌَٔ اػشىبة اْ دئيٌ

 ٓبَ ي)اٵِأ٘ آځبَٓ اُ ډل٤ٕ ٭مچٕبس بَْ ىيڅشٓ، سُئي  ...(ٍٹجب، ٕٕبٕز ځٌاٍْ 

 ٓٽبَ٘ وبډ٦مئىٓ وٖجز ثٍ آٔىيٌ ي سٲَٕٕار اكشمبڅ 

 طَسَثٌَُ يٍْ ډبڅٓ ي إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ثٍ ًٌٕٙ اْ ډؤ 

 َٓا٭مبڃ ٽىشَڃ ثٕٚشَ ثَ ٕبُډبن ي سًٕٮٍ ْ ٽبٍ ځَي 

 ٓاسوبً ٍئپَى ٕٕٖشمبسٕټ ثَاْ سٲَٕٕ ي ٽبَ٘ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ سٲَٕٕ ٕبُډبو 

  َب  (.2004ٽمًٕٖٕن يٍُٗ إشَاڅٕب، )ثُجًى و٪بٍر ٕبُډبوٓ ي َمبَىڀ ٽَىن ٵٮبڅٕز 
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ثٍ ډٮىٓ اٍس٘   Stratosثٍ ډٮىبْ ٵَډبويٌ اٍس٘ ډَٽت اُ Strategema  اُ ٍٍٔٚ ًٔوبوٓ   ياٌّ إشَاسْْ

ډٶًُڇ إشَاسْْ اثشيا ثٍ ډٮىبْ ٵه َيأز، س٦جٕٸ ي َمبَىڀ . ثٍ ډٮىبْ ٍَجَ ځَٵشٍ ٙيٌ إز  agoي

بَ ػُز وٕڄ ثٍ اَياٳ ػىڀ ىٍ ٭چًڇ و٪بډٓ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙي بَْ ٭چڈ ډئَٔز، . ٕبُْ وَٕي ٕذٔ سئًٍٖٕٔه 

 -ٙبوٍ)هٕٜٞ ډ٦چًة ډىبث٬ ٽمٕبة، ػُز ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ٕبُډبن سٮَٔٴ ٽَىوي إشَاسْْ ٍا ؿڂًوڂٓ ر

َىَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َيأز »ٍاسْْ ٍا اُ ىٔي و٪بډٓ ثب سٮجَٕىأَِ اڅمٮبٍٳ ثَٔشبوٕب، إز(. 1377ٕبُ ُاىٌ، 

ثچىيسَ  ځٖشٌَ ٭مچٕبسٓ ثٕٚشَ، ىيٌٍ ُډبوٓ»ډٮَٵٓ ي ثَاْ ډشمبِٔ ٕبهشه آن اُ سبٽشٕټ، ٍٕ ئْځٓ« ٭مچٕبر

بَ  .ٍا ٹٕي ډٓ ٽىي« ي ػبثؼبٔٓ اوجًٌ وَٕي

بَ، ډٺبٝي، اَياٳ، ( 1971)  اويٍيُ إشَاسْْ ٍا ؿىٕه سٮَٔٴ ډٓ ٽىي؛ إشَاسْْ ٭جبٍر إز اُ اڅڂًْ ډى٪ًٍ

بَٔٓ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ  بَْ اٝچٓ ي ٥َف   (.1380ىايٍْ ي ٙبوٍ ٕبُ ُاىٌ،  ثٍ وٺڄ اُ)ه٤ ډٚٓ 

اي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا . اٵَاىْ ثًى ٽٍ إشَاسْْ ٍا ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍث٤ ىاىػِء ايڅٕه  (1962) ؿىيڅَ

بَ ي ٍيُٙبْ ٭مچٕبسٓ ي سوٕٜٞ ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ ثَا سٮٕٕه اَياٳ َُٔثىبٔٓ ٕبُډبن" ْ ي ثپبٍځَْٕ اڅڂً

ٕٕٖشڈ ٔټ ٵَآٔىي ٔب "، ډئَٔز إشَاسْٔټ ٍا (1982)ځلاٻ ي ىٔڂَان .سٮَٔٴ ډٓ ٽىي "سلٺٸ أه اَياٳ

سٮَٔٴ  "ډٌَ دًٕوي ډٓ ىَيځَْٕ إشَاسْٔټ ٍا ثٍ ډئَٔز ٭مچٕبر ٍيُ ډئَٔشٓ ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سٞمٕڈ

ثلض أٍُبثٓ وٺب٣  آنومًىٌ ٽٍ ىٍ  ډيڅٓ ٍا ثَاْ اوشوبة إشَاسْْ اٍائٍ 1990ُثَٿ ىٍ ٕبڃ رډٕه .ډٓ ٽىىي

بَْ ډل٦ٕٓ  سبطَٕ  ٽىي ي أه أٍُبثٓ سلز ډ٦َف ډٍٓا ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچٓ ي أٍُبثٓ ٵَٝشُب ي سُئي

بَ ي اٍُُٙبْ اػشمب٭ٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ي إشَاسْْ ډىبٕت اوشوبة ٙيٌ إز ي ىٍ  بَْ ډئَ، ثبيٍ ثبيٍ

  .ٍا ډًٍى سبئٕي ٹَاٍ ډٓ ىَي أٍُبثٓ إشَاسْْ ي اػَاْ آن ،ځبډُبْ ثٮيْ

ٹب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن ٍا ثب إشَاسْْ ٭جبٍر اُ ٔټ ٥َف ياكي، َمٍ ػبوجٍ ي سچٶٕٺٓ ٽٍ ن و٪َ ؿىيڅَ اُ

بَْ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ډَث٣ً ٕبهشٍ، ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ اٝچٓ ٕبُډبن ٍا ډَٕٖ ډٓ ٕبُى اُ  .ٵَٝز ي سُئي
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ياٌّ ي سٮَٔٴ هًى ٍا اٍائٍ ٽَى ََ ىاوٚمىيْ ٵَاهًٍ وڂَٗ هًى، سٮَٔٶٓ اُ إشَاسْْ اٍائٍ أه ُډبوٕپٍ ؿىيڅَ 

بَ ٍا ىٍ ٍٕ ډيڃ  ؿبٵٓ: ٽَىٌ  .ىٕشٍ ثىيْ ډٓ ٽىيأه سٮَٔٴ 

 

 :إشَاسْْ ه٦ٓ( اڅٴ

ياٌّ ه٦ٓ ثٍ أه ىڅٕڄ ثَځِٔيٌ ٙيٌ إز ٽٍ أه ډيڃ ثٕبن . ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ سأٽٕي ىاٍى  إشَاسْْ ه٦ٓ

بَْ ډشييڅًّٔټ، َيأز ٙيٌ ي سَسٕجٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إز سٮَٔٴ ؿىيڅَ اُ إشَاسْْ ىٍ . ٽىىيٌ اٹياڇ 

بَْ ډَسج٤ ثٍ َڈ ثَ إبٓ . َمٕه ډيڃ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى بَ ي ثَوبډٍ  بَ، اٹياڇ  أه ډيڃ، إشَاسْْ اُ سٞمٕڈ 

بَْ كٕبسٓ ٕبُډبوٓ ٍا سى٪ٕڈ ي كًٞڃ آوُب ٍا س٢مٕه ډٓ ٽىىي َڈ َيٳ . سٚپٕڄ ٙيٌ إز ٽٍ َمٍ َيٳ 

ثَاْ ىٕز ٔبٵشه ثٍ أه . بَ ي َڈ يٕبٔڄ ىٕشٕبثٓ ثٍ آوُب، ََ ىي اُ وشبٔغ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ َٖشىي

بَْ َيٳ ٌ ا، ٕبُډبوُب ٍياث٤ هًى ٍا ثب ډل٤ٕ، اُ ٥َٔٸ سٲَٕٕ ډلًٞلار ٔب ثبُاٍَبٔٚبن ٔب اوؼبڇ ىٔڂَ اٹياڇ 

ىٍ أه ډيڃ، ډئَان ٕبُډبن ثَاْ ؿڂًوڂٓ ثَهًٍى ثب ٍٹجب ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ . ٽبٍآٵَٔىبوٍ سٲَٕٕ ډٓ ىَىي

 .َيٵُبْ ٕبُډبوٓ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ٽىىي

 إشَاسْْ او٦جبٹٓ( ة

بَ ي ډوب٥َاسٓ ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ يػًى ىاٍوي »اُ إشَاسْْ ٽٍ آن ٍا   ًَٵَسٮَٔٴ  ډَسج٤ ثب أؼبى ٵَٝز 

بَ بَ ي ډىبث٬ ٕبُډبن ثَاْ إشٶبىٌ اُ أه ٵَٝز  ډٓ ىاوي،  ډيڃ إشَاسْْ او٦جبٹٓ ٍا ثٍ هًثٓ « ي سًاوبٔٓ 

 -أٍُبثٓ ثب٭ض ډٓ. ٍا أٍُبثٓ ٽىي اُ ٕبُډبن اوش٪بٍ ډٓ ٍيى ٽٍ َمًاٌٍ َٙا٤ٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ. ثٕبن ډٓ ىاٍى

ًٙى ٽٍ ٕبُډبن هًى ٔب ډل٤ٕ ډَسج٤ ثٍ هًى ٍا سٮئڄ ومبٔي ٽٍ ثئه سَسٕت سٮبىڃ ١ٍبٔز ثوٚٓ ثٕه 

بَ ي ډىبث٬ ٕبُډبوٓ اُ ٥َٳ ىٔڂَ دئي آٔي بَ ي ډوب٥َار ډل٦ٕٓ اُ ٔټ ٥َٳ ي ٹبثچٕز  أه ډيڃ ثب . ٵَٝز 

ٔه ډيڃ و٪بٍر ډل٦ٕٓ ي أؼبى سٲَٕٕار ثٍ ًٍٝر َمِډبن ي ايڃ أىپٍ ىٍ ا. ډيڃ ه٦ٓ ؿىي سٶبير ىاٍى

                                                                 
4. Chaffee  

1. Linear Strategy  

2. Hoofer               



ًٕڇ، أه ډيڃ ثٍ . بَ سأٽٕي ومٓ يٍُىڃ او٦جبٹٓ ثَ سٞمٕڈ ىٍثبٌٍ ْ َيٳ ىيڇ، ډي. ډيايڇ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى

ثَوبډٍ ٍِْٔ اَمٕز ٽمشَْ ډٓ ىَي، ثىبثَأه إشَاسْْ ٍا ٽمشَ ډشمَٽِ ىٍ كًٌُ ْ ډئَٔز ٍىٌ ْ ثبلاْ 

ىٍ . ي آن ٍا ثٕٚشَ ؿىي ػىجٍ اْ ي وٖجز ثٍ ډيڃ ه٦ٓ، ٽمشَ ثٍ َڈ دًٕٕشٍ ٵَٟ ډٓ ٽىيٕبُډبن ډٓ ىاوي 

بَ،  وُبٔز، ډل٤ٕ ىٍ أه ډيڃ ثٍ ًٍٝر ٔټ ٕٕٖشڈ دٚشٕجبوٓ ٽىىيٌ اُ كمبٔز ٕبُډبن، ډشٚپڄ اُ ٍيوي

بَْ ًٔىٶ٬ ډلاك٪ٍ ډٓ ًٙى  .يٹب٬ٔ، ٍٹجب، اٵَاى ي ٕبُډبن 

 إشَاسْْ سٶَْٖٕ( ع

ثٍ ډًاُار ٭لأٸ اهَٕ ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ي ډئَٔز ٕمجچٕټ ي ىٍ هبٍع اُ كًٌُ   ٍْډيڃ إشَاسْْ سٶٖٓ

بَْ ٩ًٍُ أه ډيڃ َىًُ َڈ ٍيٙه وٕٖشىي، ََ ؿىي . ْ اىثٕبر إشَاسْْ سًٕٮٍ ي ٍٙي ٔبٵشٍ إز دبٍاډشَ

ئّپٓ ٔب ٭ٺٕيٌ اْ يػًى ىاٍى ٽٍ أه ډيڃ ٍا ثٕٚشَ ډجشىٓ ثَ ٔټ ٹَاٍىاى اػشمب٭ٓ ډٓ ىاوي سب ىٔيْ ثًٕڃ

ٕبُډبن ٍا ثٍ  ،ىٔيځبٌ ٹَاٍىاى اػشمب٭ٓ. اٍځبوٕٖشٓ اُ ٕبُډبن ٽٍ ثٍ هًثٓ ثب ډيڃ س٦جٕٺٓ ٕبُځبٍْ ىاٍى

ٙپڄ ډؼمً٭ٍ اْ اُ سًاٵٺبر َمپبٍْ ډٓ ىاوي ٽٍ ثٍ َمَاٌ اٵَاى ثب آُاىْ ٽبډڄ ياٍى ٕبُډبن ډٓ ًٙوي ي 

ٵٺُٓ )ىڃ ډىبٵ٬ ىي ػبوجٍ ياثٖشٍ إز كٕبر ٕبُډبن ثٍ سًاوبٔٓ آن ىٍ ػچت اٵَاى ثَاْ َمپبٍْ ىٍ سجب

 (.1384ٵََمىي، 

بًهِ ضیعی اؾتطاتػیک  -2-2-5  ثط

ډىبث٬  يبَ ي اٹياډبر  بَ ي اَياٳ ـ ٥َف آٍډبن»بَ ثَإبٓ ىٔيځبٌ ٭ٺلأٓ، ىاٍاْ ٙپڄ  ثٕٚشَ ثَوبډٍ ٍِْٔ

بَ ي اٹياډبر  دٔ ٥َفبَ ي اَياٳ ٕبُډبن سجٕٕه ٙيٌ، ٓ بَ، اثشيا آٍډبن ىٍ أه ډيڃ. ثبٙىي ډٓ «ډًٍى وٕبُ

بَ،  سٲَٕٕ ىٍ َٙا٤ٔ ډل٤ٕ، ٕٕبٕز. ځَىوي ثَآيٍى ډٓ ،لاُڇ سٮٕٕه ي ىٍ وُبٔز ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ ثَاْ اوؼبڇ

بَ بَ، ىٔيځبٌ وڂَٗ بَ ي اَياٳ ثَوبډٍ ٍِْٔ سأطَٕ ځٌاٙشٍ ي  بَ ٭ًاډچٓ َٖشىي ٽٍ ثَ آٍډبن و٪بڇ ي بَ، ٕبهشبٍ

ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٙپڄ ٭ٺلأٓ ٵًٷ، ٩َٵٕز ي سًاوبٔٓ ډٺبثچٍ ثب ؿىٕه  .ځَىوي ىٍ وُبٔز ثب٭ض سٲَٕٕ ثَوبډٍ ډٓ

ٍٙي أه سٶپَ ٙي ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٔي  أه َٙا٤ٔ ډًػت. ځَىى سٲَٕٕاسٓ ٍا وياٙشٍ ي ډىؼَ ثٍ ٙپٖز ډٓ

                                                                 
1.  expository strategy 



أه . ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٵز ثشًان ډ٦بثٸ ثب سٲَٕٕار، ػُز كَٽز ٕبُډبن ٍا سٲَٕٕ ىاى ي ػُز ي ٍٵشبٍ ػئيْ

.  ٕبُ اثيا٫ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٙي ٗ ُډٕىٍوڂَ

َمبوىي ٕبَٔ ډٶبَٕڈ ډئَٔز، سٮبٍٔٴ ځًوبځًوٓ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ س٤ًٕ ٝبكجى٪َان اٍائٍ ٙيٌ إز 

 .ٽٍ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٥ًڃ ٽلاڇ ثـــٍ ؿىي ډًٍى ډُڈ اُ آوُب اٙبٌٍ ډٓ ًٙى

بَ ي ډجبىٍر ثٍ  ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا ډٓ سًان سلاٙٓ ډى٪ڈ ي ٕبُډبن ٔبٵشٍ ىٍ ػُز اسوبً سٞمٕڈ 

ؿٕٖز، ؿٍ ډٓ ٽىي ي ( ََ ډًػًىٔز ىٔڂَ)اٹياډبر ثىٕبىْ سٮَٔٴ ٽَى ٽٍ ثٍ ډًػت آوُب أىپٍ ٔټ ٕبُډبن 

ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ اٍسجب٥بر ي ډٚبٍٽز ٍا ًُٕڅز . ؿَا اډًٍْ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَي ډٚوٜ هًاَي ٙي

بَْ  وبَمڂَا ٍا ثب ٔپئڂَ َمًٖ ي ډى٦جٸ ډٓ ٽىي ي سٞمٕڈ ځَْٕ ډى٪ڈ ي اػَاْ ثوٕٚيٌ، ٭لأٸ ي اٍُٗ 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ( 1995)  ٵَاْ ي إشًوَ (.1372ثَأًٖن، )ډًٵٺٕز آډِٕ ٍا سَئغ  ي سًٚٔٸ هًاَي ٽَى 

بَْٽٍ ثَاْ ٽمټ ثٍ  ډٓ ىاوىي، اثـِاٍ ډئَٔشٓ سًاومىيْ ٍا إشَاسْٔټ ٽًؿټ ٥َاكٓ ډٓ ًٙى سب  ٕبُډبن 

، ٵَأىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثًًٌْٔ. ثٍ ًٍٝر ٍٹبثشٓ هًى ٍا ثب سٲَٕٕار دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ډل٤ٕ س٦جٕٸ ىَىي آوُب

 ٕبُډبنَٙا٤ٔ ٵٮچٓ  ،ي ډل٤ٕ ډَث٣ً ثٍ آن اٍائٍ ډٓ ٽىي ٕبُډبنإشَاسْٔټ ٔټ وڂَٗ ي سؼٍِٔ ي سلچٕچٓ اُ 

 .ٍا س١ًٕق ډٓ ىَي ي ٭ًاډڄ ٽچٕيْ ډًطَ ثَ ډًٵٺٕز آن ٍا ٙىبٕبٔٓ ډٓ ٽىي

ثٍ و٪َ يْ ىٍ ثَوبډٍ . ٔىيْ ثَاْ ثبُٕبُْ ي اوشٺبڃ ٕبُډبوٓ إزآثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٵَ :  ٕٔهٽً ډټ

بَ ثَإبٓ ٵَٟ طجبر ٕبُډبوــــــٓ إز، ىٍكبڅٕپٍ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ  ٍِْٔ ثچىيډير اَياٳ ي دٕ٘ ثٕىٓ 

ثب٭ض ډٓ ًٙى سب ٕبُډبن ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ . إشَاسْٔټ، وٺ٘ ٕبُډبن ىٍ ډل٤ٕ آن ثٍَٕٓ ډٓ ًٙى

بَْ ىٍكبڃ سٲَٕٕ ډل٤ٕ س٦جٕٸ ىَي ٵٮبڅٕز أه ثَوبډٍ ٍِْٔ وٍ سىُب . بَ ي هيډبس٘ ٍا ثَاْ ثَآيٍىن وٕبُ

بَ اٍائٍ ډٓ بَ، ډئَٔز ي  ؿبٍؿًثٓ ثَاْ ثُجًى ثَوبډٍ  ٽىي ثچپٍ ؿــبٍؿًثٓ ثَاْ ٕبهشبٍىَٓ ډؼيى ثَوبډٍ 

بَ اٍائٍ ډٓ ٽىي بَ ي وِٕ ثَاْ أٍُبثٓ دَٕٚٵز ٕبُډبن َمپبٍْ  (.1383آٹبُاىٌ، ) ىٍ أه ُډٕىٍ 
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 سًاوٖشٍ دٕـٕيٌ إشَاسْٔټ بَْ سلچٕڄ ي إشَاسْٔټ ٍِْٔ ثَوبډٍ سٕمُبْ يػًى ثيين بَ ٕبُډبن اُ ثٖٕبٍْ

بَْ اوي  اُ إشٶبىٌ ثب ٽٍ اوي ىاىٌ دَيٍٗ ي ىاٙشٍ ٍا اٵَاىْ بَ ٕبُډبن أه .ٔبثىي ىٕز ډ٦چًثٓ ثٍ ىٕشبيٍى

. ومبٔىي َيأز ػچً ثٍ ٍي ډ٦چًة ٙپچٓ ثٍ ٍا ٕبُډبن سًاوىي ډٓ هًى إشَاسْٔټ ًاسٓ إشٮياى ي ًُٙى ىٍيوٓ

 ٵپَْ هبٛ َٙا٤ٔ يػًى ي وجًىٌ ٽبٍٙىبٕٓ بَْ سلچٕڄ كبٝڄ سىُب ٕبُډبوٓ بَْ ډًٵٺٕز ٽٍ سًان ځٶز ډٓ

 بَ ٕبُډبن ٽبٍ، ي ٽٖت ٵ٢بْ دَٙشبة سٲَٕٕار ثٍ سًػٍ ثب .إز ثَهًٍىاٍ ىيؿىياوٓ اُ ١َيٍر ًَىٓ ي

 (.1373 دبٍِْٔ، أَان وْاى) ومبٔىي اسوبً ٍا ىځَځًن َٙا٤ٔ ثب ډىبٕت سٶپَ ثشًاوىي ٽٍ اٵَاىْ َٖشىي وٕبُډىي

بًهِ ضیعی اؾتطاتػیک -2-2-6 بّی ثط  هحسٍزیت 

ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا  ثَوبډٍُ و٪َان وٓ ثٖٕبٍْ اُ ٝبكت ،إشَاسْٔټ ٍِْٔ  يػًى ډِأبْ ثَٙمَىٌ ٙيٌ ثَوبډٍ ثب

 :ىاٍوي  آن ثٕبن ډٓ ثَاْبَٔٓ ٍا   ىاوىي ي ډلييىٔز اٽبٍا ي ځبَٓ ايٹبر ُأي ډٓن

إشٶبىٌ اُ  اډپبن ٻبَْ ٽًؽ  ٍ ٕبُډبنرٍِْٔ ډًٍى وٕبُ إز ي ثٕ٘  بَٔٓ ٽٍ ثَاْ ثَوبډٍ  ثبلا ثًىن َِٔىٍ -1

 ثَوبډٍ بَ ثَاْ ٕبُډبن. ىاٍىٍِْٔ وٕبُ ثٍ ُډبن ٥ًلاوٓ   اُ و٪َ ُډبوٓ أه و٫ً ثَوبډٍ -2. ٽىىي آن ٍا دٕيا ومٓ

ٕٕٖشڈ  وُىي سب ُډبن ُٔبىْ يٹز َٝٳ ٽىىي ي ډَاكڄ ډوشچٴ أه ٵَآٔىي ٍا دٚز َٕ  ثبٔي ډير ،ٍِْٔ 

ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثٕ٘ اُ آوـٍ َٖز ٔب   ٵَآٔىي ثَوبډٍ -3. ٽبٍ ٽىي َٙي٫ ثٍ ثشًاوي ٍِْٔ إشَاسْٔټ  ثَوبډٍ

بَْ  سًاوي دًٔبٔٓ ٥َف آن ثٕ٘ اُ اوياٌُ ًَىٓ إز ي ومٓ، إز اٍأٍ ٙيٌ سًاوي ثبٙي، ډى٦ٺٓ ي سلچٕچٓ ډٓ

ډًٍٔز ي اَياٳ َمًاٌٍ ٕبىٌ أځَْٕ ىٍ ډًٍى ڇ سٞمٕڈ -4 .ىٍ ََ ٕبُډبن ٍا ثٍ ٙمبٍ آيٍىٕٕبٕٓ –ْاػشمب٫

ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ٍِْٔ إشَاسْٔټ اُ و٪َ سوٞٞٓ وٕبُ   ثَوبډٍ -5 .ثبٙي وٕٖز ي ډمپه إز ډٮىبٔٓ وياٙشٍ

ػبډ٬ ي  ا٥لا٭بر بَ ثٍ  وياٙشه ٕبُډبن ىٕشَٕٓ -6 .بَ وٕٖز  ْ ٕبُډبن َمٍ ىٕشَٓاٍى ٽٍ ىٍ ډشوٜٞ ى

بَْ ٽلان ډل٦ٕٓ ثٍ ډًٹ٬ ىٍ ډًٍى ډل٤ٕ، وبآٙىبٔٓ ډئَان ثب ډجبكض ډئَٔز  -7. سلًلار ي ٍئياى

 (.1376ئٕه، ٻ)ٻ إشَاسٍِْْْٔ   بَ ثٍ ثَوبډٍ  آن ا٭شمبىْ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي ثٓ  إشَاسْٔټ ي ثَوبډٍ

 هسیطیت اؾتطاتػیک  -2-2-7



ډئَٔز إشَاسْٔټ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ َڈ هبوًاىٌ إز،  ىٍ ثَهٓ ډشًن ٭ىًان ٙيٌ إز ٽٍ ٭مًډبًً

ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثٕٚشَ ىٍ ىاوٚڂبَُب ي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثٕٚشَ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ 

ىٍ ََ ًٍٝر، ډئَٔز إشَاسْٔټ ثب ډًاٍىْ . ډَيٌُ ىٍ ََىي ډًٍى ٽبٍثَى ىاٍويثٍ ٽبٍ ثَىٌ ډٓ ًٙى ََؿىي ا

َمـًن سٞمٕڈ ځَْٕ، ىٔي ثچىي ډير، ډل٤ٕ ٕبُډبن، سيئه إشَاسْْ، اػَاْ إشَاسْْ ي أٍُبثٓ 

 (.1390إٶىئبٍ هَٖيْ ُاىٌ، )إشَاسْٔټ َٕيٽبٍ ىاٍى

٭چڈ ي َىَ سيئه، اػَا ي أٍُبثٓ سٞمٕمبر ي٩ٕٶٍ : ٍا ډٓ سًان ثئه ځًوٍ سٮَٔٴ ٽَى  ډئَٔز إشَاسْٔټ

بَْ ثچىيډير هًى ىٕز ٔبثي ډئَٔز إشَاسْٔټ ثٍ . اْ ؿىيځبوٍ ٽٍ ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى ثٍ َيٳ 

ٕبُډبن أه اډپبن  ٍا ډٓ ىَي ٽٍ ثٍ ًٌٕٙ اْ هلاٷ ي وًآيٍ ٭مڄ ٽىي ي ثَاْ ٙپڄ ىاىن ثٍ آٔىيٌ هًى ثٍ 

أه ًٌٕٙ ډئَٔز ثب٭ض ډٓ ًٙى ٽٍ ٕبُډبن ىاٍاْ اثشپبٍ ٭مڄ ثبٙي ي ٵٮبڅٕز . ًٍٝر اوٶٮبڅٓ ٭مڄ وپىي

بَ، ياٽى٘ وٚبن ىَي)بَٔ٘ ثٍ ځًوٍ اْ ىٍ آٔي ٽٍ ا٭مبڃ وٶًً ومبٔي ي ثئه ( وٍ أىپٍ سىُب ىٍ ثَاثَ ٽى٘ 

 اُ و٪َ سبٍٔوٓ، ډىٶٮز اٝچٓ ډئَٔز. ځًوٍ َٕوًٙز هًى ٍا ٍٹڈ ثِوي ي آٔىيٌ ٍا سلز ٽىشَڃ ىٍ آيٍى

إشَاسْٔټ ىٍ أه ثًىٌ إز ٽٍ ثٍ ٕبُډبن ٽمټ ډٓ ٽىي اُ ډؼَاْ إشٶبىٌ ومًىن اُ ٍيٗ ډى٪ڈ سَ، ډٮٺًڃ 

بَْ ثُشَْ ٍا سيئه  بَْ إشَاسْٔټ ٍا اوشوبة ومبٔي ي ثئه ځًوٍ إشَاسْْ  بَ ٔب ځِٔىٍ  سَ ي ډى٦ٺٓ سَ ٍاٌ 

بَ ي سيئه : ٙبډڄ ٍٕ ډَكچٍ ډٓ ًٙى  ٵَآٔىي ډئَٔز إشَاسْٔټ. ومبٔي بَ، اػَاْ إشَاسْْ  إشَاسْْ 

بَ ډٺًٞى اُ سيئه إشَاسْْ أه إز ٽٍ ډأډًٍٔز ٕبُډبن سٮٕٕه ًٙى، ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډچٓ . أٍُبثٓ إشَاسْْ 

بَٔٓ ٍا ثًػًى ډٓ آيٍوي، ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي  ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ، ٕبُډبن ٍا سُئي ډٓ ٽىىي ٔب ٵَٝز 

بَْ ة بَْ ځًوبځًن ي اوشوبة ١ٮٴ ىاهچٓ ٕبُډبن، سٮٕٕه َيٳ  څىي ډير، ىٍ و٪َ ځَٵشه إشَاسْْ 

بَْ هبٛ ػُز اىاډٍ ٵٮبڅٕز بَْ ٕبلاوٍ ىٍ . إشَاسْْ  بَ أؼبة ډٓ ٽىي ٽٍ ٕبُډبن َيٳ  اػَاْ إشَاسْْ 

بَ ٍا سٮٕٕه ٽىي، ىٍ ٽبٍٽىبن اوڂٌِٕ أؼبى ومبٔي ي ډىبث٬ ٍا ثٍ ځًوٍ اْ سوٕٜٞ ىَي ٽٍ  و٪َ ثڂَٕى، ٕٕبٕز 

بَ بَ ٍا ډَكچٍ ٭مچٓ ډئَٔز . ْ سيئه ٙيٌ ثٍ اػَا ىٍ آٔىيإشَاسْْ  اٱچت ډَكچٍ اػَاْ إشَاسْْ 

                                                                 
1. Strategic Management                 

2. Strategic Management Process 



بَ أه إز ٽٍ َمٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن ثٖٕغ ًٙوي ي إشَاسْْ . إشَاسْٔټ ډٓ ىاوىي ډٺًٞى اُ اػَاْ إشَاسْْ 

بَ آ. بَْ سيئه ٙيٌ ٍا ثٍ ډَكچٍ ٭مڄ ىٍ آيٍوي هَٔه ډَكچٍ ثٍ ىٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ أٍُبثٓ إشَاسْْ 

بَ ثئه ډٮىٓ إز ٽٍ ثبٔي ىٍ أه ډًٍى ا٥لا٭بسٓ ٍا ځَىآيٍْ ٽَى، . كٖبة ډٓ آٔي اًٝلاً أٍُبثٓ إشَاسْْ 

بَ ىٕشوًٗ سٲَٕٕار آٔىيٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي، َُٔا ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثٍ ًٍٝر ىائڈ ىٍ  َمّ إشَاسْْ 

بَ ٍٕ ٵٮبڅٓ. كبڃ سٲَٕٕ َٖشىي ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ( 1:)ر ٭ميٌ ثئه َٙف اوؼبڇ ډٓ ًٙويثَاْ أٍُبثٓ إشَاسْْ 

بَْ ٽىًوٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي،  بَ ي ( 2)ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽٍ دبٍٔ ي إبٓ إشَاسْْ  ډلبٕجٍ ي ٕىؼ٘ ٭مچپَى

بَ ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىاى ٽٍ ډًٵٺٕز اډَيُ ومٓ سًاوي . اٹياډبر اٝلاكٓ( 3) ثيان ٕجت ثبٔي إشَاسْْ 

ومبٔي، ډًٵٺٕز َمٍٕٚ ډًػت ثَيُ ډٖبئڄ ػئي يځًوبځًن ډٓ ًٙى؛ ٕبُډبوٓ ٽٍ ثٍ  ډًٵٺٕز ٵَىا ٍا س٢مٕه

ىٍ َمٕه  (.1999ىًٔٔي ،)ثًىي٬١ ٽىًوٓ هًى ثٖىيٌ ومبٔي ٔب ىؿبٍ ووًر ي سپجَ ًٙى، ډلپًڇ ثٍ ٵىب هًاَي 

سيئه  ٽبٍ اٝچٓ ډئَٔز إشَاسْٔټ أه إز ٽٍ اُ ُائٍ ډأډًٍٔز»: ډٓ ځًٔي( 1984)ُډٕىٍ دٕشَ ىٍاٽَ 

بَٔٓ « ٽبٍ اٝچٓ ډب ؿٕٖز؟» ٙيٌ ثٍ ٕبُډبن وڂبٌ ٽىي ٔٮىٓ ډ٦َف ٽَىن دَٕ٘  ثب٭ض ډٓ ًٙى ٽٍ َيٳ 

بَْ آن ٵَىا ثٍ ىٕز  بَٔٓ سيئه ًٙوي ي سٞمٕمبسٓ اډَيُ ځَٵشٍ ًٙى ٽٍ وشٕؼٍ  سٮٕٕه ځَىوي، إشَاسْْ 

 .ٍا وٚبن ډٓ ىَياڅڂًْ ػبډ٬ ډئَٔز إشَاسْٔټ ىًٔٔي  1-2ٙپڄ  .«ډٓ آٔي
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ىًٔٔي ډٮشٺي إز ٽٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ىاٍاْ . يوبځًوٓ اٍأٍ ٙيٌ إزثَاْ ډئَٔز إشَسْٔټ ډِأبْ ٿ

 :ډِأبْ َُٔ ډٓ ثبٙي

  ٌأه اډپبن ٍا ثَاْ ٕبُډبن ٵَاَڈ ډٓ آيٍى ٽٍ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ىاٙشٍ ثبٙي ي ثَاْ سَٕٕڈ آٔىي
 .هًى ثًٍٞر اوٶٮبڅٓ ٭مڄ وپىي

 ٹًڃ سَ ي ډى٦ٺٓ سَ ٍاَُب ٔب ثٍ ٕبُډبن ٽمټ ډٓ ٽىي سب ثب ثپبٍځَْٕ ًٌٕٙ اْ ډى٪ڈ سَ، ډ٬
بَْ ډىبٕت سَْ ٍا سيئه ٽىي بَْ إشَاسْٔټ ٍا اوشوبة ومبٔي ي إشَاسْْ   .ځِٔىٍ 

  ډٚبٍٽز ډئَان ي ٽبٍٽىبن ىٍ أه ٵَأىي ثب٭ض ډٓ ًٙى ٽٍ هًى ٍا وٖجز ثٍ ٕبُډبن ډشٮُي
وي ثئُٓ إز ثياوىي ي ثب سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ا٭٦ب ٙيٌ ثٍ آوُب ىٍ ٍإشبْ ا٭شلاْ ٕبُډبن سلاٗ ٽه

 .أه ډ٫ً١ً ىٍ وُبٔز ډٓ سًاوي ډًػت ثٌَُ يٍْ ٽبٍٽىبن ځَىى

  ځبٌ آثب٭ض ډٓ ًٙى ٕبُډبن اُ سُئيار ياٹ٬ ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ هًى ٽٍ ثَ ٭مچپَى آن سبطَٕ ىاٍى

 .ًٙى ي سمُٕيار لاُڇ ٍا ثَاْ ډٺبثچٍ ثب آوُب دٕ٘ ثٕىٓ ومبٔي

 ٓن ٭مچپَى ي دبىاٙٓ ٽٍ ثٍ آوُب ىاىٌ ډٓ ًٙى ډًػت ډٓ ًٙى ٽبٍٽىبن ىٍٻ ثُشَْ ٍا اُ ٍاث٦ٍ ث

 .ىاٙشٍ ثبٙىي

 هَٖيْ ُاىٌ، )ډًػت ٽبَ٘ ډٺبيډز ٽبٍٽىبن ىٍ ثَاثَ سٲَٕٕار ډًٍى و٪َ ىٍ ٕبُډبن ډٓ ًٙى

1390) . 

 :٭لايٌ ثَأه ځَٔه څٓ وِٕ ډٮشٺي إز ٽٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ډِأبْ َُٔ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٍى 

 َْب ډل٦ٕٓ آځبَٓ دٕيا ٽىي آوُب ٍا ٙىبٕبٔٓ ي ايڅًٔز ثىيْ  ډًػت ډٓ ًٙى ٕبُډبن اُ ٵَٝز 

 .وُب ثٌَُ ثَىاٍْ ومبٔيومبٔي ي اُ آ

 ثٍ ٕبُډبن ىٔيځبَٓ ٭ٕىٓ ډٓ ىَي. 

 بَْ ٕبُډبن ؿبٍؿًة ډىبٕجٓ ٍا اٍأٍ ډٓ ٽىي  .ثَاْ َمبَىڂٓ ي ا٭مبڃ ٽىشَڃ ثَ ٵٮبڅٕز 

  َُيٵُبْ ثچىي ډير كمبٔز ډًػت ډٓ ًٙى سٞمٕمبر اٝچٓ ي ډُڈ ثٍ ځًوٍ اْ اسوبً ًٙوي ٽٍ ا
 .ثٕٚشَْ ثٍ ٭مڄ أي

  بَ ي سٞمٕمبر ٬َٕٔ ځَىى ي ٕبُډبن ثب٭ض ډٓ ًٙى سب يٹز ي ډىبث٬ ٽمشَْ َٝٳ اٝلاف ه٦ب
بَْ ٙىبهشٍ ٙيٌ سوٕٜٞ ىَي يػًى ؿىٕه  .ُډبن ي ډىبث٬ ٍا ثٍ ًٌٕٙ اْ اطَثو٘ سَ ثٍ ٵَٝز 



، ډًػت ځَىٔيٌ إز سب ثٖٕبٍْ اُ ډِأبٔٓ ٽٍ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډىبث٬ ٭چمٓ وِٕ ثٍ آوُب اٙبٌٍ ٙيٌ

وٖجز ثٍ إشٶبىٌ اُ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ي ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاىن آن ( يٍُٙٓ ي ٱَٕ يٍُٙٓ)ٕبُډبوُب

 (.1390إٶىئبٍ هَٖيْ ُاىٌ، )سمبٔڄ دٕيا ٽىىي
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بَ ثب ٙپٖز ډًاػٍ ډٓ ًٙوي ي اُ  90ثٕ٘ اُ  . ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ إبٕٓ هًى ثبُ ډٓ ډبوىيىٍٝي إشَاسْْ 

بَْ إبٕٓ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثٕ٘ اُ  ثٖٕبٍْ اُ ډًاٍى، ٭چز ١ٮٕٴ ثًىن إشَاسْْ وٕٖز ثچپٍ ؿبڅ٘ 

بَ وُٶشٍ إز بَ . ډَكچٍ سيئه ىٍ اػَاْ إشَاسْْ  اډب ؿُبٍ ډبو٬ إبٕٓ ىٍ ٍاٌ دٕبىٌ ٕبُْ إشَاسْْ 

 :اُ ٭جبٍسىي

ىٍٝي ډئَان اٍٙي ٽمشَ اُ ٔټ ٕب٭ز يٹز هًى ٍا ىٍ  85ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ: َي ډئَٔزډبو٬ ډَث٣ً ثٍ ٭يڇ س٬

ډبٌ ثٍ ثلض ىٍ ډًٍى إشَاسْْ ډٓ دَىاُوي ي اػَاْ إشَاسْْ ثيين كمبٔز َمٍ ػبوجٍ ډئَان اٍٙي ډمپه 

ْ ىٍٝي ډئَان ډىبٵ٬ هًى ٍا ىٍ دًٕوي ثب اػَا 25ٵٺ٤ : ډبو٬ ډَث٣ً ثٍ ٭يڇ َمًٖٔٓ ٽبٍٽىبن. وٕٖز

بَ ثًىػٍ هًى ٍا ثٍ  40ٵٺ٤ :  ډبو٬ ډَث٣ً ثٍ ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬. ډٓ ٔبثىي إشَاسْْ ىٍٝي ٕبُډبن 

بَ ىٔيٌ  إشَاسْْ اسٞبڃ ډٓ ىَىي ي ٙپبٳ ثٕه ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي ثًىػٍ ثىيْ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن 

سْْ ٍا ډٓ ٵُمىي ىٍ كبڅٕپٍ ىٍٝي ٽبٍٽىبن إشَا 5ٵٺ٤ : ډبو٬ ډَث٣ً ثٍ ٭يڇ اوشٺبڃ إشَاسْْ. ډٓ ًٙوي

سبډًٖن يإشَٔپچىي، ) اُډبن ثبٔي إشَاسْْ ٍا ىٍٻ ٽىىيثَاْ اػَاْ ډًٵٺٕز آډِٕ إشَاسْْ، ٽبٍٽىبن ٓ

2007.) 
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بَ ثٍ آوُب سًػٍ ٽبٵٓ ىاٙشٍ  ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىاٍاْ اًٝڃ ٭ميٌ اْ إز ٽٍ ثبٖٔشٓ إشَاسْٖٔز 

بَْ ٕبُډبن ي : ثَهٓ اُ أه اًٝڃ ٭جبٍسىياُ. اٙىية بَ ي آٔىيٌ وڂَْ، أؼبى سًاُن ثٕه ياكي سًػٍ ثٍ ايڅًٔز 

بَْ ثَوبډٍ ٍِْٔ، سًػٍ ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ثَوبډٍ ٍِٔ ي ډٚوٜ ٽَىن ډٖئًڃ اػَاْ ثَوبډٍ،  سٚپٕڄ ځَيٌ 



ًَْٔ ي ياٹ٬ ثٕىٓ، سًػٍ ثٍ آډبٍ ي اٍسجب٣ ثَوبډٍ ٕبُډبن ثب ثَوبډٍ سًٕٮٍ ډچٓ ثٍ َمَاٌ سيايڇ، اوٮ٦بٳ ح

بَْ دْيَٚٓ، إشمَاٍ ي دبٔياٍْ ي سًػٍ ثٍ  ا٥لا٭بر ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى اډَ سٞمٕڈ ځَْٕ، إشٶبىٌ اُ ٔبٵشٍ 

بَْ ډٮشجَ ي ٭چمٓ ىٍ  سٲَٕٕ ي سلًلار كبڃ ي آٔىيٌ، كياٽظَ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ډًػًى، إشٶبىٌ اُ ډيڃ 

بَ ي سچٶٕٸ ٭ًاډڄ دٕ٘ ثٕىٓ ٻ بَْ ٹبوًوٓ، ثَآيٍى وىيٌ ي سَٚٔق ٽىىيٌ، سًػٍ ثٍ ٭ًاډڄ اػَأٓ ي كمبٔز 

بَ ي ثٕبن َيٳ ثٍ ًٍٝر ٭ٕىٓ ي ٹبثڄ  إشٶبىٌ اُ سؼبٍة ٭چمٓ ي ٭مچٓ ډشوٞٞبن ي ډؼَٔبن ٹجچٓ ثَوبډٍ 

بَْ اٝچٓ ثَوبډٍ ي  بَْ ٕبُډبن، سًػٍ ثٍ َيٳ  بَ ي ٩َٵٕز  ٕىؼ٘، سلچٕڄ َِٔىٍ ي ٵبٔيٌ ي أٍُبثٓ ٹبثچٕز 

ٽبَ٘ ٵبٝچٍ ثٕه ي٬١ ډًػًى ي ي٬١ ډ٦چًة، سًػٍ ثٍ اٝڄ َٕ٭ز، ىٹز ىٍ اوؼبڇ اډًٍ، اَمٕز ٕٮٓ ىٍ 

 (.1372ي ثَأًٖن، 1382ٵٺُٓ ٵََمىي،) وًآيٍْ ي سٲَٕٕ ىٍ ٕبُډبن يا٭مبڃ ٝلٕق ډئَٔز إشَاسْٔټ 

ٍ أه ډ١ًً٭بر كبٽٓ اُ ځٖشَىځٓ ي يٕٮز ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ إز ث٦ًٍْ ٽٍ ٔټ ٕبُډبن ىٍ اڇ

بَْ سلٺٕٺبسٓ ي دْيَٚٓ  سيئه أه و٫ً ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٔي ډًاٍى ي اًٝڃ ُٔبىْ ٍا ثًٌْٔ ثب إشٶبىٌ اُ ٵٮبڅٕز 

 .ىٍ و٪َ ثڂَٕى سب ثشًاوي ثَوبډٍ ډىبٕجٓ ٍا سيئه ٽىي

بًهِ ضیعی اؾتطاتػیک -2-2-11 بّی ثط  هسل 

بَْ ٵَاياوٓ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ اُ ًْٕ ىاوٚمه ىان ٭چڈ ډئَٔز اٍائٍ ٙيٌ إز ٽٍ سبٽىًن ډيڃ 

بَْ ډوشچٴ ثَ كٖت َٙا٤ٔ هًى اُ آن إشٶبىٌ ٽَىٌ اوي بَْ ٝىٮشٓ ي . ٕبُډبن  بَ ٭ميسبً اُ ثو٘  أه ډيڃ 

بَ وِٕ سَْٖ دٕيا ٽَىٌ اوي َٕؾ  ډٮشٺي إز( 2001) وبډبٍاثب أه يػًى، ډټ . سؼبٍْ َٙي٫ ي ثٍ اٽظَ ٕبُډبن 

بَ يػًى وياٍى ي ََ ٕبُډبن ثَ كٖت ډبَٕز ٽبٍ هًى،  وٖوٍ ٔپٖبن ي ٽبډچٓ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ َمٍ ٕبُډبن 

ثب اوشوبة ٔټ ډيڃ، ٔب سَٽٕجٓ اُ ؿىي ډيڃ ي اوؼبڇ اٝلاكبسٓ، آن ٍا ثَاْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ٕبُډبن 

بَ اٙبٌٍ ډٓ ًٙى. هًى ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ىَي  .ىٍ أه ٹٖمز ثٍ ثَهٓ اُ أه ډيڃ 

 ډيڃ ثَأًٖن 

                                                                 
1. Mc Namara  



اُ و٪َ ثَأًٖن أه َٚز ډَكچٍ ثبٔي ثٍ اػَا، وشٕؼٍ ځَْٕ ي أٍُبثٓ . ډيڃ ىاٍاْ َٚز ډَكچٍ ډٓ ثبٙي أه

 :اُ ډَاكڄ أه ډيڃ ٭جبٍسىي. ٭مچپَى ثَوبډٍ ډىشُٓ ًٙى

َيٳ، ځٶشڂً ثب سٞمٕڈ ځَٕويځبن ٽچٕيْ ىٍ ىاهڄ ي : َٙي٫ ٵَآٔىي ي سًاٵٸ ثَاْ اوؼبڇ آن .1

اٵٸ ىٍ ډًٍى ٽچٕز سلاٗ وب٩َ ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي اكشمبلاً هبٍع اُ ٕبُډبن ثَاْ سً

ډَاكڄ اٝچٓ آن إز؛ َُٔا، ػچت كمبٔز ي سٮُي أه اٵَاى ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٭بډچٓ 

 .   ٽبډلاً سٮٕٕه ٽىىيٌ إز

بَْ ٕبُډبوٓ .2 بَْ ٍٕمٓ ي ٱَٕ ٍٕمٓ ٽٍ ثَ ٭ُيٌ ٕبُډبن : ٍيٙه ٕبهشه ډٖئًڅٕز  ډٖئًڅٕز 

بَٔٓ»ى ځٌاٍىٌ ډٓ ًٙ  .                                                           َٖشىي ٽٍ ٕبُډبن ثب آوُب ٍيثَيٕز« ثبٔي 

بَْ ٕبُډبن .3 ٍٕبڅز ََ ٕبُډبن، ىڅٕڄ يػًىْ ي سًػٍٕ اػشمب٭ٓ : ٍيٙه ٕبهشه ٍٕبڅز ي اٍُٗ 

                                                       .                   وب٩َ ثَ كٕبر آن ٍا ډٚوٜ ډٓ ٕبُى ٽٍ ثبٔي سٮٕٕه ځَىى

بَٔٓ ٽٍ ٕبُډبن ىٍ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ هًى : أٍُبثٓ ډل٤ٕ هبٍػٓ .4 بَ ي سُئي ثٍ ٙىبٕبٔٓ ډًٹٮٕز 

    .                                                                                       ثب آوُب ډًاػٍ إز ډجبىٍر ډٓ ًٙى

ډىبث٬ أه ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچٓ، ٕبُډبن ثبٔي : أٍُبثٓ ډل٤ٕ ىاهچٓ .5

بَ )  .                                                                                                                ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي( ىٍين ىاىٌ 

ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر كبٝچٍ اُ ډَاكڄ ٹجچٓ، : سَاسْٔټ ٵَاٍيْ ٕبُډبنٙىبٕبٔٓ ډٖبئڄ آ .6

بَ، ٦ٕق سًڅٕي ٔب هيډبر، ډَاػٮبن،  بَ، ٍٕبڅز ي اٍُٗ  بَْ ثىٕبىٔىٓ ٽٍ ثَ ىٕشًٍ ٕٕبٕز 

بَْ اډًٍ ډبڅٓ ي ىٔڂَ ٭ًاډڄ سأطَٕ ځٌاٍ ٙىبٕبٔٓ ډٓ  بَ، َِٔىٍ  ډَٞٳ ٽىىيځبن هيډبر ي ٽبلا

    .                     ًٙوي

ىٍ أه ډَكچٍ ثٍ سيئه إشَاسْْ ٔٮىٓ اڅڂًٔٓ اُ اَياٳ، ه٤ : سيئه إشَاسْْ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ .7

بَ ډجبىٍر ډٓ ًٙى بَ ي سٞمٕڈ  بَ، اٹياڇ  بَ، ثَوبډٍ   .                                                                            ډٚٓ 

ٕبُډبن اُ ؿٌَُ اْ ٽٍ ىٍ ًٍٝر اػَاْ ډًٵٺٕز آډِٕ : ٌسجٕٕه ىيٍومبْ ٕبُډبوٓ ډؤطَ ثَاْ آٔىي .8

بَْ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ٩َٵٕز ثبڅٺًٌ ٽبډڄ هًى دٕيا هًاَي ٽَى،  إشَاسْْ 

٥ٕجٓ ي ډچپٓ، )ډبْ ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٍا وٚبن ىَي سًَْٞٔ سًٕٝٶٓ سَٕٕڈ ډٓ ومبٔي ٽٍ ىيٍن

1384.) 

 ډيڃ ىًٔٔي 

 :ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ إز( ٍٔز إشَاسْٔټډ٬ ډيْاډًًٕڇ ثٍ اڅڂًْ ع)أه ډيڃ 



 .                                                                                                   سٮٕٕه ډأډًٍٔز ٕبُډبن .1

بَْ اٝچٓ اْ إز ٽٍ ٕبُډبن ثبٔي ىٍ : ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ .2 َيٳ اُ أه ډَكچٍ ٙىبٕبٔٓ ډشٲَٕ

٭مچٓ وٚبن ىَي ډبوىي ٭ًاډڄ اطَځٌاٍ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ، ثًڇ ٙىبهشٓ، ثَاثَ آوُب ياٽى٘ 

 .ٕٕبٕٓ ي ىيڅشٓ

ٵَآٔىي أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ىٍٕز ډًاُْ ثب ډَكچٍ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ : ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ .3

ار ىٍ أه ډَكچٍ ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ ډئَٔز، ثبُأٍبثٓ، اډًٍ ډبڅٓ، ٕٕٖشڈ ا٥لا٫. ًٍٝر ډٓ ځَٕى

ٍأبوٍ، سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي ډىبث٬ اوٖبوٓ ځَىآيٍْ ي ىٕشٍ ثىيْ ډٓ ًٙى ي اُ أه ٥َٔٸ ثٍ ٙىبٕبٔٓ 

  .                                                                                                                       ډُمشَٔه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن ډجبىٍر ډٓ ځَىى

أه اَياٳ ثٍ ًٍٝر ٽمٓ، ٹبثڄ ٕىؼ٘، ياٹٮٓ، ٹبثڄ ىٍٻ، ؿبڅ٘ ځَ ي : سٮٕٕه اَياٳ ثچىيډير .4

بَْ ٕبُډبوٓ ٕبُځبٍْ ىاٍوي ي ډٮمًلاً ثَاْ ٔټ ىيٌٍ  ٹبثڄ ىٕشٕبثٓ سيئه ډٓ ًٙوي ي ثب اَياٳ ياكي

                                                                 .                                                    ٕبڅٍ سى٪ٕڈ ډٓ ًٙوي 3-5ُډبوٓ 

بَ ٽٍ ىٍ ٍٕ ډَكچٍ ثٍ َٙف َُٔ ًٍٝر ډٓ ځَٕى .5 :                                        سيئه، أٍُبثٓ ي اوشوبة إشَاسْْ 

بَ ثب إشٶبىٌ ا: ډَكچٍ يٍيىْ -اڅٴ بَْ ا٥لا٭بر اٝچٓ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سيئه إشَاسْْ  ُ ډبسَٔٔ 

 .أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ، ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ډبسَٔٔ ثٍَٕٓ ٍٹبثز ډٚوٜ ډٓ ًٙى

بَْ اډپبوذٌَٔ سًػٍ ډٓ ًٙى ي ثٕه ٭ًاډڄ : ډَكچٍ ډٺبٍٖٔ  -ة .6 ىٍ أه ډَكچٍ ثٍ اوًا٫ إشَاسْْ 

 .اٝچٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٕبُډبن وً٭ٓ سًاُن ي سٮبىڃ ثَٹَاٍ ډٓ ځَىى

بَْ ٹبثڄ اػَا ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ : ڇ ځَْٕډَكچٍ سٞمٓ -ع .7 اوًا٫ إشَاسْْ 

 .ٽمٓ، ثٍ ًٌٕٙ اْ  ٭ٕىٓ ي ثيين ا٭مبڃ و٪َ ٙوٞٓ أٍُبثٓ ډٓ ًٙى

بَ .8 بَٔٓ، ثَاْ ٭مچٕبسٓ ډًٍى إشٶبىٌ : سٮٕٕه اَياٳ ٕبلاوٍ ي ٕٕبٕز  اَياٳ ٕبلاوٍ ثٍ ٭ىًان ٍَىمًى

بَْ ا٭٢بْ ٕبُډبن ٍا ىٍ ډَْٖٕ ډٚوٜ َيأز ٽىىيٹَاٍ ډٓ ځَٕوي ٽٍ ٵٮبڅٕز ٌ . ا ي سلاٗ 

بَ َٖشىي ثٍ ځًوٍ اْ  بَْ ډئَٔشٓ ثَاْ سٺًٔز ٽبٍ بَ ي ًٌٕٙ  بَ، ٍئٍ  بَ ٭جبٍر اُ ٍَىمًى ٕٕبٕز 

 .ٽٍ ٕبُډبن ثشًاوي ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ ىٕز ٔبثي

بَٔٓ إز ٽٍ اػَاْ إشَاسْْ ٍا اډپبوذٌَٔ: سوٕٜٞ ډىبث٬ .9 ډٓ ٕبُى ي ډىبث٬ ثَ  ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕز 

بَٔٓ ٽٍ ثًٕٕچٍ اَياٳ ٕبلاوٍ سٮٕٕه ٙيٌ اوي، سوٕٜٞ ډٓ ٔبثىي  .إبٓ ايڅًٔز 

بَْ ٕبُډبن، ډٺبٍٖٔ : ډلبٕجٍ ي أٍُبثٓ ٭مچپَى .10 ىٍ أه ډَكچٍ ثٍ ثٍَٕٓ ډجبوٓ اٝچٓ إشَاسْْ 

بَْ ياٹٮٓ ي اوؼبڇ ىاىن اٹياډبر اٝلاكٓ ثَاْ ا٥مٕه بَْ ډًٍى اوش٪بٍ ثب وشٕؼٍ  ان ٔبٵشه اُ وشٕؼٍ 

بَ ثب ثَوبډٍ  1 -2ٙپڄ (. 1999ىًٔٔي، ) بَْ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ډجبىٍر ډٓ ًٙى ډ٦بثٺز ٭مچپَى

 .هلاٍٝ اْ اُ أه ډيڃ ٍا وٚبن ډٓ ىَي



 

 ډيڃ إشًوَ ي ٵَٔمه 

 :ډَكچٍ ډٓ ثبٙي 9ىاٍاْ   ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ إشًوَ ي ٵَٔمه

بَْ اػشمب٭ٓ                بَْ ډئَٔز                            ډٖئًڅٕز   اٍُٗ 

 

 

 

 

 

 

بَْ ډئَٔز                                      اػشمب٭ٓ              ډٖئًڅٕشُبْ   اٍُٗ 

 

 

 

 (.1390هَٖيْ ُاىٌ، )ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ إشًوَ ي ٵَٔمه  2-2ٙپڄ

 

  ډيڃ Goal-Based:( ،ٌ1390هَٖيْ ُاى.) 

                                                                 
1. Stoner & Freeman  

ى اّذافييتع-1  

يکٌَى يّا ياستراتژ ييشٌاسا -2  

يطيل هحيتحل -3 قًاط قَت ٍ : ل هٌاتعيتحل -4 

سازهاى ضعف  

کياستراتژ يدّايتْذ ييشٌاسا -5  

 يراتييزاى تغيى مييتع: راتييل تغيتحل -6

رديد طَرت گيتا يکٌَى يکِ در استراتژ  

ُ : کياستراتژ يريم گيتظن -7 ارائِ را

ُ حل يابيحل، ارز تًخاب را ُ حل، ا را  

ياستراتژ ياجرا -8  

ُ گ -9 شرفتيرل جٍ کٌت يرياًذاز  



بَْ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ إز ٽٍ ثَ ډًاٍىْ  أه ډيڃ، ٔپٓ اُ ډشيايڃ سَٔه ډيڃ 

بَ ثَاْ  َمـًن ٍٕبڅز ٕبُډبن بَ، اَياٳ ىٍ ٍإشبْ ٵٮبڅٕز ٍٕبڅز ٕبُډبن، إشَاسْْ  ي ؿٚڈ اوياُ ٔب اٍُٗ 

 :اُ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ سأٽٕي ىاٍى ي ډَاكڄ آن ٭جبٍسىي

بَْ ٕبُډبن .1 بَ ي سُئي بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ   ٙىبٕبٔٓ ٹًر 

 سلچٕڄ إشَاسْٔټ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي ايڅًٔز ثىيْ ډٖبئڄ اٝچٓ .2

بَْ اٝچٓ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ډٖبئڄ اٝچٓ .3  ٥َاكٓ إشَاسْْ 

بَ .4  سيئه ٔب ثٍ ٍيُ ٽَىن ؿٚڈ اوياُ، ٍٕبڅز ي اٍُٗ 

بَْ اػَأٓ .5 بَ ثَاْ اػَااَياٳ، ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ، ډٖئً)سيئه ثَوبډٍ   (څٕز 

بَْ اػَأٓ ىٍ ٕىي  .6 بَ، ؿٚڈ اوياُ ٔب ٍٕبڅز، ثَوبډٍ  بَ ٔب ثَوبډٍ  طجز ډٖبئڄ، اَياٳ، إشَاسْْ 

 .ي ٱٌَٕ SWOTثَوبډٍ إشَاسْٔټ ثٍ او٢مبڇ سلچٕڄ 

بَْ ٕبڅٕبوٍ ډؼِا)سيئه ٕىي ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ .7  (سٺٖٕڈ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ثٍ ثَوبډٍ 

 سى٪ٕڈ ي سٚوٕٜ ثًىػٍ ٕبڅٕبوٍ .8

بَْ ٕبڅٕبوٍ .9  اػَاْ ٵٮبڅٕز 

بٔٵز ثبُهًٍى، ثٍَٕٓ أٍُبثٓ ي ة .10  ٌ ٍيُ ٽَىن ٕىي ثَوبډٍ إشَاسْٔټىٍ

 

 ډيڃ إچټ 

بَْ يٍُٙٓ اٍائٍ ځَىٔيٌ إز اػَاْ ثَوبډٍ  سيئه ي( 1997) اُ و٪َ إچټ. أه ډيڃ ثَاْ ٕبُډبن 

 3-2ٍ هلاٍٝ ىٍ ٙپڄ إشَاسْٔټ ٙبډڄ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ډَاكڄ ثٍ َڈ ياثٖشٍ إز ٽٍ أه ډَاكڄ ث٦ً

 .وٚبن ىاىٌ ٙيٌ اوي

 

 

 

 .(1390هَٖيْ ُاىٌ، )ډَاكڄ سيئه ي اػَاْ إشَاسْٔټ اُ و٪َ إچټ 3-2ٙپڄ 

                                                                 
1. Slack                                                 

ياستراتژ ياجرا يى استراتژيتذٍ   

تًخاب ساختار  ا

ستن يٍ س يسازهاى

ٍ  يّواٌّگ يّا

کٌترل هٌاسة  

ط يل هحيتحل

ٍ  يرٍىيب

يدرٍى  

ُ ياىيى بيتذٍ

 رسالت

اًتخاب 

 ياستراتژ

هٌاسة يّا  



 

 

  ډيڃ 
SPP 

بَْ يٍُٙٓ ٽًٍٚ ٵٕؼٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز  أه ډيڃ ٽٍ س٤ًٕ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ي ٵيٍإًٕن 

 :ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ ډٓ ثبٙي

 ٍٔ ؿٚڈ اوياُ ٕبُډبنسيئه ثٕبن .1

 سيئه ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ٕبُډبن .2
 (SWOT)سلچٕڄ ډل٦ٕٓ .3

بَٔٓ ډبوىي ډئَٔز ي اډًٍ ډبڅٓ، سًٕٮٍ ْ  .4 بَْ ٽچٕيْ إشَاسْٔټ ٙبډڄ كًٌُ  سٮٕٕه كًٌُ 

 .يٍُٗ، يٍُٗ ٹَُډبوٓ ي ٍٹبثز
 سيئه اَياٳ .5

بَ .6  سٮٕٕه إشَاسْْ 

بَْ ٽچٕيْ ٭مچپَى .7  سٮٕٕه ٙبهٜ 
بَْ ٭مچٕبسٓ  .8  (.2005ثًٔي، )سٮٕٕه ثَوبډٍ 

 

 

 

 

 

 SPPډيڃ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ  4-2ٙپڄ 

 ډيڃ ٽمًٕٖٕن يٍُٗ إشَاڅٕب 

                                                                 
1. Strategic Planning Programming  

رسالت -2                       چشن اًذاز -1  

يطيل هحيتحل -3  

عولکرد يديکل يشاخض ّا -7استراتژي ّا         -6  اّذاف                  -5  ک            ياستراتژ يت ّاياٍلَ -4  

ياتيعول يترًاهِ ّا -8  



بَْ يٍُٙٓ أه ٽًٍٚ ډيڅٓ ٍا دٕٚىُبى ٽَىٌ  ٽمًٕٖٕن يٍُٗ إشَاڅٕب ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٕبُډبن 

 :إز ٽٍ ٙبډڄ ؿُبٍ ډَكچٍ ثٍ َٙف َُٔ ډٓ ثبٙي

ىٍ أه ډَكچٍ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ا٥لا٭بر اُ ٥َٔٸ ځِاٍٗ ي أٍُبثٓ ٭مچپَى : ٌ ٍِْٔدٕ٘ اُ ثَوبڇ -ډَكچٍ ايڃ

ٕبڅٕبوٍ ثيٕز ډٓ آٔي ٽٍ ډ١ًً٭بسٓ َمـًن ا٥لا٭بر ډبڅٓ ي آډبٍْ ډوشچٴ ي ا٥لا٭بر ُډٕىٍ اْ ىٍ ډًٍى 

ي َمـىٕه، اُ ٥َٔٸ ځِاٍٗ ٕبڅٕبوٍ ياٹٮٕبر . ٭مچٕبر ىٍيوٓ ي اطَار ثَٕيوٓ ٕبُډبن ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى

بَْ  بَ ي كًٌُ  سٞبئَْ ىٍثبٌٍ ي١ٮٕز ٽىًوٓ ٕبُډبن ډبوىي وشبٔغ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، َٙٽز ٽىىيځبن، ٙبهٜ 

أه ا٥لا٭بر ٽمټ ډٓ ٽىىي ٽٍ ث٦ًٍ  .ٽچٕيْ ډبڅٓ، ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي وَٕيْ اوٖبوٓ ٵَاَڈ ډٓ ًٙى

 .َيٵمىيْ ي١ٮٕز ػبٍْ ٕبُډبن سًٕٝٴ ًٙى

كچٍ ثٍ ثٍَٕٓ ٔب سيئه ؿٚڈ اوياُ، ٍٕبڅز، اَياٳ ثچىيډير ي ٽًسبٌ ىٍ أه ډَ: سيئه إشَاسْْ -ډَكچٍ ىيڇ

بَْ ٽچٕيْ ٭مچپَى ثَاْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ دَىاهشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ آن اُ ًٔىٶٮبن ٔب  ډير ي ٙبهٜ 

 :ډوب٥جبن اٝچٓ ٕبُډبن ٽمټ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى؛ ىٍ أه ډَكچٍ، اٹياډبر َُٔ اوؼبڇ ډٓ ځَٕى

بَْ ٹت .1  څٓ ي وشبٔغ كبٝڄ اُ آوُبثٍَٕٓ إشَاسْْ 
  SWOTسلچٕڄ  .2

  SWOTسيئه إشَاسْْ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ  .3

بَ .4  ايڅًٔز ثىيْ إشَاسْْ 
بَْ ٽچٕيْ ٭مچپَى .5  سٮٕٕه ٙبهٜ 

ىٍ أه ډَكچٍ ډٚوٜ ډٓ ًٙى ٽٍ ؿٍ ٽبٍْ، س٤ًٕ ؿٍ ٽٖٓ، ؿٍ ډًٹ٬،  :اػَاْ إشَاسْْ -ډَكچٍ ًٕڇ

بَْ ٭مچٕبسٓ ٕبڅٕبوٍ ىٍ أه ډَكچٍ . وٕبُ آن ؿٕٖزٽؼب ي ؿڂًوٍ اوؼبڇ ًٙى ي ډىبث٬ ډبڅٓ ډًٍى  سيئه ثَوبډٍ 

بَْ ٽًسبٌ  بَ ثب ٽڄ ثَوبډٍ، ايڅًٔز  ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي ىٍ آن ثٍ ډ١ًً٭بسٓ َمـًن ډَسج٤ ٕبهشه ٵٮبڅٕز 

بَْ ٭مچٕبسٓ ٕبڅٕبوٍ ي ؿُبٍؿًة  بَْ ډبَٕبوٍ، دَيٌّ  بَْ ډَسج٤، اډًٍ ډبڅٓ ي ثًىػٍ  ډير، وٺ٘ ٕبُډبن 

يٍى، أٍُبثٓ ي ٙبډڄ ٽٖت ثبُم آهَٔه ډَكچٍ: أٍُبثٓ إشَاسْْ -ډَكچٍ ؿُبٍڇي  سٍ ډٓ ًٙىاػَا دَىام

وٚبن ىَىيٌ ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽمًٕٖٕن  5 – 2ٙپڄ  (.2004ٽمًٕٖٕن يٍُٗ إشَاڅٕب، )ثٍَٕٓ ثَوبډٍ إز

 .يٍُٗ إشَاڅٕب ډٓ ثبٙي



 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گسارش سالياًِ ٍ ترًاهِ قثلي يتررس يزيش از بروامه ريپ -1   

تحليل داخلي  يل خارجيتحل    

م اًذاز، رسالت ٍ ارزش ّاي هحَريتذٍيي چش   

تدييه استراتژي  -2  

کياستراتژ يت ّايى اّذاف تلٌذهذت ٍ اٍلَيتذٍ  

عولکرد يديکل يى شاخض ّايتذٍ  

يت ّاي کَتاُ هذت ٍ هرتثط شذىى ييتع تا ترًاهِ  اٍلَ

کياستراتژ  

اجراي استراتژي -3   

          ي ٍ            ٍ تَدجِ ا ياتيى ترًاهِ عوليتذٍ

ًِ ترًاهِ تکن يليّرگَ  

( چارچَب اجرا)ترًاهِ ّا  يب ٍ اجرايتظَ  

ارزيابي استراتژي -4  

سطح بروامه 

 يزير

کياستراتژ  

سطح بروامه 

 يزير

ياتيعمل  

عولکرد يابيارز  



 (.1390هَٖيْ ُاىٌ، )ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽمًٕٖٕن يٍُٗ إشَاڅٕب 5-2ٙپڄ 

بَْ ډيڃ  بَْ ډًػًى ىٍ سٮياى، سٺيڇ ي سأطَ ډَاكڄ ي ځبڇ  َمبوڂًوٍ ٽٍ ډلاك٪ٍ ځَىٔي ثب يػًى سٶبير 

بَْ ثَوبډٍ ٍ بَ ث٦ًٍ سٺَٔجٓ اُ ٕبهشبٍ ډٚبثٍ ي ٔپٖبوٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙىي ي ٙبڅًىٌ ډيڃ  ِْٔ بَ،ٽچٍٕ ډيڃ 

بَْ ىاهچٓ ي  إشَاسْٔټ ثئه ځًوٍ إز ٽٍ اُ سٮٕٕه ډأډًٍٔز ٕبُډبوٓ َٙي٫ ٙيٌ، ثب اوؼبڇ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ 

بَْ ىاهچٓ ٕبُډبن) SWOTهبٍػٓ بَ ي١ٮٴ  بَْ هبٍػٓ ي ٹًر  بَ ي سُئي ( ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز 

بَٔٓ ٍا اوشوبة ڇ ْ ٽىىي ي ٕذٔ إشَاسْْ اَياٵٓ ثَاْ ٕبُډبن ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕوي ي ثَ أه إبٓ إشَاسْْ 

بَْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي . اوشوبة ٙيٌ ٍا ثَاْ سلٺٸ اَياٳ ثٍ اػَا ىٍ ډٓ آيٍوي ثب ډٺبٍٖٔ ډيڃ 

بَ ثٍ ولًْ ىاٍاْ ٍٕ  بَْ ٩بََْ ي ػِئٓ آوُب ډٓ سًان اى٭ب ومًى ٽٍ ٽچٍٕ أه ډيڃ  َٝٳ و٪َ اُ سٶبير 

بَْ  ډل٤ٕ َياٳ ٕبُډبن، سلچٕڄسٮٕٕه ډأډًٍٔز ي ا: ډَكچٍ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ٕبُډبن ي سٮٕٕه إشَاسْْ 

 .ٕبُډبن ډٓ ثبٙىي

 َ(1995)ډيڃ ايٕش 

أه ډيڃ ٽٍ ثَاْ ٕبُډبوُبْ ٱَٕ اوشٶب٭ٓ سيئه ٙيٌ إز، ي ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ اډَيُْ ٍا ىٍ ثَ 

 (1390إٶىئبٍ هَٖيْ ُاىٌ، ثٍ وٺڄ اُ )ډٓ ځَٕى، ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ إز

 سيئه ٍٕبڅز .1

 كچٕڄ ٽچٓ اُ ك٦ٍٕ ٵٮبڅٕزر .2

 ثٍَٕٓ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ .3

 سٮَٔٴ اَياٳ ٽلان ي اهشٞبٝٓ .4

 سٚوٕٜ ٵبٝچٍ ي ٙپبٳ ثٕه ډىبث٬ ډًػًى ي ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سلٺٸ اَياٳ .5

 اػَاْ إشَاسْْ ثَاْ ٽبَ٘ ٵبٝچٍ .6

 أٍُبثٓ وشبٔغ .7

 



بًهِ اؾتطاتػیک -2-3  ػٌبصط اصلی هَجَز زض ثط

بَْ إشَاسْٔټ ىٍ أه ٹٖمز ثٍ ٭ىبئه ٽچٕيْ ډز بَْ إشَاسْٔټ، ثٍ ئٌْ ثَوبډٍ  ىايڃ ىٍ اٱچت ثَوبډٍ 

 . يٍُٙٓ ٽٍ سلٺٕٸ كب١َ وِٕ اُ آوُب ثٌَُ ػٖشٍ إز  دَىاهشٍ ډٓ ًٙى

 (هأهَضیت)ثیبًیِ ضؾبلت -2-3-1

ډأډًٍٔز ٔټ ٕبُډبن وٚبن ىَىيٌ ٭چز ٔب ٵچٖٶٍ يػًىْ ي ٍٕبڅز ٕبُډبن ثًىٌ ي ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَ ثٕبوڂَ  

اځَ ډأډًٍٔز . ََ ٕبُډبن ؿٍ ډپشًة ثبٙي ؿٍ وجبٙي، ىاٍاْ ٔټ ٵچٖٶٍ ٔب ډأډًٍٔز إز. اُډبن إزًَٔز ٓ

ٔټ ٕبُډبن ٍا ىٍ ٹبڅت ٔټ ٕىي ډپشًة ٽَىٌ ي ثٍ ا٥لا٫ ًٔىٶٮبن ٕبُډبن ثَٕبوٕڈ ي آن ٍا ٵَا ٍاٌ ٵٮبڅٕز 

ډًٍٔز ٕبُډبن ډٶًُډٓ إز ٽٍ ډأ. بَْ ٕبُډبن ٹَاٍ ىَٕڈ، ىٍ ياٹ٬ ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز ٕبُډبن ٍا سٍُٕ ٽَىٌ أڈ

ٹٕي ُډبوٓ ي ډپبوٓ هبٝٓ وياٙشٍ ي ډمپه إز ىٍ ٭َٟ ؿىي ٍيُ سٲَٕٕ ٽىي ٔب ثَاْ ډير ٥ًلاوٓ ثيين 

 (.1389ا٭َاثٓ، )سٲَٕٕ ثبٹٓ ثمبوي 

ډب ثٍ ؿٍ ٽبٍْ ډٚٲًڃ »ٔب « ٵٮبڅٕز ډب ؿٕٖز؟» : ثٍ وٺڄ اُ ىٍاٽَ ډٓ ځًٔي ٽٍ ٥َف دَٕ٘( 1999)ىًٔٔي 

ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز ٕبُډبن ػمچٍ ٔب . « ډأډًٍٔز ډب ؿٕٖز؟»: ٳ ثب دَٕ٘ أه ٕؤاڃ إزډشَاى« َٖشٕڈ؟

٭جبٍسٓ إز ٽٍ ثيان يٕٕچٍ ډٺًٞى ٔټ ٕبُډبن اُ ٕبُډبن ډٚبثٍ ډشمبِٔ ډٓ ًٙى ي آن ثٕبن ٽىىيٌ ٭چز 

بَ اُ و٪َ كؼڈ، ډلشًا، ٙپڄ ي دَىاهشه ثٍ ػِئٕبر ثب َڈ ډشٶبي. يػًىْ ٕبُډبن إز ر ډأډًٍٔز ٕبُډبن 

ثٕٚشَ ٽبٍٙىبٕبن ي اٵَاى ٝبكت و٪َ ىٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ ؿىٕه ډٓ دىياٍوي ٽٍ ډٶبى ډأډًٍٔز . َٖشىي

بَْ ثَػٖشٍ ْ َمـًن، سًػٍ ثٍ ډلًٞڃ ٔب هيډبر، ډٚشَٔبن، ٵچٖٶٍ ٕبُډبن،  ٕبُډبن ثبٔي ىاٍاْ ئْځٓ 

ا٭َاثٓ، )ًٍٝ ډَىڇ ثبٙيډمشبُ ي سًػٍ ثٍ ر ٵه آيٍْ، سًػٍ ثٍ ثٺبء ي ٍٙي، سًػٍ ثٍ ٽبٍٽىبن، ٙبٖٔشڂٓ

1389 .) 

 

 



 چكن اًساظ ثیبًیِ -2-3-2

ډب ثٍ ؿٍ ٽبٍْ ډٚٲًڃ »: ى ٽٍ ثٍ أه دَٕ٘ دبٕن ىاىٌ ًٙىاځَ ىٍ ثٕبن ډأډًٍٔز ٕبُډبن ٕٮٓ ًٙ 

ډب ډٓ هًإَڈ » : ىٍ ٕىي ډَث٣ً ثٍ ؿٚڈ اوياَُبْ ٕبُډبن ثٍ أه دَٕ٘ دبٕن ىاىٌ هًاَي ٙي« َٖشٕڈ؟

(. 1999ىًٔٔي، ) اوياُ ثٕبوڂَ سًَْٞٔ اُ آٔىيٌ ډ٦چًة ي١ٮٕز ٕبُډبوٓ إز  ىٍ ياٹ٬ ؿٚڈ« ؿٍ ثًٚٔڈ؟

ؿٚڈ اوياُ ثٍ ډىِڅٍ وَٕيْ ػچًثَويٌ ٕبُډبن ثًىٌ ي ىٍ ٍإشبْ َيٵٓ ثٍِٿ، ىًٙاٍ، ي ثچىي دَياُاوٍ إز ثٍ 

ي ٙبوٍ ىايٍْ )ځًوٍ اْ ٽٍ سًٕٝٴ ُويٌ ي١ٮٕز ٕبُډبن ىٍ دبٔبن ىيٌٍ ْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ډٓ ثبٙي

 (. 1380ٕبُ ُاىٌ، 

بَْ َُٔ ثبٙي  :ٔټ ؿٚڈ اوياُ ډؤطَ ثبٔي ىاٍاْ ئْځٓ 

 آٍډبوٓ ثبٙي ي ثٍ ًٍٝر اَياٳ ٽمٓ ثٕبن وًٚى -

 ٍيٙه، ؿبڅٚٓ ي دَٕٚي ثبٙي -

 ثَاْ ا٭٢بْ ٕبُډبن ٔب ػبډٮٍ ٹبثڄ ٵُڈ ثبٙي ي اُ اوٮ٦بٳ لاُڇ وِٕ ثَهًٍىاٍ ثبٙي -

 ڇ وڂَىىثٍ سٶٕٞڄ ثٕبن ًٙى ي سىُب ثٍ ٽچٓ ځًٔٓ هز -

 (.٥1384ٕجٓ ي ډچپٓ، )ىٍ ًٍٝر څِيڇ ٹبثڄ سٲَٕٕ ي سلًڃ ثبٙي  -

بَ، اًٝڃ ي ډًأُه اهلاٷ اڅمذِٕڇ ي ډچٓ ىٍ : ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ؿٚڈ اوياُ ٽمٕشٍ اڅمذٕټ أَان ٍ٭بٔز اٍُٗ 

ثبلاسَٔه ٦ٕق، ىٕشٕبثٓ ثٍ يٍُٙٓ دبٻ ي ډٮَٵٓ يٍُٙپبٍان ثٍ ٭ىًان ٕٶَٕان ٙبٖٔشٍ ػمًٍُْ إلاډٓ 

بَْ اڅمذٕټ، أَا بَْ ٭چمٓ ي ػُبوٓ ىٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ثٍ ډى٪ًٍ ك٢ًٍْ ډًٵٸ ىٍ ثبُْ  ن، ٽٖت إشبوياٍى

بَْ ياثٖشٍ ي ډًٍى سإٔٔي   (.1387هَٖيْ ُاىٌ، ) IOCٹبٌٍ اْ ي ٕبَٔ ٍٹبثز 

بّی هحَضی -2-3-3  اضظـ 

بَ ٌ ٭جبٍر ىٔڂَ اٍُٗ ة. اًٝڃ ي ا٭شٺبىاسٓ إز ٽٍ وٺ٘ ٍاَىمب ثَاْ ٕبُډبن ي سٞمٕمبر آن ىاٍى ،اٍُٗ 

بَٔٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ٍٵشبٍ ډ٦چًة ٍا ٙپڄ ډٓ ىَىي ي ډٚبثٍ  بَْ ډلًٍْ ٕبُډبن، ډؼمً٭ٍ ثبيٍ



بَٔٓ ٭مڄ ډٓ ٽىىي ٽٍ َمٍ اٹياډبر ي سٞمٕمبر ٕبُډبوٓ اُ آن ٭جًٍ ډٓ ٽىىي اٱچت، اًٝڅٓ ٽٍ ثٍ . ٵٕچشَ

بَْ يٍُٙٓ ډٮَٵٓ ډٓ ځَىوي اسلبى ي َمجٖشڂٓ، اكشَاڇ : اُ ٭جبٍسىي ٭ىًان اٍُُٙبْ ډلًٍْ ىٍ ٕبُډبن 

ډشٺبثڄ، ٽبٍځَيَٓ، ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ، ثبُْ ػًاومَىاوٍ، ٙٶبٵٕز ٭مچپَى، سٮُي ي يػيان ٽبٍْ، ٭ياڅز ي دََِٕ 

بَْ اڅُٓ ي  اُ ََ ځًوٍ سجٮ٠ٕ، ٽٖت ثَسَْ، اٙشٕبٷ، ٭لاٹمىيْ ي اٵشوبٍ ثٍ هيډز ي دبٔجىيْ ثٍ اٍُٗ 

 .اوٖبوٓ

 :اّساف ؾبظهبى -2-3-4

٭ىًان وشبٔؼٓ ٽٍ ٕبُډبن اوش٪بٍ ىاٍى َىڂبډٓ ٽٍ ىٍ ٍإشبْ ٍٕبڅز ي ؿٚڈ : اَياٳ ثچىي ډير ٭جبٍسىي اُ

ثَاْ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ١َيٍر ىاٍى ٽٍ . اوياُ هًى ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ ْ ثَوبډٍ سلاٗ ډٓ ٽىي، ثٍ آوُب ىٕز ٔبثي

ىَىي ي ثٍ أٍُبثٓ آٔىيٌ آن ٽمټ  اَياٳ ثچىي ډير هًى ٍا سٮٕٕه ٽىىي، َُٔا أه اَياٳ، ډَٖٕ ٍا وٚبن ډٓ

بَْ إشَاسْٔټ . ډٓ ٽىىي سيئه اَياٳ ثچىي ډير َمـىٕه ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى ٽٍ ايڅًٔز 

 (. 1390هَٖيْ ُاىٌ، )هًى ٍا سٮٕٕه ي ا٭لاڇ ومبٔي

 ثطضؾی ػَاهل هحیؽی -2-3-5

بَْ اهشٞبٝٓ ىٍ ٳ  ٍآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ يػًى ىٍ كبڅٕپٍ ډًاٵٺز ٽبډچٓ ىٍ سلٺٕٺبر ٍيْ ځبڇ 

وياٍى اډب ثٕٚشَ اىثٕبر ډَسج٤، سأٽٕي ډٓ ٽىىي ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ثبٔي ٙبډڄ يإٍٓ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي 

٭ىًان ډٓ ٽىي ٽٍ يإٍٓ ( 2004) سَٔىَ. هبٍػٓ ٕبُډبن ي أٍُبثٓ سأطَٕ سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ٍيْ ٕبُډبن ثبٙي

ثٍ ػٖشؼًْ اٍسجب٣ ( 1996)  ئىِوز . ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ إزډل٦ٕٓ ډُمشَٔه ثو٘ َٙي٫ ٵَآٔىي 

ثٕه ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ٕبُډبن دَىاهشٍ ي ٭ىًان ډٓ ىاٍى ٽٍ اػَاْ ډًٵٺٕز آډِٕ ډئَٔز إشَاسْٔټ 

٭لايٌ ثَ أه، ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ . ثيين ثٍَٕٓ سَٽٕت دٕـٕيٌ ْ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ٕبُډبن اډپبوذٌَٔ وٕٖز

بَْ ىاهچٓ  كٕبسٓ سَ ي ثلَاوٓ سَ َٖشىي ؿَا ٽٍ ٱچجٍ ثَ آوُب ثٖٕبٍ ډٚپڄ سَ إز ىٍ كبڅٓ ثٖٕبٍ ٽٍ ؿبڅ٘ 

                                                                 
1. Trainer 

2. Vinzant 



ٽٍ ثٖٕبٍْ  ىٍ كبڅٓ. ډمپه إز اٱچت اُ ٥َٔٸ أؼبى سٮُي ي سوٕٜٞ ډؼيى ډىبث٬ ي ُډبن، ٹبثڄ كڄ ثبٙىي

سَاسْٔټ إز، ثَهٓ اُ سلٺٕٺبر ډًاٵٸ َٖشىي ٽٍ يإٍٓ ډل٦ٕٓ ثو٘ ډُمٓ اُ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ آ

بَ ٍا ثَ ډٓ  كشٓ دب ٍا ٵَاسَ وُبىٌ ي دٕٚىُبى ډٓ ٽىىي سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ٽبسبڅِٕيٍْ إز ٽٍ ډئَان ٕبُډبن 

ثىبثَأه يإٍٓ ډل٦ٕٓ ثو٘ ٕبىٌ ي ٽڈ اَمٕشٓ ىٍ . وڂِٕى سب ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٍا ثٍ ٽبٍ ځمبٍويا

ىَي أىڂًوٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽٍ ٕبُډبن ََځِ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ وٕٖز ي اځَ أه ٭مڄ ٍم ن

 . إشَاسْٔټ ٍا ثٍ ٽبٍ وڂَٵشٍ إز

بَٔٓ  بَٔٓ ٽٍ ډٓ سًان اُ آوُب ثٌَُ ثَىاٍْ ٽَى ي سُئي َيٳ اُ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ أه إز ٽٍ،  ٵَٝز 

بَْ  ډىبٕت ىٍ ثَاثَ آوُب ياٽى٘ ٽٍ ډٓ سًان اُ آوُب اكشَاُ ومًى ٙىبٕبٔٓ ًٙوي ي ٕبُډبن ثب سيئه إشَاسْْ 

بَْ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي . ٭مچٓ وٚبن ىَي بَْ هبٍػٓ ٍا ىٍ دىغ ځَيٌ وَٕي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډٓ سًان وَٕي

بَْ ٕٕبٕٓ ي ىيڅشٓ ٥جٺٍ ثىيْ ٽَى ٽٍ ث٦ًٍ ډٖشٺٕڈ ي  بَْ ٵه آيٍْ ي وَٕي بَْ ٍٹبثشٓ، وَٕي ٵََىڂٓ، وَٕي

بَْ ي٩ٕٶٍ اْ هًى وِٕ ىاٍاْ وٺب٣ ٹًر ََ ٕبُڇ. ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثَ ٕبُډبن سأطَٕ ډٓ ځٌاٍوي ان ىٍ ٹچمَي ياكي

ي ١ٮٴ إز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ أه ٭ًاډڄ ىٍ ٽىشَڃ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي ي ډَث٣ً ثٍ اډًٍْ َمـًن ډئَٔز، 

 (.1389ثٍ وٺڄ اُ آٹبٔٓ، )ثبُأٍبثٓ، اډًٍ ډبڅٓ، ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ٍأبوٍ ي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډٓ ثبٙي 

 SWOTهبتطیؽ -2-3-6

ىٍ ډئَٔز إشَاسْٔټ إز ٽٍ دئي آيٍويٌ ًٌٕٙ اْ و٪بڇ ډىي ثَاْ  ايڃاثِاٍَبْ ٙىبهشٍ ٙيٌ ي ډشي ٔپٓ اُ

بَْ ثَين ٕبُډبوٓ ډٓ ثبٙي بَ ي سُئي بَْ ىٍين ٕبُډبوٓ ثب ٵَٝز  بَ ي ١ٮٴ  . َمًٖ ٽَىن ي س٦بثٸ ٹًر 

 
SWOT بَ ٍا أىڂًوٍ  أه( 2004) څًح. َٕ ياٌّ اوڂچٕٖٓ څٲبر ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي ډٓ ثبٙي ياٌّ 

 :٭ىًان ډٓ ٽىي

                                                                 
1. Strengths,Weacknesses,Opportunities,Threats 

2. Jean Loup 



بَ بَٔٓ ٽٍ ٕبُډبن ىٍ آوُب ثٍ هًثٓ ٭مڄ ډٓ ٽىي ٔب ډىبثٮٓ ٽٍ سلز ٽىشَڃ ٕبُډبن : ٹًر  ٭جبٍسىي اُ ٵٮبڅٕز 

بَ، ډِأبْ ٍٹبثشٓ ٔب ډىبثٮٓ ٽٍ ٕبُډبن اُ آوُب ثَاْ  بَْ ډشمبِٔ، ٹبثچٕز  بَ، ٙبٖٔشڂٓ  َٖشىي ډبوىي ډُبٍر 

 .إشٶبىٌ ډٓ ٽىي اوشوبة ٔټ إشَاسْْ ډىبٕت

بَ بَٔٓ ٽٍ ٕبُډبن ىٍ آوُب ٭مچپَى هًثٓ وياٍى ٔب ډىبثٮٓ ٽٍ ډٓ ثبٖٔز ىٍ اهشٕبٍ : ١ٮٴ  ٭جبٍسىي اُ ٵٮبڅٕز 

بَْ ډشمبِٔ، ٵٺيان ډِأبْ ٍٹبثشٓ ٔب ٵٺيان  .ىاٙشٍ ثبٙي اډب وياٍى بَ، ٵٺيان ٙبٖٔشڂٓ  ډبوىي ٵٺيان ډُبٍر 

 .ډىبث٬

بَ بَٔٓ ٽٍ: ٵَٝز  بَْ ډٮٕىٓ اوؼبڇ  ٭جبٍسىي اُ ډًٹٮٕز  ډِأبْ آوُب ٽبډلاً ٍيٙه إز ي اكشمبلاً اځَ ٵٮبڅٕز 

 .ًٙى ډٓ سًاوي سلٺٸ دٕيا ٽىي

بَ بَٔٓ ٽٍ ث٦ًٍ ثبڅٺًٌ ىاٍاْ يٹب٬ٔ ي وشبٔغ ډ٢َ َٖشىي، اځَ ٽٍ ثلاٵبٝچٍ اٹياډبر : سُئي ٭جبٍسىي اُ ډًٹٮٕز 

بَ ث٦ًٍ دًٔب ي ٵٮبڃ  لاُڇ ىٍ ډًٍى آوُب ًٍٝر وڂَٕى، څٌا ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ثَيُ ډٚپڄ ثبٔي ثب أه ډًٹٮٕز 

 .(1390إٶىئبٍ هَٖيْ ُاىٌ، ثٍ وٺڄ اُ )ډٺبثچٍ ًٙى 

 پیكیٌِ تحمیك -2-4

 ٍضظـ زاًكجَیی  -2-4-1

 وِٕ ي ي ٭چمٓ سلٺٕٺبسٓ بَْ ٥َف اوؼبڇ ي ډشوٜٞ اوٖبوٓ وَٕيْ سَثٕز ثٍ ډَث٣ً بَْ ٵٮبڅٕز ٽچٍٕ ْ

 ثبُْ ثٍ ىاوٚؼًٔٓ بَْ ا٭ِاڇ سٕڈ ي ىاوٚڂبَٓ ډَُْ ثَين ٭بڅٕشُبْٳ ي بَ ىاوٚڂبٌ ىٍ يٍُٗ سٮمٕڈ ي سًٕٮٍ

 .ًٙى ډٓ اوؼبڇ ٵىبيٍْ ي سلٺٕٺبر ٭چًڇ، يُاٍر ثيوٓ سَثٕز ٽڄ ْ اىاٌٍ س٤ًٕ ىاوٚؼًٔبن، ػُبوٓ بَْ

ډٓ  آن ٭مَ اُ ٕبڃ 60 كييى ي ىاٍى وٖجشبً ٽًسبَٓ ٕبثٺّ اڅمچچٓ ثٕه ي ىاوٚڂبَٓ ٦ًٕف ىٍ ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ

 ٭ىًان اڅمذٕټ، بَْ ثبُْ اُ ثٮي ٽٍ ػبٔٓ سب دٕمًىٌ إز، ٍا سًٕٮٍ ٍاٌ َٕ٭ز ثب ډير، أه ىٍ ْيڃ ځٌٍى،

 ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ىٍ أَان ٕبثٺّ .إز آيٍىٌ ىٕز ثٍ ٍا اْ ػُبن ؿىيٍٙشٍ ډٖبثٺبر سَٔه ډُڈ ي سَٔه ثٍِٿ

بَْ اُ ٽمشَ آن ٕبُډبويَٓ ي بَاڅمذٕب ٽٍ 1372 ٕبڃ اُ يڅٓ إز، إٕٓبٔٓ ىٔڂَ ٽًٍٚ  بَْ ػٚىًاٌٍ ي ى



 أه ثب. إز دٕمًىٌ ٬َٕٔ وٖجشبً ٍا هًى ٍاٌ ٙي، ىَٓ ٕبُډبن ػئيْ ًٍٝر أَان ثٍ ىٍ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ

ي  ث٥ََٳ ٍا آوُب سًان ډٓ ػبډ٬ بَْ ځِاٍٗ ي بَ ثٍَٕٓ سلٺٕٺبر، ثب ٽٍ ىاٍى يػًى بَٔٓ ٽبٕشٓ َىًُ كبڃ،

بَٔٓ ٍاٌ  (.1390اډَٕ سبٗ، )ٽَى اٍائٍ بَ ٵَٝز اُ يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘ ي بَ سًاومىيْ سٺًٔز ثَاْ ٽبٍ

 ًٍٝر ثٍ ىاوٚؼًٔٓ، ډٮبيوز ٽبٍْ ك٦ّٕ ىٍ ي ډٓ آٔىي كٖبة ثٍ ىاوٚؼًٔٓ ٵٮبڅٕشٓ ٵَاٱشٓ، بَْ ثَوبډٍ

 ٵٮبڅٕشُبْ اُ اْ ٭ميٌ ثو٘ ًٙوي ډٓ اػَا بَ ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز بَْ اىاٌٍ س٤ًٕ ي ٥َاكٓ ثَوبډٍ ٵًٷ

 بَْ ٕبڃ اُ ٽٍ ىَىي ډٓ سٚپٕڄ ىاوٚڂبَٓ ثَين ي ىٍين يٍُٙٓ ډٖبثٺبر ٍاْ ىاوٚؼًْ ثَوبډّ ٵًٷ ي ٵَاٱشٓ

 يٍُٙٓ ډٖبثٺبر ي ىاوٚڂبٌ ََ اْ ىاوٚپيٌ ثٕه ىٍين ىاوٚڂبَٓ ي  ډٖبثٺبر وِٕ، اډَيٌُ .اوي ٙيٌ ډٓ اػَا ىيٍ

 ىاٍارا س٤ًٕ ٽًٍٚ ٽٍ ايڅٓ بَْ ىاوٚڂبٌ ٹَُډبوٓ اْ ٍٙشٍ سټ ي اْ ٍٙشٍ ؿىي ًٍٝر ىي ثٍ ىاوٚڂبَٓ ثٕه

 .ًٙوي ډٓ اػَا ٵىبيٍْ ي سلٺٕٺبر ٭چًڇ، يُاٍر ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ س٤ًٕ ىٔڂَْ ي بَ ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز

 ثٕه 1372ٕبڃ اُ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ اڅمذٕبى ٭ىًان سلز ٍٙشٍ اْ ؿىي ډشمَٽِ يٍُٙٓ ډٖبثٺبر ثَځِاٍْ

ځِاٍْ أه ډٖبثٺبر ډشًٹٴ ثَ ٍيوييڅٓ َڈ اٽىًن  (.1379اډَٕ سبٗ، ). ٙي ډٓ ثَځِاٍ ٽًٍٚ بَْ ىاوٚڂبٌ

 .ٙيٌ إز

ثٍ ډى٪ًٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي أؼبى ُډٕىٍ ډىبٕت ثَاْ سٺًٔز سٚپٕلار يٍُٙٓ ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ ډٖشٺَ ىٍ 

بَْ إشبوٓ ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ ٽًٍٚ ثٍ  ډَاٽِ إشبوُب ي سلپٕڈ ي سٺًٔز ََ ؿٍ ثٕٚشَ أه ډَاٽِ َٕبر 

سٺًٔز كًٌُ ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ : ٔه َٕئز ډًاٍىْ َمـًنا اَياٳٽٍ  .ٙيٌ إز سٚپٕڄ سبُځٓ

بَْ ډًاُْ، ىاوٚڂبَُبْ ٽًٍٚ ، َٝٵٍ ػًٔٓ ي أؼبى يكير ٍئٍ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ يٍُٙٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٵٮبڅٕز 

إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ ي ، اٙشَاٻ ډٖب٭ٓ ثَاْ َمٶپَْ ي سٶبَڈ ډٕبن ىاوٚؼًٔبن ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ

بَْ يٍُٙٓاډپبوبر ثبڅٺًٌ ي ٙه  .ډٓ ثبٙي ٕبډبويَٓ ٵٮبڅٕشُبْ يٍُٙٓ إشبوٓ، إبٔٓ إشٮياى

بَْ هًى ٍا سلز و٪َ ډٖشٺٕڈ ډٮبيوز ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ  ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٵٮبڅٕز 

بَْ ډوشچٴ يٍُٙٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ي أؼبى سُٖٕلار لاُڇ . اوؼبڇ ډٓ ىَي أه ډئَٔز ثٍ سًٕٮٍ ي سٮمٕڈ ٍٙشٍ 

بَْ يٍُٙٓ ىٍين ي ثَين ىاوٚڂبَٓ ډٓ  ىٍ أه بَ ي ثَوبډٍ  ُډٕىٍ، ي َمـىٕه دٕ٘ ثٕىٓ ي سًٞٔت ٥َف 



بَْ يٍُٙٓ سَٱٕت ډٓ ومبٔي ٽچٍٕ  .دَىاُى ي ثب ٵَاَڈ ٽَىن ثٖشَ ډىبٕت، ىاوٚؼًٔبن ٍا ثٍ َٙٽز ىٍ ٵٮبڅٕز 

لاسَٔه ډَػ٬ سٞمٕڈ سٞمٕمبر ٽلان ىٍ كًٌُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ س٤ًٕ ًٍٙاْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٽٍ ثب

ٽٍ ََ ٕبڅٍ اٽظَاً ىٍ َٙي٫ سَڇ سلٕٞچٓ ػچٍٖ . ځَْٕ ىٍ اډًٍ يٍُٙٓ ىاوٚڂبٌ ډٓ ثبٙي اسوبً ډٓ ځَىى

وبئت ٍئٕٔ )، ډٮبين ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ(ٍئٕٔ ػچٍٖ)ًٍٙاْ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ثب ك٢ًٍ ٍئٕٔ ىاوٚڂبٌ

ډٮبين ٭مَاوٓ، ډئَ ځَيٌ سَثٕز ثيوٓ، ٔټ  ، ډٮبين اىاٍْ ي ډبڅٓ،(ىثَٕ ػچٍٖ)، ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ(ػچٍٖ

بَْ يٍُٙٓ دَٖان ي ىهشَان ثَځِاٍ ډٓ ًٙى  4َمـىٕه ىاوٚڂبَُبْ ډى٦ٺٍ . ٭٢ً اُ ځَيٌ، ىثَٕ اوؼمه 

يٍُٗ ٽًٍٚ ٙبډڄ ىاوٚڂبَُبْ ډبُويٍان، ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ٕبٍْ، ٭چًڇ ٽٚبيٍُْ ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ځَځبن، 

ٓ، ٙبََيى، ٭چًڇ دبٍٔ ىاډٲبن ي ٕمىبن ډٓ ثبٙي ٽٍ ىثَٕهبوٍ آن ځچٖشبن، ٝىٮشٓ وًَٕٙيان ثبثڄ، ځىجي ٽبيي

 .ىٍ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ډٖشٺَ ډٓ ثبٙي

بَْ يٍُٙٓ أَان ث٦ًٍ ػيْ ي ځٖشَىٌ ي اُ ًْٕ ىٔڂَ  َٙي٫ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبن 

بَْ ډشيايڃ ثَ اوياُ سًٕٮٍ سَثٕز ثيوٓ  ، ػُز سيئه ؿٚڈ1382وبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ اُ ٕبڃ ډ٦بثٸ ثب اڅڂً

ي يٍُٗ ٽًٍٚ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز؛ ََ ؿىي أه ثَوبډٍ ثٍ ډَكچٍ اػَا ىٍ وٕبډي اډب ُډٕىٍ ٕبُ سًػٍ ثٍ 

بَْ يٍُٙٓ ٙي بَْ . ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن  ىٍ أه ثو٘ اثشيا ثٍ ثَهٓ اُ ثَوبډٍ 

بَْ إشَاسْٔټ يٍُٙٓ هبٍػٓ  إشَاسْٔټ سيئه ٙيٌ ىٍ يٍُٗ ٽًٍٚ ي ٕذٔ ثٍ ؿىي ومًوٍ اُ ثَوبډٍ 

 .دَىاهشٍ ډٓ ًٙى

 :تحمیمبت اًجبم قسُ زض زاذل کكَض -2-4-2

 ؾٌس ضاّجطز تَؾؼِ ًظبم جبهغ تطثیت ثسًی ٍ ٍضظـ کكَض 2-4-2-1

ٕبُډبن سَثٕز ثيوٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ػُز سيئه ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ و٪بڇ ػبډ٬ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ 

بَْ دٚشٕجبوٓ ٽًٚ بَْ دَيٍٙٓ، َمڂبوٓ، ٹَُډبوٓ ي كَٵٍ اْ ي ډؤڅٶٍ  ٍ ىٍ ؿُبٍ ډؤڅٶٍ اٝچٓ ٙبډڄ يٍُٗ 

بَ، ډئَٔز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ، ډىبث٬ اوٖبوٓ، سًٕٮٍ ٭چمٓ ي دْيَٚٓ، ٹًاوٕه يډٺٍَار، اډپبوبر  ٙبډڄ وُبى



بَْ ؛ ٍٓ SWOT؛ دٔ اُ سلچٕڄ وبث٬ ډبڅٓ ي إشبوياٍى ي أٍُبثٓيٍُٙٓ ي سؼُِٕار، ڇ اڅز، اَياٳ ي ٍاَجَى

 : هًى ٍا أىڂًوٍ ٭ىًان ٽَىٌ إز

بَْ  » :ٍٕبڅز ٵچٖٶٍ يػًىْ ي ٍٕبڅز و٪بڇ ػبډ٬ سًٕٮٍ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ٽًٍٚ، سًٕٮٍ يٍُٗ 

دَيٍٙٓ، َمڂبوٓ ي سٶَٔلٓ، ٹَُډبوٓ ي كَٵٍ اْ ثب سأٽٕي ثَ سأډٕه ٕلاډز ػٖمٓ ي ٍيكٓ، وٚب٣ ي ٙبىاثٓ 

بَْ إلاډٓ آوبن اُ ٥َٔٸ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز ي سٺًٔز سًاومىيْ اٵَاى  بَْ اػشمب٭ٓ ي ٍٙي ي سٮبڅٓ اٍُٗ  ي ځَيٌ 

بَْ ػٖمٓ ي ٍيكٓ إز  .«بَ ي اٍسٺبْ ډُبٍر 

بَ ي اَياٳ ٽمٓ  :ٙبهٜ 

 يٍُٗ دَيٍٙٓ

  ٍىٍٝي  20ٕبڅٍ ايڃ ثٍ ډِٕان ٕبلاوٍ  5اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ىاو٘ آډًُان ي ىاوٚؼًٔبن ى
ٕبڅٍ ىيڇ ٕبلاوٍ ثٍ  5ډًُْ ي ىاوٚؼًٔٓ ي ىٍ ىيٌٍ وٖجز ثٍ ػمٮٕز ډًػًى يٍُٙٓ ىاو٘ آ

 .ىٍٝي 30ډِٕان 

  ُٕب٭ز ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ايڃ  3ٕب٭ز ثٍ  2اٵِأ٘ ٕب٭بر سَثٕز ثيوٓ ىٍ ډيآٍ ا
 .ٕب٭ز ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ىيڇ 4ي ثٍ ډِٕان 

  ُبَ  ا بَْ ىٍٓ سَثٕز ثيوٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ  كي ىٍ دبٔبن يا 3ياكي ثٍ  2اٵِأ٘ سٮياى ياكي
 .ياكي ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ىيڇ 4ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ايڃ ي ثٍ ډِٕان 

 :يٍُٗ َمڂبوٓ ي سٶَٔلٓ

  ٍىٍٝي ىٍ  45ىٍٝي ىٍ اٵٸ دىغ ٕبڅٍ ي  20اٵِأ٘ ډِٕان ډٚبٍٽز ډَىان اُ ىٌ ىٍٝي ث
 .اٵٸ ىٌ ٕبڅٍ وٖجز ثٍ ػمٮٕز ډَىان ٽًٍٚ هًاَي ثًى

 ٍىٍٝي ىٍ اٵٸ ىٌ ٕبڅٍ وٖجز ثٍ ػمٮٕز  30ٝي ثٍ اٵِأ٘ ډِٕان ډٚبٍٽز ُوبن اُ ىٌ ى
ىٍٝي  30ىٍٝي ي ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ىيڇ  15ٕبڅٍ ايڃ  5ُوبن ٽًٍٚ ٽٍ ىٍ دبٔبن 

 .هًاَي ثًى

  ىٍٝي وٖجز ثٍ ي١ٮٕز ډًػًى ىٍ اٵٸ ىٌ ٕبڅٍ ٽٍ ىٍ  20ٽبَ٘ َِٔىٍ ىٍډبن ثٍ ډِٕان

 .ىٍٝي ډٓ ثبٙي 20ٌ ىيڇ ىٍٝي ي ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڃ 5دبٔبن دىغ ٕبڅٍ ايڃ 

 

 



 :يٍُٗ ٹَُډبوٓ

  ىٍٝي وٖجز ثٍ ي٬١ ډًػًى ىٍ اٵٸ ىٌ ٕبڅٍ ٽٍ ىٍ  20اٵِأ٘ ػمٮٕز يٍُٙٓ ډَىان ثٍ ډِٕان
ىٍٝي ډٓ  20ىٍٝي ي ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ىيڇ ثٍ ډِٕان  5دبٔبن دىغ ٕبڅٍ ايڃ ثٍ ډِٕان 

 .ثبٙي

  ى وٖجز ثٍ ي٬١ ډًػًى ىٍ اٵٸ ىٌ ٕبڅٍ ىٍٛ 20اٵِأ٘ ػمٮٕز يٍُٗ ٹَُډبوٓ ُوبن ثٍ ډِٕان
ىٍٝي  20ىٍٝي ي ىٍ دبٔبن ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ ىيڇ ثٍ ډِٕان  5ٽٍ ىٍ دبٔبن دىغ ٕبڅٍ ايڃ ثٍ ډِٕان 

 .ډٓ ثبٙي

  2012ډياڃ ىٍ اڅمذٕټ   11ي  2008ډياڃ ىٍ اڅمذٕټ  7ٽٖت. 

  بَْ يٍيىْ ثٍ اڅمذٕټ ثٍ ډِٕان  .ىٍٝي وٖجز ثٍ ي٬١ ډًػًى 20اٵِأ٘ سٮياى ٍٙشٍ 

  بَْ اڅمذٕټ ثٍ ډِٕان  .ىٍٝي وٖجز ثٍ ي١ٮٕز ډًػًى 20اٵِأ٘ سٮياى وٶَار يٍيىْ ثٍ ثبُْ 

  ٍبَْ ډچٓ أَان ثٕه ٍسجٍ ايڃ سب ًٕڇ ىٍ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ى كٶ٨ ي اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ سٕڈ 
بَْ سپًاويي، ٽبٍاسٍ، ٽٚشٓ آُاى ي ٵَوڂٓ، ػًىي، ييًٙ، يُوٍ ثَىاٍْ، ياڅٕجبڃ ي ىٍ يٍُٗ  ٍٙشٍ 

بَْ ياڅٕجبڃ وٖٚشٍ، ىي ي ډٕياوٓ، سَٕاوياُْ ي يُوٍ ثَىاٍْ ىٍ اٵٸ   .ٕبڅٍ 10ډٮچًڅٕه ٍٙشٍ 

  بَْ إٕٓبٔٓ ثٍ ٍسجٍ دىؼڈ ىٍ اٵٸ  .ٕبڅٍ 10اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ أَان ىٍ ثبُْ 

  ،ٍبَْ سپًاويي، ٽبٍاس كٶ٨ ي اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ يٍُٗ ُوبن ىٍ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ىٍ ٍٙشٍ 
 .ي ىٍ يٍُٗ ډٮچًڅٕه سىٕٔ ٍيْ ډِٕ ي ىي ي ډٕياو٦َٙٓوغ ي سَٕ اوياُْ 

  بَْ إٕٓبٔٓ ثٍ سٮياى  .2010ډياڃ ىٍ ٕبڃ  55ي  2006٭يى ىٍ ٕبڃ  45ٽٖت ډياڃ ثبُْ 

 :يٍُٗ كَٵٍ اْ

  ٍبَْ يٍُٙٓ اُ ٔټ ٍٙشٍ ث ٍٙشٍ ٙبډڄ ثٖپشجبڃ، ًٕاٍٽبٍْ،  7اٵِأ٘ سٮياى ٍٙشٍ 
 .ٷ ىٌ ٕبڅٍٵًسجبڃ، ياڅٕجبڃ، سىٕٔ، اسًډجٕڄ ٍاوٓ ي ځچٴ ىٍ اٳ

  ٍبَْ كَٵٍ اْ ث  .ثبٙڂبٌ كَٵٍ اْ ىٍ اٵٸ ىٌ ٕبڅٍ 70اٵِأ٘ سٮياى ثبٙڂبٌ 

  َِاٍ وٶَ ىٍ اٵٸ ثٕٖز ٕبڅٍ 5اٵِأ٘ سٮياى يٍُٙپبٍان كَٵٍ اْ ثٍ ډِٕان. 

 : ٍاَجَى اٝچٓ

بَْ ػُبوٓ ي ثًډٓ ٽَىن آن بَْ ػئي ىاهچٓ ي إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر ي ٩َٵٕز   .اٵِأ٘ ٩َٵٕز 

بَْ   :دٚشٕجبنٍاَجَى

بَْ سأډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ   -1  ٍاَجَى



  اٵِأ٘ ا٭شجبٍار ٕبڅٕبوٍ ثو٘ يٍُٗ ثٍ ٔټ ىٍٝي ) ډىبث٬ ىيڅشٓ ډٚشمڄ ثَ ثًىػٍ ىيڅز

بَْ ىيڅشٓ ىٍ اډَ يٍُٗ(ثًىػٍ ٽڄ ٽًٍٚ بَْ اوؼبڇ ٙيٌ اُ ًْٕ ىٕشڂبٌ  و٪َٕ ثىي ؽ ) ، َِٔىٍ 
 (.1382ٹبوًن ثًىػٍ ٕبڃ  7سجٌَٞ 

  ٓبَ ي و٪َٕ ىٍآڇ)ډىبث٬ ٭مًډ بَ، َُٙىاٍْ  بَ، َٕأر   ...(ى ٵيٍإًٕن 

  ًٓٝٞبَْ هًٞٝٓ ي )ډىبث٬ ثو٘ ه  ...(و٪َٕ ىٍآډي ثبٙڂبٌ 
بَْ َُٔ سٮٕٕه ډٓ  بَْ لاُڇ ثَاْ سأډٕه ډىبث٬ ډٌٽًٍ، ٍاَجَى بَ ي اٵِأ٘ ٩َٵٕز  څٌا ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى ٕبهشبٍ

 .ځَىى

 ٍُٓٙي٬١ ډبڅٕبر ئٌْ ي 

 بَْ ٭مًډٓ ٔبٍا وٍ ىاٍي، ډجبٌٍُ ثب ډًاى ډويٍ ي ډجبٌٍُ ثب وبَىؼبٍْ سوٕٜٞ ىٍٝيْ اُ ثًىػٍ 
 .بَْ اػشمب٭ٓ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ٽًٍٚ

 ًٍٚاهشٞبٛ ىٍٝيْ اُ ٝىييٷ ًهٌَٕ اٍُْ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ٽ 

  ُىٍٝي ثٍ ٔټ ىٍٝي ثًىػٍ ىيڅز 35/0اٵِأ٘ ٕبلاوٍ ا٭شجبٍار ػبٍْ ثو٘ يٍُٗ ا 

 بَْ اػَأٓ ڇ ٹبوًن ثًىػٍ ثٍ  7ٙمًڃ ثىي ؽ سجٌَٞ اهشٞبٛ ٔټ ىٍٝي اُ ا٭شجبٍار ىٕشڂبٌ 
 .اډَ يٍُٗ

 ًٍٚاهشٞبٛ ىٍٝيْ اُ سُٖٕلار ډئَٔز ٙيٌ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ٽ. 

بَْ سأډٕه ډىبث٬ اوٖبوٓ  -2  ٍاَجَى

  بَ ثب ډٚبٍٽز بَ ي ډئَٔز  بَْ آډًُٙٓ ٽبٍٙىبٕٓ يٽبٍثَىْ ثَاْ اوًا٫ سوٜٞ  أؼبى وُبى
 .ډَاٽِ ډشوٜٞ هبٍػٓ ي كمبٔز ىيڅز

  َْٕاُ ٽبٍٙىبٕبن ي ډشوٞٞبن ٭بڅٓ ٍسجٍ هبٍػٓ ىٍ ډَاٽِ ٕشبىْ ي دٚشٕجبوٓ ي اػَأٓ ثٌَُ ځ

بَْ ډًٍى وٕبُ  .يٍُٗ ثَاْ سأډٕه ٽمجًى سًاومىيْ 

  َْب بَْ ٽبٍثَىْ ډَاٽِ هبٍػٓ ثَاْ سَډٕڈ سًان ډئَٔز ٭ٍَٝ  ثٌَُ ځَْٕ اُ ٩َٵٕز آډًُٗ 

 .ډوشچٴ يٍُٙٓ

بَْ كًٌُ ٍاَجَْ  -3  ٍاَجَى

 بَْ ٍٕ ځبوٍأؼبى ډَٽِ ډچٓ ڇ  :ىَٔٔز ي سًٕٮٍ يٍُٗ ثب إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر ػُبوٓ ثب ډأډًٍٔز 

  ٓبَ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډئَٔش بَْ ٍاَجَىْ، ٥َف ٍِْٔ ٕبهشبٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ 
 .لاُڇ

  ٓسمَٽِ اهشٕبٍار لاُڇ ثَوبډٍ اْ، ډئَٔشٓ ي ٕبهز آٵَٔىٓ اىاٍْ ي ډبڅٓ ىٍ وُبى ًٍٙاْ ٭بڅ

وٓ ي يٍُٗ ٽًٍٚ سلز و٪َ ٍئٕٔ ػمًٍُ ي ثٍ ډظبثٍ وُبى ػبٔڂِٔه ا٭مبڃ اهشٕبٍار سَثٕز ثي



ىيڅز، ٕبُډبن ډئَٔز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ًٍٙاْ ٭بڅٓ اىاٍْ ىٍ سًٕٮٍ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ 

 .ٽًٍٚ

بَْ اٝچٓ سيئه ٙيوي بَٔٓ ثَاْ ََٔټ اُ ډؤڅٶٍ  ثٍ ٭ىًان ومًوٍ . َمـىٕه ٭لايٌ ثَ ډًاٍى ًٽَ ٙيٌ ٍاَجَى

بَْ إشوَاع ٙيٌ ىٍ ثو٘ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ثٍ ًٍٝر َُٔ ډٓ ثبٙيٍ  :اَجَى

سًٕٮٍ ْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ ي دَيٍٗ يٍُٙپبٍ، سًٕٮٍ ْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ و٪بڇ ٍٹبثز ىٍ يٍُٗ 

بَْ ٱَٕ  ٹَُډبوٓ، اٝلاف ٕبهشبٍ ډچٓ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، ٭چمٓ ٽَىن يٍُٗ ٹَُډبوٓ،ځٖشَٗ ډٚبٍٽز ثو٘ 

ٕىي ٍاَجَىْ و٪بڇ ػبډ٬ سًٕٮٍ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ )ََډبوٓ، سَثٕز ٵَاځَٕ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىيڅشٓ ىٍ يٍُٗ ٷ

 (.1382ٽًٍٚ،

بّی تَؾؼِ: ٍضظـ زاًكجَیی جوَْضی اؾلاهی ایطاى  2-4-2-2  چكن اًساظ ٍ ضاّجطز

 سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ: َيٳ

بَْ ثَاثَ ي ځٖشَٗ ډل٦ٕٓ: ؿٚڈ اوياُ بَْ  أؼبى ٵَٝز  ٕبڅڈ ثَاْ ډٚبٍٽز ىاوٚؼًٔبن ىٍ ٵٮبڅٕز 

 .يٍُٙٓ

بَْ اٍائٍ ٙيٌ كبٽمٕز ثَوبډٍ  –سًٕٮٍ هًٞٝٓ ٕبُْ ي ياځٌاٍْ اهشٕبٍار اػَأٓ  :ډُمشَٔه ٍاَجَى

بَْ َُٔ ډؼمً٭ٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ أَان  سٺًٔز ٵيٍإًٕن ډچٓ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ي أؼبى  –ډلًٍْ ىٍ وُبى

بَْ إشبوٓ آن  اٽه يٍُٙٓ ثب ايڅًٔز ىهشَان ىاوٚؼً ي سٺًٔز و٪بڇ ٽبٍ آٵَٔىٓ ي و٢ُز سًٕٮٍ اڇ –ياكي

 .ىاي٥چجٓ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ

 :وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئيؿىي ډًٍى اُ  

بَ بَْ ٽٕٶٓ، ډشوٜٞ ي ثب سؼَثٍ ىٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَُب، أؼبى و٪بڇ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ثَوبډٍ : ٹًر  يػًى وَٕي

 .بَ



بَ سٚپٕلاسٓ ي وَٕيْ اوٖبوٓ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ي اىاٍار سَثٕز ثيوٓ ٭يڇ سىبٕت ٕبهشبٍ : ١ٮٴ 

ىاوٚڂبَُب ثب ځٖشَىځٓ ي٩بٔٴ ي كؼڈ ٭مچٕبر اػَأٓ،  ٵٺيان ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ىٍ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ 

 .يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ

بَ بَْ يٍسپچٕٴ ٹبوًوٓ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ ډجه: ٵَٝز  ثب ايڅًٔز يٍُٗ ىهشَان ي ُٙٓ ْ ثَ اٵِأ٘ َٕاوٍ ٵ٢ب

 .سبٽٕي آن ثَ اٍسٺبْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، يػًى ٵيٍإًٕن ډچٓ يٍُُٙبْ ىاوٚڂبَٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

بَ بَْ لاُڇ اُ ًْٕ ىاوٚؼًٔبن : سُئي بَْ ٽلان آډًُٗ ٭بڅٓ ٽًٍٚ، ٽمجًى اوڂٌِٕ  ثوٚٓ وڂَْ ىٍ كًٌُ 

بَْ يٍُٙٓ  (.1390ډَُُاى كمٕيْ،)ثَاْ َٙٽز ىٍ ٵٮبڅٕز 

 تؼییي هَلؼیت اؾتطاتػیکی ٍضظـ زاًكجَیی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی 2-4-2-3

 . إلاډٓ آُاى ىاوٚڂبٌ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٍاَجَىْ ثَوبډّ سيئه : َيٳ

 دبٔبن ىٍ ٽٍ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٵٮبڅٕشُبْ اٍسٺبْ ي سًٕٮٍ ٥َٔٸ اُ ٵٮبڃ ىاوٚڂبَٓ ثٍ ىٕشٕبثٓ: ؿٚڈ اوياُ

 ىٍ ي ٽىىي ډٚبٍٽز يٍُٙٓ ٵًٷ ثَوبډّ ٵٮبڅٕشُبْ ىٍ إلاډٓ آُاى اوٚڂبٌى ىاوٚؼًٔبن اُ ىٍٝي40 ثَوبډٍ

 .ثبٙىي َٕآډي ثَػٖشٍ يٍُٙٓ ډًٵٺٕشُبْ ٽٖت ثب ٽًٍٚ ثٕه ىاوٚڂبَٓ ٵٮبڅٕشُبْ

 َمپبٍْ ي يٵبٷ ٙبىْ، ٍيكّٕ ٙوٕٞز، اٍسٺبْ ٍيكٓ، ػٖمٓ، ٕلاډز ٦ٕق اٍسٺبْ: ډأډًٍٔز ثٕبوّٕ

 ثوٕٚين ا٭شجبٍ ي يٍُٙٓ ٵٮبڅٕشُبْ ىٍ َٙٽز ٥َٔٸ اُ آوبن ٵَاٱز ايٹبر ٱىٓ ٕبُْ ىاوٚؼًٔبن ي اػشمب٭ٓ

 .ٽًٍٚ ٹَُډبوٓ ي َمڂبوٓ يٍُٗ كبډٓ ثٍ ٭ىًان آُاى إلاډٓ ىاوٚڂبٌ وبڇ ثٍ

 : ؿىي ډًٍى اُ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي

بَ  سؼَثٍ ثب ي ډشوٜٞ ٽٕٶٓ، إلاډٓ، يػًىوَٕيْ آُاى ىاوٚڂبٌ ٕبهشبٍ ىٍ ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ يػًى: ٹًر 

بَْ ثٮ٢ٓ يٍُٗ ىٍ  اهشٞبٛ ي يٍُٙٓ بَْ ٍٙشٍ ٹَُډبوبن إلاډٓ، يػًى آُاى ىاوٚڂبٌ ىاوٚڂبَٓ اُ ياكي



 يٍُٗ اوٖبوٓ ډىبث٬ ئِْ آډًُٙٓ بَْ ىيٌٍ ي بَ ٽبٍځبٌ ٹَُډبوبن، ثَځِاٍْ ثَاْ ٍَُٙٔ ٍأڂبن ُٕمّٕ

 .يٽًٍْٚ اْ ډى٦ٺٍ ډٖبثٺبر ىٍ سًػٍ ٹبثڄ ي ډشٮيى ٭ىبئه ىاوٚڂبَٓ، ٽٖت

بَ بَْ وٕبُ سىبٕت ٭يڇ ي اډپبوبر ٽمجًى: ١ٮٴ   ئٌْ ثٍ آډًُٙٓ، ٕب٭بر يٽظَر ثَوبډٍ كؼڈ ثب يٍُٙٓ ٵ٢ب

 ثًىن وبؿِٕ ي ثًىػٍ ډلَيڇ، ٽمجًى ډىب٥ٸ ىٍ ٽبٍآُډًىٌ ډَثٕبن ىهشَان، ٵٺيان يٍُٗ ثٍ ډَث٣ً اډپبوبر

بَْ اُ إشٶبىٌ ډَىډٓ، ٭يڇ ي بَْ ىيڅشٓ ٕبُډبن ىٔڂَ اُ ډبڅٓ ډىبث٬ ػٌة  دٕٚجَى ىٍ 2 ي1 ٭مًډٓ ياكي

 .إلاډٓ آُاى ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز ٕبهشبٍ ىٍ ٍاَجَىْ ثَوبډّ ي آډبٍْ و٪بڇ ىاوٚؼًٔٓ، ٵٺيان يٍُٗ اَياٳ

بَ  ىاوٚڂبَٓ ډَاٽِ ثيوٓ بَْ سَثٕز ىاوٚپيٌ ي بَ ځَيٌ ىٍ ثيوٓ سَثٕز ثَػٖشّ إشبىان يػًى: ٵَٝز 

آُاى،  ىاوٚڂبٌ ډچٓ ىٍ ٹَُډبوبن سلٕٞڄ اىاډّ بَْ وبډٍ إٓٔه يػًى ي ډئَان إلاډٓ، كمبٔز آُاى ىاوٚڂبٌ

 ىاوٚڂبٌ ىاوٚڂبَٓ ډَاٽِ ىٍ ثيوٓ ىاوٚپيِ سَثٕز ي بَ ځَيٌ ي يٍُٙٓ ٭چًڇ ي ثيوٓ سَثٕز دْيَٚپيِ يػًى

بَْ َٕٙبٍ يػًى ي ٽًٍٚ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ػمٮٕز ثًىن إلاډٓ، َمڂه آُاى  .ػبډٮٍ ىٍ إشٮياى

بَ  اډپبوبر ىٍآډيُأٓ ٍئپَى ٽًٍٚ، كبٽمٕز ٭بڅٓ آډًُٗ ډوشچٴ بَْ ثو٘ ثٕه ډًػًى راهشلاٵب: سُئي 

 ډًػًى ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، اثُبڇ سَثٕز بَْ سٕڈ ىاوٚؼًٔبن ثٍ ثَوبډٍ ٵًٷ يٍُٙٓ اهشٞبٛ اډبٽه ي ډَاٽِ يٍُٙٓ

 ىځٓىڅِ ي كًٝچڂٓ ثٓ ي لاُڇ اوڂِِٕ ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ، ٽمجًى ي١ٮٕز ىٍ آُاى ىاوٚڂبٌ آٔىيِ ي١ٮٕز ثَ

 ىٍٕٓ، ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ يٍُٙٓ، ډٚٲچّ بَْ ٵٮبڅٕز َٙٽز ىٍ ثَاْ ىاوٚؼًٔبن

 .آوبن ٙٲچٓ آٔىيِ ي سلٕٞڄ ډٮٕٚشٓ، اىاډّ

بَ ډٮمًڃ، ثٍ ٥ًٍ  ي ىٍيوٓ ډبسَٔٔ هبوّ ؿُبٍ اُ ٔپٓ ىٍ ٕبُډبن ځَٵشه ٹَاٍ ډى٦ٺّ ثٍ ثبسًػٍ ٍاَجَى

 ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٽٍ إز آن اُ كبٽٓ وشبٔغ ٭لايٌ ثَأه، .ويډٓ ًٙ اوشوبة (WT,WO,ST,SO )ثَٕيوٓ

 ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ ٍاَجَى ډى٦ٺّ ىٍ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډبسَٔٔ ىٍ ٍاَجَىْ ډًٹٮٕز څلب٧ اُ إلاډٓ ىاوٚڂبٌ آُاى

(WO) ٍډمپه ُډبن كياٹڄ ىٍ .ٽَى سٺًٔز ٍا ٹًسُب ٵَٝشُب، اُ ػٖشه ثٌَُ ثب ثبٔي كبڅز أه ىٍ .ىاٍى ٹَا 

 ىٔڂَ ٍاٌ .ٽَى ډٚبٍٽز ٽىىي، إشٶبىٌ ٵَٝشُب اُ ډٓ سًاوىي ٽٍ اٍځبوُبٔٓ ثب ٔب ىاى ٽبَ٘ ٍا اهچ١ٓٮٶُبْ ى

 .آوُبٕز ثٍ و٪َ ډًٍى ٵىًن آډًُٗ ي َٙا٤ٔ ياػي اٵَاى إشوياڇWO ٍاَجَى اػَاْ ثَاْ



بَْ سيئه ٙيٌ  :ٍاَجَى

بَْ    ثيوٓ ىٍ سَثٕز بَْ وٚپيٌىا ي دْيَٚپيٌ ي ٹبوًوٓ ٭چمٓ بَْ ٩َٵٕز اُ ځَْٕ ثٌَُ:  SOٍاَجَى

  ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ سٺًٔز  - إلاډٓ آُاى ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ يٍُٗ ٕبهشه ٭چمٓ ٍإشبْ

 .ثٕه اڅمچچٓ ي ډچٓ يٍُٗ ىٍ إلاډٓ آُاى ىاوٚڂبٌ

بَْ  سلًڃ أؼبى ي ثبُوڂَْ - إلاډٓ ىاوٚڂبٌ آُاى ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٭مچپَى ډئَٔز ٥َاكٓ: WO ٍاَجَى

بَْ ٭مًډٓ اػَاْ ِولً ىٍ  - إلاډٓ آُاى ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ يٍُٗ اَياٳ سلٺٸ ػُز ىٍ 2 ي1 ياكي

 .إلاډٓ آُاى ىاوٚڂبٌ ىاوٚڂبَٓ ډَاٽِ َمڂبوٓ ىٍ بَْ يٍُٗ بَْ ٵٮبڅٕز ي بَ ثَوبډٍ سًٕٮّ

بَْ  يٍُٙٓ ي بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ ىاوٚؼًٔبن ػٌة ي اوڂٌِٕ أؼبى ي بَ ډًٚٷ سٮٕٕه: ST ٍاَجَى

 إلاډٓ آُاى ىاوٚڂبٌ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ىٍ ىاي٥چجٓ و٢ُز أؼبى -آن  سَثٕشٓ ي ٵََىڂٓ وٺ٘ اُ ځَْٕ ثٌَُ

 .ٽًٍٚ يٍُٗ بَْ ٕبُډبن ثب ىاوٚڂبٌ آُاى يٍُٗ ډئَٔشٓ سٮبډلار سًٕٮّ  -

بَْ  يٍُٗ ٍاَجَىْ ثَوبډّ اػَاْ ي سيئه  - ىهشَان ايڅًٔز ثب يٍُٙٓ اډبٽه اكياص: WT ٍاَجَى

بَ سًػٍ ي ډياٍْ ډٚشَْ بَْ ٕٕبٕز ا٭مبڃ  -ىاوٚڂبَٓ يډَاٽِ ىاوٚڂبٌ ٽڄ ٦ٕق ىٍ ىاوٚؼًٔٓ  ي ثٍ وٕبُ

بَ سيئه ىٍ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ سمبٔلار  (.1391كٖٕىٓ، )ثَوبډٍ 

 تحلیل اظ اؾتفبزُ ثب ًَض پیبم زاًكگبُ ثسًی تطثیت کل ازاضُ هَجَز ٍظؼیت تجییي -2-4-2-4

SWOT  

بَْ ي بَ ٵَٝز بَ، ١ٮٴ بَ، ٹًر وبٕبٔٓٗ دْيَ٘، أه اوؼبڇ اُ َيٳ  ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ سُئي

 .ثًى وًٍ دٕبڇ

 ىٍٝي 1 اُ ٽمشَ وٶَْ، 1040000 ىاوٚؼًٔٓ ػمٮٕز ثب وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ىٍ ىاى وٚبن دْيَ٘ بَْ ٔبٵشٍ

 ثيوٓ، سَثٕز سٍّٗ ډشٮيى آډًُٙٓ ډَاٽِ ىاٙشه كبڃ، أه ثب .ىاٍوي ډٚبٍٽز ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ىٍ ىاوٚؼًٔبن

 َٕإَ ىٍ ىاوٚڂبَٓ ډَاٽِ دًٙٚٓ ځٖشَِ ثبلاسَٔه ډشٶبير، ٕىٓ بَْ ىاډىٍ ىٍ ىاوٚؼًٔٓ ٽظَٕ ػمٮٕز



 ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ػبٔڂبٌ إز، ٙيٌ ثب٭ض ٙمًڃ اُ هبٍع ثًىػّ ثٕٚشَٔه وِٕ ٽًٍٚ،

 آډيٌ، ىٕز ثٍ ا٥لا٭بر سلچٕڄ دبّٔ ثَ انسً ٍإشب ډٓ َمٕه ىٍ .ٹَاٍځَٕى SO ډًٹٮٕز ىٍ وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ

 كياٽظَ ثٍ ػُز ىٍ بَ ٹًر اُ ي ٍٵ٬ ٍا بَ ١ٮٴ ٽَى ٽمټ وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ يٍُٙٓ ډئَان ي ډٖئًلان ثٍ

 .ٽىىي إشٶبىٌ بَ ٵَٝز ٍٕبوين

بَ  :١ٮٴ 

 يٍُٗ يىػّة بَْ ٍىٔٴ اىٱبڇ ٔب وًٍ، كٌٳ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ىٍ ثيوٓ سَثٕز وبډىبٕت ٕبهشبٍ ي ٕبُډبوٓ ومًىاٍ

 ػُز يٍُٙپبٍ ىاوٚؼًٔبن ٙىبٕبٔٓ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډىي و٪بڇ ٕٕٖشڈ وًٍ، ٵٺيان دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ىٍ ىاوٚؼًٔٓ

 ډئَان ثًىن ډٖئًڅٕشٓ ؿىي ٔب آډًُٙٓ، وجًى ډَاٽِ ىٍ اډپبوبر ٵٺَ ي يٍُٙٓ اډپبوبر ډٖبثٺبر، ٽمجًى

 وًٍ، دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ډوشچٴ بَْ ثو٘ ثٕه ډىبٕت ي ٽبٵٓ َمپبٍْ ي اٍسجب٣ آډًُٙٓ، ٭يڇ ډَاٽِ ثيوٓ سَثٕز

 اوؼمىُبْ ثيوٓ، ٵٺيان سَثٕز ډئَٔز ثب ٵََىڂٓ اډًٍ ي ىاوٚؼًٔٓ اډًٍ اډًٍډبڅٓ، اىاٍْ، ډئَٔز ػمچٍ اُ

 .ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٵٮبڃ

بَ  :ٹًر 

 سٮيى ىڅٕڄ ثٍ ٽًٍٚ ٦ٕق ىٍ دًٙٚٓ ځٖشَِ ثيوٓ، ثبلاسَٔه سَثٕز ٍٙشّ ىٍ ډشٮيى آډًُٙٓ ډَاٽِ يػًى

 ٽًٍٚ وٺب٣ ىيٍاٵشبىٌ سَٔه ىٍ كشٓ ىاوٚڂبٌ أه ك٢ًٍ ي ٽًٍٚ َٕإَ ىٍ وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ډؼَْ ډَاٽِ

بَْ ي ٹًډٓ سى٫ً ثبلاسَٔه  ٙبٱڄ اٵَاى ثَاْ سلٕٞڄ اىاډّ يٍُٙٓ، اډپبن هبٛ بَْ ٍٙشٍ ىٍ ّوشٕپٓ إشٮياى

 سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ى، يػًىان سلٕٞڄ ثٍ ٹبىٍ ٕپًوشٚبن ډلڄ ىٍ سىُب ٽٍ بَ هبوڈ هًٞٝبً ثًډٓ ىاوٚؼًٔبن ي

بَْ ي بَ ػٚىًاٌٍ ډٖبثٺبر، ډى٪ڈ وًٍ، ثَځِاٍْ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ٕبهشبٍ ىٍ ثيوٓ  ثٕه ي ىاوٚڂبَٓ ىٍين اڅمذٕبى

 ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ىٍ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ َٕاوّ ثب ډَسج٤ ي ډٚوٜ ثًىػّ ىاوٚڂبَٓ، ىاٙشه

 .وًٍ دٕبڇ

بَ  :ٵَٝز 

 ډٖئًلان ىٔي ٝلاف ثَ ثىب آن ٽَى َِٔىٍ اډپبن وشٕؼٍ يىٍ ٙمًڃ اُ هبٍع ثًىػّ ثٕٚشَٔه ىاٙشه اهشٕبٍ ىٍ

 ثَاْ 2 ي 1 ٭مًډٓ ثيوٓ سَثٕز ىٍيٓ ثيوٓ، يػًى سَثٕز ٍٙشّ ىٽشَْ سلٕٞچٓ ډٺ٬٦ ٍث٤، يػًى ًْ



ډشٶبير، ډًٞثٍ  ٕىٓ بَْ ىاډىٍ ىٍ ىاوٚؼًٔٓ ٽظَٕ ػمٮٕز ىاٙشه اهشٕبٍ سلٕٞچٓ، ىٍ بَْ ٍٙشٍ سمبډٓ

 ي ىٕشَٕٓ وًٍ، اډپبن دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ثب بَ ىاوٚڂبٌ ٕبَٔ إبسٕي َمپبٍْ ي ډٖب٭ير ثَ ډجىٓ ٭چًڇ ريُاٍ بَْ

 كبډٕبن ي اٍسجب٥بر دبٔڂبَُب، اډپبوبر، ٽًٍٚ، يػًى َٕإَ اٹچٕمٓ ي يًَأٓ آة سى٫ً سمبډٓ اُ إشٶبىٌ

 .ىاوٚڂبٌ اَياٳ دٕٚجَى ػُز ٽًٍٚ بَْ إشبن سمبډٓ ىٍ ډَىډٓ ي ٍٕمٓ

بَ  :سُئي

 اُ ډلييىْ سٮياى ثًىن ٵٮبڃ ي وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ډؼَْ ډَاٽِ سمبڇ ىٍ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ وجًىن ٔپذبٍؿٍ

 ډل٤ٕ ىٍ يٍُٙٓ ثَوبډّ ٵًٷ هيډبر ٭١َّ ىٍ ىاوٚڂبٌ ي ىيڅز اڅِاڇ آډًُٙٓ، ٭يڇ ډَاٽِ ي ىاوٚؼًٔبن

 كمبٔز ٽمجًى ىاوٚڂبٌ، أَُٓٔثه اډپبوبر ي دَٕىڄ ثب ىاوٚؼً ػٌة ډِٕان ثٕه سىبٕت وًٍ، ٭يڇ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ

ىاوٚڂبٌ،  ىٍ ىاوٚؼًٔبن ك٢ًٍ ډلييى ُډبن يٍُٙٓ، ډير بَْ ٵٮبڅٕز ثٍ ىاوٚڂبٌ اٍٙي ډئَان سًػٍ ي

بَْ ډًٍى ىٍ هًٞٝبً ىاوٚڂبٌ اډبٽه ثٕٚشَ ثًىن إشٕؼبٍْ ي ډبڅپٕز وياٙشه  يٍُٙٓ، ډٚپلار ٵ٢ب

 (.1392ځًىٍُْ،  ډُيْ)ىاوٚڂبٌ ىاوٚؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچّ ي سلٕٞچٓ ډٮٕٚشٓ،

بًهِ اؾتطاتػى ٍ چكن اًساظ، تسٍیيٍ  ایطاى زض ّوگبًى ٍضظـ -2-4-2-5  آیٌسُ  بّى ثط

بَى  وبكٍٕ ىٍ ىٍيوى ٭ًاډڄ څلب٧ اُ SWOT ډوشٞبر ډلًٍ ٍيى ثَ يٍُٗ أه ٽٍ ىاى وٚبن دْيَ٘ ٔبٵشٍ 

إشَاسْى  إبٓ، أه ثَ .ډى ځَٕى ػبى بَ ٵَٝز ى وبكٍٕ ىٍ ٕبُډبن ثَٕيوى ٭ًاډڄ و٪َ اُ ي بَ ٹًر ى

 ٵََىڀ سٺًٔز ډىبٕت ُډٕىٍ ى أه ثَ ٭لايٌ .إز ٙيٌ سًٍٕٝ َمڂبوى يٍُٗ سًٕٮٍ ثَاى سُبػمى بَى

بَ، ي ٕبُډبوُب ٵٮبڃ َمپبٍى ي ډٚبٍٽز اٵِأ٘ ٽًٍٚ، ىٍ َمڂبوى يٍُٗ  ي َمڂبوى يٍُٗ اَياٳ سلٺٸ وُبى

 .ډى ًٙى اٍائٍ ٽًٍٚ َمڂبوى ٍُٗي سًٕٮٍ ى ي ٍٙي ٍإشبى ىٍ ډچى ٩َٵٕشُبى سمبډى ٽبٍځَٕى ثٍ

 اُىٍٝي  50ثبدًٙ٘ 1404 ٕبڃ سب ٕبڅڈ ٙبىاة، ٵٮبڃ، أَاوى ًٕى ثٍ كَٽز :َمڂبوى يٍُٗ اوياُ ؿٚڈ

 .ػبډٮٍ اٵَاى

 ٭ًاډڄ أٍُبثى ى ډبسٌَٔٔ ومَ ي( 03/3)َمڂبوى يٍُٗ ىاهچى ٭ًاډڄ أٍُبثى ډبسَٔٔ ثٍ ومٌَ ى سًػٍ ثب

 ىٍ ٽًٍٚ َمڂبوى يٍُٗ ٽٍ ٙي ډٚوٜ هبٍػى ي أٍُبثى ىاهچى ډبسَٔٔ سٚپٕڄ وِٕ ي( 24/3)هبٍػى



بَى اػَاى ىٍ .ٍىةة ثٌَُ ډى سًان سُبػمى إشَاسْى اُ څٌا إز، ځَٵشٍ ٹَاٍ SOوبكٍٕ ى  SOإشَاسْى 

 ډئَان ىٌ َڈ .ومبٔي ثٌَُ ثَىاٍى هبٍػى ٵَٝشُبى اُ، ډى ٽًٙي ىاهچى، ٹًر وٺب٣ اُ إشٶبىٌ ثب ٕبُډبن،

 .ځَٕى ٹَاٍ ډًٹٮٕز أه ىٍ آوُب ٕبُډبن ٻٌ ډى ىَىي سَػٕق

بَى  :َمڂبوى يٍُٗ سًٕٮٍ ٍاَجَى

 َمڂبوٓ يٍُٗ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ سًٕٮٍ: ايڃ ٍاَجَى

 :ٕٕبٕشُب

 بَْ ك٢ًٍىاو٘ آډًُان، ٵَاَڈ ٽَىن  ثٖٕغ ٽبٍځَان، ٽبٍٽىبن، ٥لاة، ىاوٚؼًٔبن، ُډٕىٍ 

 َمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ يو٪بډٕبن

 بَْ ٽَىن ٵَاَڈ  َمڂبوٓ ُٗيٍ ىٍ ُوبن ك٢ًٍ ُډٕىٍ 

 بَْ ٽَىن ٵَاَڈ  َمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ ډٮچًڅٕه ك٢ًٍ ُډٕىٍ 

 ٍَمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ ىٍآډي ٽڈ اٹٚبٍ ك٢ًٍ ثَاْ وٕبُ ډًٍى سُٖٕلار اٍائ. 

 َمڂبوى يٍُٗ ثٍ ډَىڇ إٓبن ىٕشَٕى سًٕٮٍ: ىيڇ ٍاَجَى

 :ٕٕبٕشُب

 ٘ٔډًػًى ډىبث٬ ي اډپبوبر ٩َٵٕز اٵِا. 

 ډىبث٬ س٬ًُٔ اڅڂًْ ثُجًى. 

 بَ ٭بىلاوٍ س٬ًُٔ ي َٕاوٍ سأډٕه  .ٽًٍٚ يٍُٙٓ اډپبوبر ي ٵ٢ب

 َٗٵَاٱز ايٹبر ثٌَُ يٍْ ي ثُٕىٍ ځٌٍان ثَاْ اډپبوبر ځٖش. 

 ىٍػبډٮٍ ٕلاډشى ي سلَٻ ي يٍُٗ ٵََىڀ سَئغ: ٍاَجَىًٕڇ

 :ٕٕبٕشُب

 يٍُٗ ٽَىن ثَاْ َِٔىٍ ثٍ ي٭بىر ٍيُډٌَ ُويځٓ ىٍ يٍُٗ ثٍ وٕبُ ٵََىڀ سَئغ. 

 ٽٕٶٓ َُٕٔبهشُبْ ثٍ ٭ىًان يٍُٗ ٭چڈ ٽَىن آډي ٍيُ ي ثًډٓٗ يٍُ ىاو٘ سًٕٮٍ ىٍ ډٚبٍٽز 

 .ٵَاٱز ايٹبر ځٌٍان

 َٗدْيَُٚبْ ٭چمٓ ثًډٓ ٽَىن يٽبٍثَىْ، دْيَٚٓ ي آډًُٙٓ ډَاٽِ ډؤطَ ثب ٍاث٦ٍ ځٖش 

 .ٵَاٱز ځٌٍان ايٹبر َُٕٔبهشُبْ ٽٕٶٓ ثٍ ٭ىًان يٍُٙٓ

 ىٍ  ډؤطَ اُ٭ًاډڄ ٔپٓ ٌ ٭ىًانة َمڂبوٓ يٍُٗ سٮمٕڈ ا٥َُٔٸ ډچٓ ياډٕي وٚب٣ سٺًٔز ي سَئغ

 اهلاٹٓ ي اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ وبَىؼبٍُٔبْ ثب ي ډٺبثچٍ دٕٚڂَْٕ



 ٍْبَْ ثب َمپب  َمڂبوٓ ثٍ يٍُٗ وٖجز ػبډٮٍ آځبَٓ اٍسٺبْ ثَاْ ػمٮٓ ٍٕبوٍ 

 َْٕبَْ اُ ثٌَُ ځ  ي يٍُٗ ثٍ سًٚٔٸ ػبډٮٍ ثَاْ اػشمب٭ٓ ٭بىار ي ٹًډٓ ډٌَجٓ، ُډٕىٍ 
 سلَٻ

 ٍوًػًاوبن ي ىٍٽًىٽبن ٵََىڀ أؼبى ثٍ ئٌْ سًػ 

 َمڂبوٓ يٍُٗ ډچٓ ٕبهشبٍ ثُجًى ي اٝلاف: ؿُبٍڇ ٍاَجَى

 :ٕٕبٕشُب

 ٓٔيٍُٗ َمڂبوٓ ىٍ ډَىڇ ډٚبٍٽز اٵِأ٘ ي يٍُٗ ىٍ 44 اٝڄ ٽَىن اػَا 

 َ٘ىيڅز سٞيْ ٽب 

 بَْ ثٕه سٮبډڄ ثُجًى  َمڂبوٓ يٍُٗ وُبى

 ٓٔپذبٍؿٍ ي ٵَاځَٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ و٪بڇ إشٺَاٍ ي ٥َاك 

 ٓيٍُٗ ىٍ ٽىشَڃ ي أٍُبثٓ و٪بٍر، ډچٓ و٪بڇ إشٺَاٍ ي ٥َاك 

بَْ ډٚبٍٽز ځٖشَٗ: دىؼڈ ٍاَجَى  َمڂبوٓ يٍُٗ سًٕٮٍ ىٍ ډَىډٓ ي ٭مًډٓ وُبى

 :ٕٕبٕشُب

 أؼبى  اُ كمبٔزNGO ََْمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ ٵٮبڃ ب  

 ٍبَْ ثٍ ئٌْ سًػ  ٝىٶٓ ي ډٌَجٓ ٹًډٓ، وُبى

 بَْ اُ ئٌْ كمبٔز  ډَىډٓ سٚپڄ 

 َمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ ٥چجٓىاي ٵََىڀ سَئغ 

 َمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ سًٕٮٍ: ٙٚڈ ٍاَجَى

 :ٕٕبٕشُب

 َمڂبوٓ يٍُٗ ىٍ ػبډ٬ ي ٵَاځَٕ آډبٍْ و٪بڇ أؼبى 

 َْٕ(.1392ډلمي ػًاىْ دًٍ، )َمڂبوٓ يٍُٗ سَئغ ي ىٍ آډًُٗ وً ٵىبئٍُبْ اُ ثٌَُ ځ 

 غیوٌبؾتیک زض ایطاىتسٍیي ًظبم جبهغ تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی  -2-4-2-6

ىٍ ٍٕبڅٍ ىٽشَْ هًى ثٍ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ّٔمىبٕشٕټ ىٍ أَان ثب ٍئپَى سيئه و٪بڇ ( 1385)ثيٍْ آًٔه

وَٕيْ اوٖبوٓ ّٔمىبٕشٕټ ٽًٍٚ، ثَوبډٍ SWOT ػبډ٬ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ دَىاهز ي دٔ اُ سلچٕڄ 

 ١5ٮٴ،  28ٹًر،  10ٔه سلٺٕٸ ىٍ ا .ٍاَجَىْ ػُز سًٕٮٍ ْ إشَاسْٔټ وَٕيْ اوٖبوٓ سيئه ومًىوي

سُئي اٝچٓ ٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ي ډٚوٜ ٙي ي١ٮٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ّٔمىبٕشٕټ ٽًٍٚ ثَ ٍيْ  7ٵَٝز ي 



بَْ أٍُبثٓ وَٕيْ  .ٹَاٍ ىاٍى١ٮٴ  ىٍ وبكٍٕ  SWOTډلًٍ ډوشٞبر  ىٍ أه سلٺٕٸ َمـىٕه ٙبهٜ 

 .اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ ٽًٍٚ اٍائٍ ٙيٌ إز

بَْ اوٖبن ثب ٙىبٕبٔٓ ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ا» : ؿٚڈ اوياُ ٔؼبى ثُشَٔه ُډٕىٍ ْ ٍٙي ي سًٕٮٍ سًاوبٔٓ 

بَْ ثبڅٺًٌ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ َمَاٌ ثب اكٖبٓ ډٖئًڅٕز ىٍ سٺًٔز ٕلاډز ػبډٮٍ  .«إشٮياى

َيأز يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ ثب ثٍ ٽبٍځَْٕ ىاو٘ ٍيُ ثَاْ سيايڇ سًٕٮٍ ْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ډىبث٬ »  :ډأډًٍٔز

بَْ اوٖبوٓ هلاٷ، ثب اهلاٷ، سًاوب ي ډشٮُي اوٖبوٓ  ي َمـىٕه ػٌة، دَيٍٗ، وڂُياٍْ ي ثٍ ٽبٍځَْٕ وَٕي

بَْ يٍُٗ ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ َمَاٌ ثب سًٕٮٍ ډٚبٍٽز َمڂبوٓ ىٍ يٍُٗ  ثَاْ ك٢ًٍ ډؤطَ ىٍ ٝلىٍ 

 .«ّٔمىبٕشٕټ ٽًٍٚ

بَْ سًٕٮٍ ْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ  :ٍاَجَى

سٮچٕڈ ي سَثٕز ىٍ ّٔمىبٕشٕټ، سَثٕز ٵَاځَٕ وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ّٔمىبٕشٕټ، سًٕٮٍ ْ  سًٕٮٍ ىٕشَٕٓ ثٍ 

 .ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ّٔمىبٕشٕټ ي سَئغ ٵََىڀ ىاي٥چجٓ ىٍ ّٔمىبٕشٕټ ٽًٍٚ

بَ   :سيئه ٙيٌ ثَاْ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ ٥َْف 

 إشٕټ٥َف اٍسٺبْ ٵََىڀ ٙبٖٔشٍ هًآَ ىٍ يٍُٗ ّٔمه  -1

 ٥َف أؼبى و٪بڇ ٙىبٕبٔٓ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ    -2

 ٥َف أؼبى و٪بڇ ٕىؼ٘ ي أٍُبثٓ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ   -3

بَْ ځِٔى٘ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ    -4  ٥َف سيئه ډٮٕبٍ

 ٥َف ػٌة ډىبث٬ اوٖبوٓ ٙبٖٔشٍ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ   -5

 اى و٪بڇ إشٶبىٌ ډؤطَ اُ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ٥َف أغ  -6

 ٥َف أؼبى و٪بڇ دَيٍٗ ي اٍسٺبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ   -7

 ٥َف أؼبى و٪بڇ كٶ٨ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ   -8



بًهِ اؾتطاتػیک کویتِ هلی الوپیک ایطاى -2-4-2-7  ثط

بَْ  ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ أَان ثٍ ډ٦بڅٮٍ ي دَىاهشٍ  2009 -٥2016َاكٓ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ هًى ثَاْ ٕبڃ 

بَْ ٽچٕيْ ٭مچپَى، اَياٳ . إز بَْ ډلًٍْ، كًٌُ  أه ثَوبډٍ ٙبډڄ سيئه ؿٚڈ اوياُ، ډأډًٍٔز، اٍُٗ 

بَْ ٭مچٕبسٓ ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ ثَهٓ اُ أه  بَْ ٽچٕيْ ٭مچپَى ي ثَوبډٍ  بَ، ٙبهٜ  ثچىيډير، إشَاسْْ 

 :ْ ًٙىډًاٍى اٙبٌٍ ڇ

بَ، اًٝڃ ي ډًأُه اهلاٹٓ اڅمذِٕڇ ي ډچٓ ىٍ ثبلاسَٔه ٦ٕق،  » :ثو٘ ٽٕٶٓ: ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ٍ٭بٔز اٍُٗ 

ىٕشٕبثٓ ثٍ يٍُٙٓ دبٻ، ډٮَٵٓ يٍُٙپبٍان ثٍ ٭ىًان ٕٶَٕان ٙبٖٔشٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، ٽٖت 

بَْ ٭چمٓ ي ػُبوٓ ىٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ثٍ ډى٪ًٍ ك٢ًٍْ ډًٵٸ سَ ى بَْ اڅمذٕټ، ٹبٌٍ اْ ي إشبوياٍى ٍ ثبُْ 

بَْ ياثٖشٍ ي ډًٍى سإٔٔي  .« IOCٕبَٔ ٍٹبثز 

بَْ إٕٓبٔٓ  5 – 4ٽٖت ٍسجٍ »: ثو٘ ٽمٓ بَْ إٕٓبٔٓ  4 – 3، ٽٖت ٍسجٍ 2010ىٍ ثبُْ  ىٍ ثبُْ 

بَْ اڅمذٕټ  28 – 24، ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ثٕه2014  23 – 20، ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ثٕه 2008ٽًٍٚ ثَسَ ىٍ ثبُْ 

بَْ اڅمذٕټ ٽًٍٚ ثَسَ  بَْ اڅمذٕټ  19 – 15، ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ثٕه 2012ىٍ ثبُْ  ٽًٍٚ ثَسَ ىٍ ثبُْ 

2016 ». 

بَ  :إشَاسْْ 

، ىي  ST، دىغ إشَاسْْ  SOٙبډڄ دىغ إشَاسْْ  ،إشَاسْْ 13ىٍ ډؼم٫ً  SWOTثَ إبٓ سلچٕڄ 

ٽمټ ثٍ  :ة ٭جبٍسىي اُثَاْ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ سيئه ٙي ٽٍ ثٍ سَسٓ WTي ٔټ إشَاسْْ  WOإشَاسْْ 

سًٕٮٍ ثىٕبىْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ؛ سًٕٮٍ اٍسجب٥بر ثب ىيڅز ي ډؼچٔ ي سٺًٔز إشٺلاڃ ٽمٕشٍ؛ سًٕٮٍ ي سٮبڅٓ 

بَْ  بَْ إٕٓبٔٓ، اڅمذٕټ ي ٕبَٔ ٍٹبثز  يٍُٗ ُوبن ي سلاٗ ثَاْ ٍٵ٬ ډًاو٬ ك٢ًٍ ٙبٖٔشٍ آوُب ىٍ ثبُْ 

بَ؛ ثَٹَاٍْ اٍسجب٥بر ډؤطَ ي ډٚبٍٽز يٍُٙٓ؛ ٭چمٓ ي ثٍ ٍيُ ومًىن يٍُٗ ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ع ىٔيسَٔه ٔبٵشٍ 

بَْ ډؼبډ٬ ثٕه اڅمچچٓ يٍُٙٓ  ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ٍٹجب ىٍ ٭ٍَٝ يٍُٗ؛ ځٖشَٗ يٍُٗ دبٻ (. SO)ىٍ ٵٮبڅٕز 



بَْ يٍُٙٓ ٽًٍٚ؛ سمَٽِ ُىأٓ؛ سًٕٮٍ ي ثُٕىٍ  ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ؛ سلاٗ ثَاْ سٺٖٕڈ ٽبٍ ډچٓ ثٕه ٕبُډبن 

اٵِأ٘ ډىبث٬ ي سٺًٔز إشٺلاڃ ډبڅٓ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ؛ ثُجًى ډئَٔز (. ST)ٕبُْ اٍسجب٥بر ٍٕبوٍ اْ 

بَ ي (. WO)ډىبث٬ اوٖبوٓ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ  اٝلاف ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ، اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ي ثُجًى ٕبَٔ ٵَآٔىي 

 .(1387هَٖيْ ُاىٌ، ( ) WT)٭مچٕبر 

 تبى تَؾؼِ اؾتطاتػیک ٍضظـ لْطهبًی اؾتبى ؾیؿتبى ٍ ثلَچؽ -2-4-2-8

 .«إشبن ثَسَ ٽًٍٚ ىٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ 10سجئڄ ٙين ثٍ ٔپٓ اُ  » :ؿٚڈ اوياُ

اٍسٺبْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ إشبن ثب ٍ٭بٔز اًٝڃ اهلاٹٓ ىٍ يٍُٗ ي سَئغ يٍُٗ ٹَُډبوٓ سًأڇ ثب »: ډأډًٍٔز

 .«اًٝڃ دُچًاوٓ

بَْ يٍُٙٓ ٕبڅٍ، اٍسٺب 20ډياڃ إٕٓبٔٓ ىٍ اٵٸ  20ډياڃ ػُبوٓ ي  10ٽٖت : اَياٳ ثچىي ډير ء َٕاوٍ ٵ٢ب

ىٍٝي وٖجز ثٍ ي٬١  10ٕبڅٍ، اٵِأ٘ ػمٮٕز ٹَُډبوٓ ډَىان ثٍ ډِٕان  20إشبن ثٍ ٔټ ډشَ ډَث٬ ىٍ اٵٸ 

 .ىٍٝي وٖجز ثٍ ي٬١ ډًػًى 7ٕبڅٍ، اٵِأ٘ ػمٮٕز يٍُٗ ٹَُډبوٓ ُوبن ثٍ ډِٕان  20ډًػًى ىٍ اٵٸ 

بَْ إشبن ٕٕٖشبن ثچًؿٖشبن ځٖشَٗ ډىبٕجبر ثٕه اڅمچچٓ ثب :  SOاْ إشَاسْْ ٌ :ډُمشَٔه إشَاسْْ 

بَْ يٍُٙٓ َُٔ و٪َ ډشوٕٞٞه،  بَْ َمٖبٍٔ، سًٕٮٍ ي سَئغ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، سًٕٮٍ ْ ثبٙڂبٌ  ٽًٍٚ

بَْ اوٶَاىْ،سيئه إشَاسْْ سًٕٮٍ ْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ   . سٺًٔز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ يٍُٗ 

بَْ ًٝٝٓ ىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ يٍُٗ، سًٕٮٍ  ٵََىڀ يٍُٗ، اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ثو٘ م:  STإشَاسْْ 

بَْ  ٍيوٸ ٝىب٬ٔ يٍُٙٓ ي ٝىٮز يٍُٗ، سٺًٔز ثىٍٕ ډبڅٓ يٍُٙپبٍان، ځٖشَٗ ډٖبثٺبر إشبوٓ ىٍ ٍىٌ 

 .ډوشچٴ ٕىٓ

بَْ  بَْ ډًٵٸ ي ډىبٕت، سٺًٔز ٽٕٶٕز :  WOإشَاسْْ  أؼبى و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ ډىبٕت ثب سًػٍ ثٍ اڅڂً

بَْ يٍُٙٓ، ثَځِاٍْ ډٖب بَْ ٽبٍ ثبٙڂبٌ  ثٺبر ډيآٍ ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ، إشٶبىٌ اُ اٵَاى ډشوٜٞ ىٍ دبٔڂبٌ 



يٍُٗ ٹَُډبوٓ، كمبٔز اُ يٍُٙپبٍان ووجٍ إشبن، ډمى٫ً ٽَىن إشٶبىٌ ٱَٕ يٍُٙٓ اُ اډبٽه يٍُٙٓ إشبن، 

 (.1387ٱٶَاوٓ، ) اٵِأ٘ سٮياى اډبٽه يٍُٙٓ إشبن

بّی تَؾؼِ ًظبم ٍضظـ لْطهبًی کكَض -2-4-2-9  ضاّجطز

بَْ و٪بڇ يٍُٗ ٹَُډبوٓ أَان: دْيَ٘ َيٳ  .سيئه ٍاَجَى

بَْ سيئه ٙيٌ بَْ  :ٍاَجَى بَ ي ثيوٍ  وُبىٔىٍ ٽَىن سوٜٞ ځَأٓ ي ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ىٍ ٵيٍإًٕن 

بَْ يٍُٙٓ -٭مچٕبسٓ يٍُٗ ٹَُډبوٓ بَْ سًٕٮٍ يٍُٗ ٦ًٕف دبٍٔ ىٍ ٵيٍإًٕن  سًٕٮٍ  -سٺًٔز ثَوبډٍ 

بَْ يٍُُٕٙٓڈ ُوبن اُ ډىبث٬ ډوشچٴ ٵيٍإًٕ سيئه ي اػَاْ و٪بڇ ػبډ٬ سًٕٮٍ ٭چمٓ يٍُٗ ٹَُډبوٓ  -ن 

 -سيئه ي اػَاْ و٪بڇ هًٞٝٓ ٕبُْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ -أؼبى و٪بڇ ؤًه ډَثٕڂَْ ىٍ يٍُٗ ٽًٍٚ -ٽًٍٚ

اٵِأ٘ دو٘  -ځٖشَٗ ٍياث٤ ٭مًډٓ ي ٍٕبوٍ اْ يٍُُٙبْ ډًٵٸ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ يػٍُ ٭مًډٓ آوُب

بَْ يٍُٗ سيئه ي اػَاْ و٪بڇ ػٌة ي ثٍ ٕبُْ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ  -ْ ثٍ ٱَٕ اُ ٵًسجبڃسچًًُٔوٓ ٍٙشٍ 

بَْ ډوشچٴ يٍُٗ ٹَُډبوٓ بَْ  -ىٍ ٭ٍَٝ  و٪بڇ سٺٖٕڈ ٭بىلاوٍ ډىبث٬ ډبڅٓ، ٵِٕٔپٓ ي اوٖبوٓ ثٕه ٍٙشٍ 

بَْ ثٕه اڅڈ -يٍُٙٓ بَْ يٍُٙٓ ٽًٍٚ ثب سبٽٕي ثَ إشبوياٍى   -څچٓسيئه و٪بڇ إشبوياٍى ٕبُْ اډبٽه ي ٵ٢ب

بَْ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ثب و٪بڇ آډًُٗ ي  ځٖشَٗ سٮبډڄ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ي اطَ ثو٘ ثٕه وُبى

 .دَيٍٗ

 .اٍسٺبْ ٱَيٍ ډچٓ اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ : ؿٚڈ اوياُ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

 :ؿىي ډًٍى اُ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي 

بَ بَْ اوٶَا: ٹًر  بَْ يٍُٙٓ ىٍ ډًٹٮٕز وٖجٓ ثَهٓ اُ ٍٙشٍ  ىْ ىٍ ډٖبثٺبر ثٕه اڅمچچٓ، يػًى َٕئز 

بَْ ٭مچٕبسٓ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ  .إشبوُب ي َُٕٙشبوُب ثٍ ٭ىًان ثيوٍ 

بَ وُبىٔىٍ وٚين ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ډئَٔز يٍُٗ ٹَُډبوٓ، اسپبْ ثٕ٘ اُ كي : ١ٮٴ 

 .يٍُٗ ٹَُډبوٓ ثٍ ثًىػٍ ىيڅشٓ



بَ دبٍٔ و٪بڇ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ، سٮياى ٹبثڄ سًػٍ ٍٕبوٍ سًػٍ ډٖئًلان ثچىي : ٵَٝز 

 .بَْ ځَيَٓ ىٍ يٍُٗ

بَ بَْ ىيڅشٓ ي ٕٕبٕٓ ثٕ٘ اُ كي ىٍ و٪بڇ يٍُٗ ٽًٍٚ، دًٙ٘ وب٭بىلاوٍ هجَْ اوًا٫ : سُئي  ىهبڅز 

بَْ ځَيَٓ  (.1391ُٙبډز ٭جبٕٓ،)يٍُُٙب ىٍ ٍٕبوٍ 

 ًی اؾتبى ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبىضاّجطز تَؾؼِ ی ٍضظـ ّوگب -2-4-2-10

ثٍ ٥َاكٓ ي سيئه ٍاَجَى سًٕٮٍ ْ يٍُٗ َمڂبوٓ إشبن ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن دَىاهشٍ ي ثب ( 1387)ٱٶَاوٓ

بَْ ډَث٣ً ثٍ ٍٙي ي ٕبهز، ؿٚڈ  سًػٍ ثٍ ٹَاٍځَْٕ ډًٹٮٕز يٍُٗ َمڂبوٓ أه إشبن ىٍ وبكٍٕ إشَاسْْ 

بَْ ډَث٥ًٍ، ٍا أه  :ځًوٍ ٭ىًان ومًىوياوياُ،  ډأډًٍٔز ي ٍاَجَى

 .سمبډٓ اٹٚبٍ ډَىڇ ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن ىٍ كي ډىبٕت يٍُٗ ډٓ ٽىىي: ؿٚڈ اوياُ

سأډٕه ٕلاډز ػٖمٓ ي ٍياوٓ اٵَاى، ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز اٵَاى، ځٖشَٗ ٍياث٤  :ډأډًٍٔز يٍُٗ َمڂبوٓ

ٵَاى ي ُډٕىٍ ٕبُْ ثَاْ اػشمب٭ٓ اٵَاى، ىيٍ ٙين اُ ُويځٓ ډبٕٙىٓ، ثبُځٚز ثٍ ٥جٕٮز، اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ا

 .ٍْٙي يٍُٗ ٹَُډبن

 ٕبڅٍ 20ىٍٝيْ ډَىڇ إشبن ىٍ يٍُٗ َمڂبوٓ ىٍ اٵٸ  10ډٚبٍٽز  :اَياٳ ثچىي ډير

بَْ يٍُٗ َمڂبوٓ وِٕ ثٍ َٙف َُٔ سيئه ٙي  :ډُمشَٔه ٍاَجَى

 ٓسيئه ٍاَجَى سًٕٮٍ ْ يٍُٗ َمڂبو 

 سٶَٔلٓ ىٍ إشبن ٵَاَڈ ٕبهشه ُډٕىٍ ډىبٕت ثَاْ سٺًٔز ٵََىڀ يٍُٗ َمڂبوٓ ي 

 بَ ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ اَياٳ يٍُٗ إشبن  اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ي َمپبٍْ ٵٮبڃ ىٔڂَ ٕبُډبن 

  ٓبَْ َمڂبو بَْ ثًډٓ ي ډچٓ ىٍ ٍإشبْ ٍٙي ي سًٕٮٍ ْ يٍُٗ  ثٍ ٽبٍځَْٕ ٽچٍٕ ْ ٩َٵٕز 
 .ي ثًډٓ إشبن

 ٓبَ ىٍ يٍُٗ َمڂبو  .ځٖشَٗ ډٚبٍٽز وُبى

 ًٍی ازاضُ کل تطثیت ثسًی اؾتبى ّوساىتحلیل ضاّجطزی زضًٍی ٍ ثیط -2-4-2-11



 .1388ٙىبهز ي١ٮٕز ډًػًى يٍُٗ إشبن َميان اُ ٥َٔٸ سلچٕڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ىٍ ٕبڃ : َيٳ

 :  وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئيؿىي ډًٍى اُ 

بَ ٍٙي وٖجٓ ډٚبٍٽز ډَىان ي ُوبن ىٍ يٍُٗ َمڂبوٓ، سًػٍ ثٍ ثَوبډٍ ډياٍْ ي سيئه ثَوبډٍ : ٹًر 

 .ْ يٍُٗ إشبن ٍاَجَى

بَ بَ، ٽمجًى اډپبوبر ي ٵ٢بْ يٍُٙٓ ئٌْ : ١ٮٴ  بَْ يٍُٙٓ اهشٞبٝٓ ىٍ ثٮ٢ٓ اُ ٍٙشٍ  ٽمجًى ٵ٢ب

 .ػبوجبُان ي ډٮچًلان ،ثبوًان

بَ بَْ : ٵَٝز  بَْ ٵَايان يٍُٙٓ، إشٺجبڃ ډَىڇ اُ ٵٮبڅٕز  ػًان ثًىن ػمٮٕز إشبن ي يػًى إشٮياى

 .يٍُٙٓ 

بَ بَْ هبٍػٓ اُ ٵىبيٍْ وجًى اوڂٌِٕ ثَاْ َٕ: سُئي ډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ يٍُٗ، ثَهًٍىاٍْ ٽًٍٚ

 .بَْ ؤًه ي دَٕٚٵز ٕبَٔ إشبوُب

بَْ سٮٕٕه ٙيٌ  :ٍاَجَى

 َب  و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډٖشمَ ي ثُٕىٍ ىٍ اػَاْ ثَوبډٍ 

 ٓسمَٽِ ثَ اػَاْ ٥َكُبْ إشٮياىٔبثٓ ي سًاومىي ٕبُْ وَٕيْ اوٖبو 

 ٌ اْ ډًػًى ډل٦ٕٓ، ػٲَاٵٕبٔٓ ي ػمٮٕشٓ إشبنإشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄ ي ٩َٵٕز 

 ٍْإشٶبىٌ اُ ٍيُٙبْ ؤًه ډئَٔشٓ ثب سمَٽِ ثَ ثَوبډٍ ډيا 

 ٓبَْ ډًػًى ىٍ ثوُٚبْ ىيڅشٓ ي ٱَٕ ىيڅش ٱلاډ١َب ٙٮجبوٓ )ثٌَُ ځَْٕ اُ دشبوٖٕڄ 
 (.1391ثُبٍ،

 

 تسٍیي ًظبم جبهغ کكتی کكَض -2-4-2-12

 SWOTثٍَٕٓ ي٬١ ډًػًى ٽٚشٓ ٽًٍٚ ثب إشٶبىٌ اُ سلچٕڄ ىٍ دْيَٚٓ دٔ اُ ( 1385)ځًىٍُْ ي َىَْ

بَْ ډىبث٬ ډبڅٓ، ٽًٍٚ  6اوٖبوٓ، سپىًڅًّْ ي ا٥لا٭بر ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ډ٦بڅٮبر س٦جٕٺٓ ډىبث٬  ىٍ ُډٕىٍ 

آڅمبن،آډَٔپب، ّاده، سَٽٍٕ، ٽبوبىا ي اوڂچٖشبن ي ٵيٍإًٕن ػُبوٓ ٽٚشٓ ثٍ ٥َاكٓ ي سيئه و٪بڇ ػبډ٬ يٍُٗ 

 . ٍىاهشىيٽٚشٓ ٽًٍٚ ح

بَ ي ډأډًٍٔز ٽٚشٓ أَان: 1 -2ػييڃ   إشَاسْْ 



 

 

 

 ډأډًٍٔز

بَْ اڅمذٕټ ي ػُبوٓ  -1 بَْ ثبلاْ ثبُْ   ٹَاٍ ځَٵشه ٽٚشٓ ځَٕان أَاوٓ ىٍ ٕپً

 ىٕشٕبثٓ ي كٶ٨ ډٺبڇ ٹَُډبوٓ ىٍ ٦ًٕف ػُبوٓ ي اڅمذٕټ  -2

بَ  -3 بَْ ډىبٕت ىٍ سمبڇ ُډٕىٍ   أؼبى ٵَٝز 

 ځَٕان سًاومىي آډًُٗ ي دَيٍٗ ٽٚشٓ  -4

 كمبٔز ي دٚشٕجبوٓ ئٌْ اُ ٽٚشٓ وًػًاوبن ي ػًاوبن   -5

 ٽمټ ثٍ ٕلاډز ػبډٮٍ  -6

 سًٕٮٍ ْ آډًُٗ ډَثٕبن، ىايٍان ي ٽٚشٓ ځَٕان  -7

 

 

 

 

بَ  إشَاسْْ 

 ثُجًى ٍيوي ي ډلشًاْ آډًُٙٓ ثَاْ ډَثٕبن ي ٽٚشٓ ځَٕان -1

 سٞمٕڈ ٕبُْ ډٚبٍٽشٓ -2

بَاٵِأ٘ ي سًٕٮٍ ْ ثبٙڂب -3 بَ ي اوؼمه   ٌ 

بَ -4  سًٕٮٍ ْ ډٚبٍٽز إذبوَٖ 

بَْ سَثٕز ثيوٓ -5  سًٕٮٍ ْ َمپبٍْ ي ډٚبٍٽز ىاوٚپيٌ 

 إشٺلاڃ ډبڅٓ اُ ىيڅز ي سًٕٮٍ ډىبث٬ ډبىْ ي ډبڅٓ  -6

بَ  -7 بَْ سًٕٮٍ اْ ثبٙڂبٌ   سأډٕه وٕبُ

 سًٕٮٍ ْ ثبُأٍبثٓ  -8

 سًاومىي ٕبُْ ٙوٕٞشٓ ي اهلاٹٓ  -9

بَْ ثٕه اڅمچچٓډٚبٍٽز ىٍ َمٍ  -10  ٍئياى

بَ، څٕڀ ي )سًٕٮٍ ډٖبثٺبر ىاهچٓ -11  ...(ٹَُډبوٓ، ثبٙڂبٌ 

 ػچًځَْٕ اُ ىيدٕىڀ ي ثَهًٍى ٹب٬٥ ي ٍٍٔٚ اْ ثب أه دئيٌ -12

بَْ ٽٚشٓ -13  اٍسٺبء ي سًٕٮٍ ْ ٕجټ 

ٍ٭بٔز  ىٍ أه دْيَ٘ ٕؤالار ډَث٣ً ثٍ سپىًڅًّْ سُئي اٝچٓ اُ ًْٕ ٍٹجب ي ٭ًاډڄ ډَث٣ً ثٍ ډئَٔز ي

بَ، سًػٍ ثٍ ثٮي ٭چمٓ يٍُٗ ٽٚشٓ ي أؼبى اٍسجب٥بر ډَىډٓ،  اًٝڃ ٭چمٓ آن ىٍ اىاٌٍ ْ ٵيٍإًٕن ي َٕأر 

بَ ډٮَٵٓ ځَىٔي  .ىيڅشٓ ي ٍٕبوٍ اْ ىٍ ٽًٍٚ ي ٭يڇ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ثٍ ٭ىًان ثَهٓ اُ ١ٮٴ 

 ؼطاحی ٍ تسٍیي ضاّجطز تَؾؼِ ٍضظـ لْطهبًی اؾتبى کطزؾتبى -2-4-2-13

 ډٚوٜ (24/2)هبٍػٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ي (29/2)ىاهچٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ، وُبٔٓ ومَِ ةٌ ثبسًػٍ

ٔبٵشٍ  ثٍ سًػٍ ثب اوشُب ىٍ .ىاٍى ٹَاWTٍ ډى٦ٺّ  إشبن ٽَىٕشبن ىٍ ٹَُډبوٓ يٍُٙٓ ٍاَجَىْ ػبٔڂبٌ ٽٍ ٙي



 إشبن، هجَځبن ثب ځَيَٓ سجبىڃ و٪َ ي ثلض ي إشبن ٍاَجَىْ ػبٔڂبٌ ځَٵشه و٪َ ىٍ ثٍ ئٌْ ي سلٺٕٸ بَْ

بَْ  .ٙي سيئه إشبن ٹَُډبوٓ يٍُٗ سًٕٮّ ثَاْ لاُڇ ٍاَجَى

 :ٹَُډبوٓ يٍُٗ ُډٕىّ ىٍ ٽَىٕشبن إشبن ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ؿٚڈ اوياُ

ډًٹٮٕز  ََ ي ډبڅٓ ًَىٓ، ػٖمٓ، سًان ََ ثب ٙوٜ ََ ٽٍ ډًٹٮٕشٓ ي ُډٕىٍ ٽَىن ٵَاَڈ :ٽٕٶٓ ثو٘

بَ ومبٔ٘ ي ٭١ٍَ ٵَٝز ْ،اٹشٞبى ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ،  ىاٙشٍ ٍا يٍُٙٓ ٍٙشّ ََ ىٍ هًى ٭لأٸ ي إشٮياى

 .ثبٙي

 .ٹَُډبوٓ يٍُٗ ىٍ ٽًٍٚ ثَسَ إشبن دىغ اُ ٔپٓ ثٍ ٙين سجئڄ :ٽمٓ ثو٘

 :ٹَُډبوٓ يٍُٗ ُډٕىّ ىٍ ٽَىٕشبن إشبن ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ډأډًٍٔز

 ثٍ ډى٪ًٍ ډىٖؼڈ ي ٕبُډبن ٔبٵشٍ ډٖبثٺبر ٍْثَځِا يٍُٗ، ثٍ دَىاهشه ثَاْ ػًان وٖڄ سَٱٕت ي سًٚٔٸ

بَ ٙىبٕبٔٓ  ثٍ إشبن ٹَُډبوبن ا٭ِاڇ ثبڅٺًٌ ٙبن، إشٮياى ثٍ ٍٕٕين ٍإشبْ ىٍ آوُب َيأز ي إشٮياى

 اًٝڃ ٍ٭بٔز ثب ٹَُډبوٓ يٍُٗ اٍسٺبْ إشبن، ډياڃ آيٍان ي ٹَُډبوبن اُ سؼچٕڄ ي كمبٔز ډٖبثٺبر ډچٓ،

 .دُچًاوٓ اًٝڃ ثب سًأڇ ٹَُډبوٓ يٍُٗ ي سَئغ يٍُٗ ىٍ اهلاٹٓ

 :ٹَُډبوٓ يٍُٗ ُډٕىّ ىٍ ٽَىٕشبن إشبن ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ٽچٓ َيٳ

 "هبٍػٓ ي ىاهچٓ يٍُٙٓ ډٕبىٔه ىٍ ٹيٍسمىي ك٢ًٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٹَُډبوٓ يٍُٗ سٮمٕڈ ي سًٕٮٍ "

 :ٹَُډبوٓ يٍُٗ ُډٕىّ ىٍ ٽَىٕشبن إشبن ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ثچىيډير اَياٳ

 ٘ٔدىؼٖبڅٍ؛ اٵٸ ىٍ ډَثٓ َِاٍ 3 ثٍ ډَثٓ 1677 اُ ُن إشبن ي ډَى ډَثٕبن ٭ياىر اٵِا 

 ٕ٘ٔبڅٍ؛ دىغ اٵٸ ىٍ ىايٍ َِاٍ 2 ثٍ ىايٍ 1093 اُ إشبن ُن ي ډَى ىايٍان سٮياى اٵِا 

 ٘ٔبَْ سٮياى اٵِا  ډًػًى ي٬١ ثٍ وٖجز ىٍٝي 15 ډِٕان ثٍ ٽًٍٚ ٹَُډبوٓ ډٖبثٺبر ډِٕثبوٓ 

 ٕبڅٍ؛ دىغ ىٍاٵٸ

 ٘ٔدىغ  اٵٸ ىٍ ىٍٝي 15 ډِٕان ثٍ ٹَُډبوٓ يٍُُٙبْ ثَوبډّ ىٍ إشبن يٍُٙپبٍان ٙبٍٽزڇ اٵِا

 ٕبڅٍ؛

 ٘ٔدىغ ٕبڅٍ؛ اٵٸ ىٍ سٕڈ 25 ثٍ سٕڈ 14 اُ ثَسَ څٕڂُبْ ىٍ كب١َ سٕمُبْ سٮياى اٵِا 

 ٕبڅٍ 5 اٵٸ ىٍ إٕٓبٔٓ ډياڃ 10 ي ػُبوٓ ډياڃ 5 ٽٖت. 

بَْ  :ٽَىٕشبن  إشبن ٹَُډبوٓ يٍُٗ سًٕٮّ ثٍ ډى٪ًٍ سيئه ٙيٌ ٍاَجَى



بَْ بَْ ثَځِاٍْ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سلاٗ: SO ٍاَجَى  ثٍ سًػٍ ثب إشبوُب ىٔڂَ ى٭ًر ي يٍُٙٓ ػٚىًاٌٍ 

بَْ ثٍ  إشبوُب ىٔڂَ كَٵُبْ ي ٱَٕثًډٓ ثبُٔپىبن اُ إشبن يٍُٙٓ سٕمُبْ ثٍ ٽبٍځَْٕإشبن،  ٥جٕٮٓ ػبًثٍ 

 .ډُبٍسُب ي ىاو٘ اوشٺبڃ ډى٪ًٍ

بَْ بَْ ثٍ ثبسًػٍ ډىبٕت إشٮياىٔبثٓ و٪بڇ ىأؼب :OW ٍاَجَى  څٕڂُبْ ثَځِاٍْ، ډىبٕت ي ډًٵٸ اڅڂً

بَْ إشبوٓ بَْ ىٍ ډوشچٴ يٍُٙٓ ٍٙشٍ  بَْ اُ إشٶبىٌ، دبٍٔ ٍىٌ   ٦ًٕف ىٍ ډَسج٤ ي ٽبٍاډي ډشوٜٞ، وَٕي

، يٍُٗ ي ثيوٓ سَثٕز ٵٮبڅٕشُبْ ٽَىن ٭چمٓ ي ىايٍان ي ډَثٕبن سٮياى اٵِأ٘، إشبن يٍُٙٓ اىاٍار ډوشچٴ

بَ ػٌة ي يٍُٗ ډيآٍ سإٕٔٔ  .ډيآٍ أه ىٍ إشٮياى

بَْ  ي إشبن ٹَُډبوٓ يٍُُٙبْ دبٔڂبٌ ىٍ ثيوٓ سَثٕز ٍٙشّ ىاو٘ آډًهشڂبن ثٍ ٽبٍځَْٕ :ST ٍاَجَى

بَْ َٕاوّ اٍسٺبْ ي وٕمٍ سمبڇ دَيَُّبْ سپمٕڄ، هًٞٝٓ يٍُٙٓ ثبٙڂبَُبْ  ثب ٍأِوٓ ي سٮبډڄ، يٍُٙٓ ٵ٢ب

 ثَاْ هَٔي آوُب سَٱٕت ي سًٚٔٸ َمـىٕه ي ثَسَ څٕڀ ىٍ كب١َ سٕمُبْ اُ كمبٔزْ ثَا ډؤٕٖبر ي َٙٽشُب

 يٍُٗ سًٕٮّ ثٍ ډى٪ًٍ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ثوُٚبْ كمبٔشُبْ ػٌة ي ػچت، ٽًٍٚ ثَسَ څٕڂُبْ اډشٕبُ

 .ٹَُډبوٓ

بَْ بَْ سيئه ي ٥َاكٓ :WT ٍاَجَى ٕٕٴ )إشبن ٹَُډبوٓ يٍُٗ سًٕٮّ ثچىيډير ي ٽًسبٌ ډير ثَوبډٍ 

 (.1390وبَٓ ٙٮجبوٓ،ح

 

 

 

بًهِ اؾتطاتػیک تَؾؼِ ٍضظـ ٌّسثبل اؾتبى ؾوٌبى -2-4-2-14  ؼطاحی ٍ تسٍیي ثط

ډ٦َف ٙين َىيثبڃ إشبن ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ، ك٢ًٍ سٕمٓ اُ إشبن ىٍ ډٖبثٺبر څٕڀ ثَسَ، ٹَاٍ  :ؿٚڈ اوياُ

بَْ وًػًاوبن ي ػًاوبن إشبن ىٍ ثٕه  ٽىبن ثٍ سٕڈ ډچٓ، ػٌة ْثبُإشبن ثَسَ ٽًٍٚ، ٍإَبثٓ  6ځَٵشه سٕڈ 

 .كبډٕبن ډبڅٓ، سًٕٮٍ ٭چمٓ يٍُٗ



سًٕٮٍ ي سَٹٓ ي آډًُٗ يٍُٗ َىيثبڃ ىٍ َٕإَ إشبن ثب ثپبٍځَْٕ ىاو٘ ٍيُ، سًاومىي ٕبهشه  :ٍٕبڅز

بَْ  بَْ ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ ي ك٢ًٍ ىٍ سٕمُبْ ډچٓ ىٍ ٍىٌ  يٍُٙپبٍان أه ٍٙشٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ ٕپً

 .سٮبڅٓ اٍُُٙبْ اهلاٹٓ ي ىٔىٓ ډوشچٴ ٕىٓ، سًػٍ ثٍ ٍٙي ي

 -ٙٶبٵٕز ٭مچپَى -سٮُي ي دبٕوڂًٔٓ ىٍ ٹجبڃ ٭مچپَى يػيان، -اٍُُٙبْ اهلاٹٓ ي اوٖبوٓ :اٍُُٙبْ ډلًٍْ

 .ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ -ثبُْ ػًاومَىاوٍ -اكشَاڇ ډشٺبثڄ -٭ياڅز ي دََِٕ اُ ََځًوٍ سجٮ٠ٕ

ٕٮٍ ٭چمٓ يٍُٗ َىيثبڃ ي إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍْ سً -ػٌة كبډٕبن ډبڅٓ ي سًٕٮٍ ډىبث٬ ډبڅٓ :اَياٳ ثچىي ډير

بَْ ډشوٜٞ ي ډؼَة -اٍسٺبْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ىايٍان ي ډَثٕبن -ٍيُ ىوٕب  .كٶ٨ ي ثپبٍځَْٕ وَٕي

أؼبى ي سًٕٮٍ دبٔڂبَُبْ سوٞٞٓ إشٮياى ٔبثٓ َىيثبڃ ىٍ َٕإَ إشبن، سٺًٔز ك٢ًٍ َىيثبڃ  :إشَاسُْٔب

٭مًډٓ يٍُٗ َىيثبڃ، سٺًٔز اٍسجب٥بر إشبوٓ ي ٽًٍْٚ،  إشبن ىٍ ٝلىٍ َىيثبڃ ٽًٍٚ، سًٕٮٍ يػٍُ

بَْ ٕىٓ، سٮبډڄ ثب ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ  سًٕٮٍ ډئَٔز ثبُأٍبثٓ ىٍ َىيثبڃ، أؼبى څٕڀ َىيثبڃ ىٍ َمٍ ٍىٌ 

 (.1389آٹبٔٓ،)ثَاْ سًٕٮٍ ٭چمٓ يٍُٗ َىيثبڃ، سًٕٮٍ و٪بڇ ډئَٔشٓ يٍُٗ َىيثبڃ إشبن

 ل تیوی ثِ ػٌَاى یک ٍضظـ لْطهبًی زاًكگبّیضقس ٍ تَؾؼِ ی ٌّسثب -2-4-2-15

َىيثبڃ سٕمٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىاوٚڂبَٓ  ْ ىٍ سلٺٕٺٓ ثب ٭ىًان ٍٙي ي سًٕٮٍ( 1385)اډَٕسبٗ

بَ دَىاهز ي ٭ًاډڄ ډُڈ ىٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ ْ َىيثبڃ ىٍ  ثٍ ثٍَٕٓ ىلأڄ ٭ٺت ډبويځٓ َىيثبڃ ىاوٚڂبٌ 

بَ ٍا سيئه ي ايڅًٔز ثىي ،دبٕٔه  ډُمشَٔه ٭چڄ ٭ٺت ډبويځٓ، دبٕٔه ثًىن سجچٕٲبر ځٖشَىٌ. ْ ومًىىاوٚڂبٌ 

َىيثبڃ،ٽمجًى ثًىػٍ،ٽڈ سًػُٓ ډٖئًڅٕه ي ثٓ اوڂٌِٕ ثًىن ىاوٚؼًٔبن ىٍ ډًٍى َىيثبڃ يٍُٗ ثًىن ايڅًٔز 

٭ىًان ٙي ي ٭ًاډچٓ َمـًن څِيڇ ثٍ ٽبٍځَْٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډىبٕت، سوٕٜٞ ثًىػٍ ثٕٚشَ، ٵَاَڈ آيٍىن 

ر، ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ثٕه ىاوٚڂبَٓ، ثپبٍځَْٕ ډَثٕبن ي ٽبىٍ ٵىٓ ډشوٜٞ ي أؼبى اوڂٌِٕ ٍا ثٍ ٭ىًان اډپبوب

بَْ سًٕٮٍ ډٮَٵٓ ومًى  .ٍاَپبٍ

بًهِ ضیعی ضاّجطزی تَؾؼِ ی تکَاًسٍی کكَض -2-4-2-16  ثط



بَْ ٵيٍإًٕن سپًاويي ىٍ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ هًى ١مه ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډًػًى يٍُٗ سپًاويي ىٍ ُډٕه  ٌ

بَْ ٭مچٕبسٓ ډجبىٍر ئٍُيٌ  بَْ ٽلان ي ثَوبډٍ  بَ، ثَوبډٍ  ځًوبځًن ثٍ سيئه ؿٚڈ اوياُ، ډأډًٍٔز، إشَاسْْ 

ثَوبډٍ ْ  91ثَوبډٍ ٽلان ي  34إشَاسْْ،  SWOT ،12ثَ إبٓ ي١ٮٕز ډًػًى ٵيٍإًٕن ي سلچٕڄ . إز

 .٭مچٕبسٓ إشوَاع ي ثٍ سٶپٕټ اٍائٍ ٙيٌ إز

بَْ ډَثً  :٥ٍ ٭جبٍسىياُإشَاسْْ 

بَْ   -1 ، سٺًٔز و٪بڇ إشٮياىٔبثٓ يٍُٗ (1إشَاسْْ )سٺًٔز ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر څٕڀ : SOإشَاسْْ 

بَْ ٕىٓ ډوشچٴ (2إشَاسْْ )سپًاويي  ي سٺًٔز ( 3إشَاسْْ )، اٍسٺبء ٦ٕق ٽمٓ ډٖبثٺبر څٕڀ ىٍ ځَيٌ 

 (.4إشَاسْْ )ك٢ًٍ ومبٔىيځبن أَان ىٍ ډؼبډ٬ ثٕه اڅمچچٓ 

بَْ آ  -2  (.إشَاسْْ ٔټ)سًٕٮٍ ْ يػٍُ ٭مًډٓ يٍُٗ سپًاويي: STسَاسْْ 

بَْ   -3 ، سٺًٔز اٍسجب٥بر ثٕه (1إشَاسْْ )دْيَٚٓ يٍُٗ سپًاويي  -سًٕٮٍ ْ ٭چمٓ: WOإشَاسْْ 

بَْ يٍُٙٓ سپًاويي (3إشَاسْْ )، سٺًٔز ٵه آيٍْ ا٥لا٭بر (2إشَاسْْ )اڅمچچٓ  ، سًٕٮٍ ْ اډپبوبر ي ٵ٢ب

،  و٪بڇ سًٕٮٍ ْ وَٕيْ اوٖبوٓ يٍُٗ (5إشَاسْْ )، سًٕٮٍ ْ ډئَٔز ثبُأٍبثٓ يٍُٗ سپًاويي (4إشَاسْْ )

 .(1387هجَْٕ ي ډٮمبٍْ، ) ( 7إشَاسْْ) ئز اٍسجب٥بر ىاهچٓي سٸ( 6إشَاسْْ )سپًاويي 

 

 

 

 :ثطذی تحمیمبت اًجبم قسُ زض ذبضج اظ کكَض -2-4-3

بًهِ ضاّجطزی اًجوي ٍضظـ زاى -2-4-3-1  (2007)قگبّی اؾتطالیبثط

ٹَاٍ ىاىن يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ثٍ ٭ىًان ثو٘ إبٕٓ ُويځٓ ىاوٚؼًٔٓ ي َُٔثىبْ اٝچٓ يٍُٗ : ؿٚڈ اوياُ

 .إشَاڅٕب

بَْ َُٔ ٍا سيئه ٽَىٌ إز  : أه اوؼمه ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ؿٚڈ اوياُ هًى ٍاَجَى



 بَْ ثَځِاٍْ ي سُٖٕڄ  ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ثٍِٿ ٍئياى

 ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ثٕٚشَ ځٖشَٗ ٍاْة بَٔٓ سياٍٻ ٵَٝز 

 يٍُٙٓ بَْ ٕٕبٕز ىٍ سلًڃ 

 َْب  يٍُٙٓ سؼبٍْ ډيڅٖبُْ ثَوبډٍ 

 ٘ٔ(.1390ثٍ وٺڄ اُ كمٕيْ، )ىاوٚڂبَٓ بَْ و٪بڇ ىٍ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ډىِڅز ي ا٭شجبٍ اٵِا 

بًهِ ضاّجطزی  -2-4-3-2  (2010)اًجوي ٍضظقْبی زاًكگبّی ثطیتبًیبثط

بَْ يٍُٙٓ ا٥مٕىبن اُ اٍسٺبْ: ؿٚڈ اوياُ بَ ي ٍٹبثز   .سؼَثٕبر ىيٍان ىاوٚؼًٔٓ اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز 

بَْ َُٔ ٍا سيئه ٽَىٌ إز  : أه اوؼمه ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ؿٚڈ اوياُ هًى ٍاَجَى

 ٭بڅٓ آډًُٗ ىٍ ثوُٚبْ ډوشچٴ ډٚبٍٽز 

 ٍْبَْ ثىٕبوڂٌا  ډچٓ ثٍِٿ ٍئياى

 ٓډؤطَ اٍسجب٥بر ي ثبُأٍبث  

 (.1390ُ كمٕيْ، ثٍ وٺڄ ا)يٍُٙٓ بَْ اٵِأ٘ ٵَٝز 

بّی ٍضظـ زاًكگبّی  -2-4-3-3  (2013)ضٍهبًیقٌبؾبیی ًمبغ لَت، ظؼف، فطصت ٍ تْسیس

بَٔٓ ډبوىي ٽٕٶٕز ډىبٕت  SWOTآوبڅِٕ ( 2013)ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ٽًٍٚ ٍيډبوٓ ٹًر 

يٍُٙٓ ىٍ اٍائٍ هيډبر يٍُٙٓ، ٽٕٶٕز ډ٦چًة ٭مچپَى ډىبث٬ اوٖبوٓ ډًػًى، ٽٕٶٕز ثبلاْ هيډبر 

بَْ ٕبُډبوٓ ډىبٕت ډئَٔز ډَٽِْ ٍا وٚبن ىاى ي ىٍ ٹٖمز  ىاوٚڂبَُبْ ٦ٕق ثبلا ي يػًى إشَاسْْ 

بَْ ډٕبن ډير ي ثچىي ډير ىٍ ىاوٚڂبَُب،  بَ ٕبُډبويَٓ وبډىبٕت ٵٮبڅٕشُب ثٮچز وياٙشه إشَاسْْ  ١ٮٴ 

يٹ٬ ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ي سٲَٕٕار ٭يڇ ٽبٍثَى ي ثٌَُ ځَْٕ ډىبٕت اُ ډئَٔز إشَاسْٔټ، ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ ڇ

بَْ يٍُٗ . ٕبُډبوٓ ىٍ ٦ًٕف ٕٕٖشمٓ ي وُبىْ ٍا وٚبن ىاى بَ دَاٽىيځٓ ډىبٕت ٕبهشبٍ ىٍ ٹٖمز ٵَٝز 

بَْ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ، يػًى ؿبٍؿًة  ىاوٚڂبَٓ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ، آځبَٓ ي ٭٢ًٔز ډشوٕٞٞه ىٍ اوؼمه 

ٍثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ثٍ سًٞٔت ٍٕٕيٌ إز، اډپبن ٹبوًوٓ ي اًٝڅٓ ي إٓٔه وبډٍ ٽبٍثَىْ ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ ٹبوًن ر

أؼبى ي ځٖشَٗ ٍياث٤ إشَاسْٔټ ثب ٕبُډبوُبْ ډوشچٴ يٍُٙٓ، ٍاث٦ٍ ثب ډئَٔز ډَٽِْ يٍُٗ ي ٍاث٦ٍ ثب 



بَْ دٕ٘ ىاوٚڂبَٓ ٍا وٚبن ىاى بَ ٭يڇ ٙىبهز ٽبٵٓ ٽبٍٙىبٕبن اُ يٍُٗ . وُبى ي ىٍ ٹٖمز سُئي

بَْ ا ٕبٕٓ و٪بڇ ډچٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ، سوٕٜٞ ثًىػٍ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ثٮىًان ٔپٓ اُ ډًڅٶٍ 

بَْ ا١بٵٓ ي ٵًٷ اڅٮبىٌ، ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اويٻ ىاوٚڂبَُب ثَاْ ډئَٔز دبٔڂبَُبْ  ىاوٚڂبَُب اُ ثًىػٍ 

بَْ ئٌْ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ ٍاث٦ٍ وبډىبٕت يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ ثب ي  يٍُٙٓ، ثًىػٍ اويٻ ىاوٚڂبٌ ثَاْ ٵٮبڅٕز 

بَْ  بَْ اٍيدبٔٓ ي ثٕه اڅمچچٓ يٍُٙٓ ٍا وٚبن ىاىٵيٍإًٕن   .(2013دًدب، )ډچٓ ي وُبى

بًزا  -2-4-3-4  فسضاؾیَى ٌّسثبل کب

ٵيٍإًٕن َىيثبڃ ٽبوبىا ٕبُډبوٓ إز دًٔب  ي ٭لاٹمىي ثٍ سٲَٕٕ ي ىځَځًوٓ، ثب كٶ٨ » : ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ

بَْ اكشَاڇ ثٍ آىاة ځٌٙشٍ، ىٍ دٓ ٵَاَڈ آيٍىن ٕبهشبٍْ ٹًْ ي ډشپٓ  بَْ اهلاٹٓ ثَاْ سٕڈ  ثٍ اٍُٗ 

 .«َىيثبڃ ىٍ َمٍ ٦ًٕف ي َٕإَ ٽبوبىا

ٵيٍإًٕن َىيثبڃ ٽبوبىا ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ي سَٹٓ يٍُٗ َىيثبڃ ثًػًى آډيٌ إز ي ىٍ » : ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز

بَ إز  بَْ ٍٹبثشٓ ي ډٚبٍٽشٓ ثَاْ َمٍ ٽبوبىأٓ   .«كبڃ سًٕٮٍ ىاىن ي ىأَ ٽَىن ثَوبډٍ 

بَْ ڇ يٍُٗ َىيثبڃ ثوٚٓ اُ ٕٕٖشڈ يٍُٗ ٽبوبىإز ي ثٍ ثُجًى ٽٕٶٕز ُويځٓ ډَىڇ ډٓ : كًٍْاٍُٗ 

بَ ثب ََ ػىٔ، ٕه، ٹًڇ، وْاى ي ٥جٺٍ اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ إز ي  -اوئٚي؛ يٍُٗ َىيثبڃ ثَاْ َمٍ ٽبوبىأٓ 

 .ٕٮٓ ىاٍى ىٍ ٍإشبْ اَياٳ ػىج٘ اڅمذٕټ ځبڇ ثَىاٍى

 2011ًٔن ثبلا ثَىن ثَسَْ ٍٹبثشٓ ٭ىًان ٙيٌ إز ث٦ًٍٔپٍ ىٍ ٕبڃ ډُمشَٔه ايڅًٔز إشَاسْٔټ أه ٵيٍآ

بَْ آډَٔپبْ ٙمبڅٓ ىٕز ٔبثىي ي  بَْ ٽًٍٚ بَْ ډچٓ ثٍِځٖبلان ُوبن ي ډَىان ٽبوبىا ثٍ ٍسجٍ ايڃ ثبُْ  سٕڈ 

بَْ ډچٓ ػًاوبن ُوبن ي ډَىان ٽبوبىا ىٍ ثٕه  2012ىٍ ٕبڃ  بَْ ٹَُډبوٓ ػُبن ٹَاٍ  12سٕڈ  سٕڈ ثَسَ ٍٹبثز 

 .ثڂَٕوي 

بًزا  -2-4-3-5  کویتِ هلی الوپیک کب

 :هًى ٍا أىڂًوٍ ٭ىًان ٽَىٌ إز( 2005 -2012)ٽمٕشٍ اڅمذٕټ ٽبوبىا ډىيٍػبر ثَوبډٍ إشَاسْٔټ 



بَْ  » :ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز سًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ي ٽٖت ډًٵٺٕز ىٍ اڅمذٕټ، دٌَٔٗ ډٖؤڅٕز سمبډٓ ػىجٍ 

بَْ اڅمذٕټ ي ٍٻډٚبٍٽز ٽبوبىا ىٍ ػىج٘ اڅمذٕټ ٙبډڄ ٗ بَْ ډشى٫ً ر ٽبوبىا ىٍ ثبُْ  ٹبٌٍ اْ، ي ثَوبډٍ 

بَْ ٵََىڂٓ ي آډًُٙٓثَاْ اٍسٺبْ ػىج٘ اڅمذٕټ اُ   .«٥َٔٸ ٵٮبڅٕز 

، ٹَاٍ ځَٵشه سٕڈ اڅمذٕټ سبثٖشبوٓ ثٕه 2010ٹَُډبوٓ سٕڈ اڅمذٕټ ُډٖشبوٓ ىٍ ٕبڃ  »: ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ

ا ثٍ ډى٪ًٍ سأډٕه ٕلاډشٓ ي سىيٍٕشٓ ډَىڇ، ٍ٭بٔز ٽًٍٚ ثَسَ ػُبن، ځٖشَٗ يٍُٗ ىٍ سمبڇ ٽبوبى 8

بَ ثيين  بَْ اڅمذٕټ، َٙٽز ىٍ ثبُْ  بَْ اٍُٗ  بَْ ػىج٘ اڅمذٕټ ي سًٕٮٍ ْ آن اُ ػىجٍ  اٍُٗ 

بَْ وَٕيُا ي َيأز ٍٵشبٍ اهلاٹٓ يٍُٙپبٍان ووجٍ ي ػًاوبن ٽبوبىا   .«إشٶبىٌ اُ ىاٍي

بَْ ډلًٍْ ي ثبُْ ډىٞٶبوٍ، اكشَاڇ ثٍ ىٔڂَان، ٍٙي يسپبډڄ  ثَسَْ، سٶَٔق ي َٕځَډٓ، ٭ياڅز : اٍُٗ 

 . اوٖبن، ٝچق ي ىيٕشٓ

بَ ىٍ ثو٘ يٍُٗ ٹَُډبوٓ( اڅٴ  إشَاسْْ 

 ٓبَْ سأډٕه ثًىػٍ يٍُٗ ٹَُډبو  ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ سمبډٓ ثَوبډٍ 

  بَ ثَ ډجىبْ س٬ًُٔ ثًىػٍ اُ ثَوبډٍ ا٭٦بْ ٽمټ ډبڅٓ  ډجشىٓ ثَ ٵَډًڃ ي أٍُبثٓ ٭مچپَى يٍُٗ 
 .«دبٕوڂًٔٓ ٭مچپَى ي ثبُځٚز َٕډبٍٔ» يْ ثًىػٍ ډجشىٓ ثَ اٝڄ ٹب٭يٌ ثٍ ٓ

  ٍي سٮٕٕه اٍُٗ اٍائٍ سُٖٕلار ثَ إبٓ « ډؤٍٕٖ ډچٓ يٍُٗ»سٲَٕٕ ٕٕٖشڈ ډَٽِْ يٍُٗ ث
بَْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ډؤٕٖبر يٍُٙٓ، ٭چًڇ ي دِٙپٓ يٍُٙٓ، هيډبر  ٔپذبٍؿڂٓ ثَوبډٍ 

 .سْٔټ ىٍ َٕسبَٕ ٽبوبىا ٵَاَڈ ٙيٕشَايٍُٙپبٍان، سُٖٕلار سمَٔىٓ ي إپبن، ٽٍ ثٍ ًٍٝر ا

  بَْ سمَٔىٓ ي آډبىځٓ ثب َيٳ ٽٖت آډبىٌ ٕبُْ سٕڈ اڅمذٕټ اُ ٥َٔٸ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٵَٝز 
 .ډياڃ اڅمذٕټ

  ُبَٔٓ ا سمَٽِ ٍيْ ثُجًى ٭مچپَى هيډبر اڅمذٕپٓ ډبوىي اوشوبة ٽبٍٽىبن ډىبٕت ىٍ كًٌُ 
بَْ ثُياٙشٓ، هيډبر يٍُٙپبٍان، هيډبر  بَٹجٕڄ ډَاٹجز   .ډَثٕبن ي هيډبر سٕڈ 

  ْبَ ثب سمَٽِ ٍي بَْ ٭مچٕبسٓ ٽٍ اُ ډل٤ٕ ي ػً سٕڈ  ٥َاكٓ ي اػَاْ ډؤطَ ي ٽبٍآډي ٕبهشبٍ
 .ډَثٕبن ي يٍُٙپبٍان كمبٔز ٽىىي

  َْب بَ، اٍسجب٥بر، هبوًاىٌ  سًٚٔٸ ي ٹيٍىاوٓ اُ سٕڈ اڅمذٕټ ٽبوبىا اُ ٥َٔٸ سياٍٻ ٍئياى

 .يٍُٙپبٍان ي سٺئَ اُ يٍُٙپبٍان

بَ ىٍ ثو٘ دٚشٕجبوٓ ي ډٚبٍٽزآ( ة  سَاسْْ 



  ٍُٗبَْ اٍسجب٣ ثب ىيڅز ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ ثًىػٍ ي ٍَجَْ ي ډئَٔز دٚشٕجبوٓ ٙبډڄ سيئه ثَوبډٍ 

ٹَُډبوٓ، كمبٔز اُ يٍُٗ ووجڂبن ثب سمَٽِ ٍيْ ډؤٕٖبر يٍُٙٓ ي ډَاٽِ سمَٔىٓ ي سيئه ثَوبډٍ 

 .ډٚبٍٽز َمبَىڀ ثب ٥َف ٔپذبٍؿٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ

  َٙٽبْ ډًػًى ي ٔبٵشه َٙٽبْ ػئي ىٍ ٽبوبىا ثَاْ سلٺٸ ثَوبډٍ إشَاسْٔټكٶ٨ 

  سًٕٮٍ ْ اٍسجب٥بر ثٕه اڅمچچٓ ي ٔبٵشه َٙٽبْ ثٕه اڅمچچٓ ثَاْ سلٺٸ ٍٕبڅز ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ي

بَْ يٍُٙٓ ثٕه اڅمچچٓ  . اٵِأ٘ سأطَٕځٌاٍْ ډٖئًڅٕه يٍُٗ ٽبوبىا ىٍ ٕبُډبن 

بَْ ٍياث٤ يٍُٙپبٍ( ع  ي ػبډٮٍ إشَاسْْ 

  بَ ي هيډبر ډوشچٴ، ٙبډڄ ثُجًى ٽٕٶٕز ُويځٓ يٍُٙپبٍان ي سؼَثٍ اڅمذٕټ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ 
بَْ ئٌْ ثَاْ ٽبَ٘ َِٔىٍ يٍُٙپبٍان، ٙجپٍ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ اڅمذٕټ، ىٵشَ ٕوىڂًٔٓ  ثَوبډٍ 
يٍُٙپبٍان، ٕوىڂًْ ثَوبډٍ ي سًٕٮٍ ډىًٍٚ اڅمذٕټ ٽبوبىا ثٍ ډى٪ًٍ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ٹَُډبوبن 

بَْ و٢ُز اڅمذٕټ، سيايڇ ٹَُډبوٓ ىٍ ٥َف اڃ يٍُٙپبٍ ىٍ ػبډٮٍ »ډذٕټ ىٍ سمبډٓ ػىجٍ 

 .اُ ٥َٔٸ ًٍٙاْ ػئي يٍُٙپبٍان« يٍُٙٓ

  اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ، ٽبٍيان اڅمذٕټ ٽبوبىا ي و٢ُز اڅمذٕټ اُ ٥َٔٸ ٥َف

بَْ ٻ بَ ي  ٍئياى بَْ ډىٖؼڈ ډچٓ ي وبكٍٕ اْ ثب ډلًٍٔز ثَوبډٍ  ډٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ٍئياى
 .َمڂبڇ ثب ثُجًى سياٍٽبر ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ

  ٘ٔبَْ آن ثب سأٽٕي ئٌْ ٍيْ اٵِا آډًُٗ ي سَٱٕت ػًاوبن ثٍ ډى٪ًٍ ځٖشَٗ اڅمذِٕڇ ي اٍُٗ 
بَ  ي ډىبث٬ ډىبٕت ډلشًاْ آډًُٗ ٕلاډز ي ٵٮبڅٕز ػٖمبوٓ ي څٌر اُ يٍُٗ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ 

 (.2007ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ٽبوبىا )

 

بًهِ چكن اًساظ تَؾؼِ ی فَتجبل آؾیب -2-4-3-6  ثط

بَْ  ثَ إبٓ ثَوبډٍ ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ ْ ٵًسجبڃ إٕٓب ثَاْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ٵًسجبڃ ََ ٽًٍٚ، ډؤڅٶٍ 

بَ ٭جبٍسىي اُ. ډوشچٶٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز بَ) ډئَٔز : أه ډؤڅٶٍ  بَ ي ثبٙڂبٌ  ، ثبُأٍبثٓ، (ٵيٍإًٕن 

بَ، ًَاىاٍانٍٙي ي سًٕٮٍ ػًاوب بَ، ُوبن، ٵًسٖبڃ، ٍٕبوٍ  . ن، آډًُٗ ډَثٕبن، ىايٍان، دِٙپٓ يٍُٙٓ، ٍٹبثز 

بَْ  سلٺٸ ډأډًٍٔز . ځبوٍ هًى ىاٍاْ ؿىئه ډؤڅٶٍ ٵَ٭ٓ إز 11لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ََ ٔټ اُ أه ډؤڅٶٍ 

ٳ ٽلان ىٍ ٹبڅت ډؤڅٶٍ اٝچٓ ثَوبډٍ ؿٚڈ اوياُ إٕٓب، ډٖشچِڇ ثَٹَاٍْ اَيا 11بَْ سيئه ٙيٌ ىٍ ََ ٔټ اُ 



ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ىٍ ََ ډؤڅٶٍ ٔټ ډأډًٍٔز ي ثَاْ ََ ډأډًٍٔز ؿىي َيٳ ٽلان سيئه ٙيٌ . ََ ٔټ اُ آوُب إز

 (. 2004 ،ٽىٶيٍإًٕن ٵًسجبڃ إٕٓب)إز

 اتحبزیِ قٌبی ثطیتبًیب -2-4-3-7

ن ٙبډڄ ٍٕ ٽًٍٚ ٕبڅٍ دَىاهز ٽٍ ٹچمَي ډپبوٓ آ 5ثٍ سيئه ثَوبډٍ اْ ( 2005)اسلبىٍٔ ٙىبْ ثَٔشبوٕب 

آډًُٗ َمڂبوٓ : ك٦ٍٕ اٝچٓ ٥َاكٓ ٙيٌ ٽٍ ٭جبٍسىيا10ُأه ثَوبډٍ ىٍ . اوڂچٖشبن، إپبسچىي ي يڅِ ډٓ ثبٙي

ٙىب، ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ي ډبىاڇ اڅٮمَ َمٍ ْ ډَىڇ، ٍٙي يسًٕٮٍ ْ يٍُٙپبٍان، يٍُٗ ٹَُډبوٓ، ىاي٥چجبن، 

ٷ ډياٍْ ي اوٞبٳ، َٙٽبء ي اهشٕبٍار ي ىٍ وُبٔز اډبٽه ي سإٕٖٔبر، سأطَٕځٌاٍْ ي ا٭شجبٍ ثٕه اڅمچچٓ، اهلا

بَْ ًٽَ ٙيٌ ىاٍاْ ٔټ ؿٚڈ اوياُ ډؼِا ي ٔټ َيٳ ٽچٓ ډٓ ثبٙي ي ثَ . و٪بٍر ي أٍُبثٓ  ََ ٔټ اُ ك٦ٍٕ 

بَْ ډىبٕت سيئه ٙيٌ إز ٭لايٌ ثَ أه ىٍ ك٦ٍٕ ْ ٍٙي ي سًٕٮٍ ْ يٍُٙپبٍان . إبٓ آن إشَاسْْ 

بَْ ٙىب، َٕٙػٍ، ٕٕىپًٍوبِٔ ي ياسَدچً، ؿٚڈ اوياُ ي إشَاسْْ ٙىب ي ك٦ٍٕ ْ ٹَُډبوٓ، ثٍ سٴ ٽٕټ ٍٙشٍ 

 :ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ىٍ ثو٘ آډًُٗ ٙىب، ؿٚڈ اوياُ ي َيٳ ٽچٓ ثئه َٙف إز. ْ سيئه ٙيٌ إزْبَ

ډشٺب٭ي ٽَىن ٽًىٽبن ي وًػًاوبن ثٍ ٔبىځَْٕ ي آډًهشه ٙىب ثب ٽمټ ي سًٚٔٸ ډيآٍ، سًاومىي »  :ؿٚڈ اوياُ

ډشَ ٙىب ثيين ٽمټ؛ ي َمپبٍْ ػُز ٽبَ٘ ډيايڇ سٮياى ٱَٷ  25ن ٽًىٽبن ىثٖشبوٓ ثَاْ اوؼبڇ ٕبهز

 .«ٙيځبن ىٍ َٕإَ ثَٔشبوٕب اُ ٥َٔٸ آډًُٗ َمڂبوٓ ٙىب

ډشَ ٙىب ٽَىن ثيين  25ٕبڃ، دىغ وٶَ ٹبىٍ ثٍ  11اُ ََ ٙ٘ ٽًىٻ َُٔ  2009ىٍ دبٔبن ٕبڃ  »: َيٳ ٽچٓ

 .«ٽمټ هًاَىي ثًى

 زیِ فَتجبل تبؾوبًیباتحب -2-4-3-8

بَْ ياٹ٬ ىٍ إشَاڅٕب إز، ػُز ٍٙي ي سًٕٮٍ ْ ٵًسجبڃ ىٍ أه  اسلبىٍٔ ٵًسجبڃ سبٕمبوٕب ٽٍ ٔپٓ اُ أبڅز 

بَْ  ثَوبډٍ اْ إشَاسْٔټ سيئه ومًىٌ إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ي  2013-2009أبڅز، ثَاْ ٕبڃ 



بَْ ډلًٍْ ٙبډڄ ٍٕ َيٳ ٽلان ي ِٕٕىٌ ٌ ىٳ اهشٞبٝٓ ډٓ ثبٙي ي ثَاْ ََ ٔټ اُ أه اَياٳ اٍُٗ 

بَٔٓ وِٕ سيئه ٙيٌ إز  .اهشٞبٝٓ إشَاسْْ 

سًٕٮٍ ي كٶ٨ ٵًسجبڃ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵََىڀ ىٍ سبٕمبوٕب ي أؼبى ډًٹٮٕز ي َٙا٤ٔ ئٌْ ػُز » : ؿٚڈ اوياُ

 .«ثَځِاٍْ ډٖبثٺبسٓ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ىٍ أه أبڅز 

بَْ ډلًٍْ بَ، ٝياٹز ي ٔپذبٍؿڂٓ، ٙٶبٵٕز سًػٍ ثٍ ًٔىٶٮب: اٍُٗ  ن، ٍاث٦ٍ سىڂبسىڀ ثب َٙٽبء ي إذبوَٖ

ىٍ ٭مچپَى، ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ي ػًاثڂًٔٓ، اٵِأ٘ اډىٕز ي ٕلاډز ډل٤ٕ يٍُٗ، أؼبى ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ٹًْ 

بَ ثَاْ ٌ  .ډٍ اٵَاى ثب ََ ٕه، ػىٔ ي دٕٕٚىٍىٍ اسلبىٍٔ ي سًٕٮٍ ْ ٵَٝز 

بَْ ډوشچٴٍٙي ي سَٹٓ ډيايڇ ي َڈ :اَياٳ ٽچٓ بَ ي اوؼمه  كٶ٨ ي سًٕٮٍ ، ٔٚڂٓ ٵًسجبڃ ىٍ ٦ٕق ثبٙڂبٌ 

ډئَٔز ي ٕٕٖشڈ َيأز ي ػُز ىَٓ،  ْ ٕبهشبٍ يٍُٗ ٵًسجبڃ ىٍ أه أبڅز ي أؼبى اڅڂًْ يا ١ق ي ٍيٙه

 .اٵِأ٘ يػٍُ ٭مًډٓ اسلبىٍٔ ٵًسجبڃ سبٕمبوٕب ي ډٮَٵٓ آن ىٍ ٦ٕق ډچٓ

 :ثبٍسىي اُثٍ ٭ىًان ومًوٍ اَياٳ اهشٞبٝٓ َيٳ ايڃ ٫

 َب بَْ آٔىيٌ ْ : َُٕٔبهز  بَْ ډًٍى وٕبُ سًٕٮٍ ْ ٵًسجبڃ ػُز سأډٕه وٕبُ أؼبى َُٔ ٕبهز 
 .ىٍ كبڃ ٍٙي أه يٍُٗ

 بَْ ٕىٓ ي ػىٖٓ ډوشچٴ ىٍ : ډٚبٍٽز ډئَٔز ډؤطَ يٽبٍا، ػُز اٵِأ٘ دبٔياٍ ډٚبٍٽز ځَيٌ 
 .أه يٍُٗ

 ٓثبلا ثَىن يػٍُ ٵًسجبڃ ىٍ سبٕمبوٕب: ٍٙي ي سَٹ 

 بَْ ثبُْ ىٍ : ٌ سًٕٮٍثَوبڇ بَ ي ثُجًى ٦ٕق ٍٹبثزٵَاَڈ آيٍىن إشبوياٍى  ٦ٕق ثبٙڂبٌ 

 (.2008اسلبىٍٔ ٵًسجبڃ سبٕمبوٕب، ) اٍسجب٣ ډؤطَ ثب ػبډٮٍ ٵًسجبڃ سبٕمبوٕب : اٍسجب٥بر 

 

بًزا -2-4-3-9  فسضاؾیَى ٍالیجبل کب

بَْ  ٍٕ َيٳ إشَاسْٔټ  2012 – 2009ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ٽبوبىا ىٍ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ هًى ثَاْ ٕبڃ 

بَٔٓ اٹياڇ ومًى  .سيئه ي ثَ أه إبٓ ثٍ سيئه ؿٚڈ اوياُ، ډأډًٍٔز ي إشَاسْْ 



بَ ٽٍ ياڅٕجبڃ ٍا » : ؿٚڈ اوياُ ياڅٕجبڃ ًٍٙ ي اٙشٕبٷ ُويځٓ إز ثىبثَأه ډب اڅُبڇ ډٓ ثوٕٚڈ ثٍ ٽبوبىأٓ 

 .«ثَاْ َمٍٕٚ سؼَثٍ ٽىىي

   .ثَاْ سمبډٓ ٭ىبَٝ ډَسج٤ ثب يٍُٗ ياڅٕجبڃ ىٍ َٕإَ ٽبوبىاَيأز ډَٖٕ سًٕٮٍ  :ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز

بَْ ډلًٍْ  .اكشَاڇ، ٙٶبٵٕز، يكير، وًآيٍْ،  ٍػلبن ي ثَسَْ:  اٍُٗ 

بَْ ډبڅٓ ثَاْ يٍُٗ ياڅٕجبڃ :اَياٳ إَاسْٔټ ٵَاَڈ آيٍىن اٍسجب٣ ډىبٕت ، ثبُٕبُْ ي أؼبى ٩َٵٕز 

بَْ ، ٵيٍإًٕن ثب ا٭٢بء ي َٙٽب بَْ ډچٓاٵِأ٘ ډًٵٺٕز   .ثٕه اڅمچچٓ سٕڈ 

بَٔٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز بَ ي ثَوبډٍ  ثٍ . ىٍ أه ثَوبډٍ ثَاْ ََ ٔټ اُ اَياٳ إشَاسْٔټ، إشَاسْْ 

٭ىًان ډظبڃ ثَاْ َيٳ إشَاسْٔټ ًٕڇ، َٶز إشَاسْْ ىٍ ُډٕىٍ ْ سًٕٮٍ ْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ ياڅٕجبڃ 

ٕبڅىٓ، و٪بٍر ي أٍُبثٓ، سًٕٮٍ ْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ  ٕبڅىٓ ٽبوبىا، سًٕٮٍ ْ ٵىٓ ي سپىٕپٓ ىٍ ياڅٕجبڃ

ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ، سًٕٮٍ ْ ٵىٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ، كمبٔز اُ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ي ياڅٕجبڃ ډٮچًڅٕه سيئه ٙيٌ ي 

بَْ ٽلان آوُب وِٕ ډٚوٜ ٙيٌ إز  .ثَوبډٍ 

 

 

 جوغ ثٌسی 2-5

بَْ  ثب ثٍَٕٓ دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ ډشًػٍ ډٓ ًٙٔڈ ٽٍ ثٕٚشَ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ثلض ثَوبډٍ ٍِْٔ 

إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبوُبْ ډَٽِْ اوؼبڇ ٙيٌ إز ي ٽمشَ ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٦ًٕف دبٕٔه سَ ډبوىي اىاٍار 

سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُب دَىاهشٍ ٙيٌ إز ي ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ اىاٍار سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُب وٺ٘ ثِٖأٓ ىٍ 

ځبَٕبن ىاٍوي ي سٮياى اٵَاى كب١َ ىٍ ىاوٚڂبَُب سٮياى ٹبثڄ سًػُٓ ٕلاډشٓ ٍيكٓ ي ػٖمٓ ىاوٚؼًٔبن ي ىاو٘

بَْ  بَْ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ىٕز ثٍ سيئه ثَوبډٍ ٍِْٔ  إز أه وٕبُ اكٖبٓ ډٓ ًٙى ٽٍ َُٔ ډؼمً٭ٍ 

بَْ ٕبُډبوُبْ ثبلا ىٕز ُىٌ سب ٦ٕق ٕلاډشٓ اٵَاى ٍا اٍسٺبْ ىاىٌ ي ثٍ سًٕٮٍ  ثچىي ډير ىٍ ٍإشبْ ثَوبډٍ 

اُ ًْٕ ىٔڂَ ډجبكض إشَاسْٔټ ىٍ يٍُٗ ٽًٍٚډبن ډيسٓ إز ٽٍ َٙي٫ ٙيٌ، أه . ډټ ومبٔىييٍُٗ ٻ



وٚبن ډٓ ىَي َىًُ آٱبُ ٍاٌ إز ي ثبٔي آځبَٓ ي ىاو٘ ىٍ أه ُډٕىٍ اٵِأ٘ ثٕٚشَْ ٔبثي ي سلٺٸ أه اډَ 

سلٺٕٺبر ثٕٚشَ ىٍ  ډٖشچِڇ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډىبث٬ ٭چمٓ ي ثٍ ٍيُ ىٍ ُډٕىٍ ډىبث٬ إشَاسْٔټ ىٍ يٍُٗ ي اوؼبڇ

 .أه ُډٕىٍ ډٓ ثبٙي

ي ىٍ وُبٔز دَٕٚٵز ىاٙشٍ ثبٙىي، ىٍ ډل٤ٕ سًٕٮٍ  ، ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ٹٞي ثٺبءدبٔبنىٍ 

ٔبٵشٍ ٽىًوٓ ثبٔي اُ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي، َُٔا وبسًاوٓ ي ٹًٍٞ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٍ ډٶًُڇ ثَوبډٍ 

ٕبُډبن يٍُٙٓ ٽٍ ثَاْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ډٮشجَ يٹز َٝٳ ډٓ ٽىي، ٔټ . ٍِْٔ ثَاْ ٙپٖز إز

بَْ هًى ٍا ىٍ ډًاٍىْ َمـًن ثُجًى  سٮياى َٙٽز ٽىىيځبن يػٍُ ٭مًډٓ، اٵِأ٘ ٭٢ًٔز، ىٍ ياٹ٬ سًاوبٔٓ 

 .، اٍسٺبء ډٓ ىَيي ػٌة كبډٕبن ډبڅٓ ٍا
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 همسهِ-3-1

بَْ دْيَٚٓ ا٭مبڃ ٙيٌ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ وشٕؼٍ، ٥َف ٍا اُ ا٭شجبٍ ي ٍيائٓ ثَهًٍىاٍډٓ ٕبُى، ََ ٍ يٗ 

بَْ ٭چمٓ  بَْ ډٚوٞٓ إز ي ىٍ ډَاكڄ سلٺٕٸ، ډىبث٬ ي ٍيٗ  بَ ي ٕؤاڃ  سلٺٕٸ ٭چمٓ ىاٍاْ ٵ١ٍَٕ 

بَ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ثَ إبٓ آن وشبٔغ ر كٺٕٸ ډًٍى ػُز دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٕؤالار ي ٵ١ٍَٕ 

ثَ أه إبٓ، س١ًٕلبسٓ . ىٍ أه ٵٞڄ ثٍ ٍيٗ ٙىبٕٓ دْيَ٘ دَىاهشٍ ډٓ ًٙى. أٍُبثٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى

، ٍيٗ اػَأٓ سلٺٕٸومًوٍ ي ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ، اثِاٍ ٹٕٸ، ٍيٗ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر، ػبډٮٍ، دَٕاډًن ٍيٗ سق

بَ اٍائٍ ډٓ ځَىى  .دْيَ٘ ي ًٌٕٙ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ 

 یكتحكضٍـ -3-2

 ػم٬ ولًِ. إز ٍاَجَىْ ډ٦بڅٮبر ك٦ّٕ ىٍ ډ٫ً١ً ثٍ سًػٍ ثب ي ٽبٍثَىْ َيٳ و٪َ اُ دْيَ٘ أه ٍيٗ

 ډ٦بڅٮبر ٥َٔٸ اُ آن وٕبُ ډًٍى ا٥لا٭بر ٽٍ إز سلچٕچٓ – سًٕٝٶٓ ٍيٗ ثٍ ي ډٕياوٓ ٙپڄ ثٍ بَ ىاىٌ آيٍْ

 .ٙي دَٕٚىبډٍ ځَىآيٍْ ي اْ ٽشبثوبوٍ

 تحمیكجبهؼِ ٍ ًوًَِ آهبضی -3-3

ډلييى ثًى، ثىبثَأه ومًوٍ آډبٍْ  ػبډٮٍ اٵَاى ي سٮياى ځَٵز ًٍٝر ىاوٚڂبَٓ ياكي ٔټ ىٍ دْيَ٘ ناْ

ٙبډڄ ډٮبين  ٽٍ (N=35)ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي( سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌسمبډٓ اٵَاى آځبٌ ثٍ ډٖبئڄ )ډ٦بثٸ ثب ػبډٮٍ

ٵٮچٓ ي  هًاََان ي ثَاىٍانٽبٍٙىبٕبن ثو٘  ،سَثٕز ثيوٓ ٽىًوٓ ي إجٸ ډئَٔزىاوٚؼًٔٓ ٽىًوٓ ي إجٸ، 

بَْ يٍُٙٓ ،ىاوٚؼًٔبن ،ىاوٚڂبٌ إبسٕي سَثٕز ثيوٓ ،إجٸ  .ډَثٕبن ثًى ي ا٭٢بْ اوؼمه 

 تحمیكاثعاض -3-4

ػُز ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثَاْ اوؼبڇ أه سلٺٕٸ، ثٍ ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ ډًػًى ىٍ سَثٕز  

بَْ وٕمٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ثب ا٭٢بْ ي ٕذٔ ثب و٪َٕىؼٓ اُ ومًوٍ آډبٍْ  ثب إشٶبىٌ  سَثٕز ثيوٓ ثيوٓ، ډٞبكجٍ 

 .اُ دَٕٚىبډٍ، ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ىٍ ډَاكڄ ډوشچٴ سلٺٕٸ ځَىآيٍْ ٙي

 



بَٔٓ ثٍ َٙف َُٔإشٶبىٌ ځَىٔي بَ ي ٵَڇ   :ىٍ ٥ًڃ اوؼبڇ ٽبٍ ثَاْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر اُ دَٕٚىبډٍ 

ى ي سٍُٕ دٕ٘ ؤًٔ وٺب٣ ١ٮٴ، ٹًر، ٵَٝز ي ػُز ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډًػً: ٵَڇ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډًػًى -1

ي ثٍَٕٓ إىبى ډًػًى، دَٕٚىبډٍ اْ  بَْ وٕمٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ، ٭لايٌ ثَ ډٞبكجٍبَْ سَثٕز ثيوٓسُئي 

ي ډ٦بڅٮبر ٽشبثوبوٍ اْ ي ډٚشمڄ ( EFQM)أٍُبثٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُب ډلٺٸ ٕبهشٍ ثَ دبٍٔ دَٕٚىبډٍ

بَْ 140ثَ سٮياى  ډوشچٴ اُ ػمچٍ ي١ٮٕز اډپبوبر ٵِٕٔپٓ ي سؼُِٕار، ډئَٔز ي وَٕيْ  ٕؤاڃ ىٍ ُډٕىٍ 

اوٖبوٓ، اډًٍ ډبڅٓ، ي١ٮٕز ډَثٕبن، اډًٍ ٵىٓ، اډًٍ ٹ٢بٔٓ، آډًُٗ، ٍياث٤ ٭مًډٓ، ډٖبثٺبر، أٍُبثٓ، دٌَٔٗ 

ډِٕثبوٓ، ثبُأٍبثٓ، ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ٥َاكٓ ځَىٔي ي ػُز اوؼبڇ و٪َٕىؼٓ ىٍ اهشٕبٍ ډئَ ي ٽبٍٙىبٕبن 

 .ٍثٕز ثيوٓ ٹَاٍ ځَٵزر

أه دَٕٚىبډٍ ثًٍٞر ثٖشٍ دٔ اُ ثٍَٕٓ ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ ډَكچٍ ٹجڄ ي : دَٕٚىبډٍ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ -2

اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ٽشبثوبوٍ اْ ي ثٮي اُ ؿىئه ػچٍٖ ثلض ي ثٍَٕٓ ثب ك٢ًٍ إشبى ٍاَىمب ي ډٚبيٍ ي ثٍ ًٍٝر 

اْ ثًى ي اُ دَٕ٘ ًٙويځبن هًإشٍ ٙي ٽٍ و٪َ ځًٍٔ دىغ ځِٔىٍ  ٥34َاكٓ ځَىٔي ٽٍ ٙبډڄ  ډلٺٸ ٕبهشٍ

بَ ىٍ ٔټ دًٕٕشبٍ دىغ ځِٔىٍ اْ اُ ثٖٕبٍٽڈ سب ثٖٕبٍ ُٔبى  هًى ٍا ىٍ ډًٍى ډِٕان اَمٕز ََ ٔټ اُ ځًٍٔ 

لاُڇ (. ومٌَ ٔټ ډٮَٳ اَمٕز ثٖٕبٍٽڈ ي ومٌَ دىغ ډٮَٳ اَمٕز ثٖٕبٍ ُٔبى ََ ځًٍٔ ډٓ ثبٙي)ډٚوٜ ٽىىي

ٍيأٓ ډلشًأٓ آن س٤ًٕ ؿىي سه اُ إبسٕي ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٽبٍٙىبٕبن هجٌَ  ثٍ ًٽَ إز ٽٍ دٔ اُ سإٔٔي

 ( 1دًٕٕز) .سإٔٔي ٙي(α= 92/0)، دبٔبٔٓ آن ثٍ َمَاٌ دَٕٚىبډٍ ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ا٥َُٔٸ آڅٶبْ ٽَيوجبم 

 أه دَٕٚىبډٍ وِٕ ثًٍٞر ثٖشٍ دٔ اُ ثٍَٕٓ ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ ډَكچٍ ٹجڄ ي: دَٕٚىبډٍ ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ -3

ي ثٮي اُ ؿىئه ػچٍٖ ثلض ي ثٍَٕٓ ثب ك٢ًٍ إشبى ٍاَىمب ي ډٚبيٍ ي ثٍ ًٍٝر  ٽشبثوبوٍ اْاوؼبڇ ډ٦بڅٮبر 

ځًٍٔ دىغ ځِٔىٍ اْ ثًى ي اُ دَٕ٘ ًٙويځبن هًإشٍ ٙي ٽٍ و٪َ  30ډلٺٸ ٕبهشٍ ٥َاكٓ ځَىٔي ٽٍ ٙبډڄ 

بَ ىٍ ٔټ دًٕٕشبٍ دىغ ځِٔىٍ اْ اُ ثٖٕبٍٽڈ سب ثٖٕبٍ ُٔبى  هًى ٍا ىٍ ډًٍى ډِٕان اَمٕز ََ ٔټ اُ ځًٍٔ 

(. ومٌَ ٔټ ډٮَٳ اَمٕز ثٖٕبٍٽڈ ي ومٌَ دىغ ډٮَٳ اَمٕز ثٖٕبٍ ُٔبى ََ ځًٍٔ ډٓ ثبٙي)ډٚوٜ ومبٔىي



لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ دٔ اُ سإٔٔي ٍيأٓ ډلشًأٓ آن س٤ًٕ ؿىي سه اُ إبسٕي ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٽبٍٙىبٕبن 

 ( 2دًٕٕز.)سإٔٔي ٙي(α= 92/0)ٍيوٓ ا٥َُٔٸ آڅٶبْ ٽَيوجبمهجٌَ ، دبٔبٔٓ آن ثٍ َمَاٌ دَٕٚىبډٍ ٭ًاډڄ ى

بَ ثَ إبٓ اڅڂًْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ : ٵَڇ سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ -4 ثٍ ډى٪ًٍ « ىًٔٔي»أه ٵَڇ 

٥َاكٓ ځَىٔي ٽٍ ٙبډڄ سٮٕٕه ( اُ څلب٧ ي١ٮٕز ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ)ٙىبٕبٔٓ ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ

بَ)، ٙير ٭بډڄ؛ ومٌَ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ(يُن)١َٔت اَمٕز بَ ي ١ٮٴ  بَ ي )؛  ومٌَ ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ(ٹًر  ٵَٝز 

بَ بَ ثٍ . ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ثًى٭ًاډڄ اُ څلب٧  سَثٕز ثيوٓ؛ ي ىٍ وُبٔز سٮٕٕه ډًٹٮٕز ٽچٓ (سُئي  ىٍ أه ٵَڇ 

ٌٍ ثٍ ١َٔت ډى٪ًٍ سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ اُ دَٕ٘ ًٙويځبن هًإشٍ ٙي ٽٍ ثب ىاىن وڈ

 (3دًٕٕز. )ثٍ سٮٕٕه أه ډًٹٮٕز ډجبىٍر ومبٔىي« ٙير ٭بډڄ» ي ( يُن)اَمٕز 

بَ -5 ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ إشَاسْْ « ىًٔٔي»أه ٵَڇ ثَ إبٓ اڅڂًْ سيئه إشَاسْْ : ٵَڇ سٮٕٕه إشَاسْْ 

ځبن ٥َاكٓ ځَىٔي ٽٍ ىٍ آن اُ دَٕ٘ ًٙوي SWOTبَْ دٕٚىُبىْ سَثٕز ثيوٓ ي ثَ إبٓ سلچٕڄ 

بَْ ىي ثٍ ىي ٭ًاډڄ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ي  بَْ دٕٚىُبىْ هًى ٍا ثَ إبٓ ډٺبٍٖٔ  هًإشٍ ٙي ٽٍ إشَاسْْ 

بَ ثب )ثَٕيوٓ سَثٕز ثيوٓ  بَ ي ١ٮٴ  بَ ثب ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  بَ ثب سُئي بَ، ٹًر  بَ ثب ٵَٝز  ٔٮىٓ ٹًر 

بَ  (4دًٕٕز . )اٍائٍ ومبٔىي( سُئي

بَْ ډلًٍْ  -6 ي ثٍ ًٍٝر  ٽشبثوبوٍ اْأه ٵَڇ ثًٍٞر ثٖشٍ ي ثب إشٶبىٌ اُ ډ٦بڅٮبر :  ٵَڇ سٮٕٕه اٍُٗ 

بَْ ډلًٍْ سَثٕز ثيوٓ ٽٍ كپڈ اًٝڃ ٍاَىمبْ  ٍا سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ډلٺٸ ٕبهشٍ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ اٍُٗ 

بَْ ًٽَ ىاٙشٍ ٥َاكٓ ځَىٔي ي ىٍ آن دَٕ٘ ًٙويځبن و٪َار هًى ٍا ثَاْ سٮٕٕه اَمٕز  ََ ٔټ اُ اٍُٗ 

 (5دًٕٕز . )ډٚوٜ ٽَىوي 9سب  1ٙيٌ ثب ٔپٓ اُ ا٭ياى 

بَْ : ٵَڇ سٮٕٕه ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ -7 أه ٵَڇ ثًٍٞر ثبُ ي ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ سيئه ثٕبوٍٕ 

بَْ يٍُٙٓ ىٍ اهشٕبٍ ا٭٢بْ ًٍٙاْ  ؿٚڈ اوياُ ٥َاكٓ ي ثب ًٽَ ؿىي ومًوٍ ؿٚڈ اوياُ ډَث٣ً ثٍ ٕبُډبن 

ٍاَجَىْ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي دٔ اُ ډ٦بڅٮٍ ي دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٕؤالار ډَث٥ًٍ س٤ًٕ أٚبن، ََ ٔټ اُ ا٭٢بء ؿٚڈ 

 (6دًٕٕز .)اوياُ دٕٚىُبىْ هًى ٍا ٭ىًان ومًىوي



أه ٵَڇ ثًٍٞر ثبُ ي ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ سيئه ثٕبوٍٕ (: ٍٕبڅز)ٵَڇ سٮٕٕه ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز -8

ٍاَجَىْ ثب ډ٦بڅٮٍ ي دبٕوڂًٔٓ ثٍ  ثب ىٍع ؿىي ٕؤاڃ ډَسج٤ ٥َاكٓ ځَىٔيٌ ي ا٭٢بْ ًٍٙاْ بَْ ٍٕبڅز ي

  (7دًٕٕز .)آوُب، ٍٕبڅز دٕٚىُبىْ هًى ٍا ىٍ ٹبڅت ػملاسٓ ثٕبن ىاٙشىي

 :ضًٍس اجطایی پػٍّف-3-5

ي ٕذٔ  ىٽٖت ځَىْي ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ػُز اوؼبڇ أه دَيٌّ ىاوٚڂبٌ ډٮبيوز ىاوٚؼًٔٓ  ډًاٵٺزاثشيا 

ثَاْ اوؼبڇ أه سلٺٕٸ ځَٵشٍ ٙي سب  ،ٽٖت ا٥لا٭بر ػُزثب َمبَىڂٓ ډٮبيوز ىاوٚؼًٔٓ وبډٍ أٓ اُ أٚبن 

بَْ   (8دًٕٕز . )ىاٙشٍ ثبٙىي ډلٺٸَمپبٍْ لاُڇ ٍا ثب  ًَٔث٤ياكي

ثٕٚشَ ىٍ ډَكچٍ ثٮي ثب و٪َ إشبى ٍاَىمب، إشبى ډٚبيٍْ ٽٍ ىاٍاْ سؼَثٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ثًى ثَاْ ٍاَىمبٔٓ 

 ډشٚپڄ اُ َٶز وٶَثٮي اُ آن وٖجز ثٍ سٮٕٕه ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ . اوشوبة ٙي

بَْ اُ ډجبىٍر ځَىٔي ي ىٍ ډَاكڄ ډوشچٴ   .أٚبن إشٶبىٌ ځَىٔيو٪َ

بَْ ډًػًى ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي  ٕذٔ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮٍ ډجبوٓ و٪َْ ي دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ، اُ ثٕه ډيڃ 

بَْ يٍُٙٓ بَْ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٕبُډبن   1-3ډيڃ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ ىٍ ٙپڄ  ډيڃ 

ثٍ ٭ىًان ٽٍ سچٶٕٺٓ اُ ډيڃ ػبډ٬ ىًٔٔي، ډيڃ ٽمًٕٖٕن يٍُٗ إشَاڅٕب ي ډيڃ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ثًى 

ڃ ٍٕ ډَكچٍ سيئه، اػَا ي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ أه ډيڃ ٙبڇ. ٹَاٍ ځَٵز سَثٕز ثيوٓډجىبْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ 

بَْ إشَاسْٔټ ډٓ ثبٙي ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز أه سلٺٕٸ ٽٍ سأٽٕي ثَ ډَكچٍ سيئه إشَاسْْ . أٍُبثٓ ثَوبډٍ 

، سلچٕڄ ي١ٮٕز ډل٦ٕٓ، سيئه ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز، سَثٕز ثيوٓىاٍى ډ١ًً٭بسٓ َمـًن سًٕٝٴ ي١ٮٕز ډًػًى 

بَْ ډلًٍْ، اَياٳ ثچىي بَْ اػَأٓثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ، اٍُٗ  بَ ي ثَوبډٍ  ډيو٪َ  سَثٕز ثيوٓ ډير، إشَاسْْ 

 .ٹَاٍ ځَٵز

 .ٙپڄ َُٔ ډيڃ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ٍا وٚبن ډٓ ىَي

 

 SWOT ليتحل

ُ چشن اًذازياىيى بيتذٍ يهحَر يى ارزش ّاييتع   

ص کلي ترتيت تذًي تيف ٍضعيتَ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هسل تسٍیي ثطًبهِ اؾتطاتػیک تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز: 1-3قکل

إىبى ي ډياٍٻ، ډىبث٬ ٽشبثوبوٍ اْ ي أىشَوشٓ )يٍْ ا٥لا٭بر اُ ډىبث٬ ځًوبځًن ىٍ ډَكچٍ ثٮيْ، ثٮي اُ ػم٬ آ

 .سٍُٕ ي سيئه ځَىٔي سَثٕز ثيوٓدَٕٚىبډٍ اْ ثَاْ ٙىبهز ي١ٮٕز ډًػًى (ي ډٞبكجٍ

دٔ اُ آن ومًوٍ آډبٍْ ډٚوٜ ځَىٔي ي دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ ٕبهشٍ ثَاْ ځَٵشه ٍيأٓ ىٍ اهشٕبٍ ؿىي سه اُ 

ٹَاٍ ځَٵز ثٮي اُ اٝلاف سٲَٕٕار ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ دَٕٚىبډٍ اٝلاف  ٽبٍٙىبٕبن هجٌَي  إبسٕي ډئَٔز

 ،ٙيٌ ػُز سپمٕڄ ىٍ اهشٕبٍ ډئَٔز ي ٽبٍٙىبٕبن سَثٕز ثيوٓ ٹَاٍ ځَٵز دٔ اُ ػم٬ آيٍْ دَٕٚىبډٍ

 ،ډٚوٜ ٙي ي ٥جٸ ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍْ ٙيٌ اُ أه دَٕٚىبډٍ ي ىٔڂَ ډىبث٬ سَثٕز ثيوٓي١ٮٕز ٭مًډٓ 

بَ ډٚوٜ ځَىٔي ٽٍ څٕٖشٓ اُ أه وٺب٣ سٍُٕ ٙي ي ثَاْ ٍسجٍ ثىيْ ي ن ٹب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي

كٌٳ وٺب٣ ٽڈ اَمٕز سَ ػُز و٪َ ٕىؼٓ ىٍ اهشٕبٍ سمبڇ ومًوٍ ْ آډبٍْ ٹَاٍ ځَٵز دٔ اُ ػم٬ آيٍْ أه 

ُ رسالتياىيى بيتذٍ  

ىيتذٍ  

 اجرا

يابيارز  
کيترًاهِ استراتژ يابيارز  



آ آن ٍسجٍ ثىيْ دَٕٚىبډٍ آُډًن ٵَٔيډه اوؼبڇ ٙي ي ډِٕان اَمٕز ََٔټ اُ أه وٺب٣ ډٚوٜ ٙي ي ثَآ

 .ٙي

، ؿٚڈ اوياُ ي ځبٍٗ إشَاسُْٔب، اٍُُٙبْ ډلًٍْډَاكڄ ثٮيْ و٪َ ٕىؼٓ ىٍ هًٞٛ ډ١ًً٭بسٓ َمـًن ن

بَٔٓ بَْ ىٍ ډًٍى آن ثًى)ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ثًٍٞر ٵَڇ  ىٍ و٪َ ( أه ٵَډُب ٙبډڄ سٮَٔٶٓ اُ ډ٫ً١ً ي ومًوٍ 

ٙي ي ثٮياُ ځَٵشه و٪َار آوُب س٤ًٕ ډلٺٸ  ځَٵشٍ ٙي ٽٍ ىٍ اهشٕبٍ ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ٹَاٍ ځَٵشٍ

 . وڂبٍٗ ٙي

بَْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ، سلچٕڄ  ي  SWOTاُ وپبر ٙبٔبن ًٽَ ىٍ ولًٌ ځَىآيٍْ ىاىٌ 

بَْ ډوشچٴ ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ أه ٹٖمز ثٍ دبٌٍ اْ س١ًٕلبر ىٍ أه هًٞٛ دَىاهشٍ ډٓ  -سٚپٕڄ ډبسَٔٔ 

 .ًٙى

 -ډٓ SWOTكٖبٓ سَٔه ي ډُمشَٔه ډَاكڄ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ، ډَكچٍ سلچٕڄ  ىٍ ياٹ٬ ٔپٓ اُ -1

ډياٍٻ ي ډٖشىيار ډًػًى ي و٪َهًآَ اُ ٽبٍٙىبٕبن؛  ثَاْ أه ٽبٍ دٔ اُ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډًػًى،. ثبٙي

ٵَٝز  15ٹًر،  ١14ٮٴ،  20ٙبډڄ) ځًٍٔ 64ىٍ وُبٔز سٮياى  ډ١ًً٭بر اډَ ٥ٓ ؿىي ډَكچٍ ثٍَٕٓ ٙي ي

بَ ي اوؼبڇ ( َئير15ي  ػُز و٪َٕىؼٓ اُ ومًوٍ آډبٍْ سلٺٕٸ آډبىٌ ځَىٔي ٽٍ دٔ اُ ٭ًىر دَٕٚىبډٍ 

بَْ  بَْ . ٍسجٍ ثىيْ ٙيوي سَثٕز ثيوٓآُډًن ٵَٔيډه وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي  اُ آوؼب ٽٍ ىٍ اڅڂً

بَ سٮياى ٫ ياډڄ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، ػُز سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ ي سيئه إشَاسْْ 

٭بډڄ وٕٖز، ثىبثَأه ىٍ أه ډَكچٍ، اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ اُ اَمٕز ٽمشَْ ثَهًٍىاٍ ثًىوي ي  20ث٦ًٍ ډؼِا ثٕ٘ اُ 

بَ ٙيٌ ي ٕبُډبن ثب . ٔب ثب ٔپئڂَ َمذًٙبوٓ ىاٙشىي َٝٳ و٪َ ٙي أه اډَ ثب٭ض ٽبَ٘ سٮياى إشَاسْْ 

بَْ ٽچٕيْ هًاٌ ْ ىٍ دْيَ٘ كب١َ ثب و٪َ ا٭٢بْ ًٍٙا. ى دَىاهزسمَٽِ ثٕٚشَْ ثٍ اػَاْ إشَاسْْ 

سُئي ٽچٕيْ ػُز سيئه إشَاسْْ  8ٵَٝز ٽچٕيْ ي  ١7ٮٴ ٽچٕيْ،  9ٹًر ٽچٕيْ،  8،  سٮياى ٍاَجَىْ

 . بَ ٙىبٕبٔٓ ٙيوي



ىٍ أه . إشٶبىٌ ٙي  ، اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ثَٕيوٓسَثٕز ثيوٓثَاْ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ  -2

بَْ هبٝٓ ډبسَٔٔ ٳ بَ ىٍ ٔټ ٕشًن ډبسَٔٔ ٹَاٍ ځَٵشىي ي ثب إشٶبىٌ اُ ١َائت ي ٍسجٍ  بَ ي سُئي  ٍٝز 

ىٍ ډؼم٫ً ثٍ څلب٧ ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ىاٍاْ ٵَٝز إز ٔب  سَثٕز ثيوٓاډشٕبُثىيْ ٙيوي سب ډٚوٜ ًٙى ٽٍ 

بَ ي ٕخ. سُئي بَْ َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ډبسَٔٔ ډلاك٪ٍ ډٓ ًٙى ىٍ ٕشًن ايڃ ډبسَٔٔ اثشيا ٵَٝز  ٓ سُئي

أه . ىٍ ٕشًن ىيڇ ډبسَٔٔ ثٍ أه ٭ًاډڄ يُن ٔب ١َٔت ىاىٌ ډٓ ًٙى. ٝچٓ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ٵَُٕز ډٓ ًٙويا

بَ اُ ٝٶَ  اُ )١َٔت وٚبن ىَىيٌ اَمٕز وٖجٓ ٔټ ٭بډڄ . ډٓ ثبٙىي( ثٖٕبٍ ډُڈ)  1سب ( ثٓ اَمٕز) ١َٔت 

ٵَٝز ٔب  اٱچت ثٍ ٭ًاډچٓ ٽٍ ډًػت. ډٓ ثبٙي( و٪َ ډًٵٸ ثًىن ٔټ ٕبُډبن ىٍ ډًاػٍُ ثب ٭ًاډڄ ډَث٥ًٍ

ډًٹٮٕز ډٓ ًٙوي ١َٔت ثٕٚشَْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٭ًاډڄ سُئيٽىىيٌ ىاىٌ ډٓ ًٙى يڅٓ اځَ ٭ًاډڄ سُئي 

بَ ثبٔي ٭يى . ٽىىيٌ َڈ ٙئي ثبٙىي، ثبٔي ثٍ آوُب ١َٔت ثبلأٓ ىاى  1ٹبثڄ سًػٍ إز ٽٍ ډؼم٫ً ١َٔت 

 .(1389ا٭َاثٓ، )ثًٚى

 اضظیبثی ػَاهل ذبضجی ًوًَِ هبتطیؽ: 1-3جسٍل

 ومٌَ ٍسجٍ ١َٔت ٭ًاډڄ هبٍػٓ
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1. External Factor Evaluation(EFE)Matrix  



بَ ثٍ سَسٕت ٍسجٍ  بَ ي سُئي  ثٍ  3ٔب  4ىٍ ٕشًن ًٕڇ ډبسَٔٔ، ثب سًػٍ ثٍ ٽچٕيْ ثًىن ٔب ٭بىْ ثًىن ٵَٝز 

بَ ي ٍسجٍ  بَ اهز 1ٔب  2ٵَٝز  بَْ إشظىبٔٓ ٍسجٍ . ٝبٛ ٔبٵزثٍ سُئي  ، ثٍ 4ىٍ سوٕٜٞ ٍسجٍ ثٍ ٵَٝز 

بَْ ډٮمًڅٓ ٍسجٍ  بَْ ډٮمًڅٓ ٍسجٍ  3ٵَٝز  بَْ ثلَاوٓ ٍسجٍ  2، ثٍ سُئي  څٌا، ىٍ . ىاىٌ ٙي 1ي ثٍ سُئي 

  1ثٍ  4ٍيوي ٍسجٍ ىَٓ ثب كَٽز اُ ٵَٝز إشظىبٔٓ ثٍ ٕمز سُئي ثلَاوٓ، ډِٕان ٍسجٍ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي اُ 

ٙبٔبن ًٽَ إز اُ آوؼب ٽٍ اُ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثَاْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز ي سيئه إشَاسْْ . ډٓ ٍٕٕي

بَ ٍسجٍ  بَ ٍسجٍ  3ي  4إشٶبىٌ ٙي، ثٍ ٵَٝز  ىٍ ٕشًن ؿُبٍڇ  .(1389ا٭َاثٓ، )ىاىٌ ٙي 1ي  2ي ثٍ سُئي 

بَْ ٕشًن ًٕڇ ثَاْ ََ ٭بډڄ ىٍ َڈ ١َة ٙيوي سب ا ډشٕبُ آن ډبسَٔٔ ، ١َأت ٕشًن ىيڇ ي ٍسجٍ 

ىٍ اوشُبْ أه ٕشًن اُ ػم٬ اډشٕبُار ثيٕز آډيٌ، . ډٚوٜ ًٙى سَثٕز ثيوٓثَاْ ( ٵَٝز ٔب سُئي)٭بډڄ

ؿىبوـٍ ػم٬ ٽڄ اډشٕبُ وُبٔٓ .ثٍ څلب٧ ثَهًٍىاٍْ اُ ٵَٝز ٔب سُئي سٮٕٕه ٙي سَثز ثيوٓاډشٕبُ وُبٔٓ 

بَْ ډٓ ٙي ثئه ډٮىٓ ثًى ٽٍ ٵَ 5/2ىٍ أه ډبسَٔٔ ثٕ٘ اُ  سَثٕز ثيوٓ بَْ سَثٕز ثيوٓٝز  ، ثَ سُئي

بَْ آن ثًى 5/2آن ٱچجٍ ىاٍى ي اځَ أه اډشٕبُ ٽمشَ اُ  بَ ثَ ٵَٝز   . ډٓ ٙي وٚبن ىَىيٌ ٱچجٍ سُئي 

ىٍ أه ډبسَٔٔ . إشٶبىٌ ٙي  ، اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓسَثٕز ثيوٓثَاْ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ  -3

بَ ىٍ ٔټ ٕشًن ډبسَٔٔ  بَ ي ١ٮٴ  بَْ هبٝٓ اډشٕبُثىيْ ٹًر  ٹَاٍ ځَٵشىي ي ثب إشٶبىٌ اُ ١َائت ي ٍسجٍ 

ياډڄ ىاهچٓ ىاٍاْ ٹًر إز ٔب ىٍ ډؼم٫ً ثٍ څلب٧ ٫ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيىٙيوي سب ډٚوٜ ًٙى ٽٍ 

بَْ اٝچٓ . ١ٮٴ بَ ي ٕذٔ ١ٮٴ   .ٵَُٕز ٙيوي سَثٕز ثيوٓىٍ أه ډبسَٔٔ وِٕ ىٍ ٕشًن ايڃ اثشيا  ٹًر 

بَ اُ ٝٶَ . ډبسَٔٔ ثٍ أه ٭ًاډڄ يُن ٔب ١َٔت ىاىٌ ډٓ ًٙىىٍ ٕشًن ىيڇ      1سب ( ثٓ اَمٕز) أه ١َٔت 

. إز سَثٕز ثيو١َٓٔت ىاىٌ ٙيٌ ثٍ ََ ٭بډڄ ثٕبوڂَ اَمٕز وٖجٓ آن ىٍ ډًٵٺٕز . ډٓ ثبٙىي( ثٖٕبٍ ډُڈ) 

ٌ كٖبة آٔي، ثبٔي ثٍ َٝٳ و٪َ اُ أىپٍ آٔب ٭بډڄ ډًٍى و٪َ ثٍ ٭ىًان ٔټ وٺ٦ٍ ٹًر ٔب ١ٮٴ ىاهچٓ ٕبُډبن ة

بَ ثبٔي ثَاثَ . ٭بډچٓ ٽٍ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه اطَ ثَ ٭مچپَى ٕبُډبن إز، ثبلاسَٔه ١َٔت ٍا ىاى ډؼم٫ً أه ١َٔت 

ثٕبوڂَ ١ٮٴ ثلَاوٓ، ومٌَ  1ومٌَ . ىاىٌ ٙي 4سب  1ىٍ ٕشًن ًٕڇ ډبسَٔٔ ثٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ ٍسجٍ  .ٔټ ًٙى

ىٍ  .(1389ا٭َاثٓ، )وٚبن ىَىيٌ ٹًر ٭بڅٓ ډٓ ثبٙي 4ي ومٌَ ثٕبوڂَ ٹًر ډٮمًڅٓ  ١3ٮٴ ډٮمًڅٓ، ومٌَ  2

                                                                 
1. Internal Factor Evaluation(IFE) Matrix  



بَْ ٕشًن ًٕڇ ثَاْ ََ ٭بډڄ ىٍ َڈ ١َة ٙيوي سب اډشٕبُ  ٕشًن ؿُبٍڇ ډبسَٔٔ ، ١َأت ٕشًن ىيڇ ي ٍسجٍ 

ىٍ اوشُبْ أه ٕشًن اُ ػم٬ اډشٕبُار ثيٕز آډيٌ، . ډٚوٜ ًٙى سَثٕز ثيوٓثَاْ ( ٹًر ٔب ١ٮٴ)آن ٭بډڄ

ؿىبوـٍ ػم٬ ٽڄ اډشٕبُ وُبٔٓ .ثٍ څلب٧ ثَهًٍىاٍْ اُ ٹًر ٔب ١ٮٴ سٮٕٕه ٙي ٔز ثيوٓسَةاډشٕبُ وُبٔٓ 

بَْ  5/2ىٍ أه ډبسَٔٔ ثٕ٘ اُ  سَثٕز ثيوٓ بَْ آن سَثٕز ثيوٓډٓ ٙي ثئه ډٮىٓ ثًى ٽٍ ٹًر  ، ثَ ١ٮٴ 

بَْ آن ثًى 5/2ٱچجٍ ىاٍى ي اځَ أه اډشٕبُ ٽمشَ اُ  بَ ثَ ٹًر  ٭َاثٓ، ا)ډٓ ٙي وٚبن ىَىيٌ ٱچجٍ ١ٮٴ 

1389) . 

أه ډبسَٔٔ .إشٶبىٌ ٙي  ثَاْ سؼٍِٔ يسلچٕڄ َمِډبن ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ اُ ډبسَٔٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ -4

ثَاْ سٚپٕڄ أه ډبسَٔٔ ومَار كبٝڄ اُ . ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙي سَثٕز ثيوٓثَاْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ 

بَْ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ىٍ اډشياى اٵٺٓ ي ٭مًى ىٍ هبوٍ  سَثٕز ثيوْٓ ٹَاٍ ځَٵشىي سب ډًٹٮٕز ډبسَٔٔ 

ىٍ أه ډبسَٔٔ . ث٦ًٍٔپٍ ثشًان إشَاسْْ ډىبٕجٓ ثَاْ آن إشوَاع ٽَى. بَْ أه ډبسَٔٔ ډٚوٜ ًٙى

ا٭َاثٓ، )سٮٕٕه ٙيوي( 5/2سب  1اُ )ي ٹٖمز ١ٮٕٴ ( 4سب 5/2اُ )سٲَٕٕار ىٍ ٔټ ٥ٕٴ ي ٙبډڄ ٹٖمز ٹًْ 

 -ډٓ ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى (ډ٦چًة) بَْ ثَسَ إشَاسْْ سٮٕٕه ډى٪ًٍ ثٍ (IE)هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډبسَٔٔ .(1389

 ٭ًاډڄ وُبٔٓ اډشٕبُ ػم٬ ي اٵٺٓ ٍيْ ډلًٍ ثَ (IFE)ىاهچٓ ٭ًاډڄ وُبٔٓ اډشٕبُ ػم٬ ډبسَٔٔ، أه ىٍ .ځَٕى

 5/2سب  1هبٍػٓ ثٕه  ٭ًاډڄ وُبٔٓ ػم٬ اډشٕبُ اځَ .ځَٕى ډٓ ٹَاٍ ٭مًىْ ډلًٍ ٍيْ ثَ (EFE)هبٍػٓ

 اځَ ؿىٕه، َڈ .إز ٵَٝز ځَ ثٕبن ثبٙي، 4سب  5/2 ثٕه ؿٍ ؿىبن ي هبٍػٓ سُئيْ  ىَىيٌ وٚبن ثبٙي،

ثبٙي  4سب  5/2ثٕه  ؿٍ ؿىبن ي ىاهچٓ ١ٮٴ ډٶًُڇ ثبٙي ثٍ 5/2سب 1ىاهچٓ ثٕه  ٭ًاډڄ وُبٔٓ اډشٕبُ ػم٬

ډٶبَٕڈ  (IE)اٍػٓم ي ىاهچٓ ډبسَٔٔ بَْ هبوٍ اُ ٔټ ََ ىٍ ٕبُډبن ځَٵشه ٹَاٍ .إز ىاهچٓ ٹًر ځَ ثٕبن

 أه ٕبُډبن ي إز ثَهًٍىاٍ ٭بڅٓ ډًٹٮٕشٓ اُ ځَٕى، ٹَاٍ 1ْ  هبوٍ ىٍ ٽٍ ٕبُډبوٓ. ىاٍى هبٝٓ ٍاَجَىْ

 هبٍػٓ ډل٤ٕ اُ و٪َ ځَٕى، ٹَاٍ 2ْ  هبوٍ ىٍ ٽٍ ٕبُډبوٓ .ىَي ٹَاٍ ډيو٪َ ٍا سُبػمٓ إشَاسْْ إز ثُشَ

 إشَاسْْ اوشوبة څٌا، هًثٓ وياٍى؛ ډًٹٮٕز څٓىام ډل٤ٕ و٪َ اُ يڅٓ إز؛ ثَهًٍىاٍ ٭بڅٓ ډًٹٮٕشٓ اُ

 و٪َ اُ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ،3ْ  هبوٍ ٕبُډبن ىٍ ٔټ إشٺَاٍ .سَ إز ډىبٕت ٕبُډبن أه ثَاْ ٽبٍاوٍ ډلبٵ٪ٍ

                                                                 
1.  Internal – External (IE) Matrix 



 أه ثَاْ څٌا، .وياٍى ډىبٕجٓ ي٬١ هبٍػٓ و٪َ ډل٤ٕ اُ يڅٓ إز؛ ثَهًٍىاٍ ٭بڅٓ ډًٹٮٕشٓ اُ ىاهچٓ ډل٤ٕ

 ډل٤ٕ ډًٹٮٕز و٪َ اُ َڈ ځَٕى، ٹَاٍ 4ْ  هبوٍ ىٍ ٽٍ ٕبُډبوٓ. ًٙى ډٓ دٕٚىُبىْ ٍٹبثز إشَاسْْ ٕبُډبن

 ١ٮٴ ىاهچٓ ډل٤ٕ ىٍ ٔٮىٓ، ىاٍى؛ ٹَاٍ وبډىبٕجٓ ي١ٮٕز ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ ډًٹٮٕز څلب٧ ثٍ َڈ ي ىاهچٓ

 .ومبٔي إشٶبىٌ سياٵٮٓ بَْ إشَاسْْ اُ إز ثُشَ ي ًٙى ډٓ سُئي هبٍػٓ وِٕ ډل٤ٕ ىٍ ي ىاٍى

بَْ ة  -5 هبوٍ  9أه ډبسَٔٔ ىاٍاْ . إشٶبىٌ ٙي SWOTاُ ډبسَٔٔ  سَثٕز ثيوٍٓاْ سيئه إشَاسْْ 

ؿُبٍ ٽٍ أه ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى، ؿُبٍ هبوٍ ىاٍاْ ٭بډڄ اٝچٓ َٖشىي،  2-3إز ي َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ 

بَ ٍا وٚبن ډٓ ىَىي  . هبوٍ إشَاسْْ 

بّ ، ًمبغ ظؼف، فطلًمبغ لَت ًوًَِ هبتطیؽ : 2-3جسٍل بّ ٍ تْسیس  (SWOT)ت 

 

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ                         

 ٭ًاډڄ هبٍػٓ   

 Sوٺب٣ ٹًر 

1. 

 فْطؾت لَت ّب.         2

 Wوٺب٣ ١ٮٴ 

1. 

 فْطؾت ظؼف ّب.        2

 Oٵَٝز َب 

1. 

 فْطؾت فطصت ّب.        2

ْ َب  شَاسْ  SOإ

1. 

2          . 

ْ َبْ  شَاسْ  WOإ

1. 

2. 

 

 Tسُئيَب 

1. 

 فْطؾت تْسیسّب.           2

ْ َبْ  شَاسْ  STإ

1. 

2. 

ْ َبْ  شَاسْ  WTإ

1. 

2. 

 

بَْ هبٍػٓ،  بَ اثشيا ٵَُٕشٓ اُ ٵَٝز  بَ ي سُئي بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  ثَاْ ٕبهشه ډبسَٔٔ ٹًر 

بَْ هبٍػٓ بَْ ډَث٥ًٍ طجز ځَىٔي ي  سَثٕز ثيوٓ، وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ي وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ سُئي ىٍ هبوٍ 

بَْ هبٍػٓ   -1ډَكچٍ: ډَكچٍ َُٔ ثٍ اوؼبڇ ٍٕٕيٕذٔ ؿُبٍ   سَثٕز ثيوٓوٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ي ٵَٝز 

بَْ» ډٺبٍٖٔ ي وشٕؼٍ ىٍ هبوٍ  بَْ   -2ډَكچٍ. وًٙشٍ ٙي« SOإشَاسْْ  وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ثب ٵَٝز 



بَْ»ډًػًى ډٺبٍٖٔ ي وشٕؼٍ ىٍ هبوٍ ډَث٣ً ثٍ  وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ثب   -3ډَكچٍ. وًٙشٍ ٙي« WOإشَاسْْ 

بَْ هبٍػٓ ډٺبٍٖٔ ي وشٕؼٍ ىٍ هبوٍ ډَث٣ً ثٍ  بَْ»سُئي وٺب٣ ١ٮٴ   -4ډَكچٍ. طجز ٙي« STإشَاسْْ 

بَْ هبٍػٓ ډٺبٍٖٔ ي وشٕؼٍ ىٍ ځَيٌ  بَْ»ىاهچٓ ثب سُئي ىٍ ََ ډَكچٍ ىي . وًٙشٍ ٙي« WTإشَاسْْ 

بَ ٍا ډٚوٜ ومًى،  ثچپٍ َيٳ سٮٕٕه ٭بډڄ ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ډٓ ًٙوي ي َيٳ أه وٕٖز ٽٍ ثُشَٔه إشَاسْْ 

بَْ ٹبثڄ اػَا ډٓ ثبٙي بَْ ؿُبٍځبوٍ أىڂًوٍ سٮَٔٴ ډٓ ًٙوي. إشَاسْْ  بَْ : إشَاسْْ  ٽٍ  SOإشَاسْْ 

بَْ هبٍػٓ ثٌَُ ثَىاٍْ ومبٔي؛ إشَاسْْ  ىٍ آن ٕبُډبن ډٓ ٽًٙي ثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ اُ ٵَٝز 

بَْ ډًػًى WOبَْ  ىٍ ډل٤ٕ هبٍع، ډٓ ٽًٙي وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ٍا  ٽٍ ٕبُډبن ثب ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٵَٝز 

بَْ  بَ ډٓ ٽًٙىي ثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر هًى، اطَار وبٙٓ اُ  STثُجًى ثوٚي؛ إشَاسْْ  ٽٍ ٕبُډبن 

بَْ  بَْ ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ هبٍع ٍا ٽبَ٘ ىَىي ٔب آوُب ٍا اُ ثٕه ثجَوي ي إشَاسْْ  ٽٍ ٕبُډبن  WOسُئي

ٍ ډٓ ثَوي ٽٍ كبڅز سياٵٮٓ ثٍ هًى ځَٵشٍ ي َيٳ ٽڈ ٽَىن وٺب٣ ١ٮٴ بَٔٓ أه و٫ً إشَاسْْ ٍا ثٍ ٽب

بَْ وبٙٓ ىٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ إز   .ىاهچٓ ي دََِٕ اُ سُئي 

بّ -3-6  قیَُ تجعیِ ٍ تحلیل زازُ 

بَٔٓ َمـًن  بَْ كبٝڄ اُ دْيَ٘ اُ آډبٍ سًٕٝٶٓ ي ٙبهٜ  ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٝٴ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ 

َمـىٕه ىٍ ثو٘ آډبٍ إشىجب٥ٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٍسجٍ ثىيْ .  ٍ ي ػييڃ إشٶبىٌ ځَىٔيٵَاياوٓ، ىٍٝي، ٍٕڈ ومًىا

بَ بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  بَ ي ي سٮٕٕه ايڅًٔز ٹًر  وَڇ اٵِاٍ ډًٍى . اُ آُډًن ٵَٔيډه إشٶبىٌ ځَىٔي سُئي

 .ثًىٌ إز SPSS-16إشٶبىٌ وِٕ 

بَ ي ١ٮٴ ثَاْ ٕبَٔ ډًاٍى ډىيٍع ىٍ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ، اُ ډبسَٔٔ أٍُبة ْ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثَاْ ډٺبٍٖٔ ٹًر 

بَ وٖجز ثٍ َڈ، اُ  بَ ي سُئي بَ وٖجز ثٍ َڈ، اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثَاْ ډٺبٍٖٔ ٵَٝز 

بَْ  SWOTډبسَٔٔ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ثَاْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ ي اُ سلچٕڄ  ثَاْ سٮٕٕه إشَاسْْ 

WT,ST,WO,SO إشٶبىٌ ٙي. 

 



 

 

 

 

 

 

 ّبضمفصل چ

 تجعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب

 

 

 

 

 

 

 

 



 همسهِ -4-1

بَ ي وشبٔغ كبٝڄ اُ دْيَ٘ ىٍ ىي ثو٘ اٍائٍ ډٓ ځَىى ثو٘ ايڃ ډَث٣ً ثٍ سًٕٝٴ . ىٍ أه ٵٞڄ ٔبٵشٍ 

بَْ ػمٮٕز ٙىبهشٓ دَٽىىيځبن دَٕٚىبډٍ ي١ٮٕز ٽچٓ سَثٕز ثيوٓ ي ىٍ ثو٘  SWOT، سًٕٝٴ ئْځٓ 

 .ځَٕىىيڇ ًٕالار دْيَ٘ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ 

 تَصیف کلی ٍظؼیت تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز -4-2

وٶَ ىٍ ثو٘ وڂُياٍْ اُ ٕبڅه  6٭٢ً ډٓ ثبٙي ٽٍ اُ أه سٮياى  10سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ىٍ ډؼم٫ً ىاٍاْ 

٭٢ً ىٔڂَ ثٮىًان، ډئَ سَثٕز ثيوٓ، ٽبٍٙىبٓ  4بَْ يٍُٙٓ ي إشوَ ډٚٲًڃ ثٍ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙىي ي 

 .ان ي ډٖئًڃ سؼُِٕار ي اډپبوبر ډٚٲًڃ ثٍ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙىيآٹبٔبن، ٽبٍٙىبٓ ثبوً

بَْ َٕدًٕٙيٌ ؿىي  ډًػًى ىٍ ىاوٚڂبٌ ٽٍ سلز و٪َ سَثٕز ثيوٓ ډٓ ثبٙي ٙبډڄ اډپبوبر إشوَ، ٕبڅه 

ډى٪ًٌٍ، ُډٕه ؿمه ٥جٕٮٓ، دٕٖز ىي ي ډٕياوٓ، ُيٍهبوٍ، ٕبڅه سىٕٔ، ٕبڅه ّٔمىبٕشٕټ، اسبٷ ٦َٙوغ، 

ثيوٖبُْ، ٕبڅه سَٕاوياُْ، ؿمه ډٞىً٭ٓ ىٍ هًاثڂبٌ دَٖان ي ٕبڅه َٕدًٕٙيٌ  ٕبڅه ٍُډٓ ي ٽٚشٓ، ٕبڅه

يػًى أه اډپبوبر وٚبن ډٓ ىَي سَثٕز ثيوٓ اُ څلب٧ اډپبوبر ىٍ ٦ٕق ٹبثڄ . ډٓ ثبٙيىٍ هًاثڂبٌ هًاََان 

 .ٹجًڅٓ ٹَاٍ ىاٍى ي ثبٔي اُ أه اډپبوبر ثٌَُ ثَىاٍْ ډىبٕت ٍا ومبٔي

 ى زاًكگبُتؼساز زاًكجَیب: 1-4جسٍل 

 
زاًكکسُ 

 ّب

کل 

 زاًكجَیبى

زاًكجَیبى 

 (ضٍظاًِ)زذتط

زاًكجَیبى 

 (ضٍظاًِ)پؿط

زاًكجَیبى 

 (قجبًِ)زذتط

زاًكجَیبى 

 (قجبًِ)پؿط

 2016 1968 4896 4086 12981 14 تؼساز

 

 



ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډوشچٴ ىٍ  1391َمڂبوٓ ىٍ ٕبڃ  بَْ سٮياى ډٚبٍٽز ٽىىيځبن ىٍ يٍُٗ

بَْ ځًوبځًن ډٓ ثبٙي كييى ډىبٕت   .وٶَ ډٓ ثبٙي 1400ر 

ډَثٓ ثٍ ٥ًٍ ٍٕمٓ أه سٕمُب ٍا َيأز ي  24ٍٙشٍ يٍُٙٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٵٮبڃ ډٓ ثبٙي ٽٍ سٮياى  24سٮياى 

ٍٙشٍ ډَث٣ً ثٍ  11ٍٙشٍ ډَث٣ً ثٍ ىاوٚؼًٔبن دَٖ ي  13ٍَجَْ ډٓ ٽىىي ٽٍ اُ أه سٮياى ٍٙشٍ ٵٮبڃ 

بَْ أه  ٽٍ. ىاوٚؼًٔبن ىهشَ ډٓ ثبٙي ٍٙشٍ ٽٍ ث٦ًٍ ٕبُډبن ٔبٵشٍ  24سٮياى اٵَاى َٙٽز ٽىىيٌ ىٍ ٵٮبڅٕز 

بَْ ىاوٚڂبٌ ثَاْ َٙٽز ىٍ ډٖبثٺبر ډى٦ٺٍ أٓ ي َٕإَْ ډٓ ثبٙىي كييى  َيأز ډٓ ًٙوي ي ػِء سٕڈ 

بَْ يٍُٙٓ ثَاْ َمبَىڂٓ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ أه سٕمُب ي ډٖبئڄ . وٶَ ډٓ ثبٙي 300 سٮياى ډٖئًڅٕه اوؼمه 

 . وٶَ ډٓ ثبٙىي 35ي٣ ثٍ يٍُٗ هًاثڂبَُب ىٍ ډؼم٫ً ډَة

سَثٕز ثيوٓ، ثًىػٍ اْ ډٓ ثبٙي ٽٍ س٤ًٕ ىاوٚڂبٌ ثٍ أه ثو٘ سوٕٜٞ  ىٍآډيىٍ ثو٘ ډبڅٓ سىُب ډىج٬ 

ډٕچًٕن سًډبن ي ىٍ ٕبڃ  90ډٮبىڃ  1390ٽٍ أه ثًىػٍ ثٍ ځٶشٍ ډئَ سَثٕز ثيوٓ ىٍ ٕبڃ . ىاىٌ ډٓ ًٙى

بَْ ىٔڂَ سَثٕز ثيوٓ ٙبډڄ اػبٌٍ اډبٽه يٍُٙٓ ثًٌْٔ . ان ډٓ ثبٙيډٕچًٕن سًڇ 120ډٮبىڃ  1391 ىٍآډي

بَْ ىاوٚڂبٌ يأٍِ ډٓ ًٙى بَ ډٖشٺٕمبً ثٍ كٖبة ىٍآډي بَْ ٭ميٌ. إشوَ ډٓ ثبٙي ٽٍ أه ىٍآډي   َِٔىٍ 

، ا٭ِاڇ سٕمُب ثٍ ډٖبثٺبر ډوشچٴ، هَٔي اڅجٍٖ ي سؼُِٕار ډوشچٴ ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر اوؼبڇ: سَثٕز ثيوٓ ٙبډڄ

 . ډٓ ثبٙيلاُڇ، آډًُٗ، سٮمَٕار ي ٵٮبڅٕز ثو٘ ډٚبيٌٍ ي سىيٍٕشٓ 

بَْ ٭مَاوٓ ىٍ ىٕز اكياصي َمـىٕه  ٕبڅه  ي ٕبڅه ؿىي ډى٪ًٌٍ دَىٔٔسَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبډڄ  ٥َف 

 .ډٓ ثبٙي يٍُٙٓ ىاوٚپيٌ ٽٚبيٍُْ ث٦ٖبڇ

 :SWOTتَصیف هكرصبت فطزی تکویل کٌٌسگبى پطؾكٌبهِ  -4-3

وٶَ ډًٍى  35، سٮياى SWOTْ و٪َار ومًوٍ آډبٍْ ىٍ ډًٍى ٵَُٕز ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ثٍ ډى٪ًٍ ػم٬ آيٍ

. ډٓ ثبٙي SWOTثٕبوڂَ ي١ٮٕز ٕىٓ سپمٕڄ ٽىىيځبن دَٕٚىبډٍ  2-4ػييڃ  .دَٕ٘ ٹَاٍ ځَٵشىي



ىٍٝي ي ثبلاسَ اُ  58/28ٕبڃ  40سب31 ىٍٝي، 42/31ٕبڃ  30سب20ىاډىٍ ٕىٓ  ډلاك٪ٍ ډٓ ًٙىَمبو٦ًٍ ٽٍ 

            .ى ثًىويىٍٛ 40ٕبڃ  41

 

 SWOTٍظؼیت ؾٌی تکویل کٌٌسگبى پطؾكٌبهِ : 2-4جسٍل

 زضصس فطاٍاًی ؾي

 42/31 11 ؾبل 20-30

 58/28 10 ؾبل 31-40

 40 14 ؾبل ٍ ثبلاتط 41

 100 35 جوغ کل

 

 وٚبن بَ دَٕٚىبډٍ سًٕٝٶٓ َمبو٦ًٍ ٽٍ وشبٔغ. ثٕبوڂَ ػىٖٕز اٵَاى سپمٕڄ ٽىىيٌ ډٓ ثبٙي 3-4 ػييڃ

 .ىٍٝي ډَى ثًىوي 28/74ىٍٝي َٙٽز ٽىىيځبن ُن ي  72/25ىىا

 SWOTجٌؿیت تکویل کٌٌسگبى پطؾكٌبهِ  ًَع: 3-4جسٍل 

 زضصس فطاٍاًی جٌؿیت

 28/74 26 هطز 

 72/25 9 ظى

 100 35 جوغ کل

 

 ىاٍاْ ډيٍٻاُ ومًوٍ آډبٍْ ىٍٝي  71/25 .ثٕبوڂَ ډِٕان سلٕٞلار اٵَاى سپمٕڄ ٽىىيٌ ډٓ ثبٙي 4-4 ػييڃ
  .ىٍٝي ىاٍاْ ډيٍٻ ىٽشَْ ثًىوي 29/34ىٍٝي ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ي  40 ٽبٍٙىبٕٓ،

 SWOTهیعاى تحصیلات تکویل کٌٌسگبى پطؾكٌبهِ : 4-4جسٍل

 زضصس فطاٍاًی ؾؽح تحصیلات

 71/25 9 کبضقٌبؾی

 40 14 کبضقٌبؾی اضقس

 29/34 12 زکتطی

 100 35 جوغ کل

 

                          



 :ؾَالات پػٍّفتحلیل  -4-4

 ٍظؼیت هَجَز تطثیت ثسًی زض اثؼبز هَضز ثطضؾی چگًَِ اؾت؟ -4-4-1

 ىٍ ٽچٓ سَثٕز ثيوٓ، ي١ٮٕز ،اُ ا٭٢بْ ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌو٪َٕىؼٓ  ي بَ ثٍَٕٓ ثٍ سًػٍ ثب

بَ، ډٖبثٺبر، و٪بٍر ي أٍُبة اډًٍْ ىٍ څٕپَر دىغ اٍُٙٓ ډٺٕبٓ ْ ي َمـًن اډپبوبر ٵِٕٔپٓ ي َُٔ ٕبهز 

ډئَٔز ي ډىبث٬ اوٖبوٓ، سًٕٮٍ ٵََىڀ، اٍسجب٣ ثب ىٔڂَ  ثٍ ډَث٣ً اډًٍ ىٍ هًة؛ كي يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ

بَ، اډًٍ سلٺٕٺبر ي دْيَُٚب،  ثو٘ ىٍ ډش٤ًٕ؛ كي ډبڅٓ، آډًُٗ ي يٍُُٙبْ َمڂبوٓ ي سٶَٔلٓ ىٍ وُبى

 ٙيٌ أٍُبثٓ ٱَٕ ٹبثڄ ٹجًڃ ٕبنٽبٍٙىب ىٔيځبٌ اُ ثبُأٍبثٓ، ثو٘ ىٍ ي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ١ٮٕٴ

  (.1-4ٙپڄ) إز

 

 

 قبّطٍز ٍظؼیت هَجَز تطثیت ثسًی زاًكگبُ. 1-4قکل
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بّی  -4-4-2 بّ ٍ فطصت  بّ،تْسیس بّ، ظؼف   چِ هَاضزی ّؿتٌس؟ تطثیت ثسًیلَت 

بَْ سَثٕز ثيوٓ، ثٍ ډى٪ًٍ ٍسجٍ ثىيْ ََٔټ اُ  بَ ي سُئي  بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  آوُب دٔ اُ ٙىبٕبٔٓ ٹًر 

 .ػيايڃ َُٔ ثٕبوڂَ وشبٔغ آُډًن اػَا ٙيٌ إز. ثٍ څلب٧ اَمٕز، اُ آُډًن ٍسجٍ ثىيْ ٵَٔيډه إشٶبىٌ ځَىٔي

 SWOT ًتبیج آظهَى تجعیِ ٍ تحلیل فطیسهي زض ّطیک اظ فْطؾت ّبی: 5-4جسٍل 

 ٙبهٜ آډبٍْ

 

 ٵَُٕز ډًٍى آُډًن

ډؼٌيٍ 

 ٽبْ

ىٍػبر 

 آُاىْ

٦ٕق 

 ډٮىبىاٍْ

ډٺياٍ ه٦بْ 

 آُډًن
 سٕؼٍ آُډًنن

 يػًى سٶبير ډٮىبىاٍ ىٍ ثٕه ځًٍٔ َب 393/75 13 001/0 05/0 (s)ٵَُٕز ٹًر َب

 يػًى سٶبير ډٮىبىاٍ ىٍ ثٕه ځًٍٔ َب 950/61 19 001/0 05/0 (w)ٵَُٕز ١ٮٴ َب

 يػًى سٶبير ډٮىبىاٍ ىٍ ثٕه ځًٍٔ َب 402/34 14 001/0 05/0 (o)ٵَُٕز ٵَٝز َب

 يػًى سٶبير ډٮىبىاٍ ىٍ ثٕه ځًٍٔ َب 487/79 14 001/0 05/0 (t)ٵَُٕز سُئيَب

 لَت ّبی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز: 6-4جسٍل 

 

ثٮىًان ثب ايڃ وٺب٣ ٹًر ثبلا ثب سًػٍ ثٍ ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ ډًٍى  8ثب سًػٍ ثٍ و٪َار ومًوٍ آډبٍْ ډًٍى و٪َ، 

 .ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيىٍ اىاٌٍ سَثٕز ثيوٓ  سبطَٕ ځٌاٍاَمٕز سَٔه وٺب٣ 

ٴ
ىٔ
ٍ

 

میانگین  ٭ًاډڄ

 رتبه
 رتبه کل میانگین

 1 46/4 26/10 ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ  اُ څلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ 1

 2 43/4 16/10 دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ ډوشچٴ يٍُٙٓ 2

 3 23/4 41/9 ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢بَب ي سؼُِٕار يٍُٙٓ هًاثڂبَُب 3

 4 06/4 76/8 يػًى ىٔيځبٌ ډظجز وٖجز ثٍ يٍُٗ ثبوًان 4

ْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٌٍ َبْ يٍُٙٓ ىٍ ډىبٕجز َبْ ځًوبځًن 5  5 80/3 63/7 سٮيى ثَځِاٍ

6 
ْ ثَهٓ اُ ٵ٬ اػَاْ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙٓ اُ ٥َٔٸ سمَٽِ ُىأٓ ىٍ اڅٕز ياځٌاٍ

 َب ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙٓ
44/7 80/3 6 

 7 71/3 01/7 ىٍآډي ُا ثًىن اډبٽه يٍُٙٓ 7

 8 71/3 00/7 يٍُٙٓ اٍځبوُبْ ي وُبىَب ډىبٕت ثب اٍسجب٣ 8

 9 57/3 86/6 يػًى سٺًٔڈ يٍُٙٓ ٕبڅٕبوٍ ډپشًة ىٍ سَثٕز ثيوٓ 9

 10 43/3 36/6 يػًى سؼُِٕار ٽمټ آډًُٙٓ ډىبٕت 10

 11 46/3 33/6 ٙبيٌٍ ي سىيٍٕشٓيػًى ډَٽِ ڇ 11

12 َْ ْ ډٖبثٺبر َٕإ ْ اٍىيَبْ يٍُٙٓ ډىبٕت ىٍ ُډبن ثَځِاٍ  12 43/3 09/6 ثَځِاٍ

13 
ًٔٸ  َٙٽز ٹَُډبوبن يٍُٙٓ ي ىاوٚؼًٔبن اُ ٹيٍىاوٓ ػُز ډىبٕت دبىاٗ ي سٚ

 ٵٮبڅٕز َبْ سَثٕز ثيوٓ ىٍ ٽىىيٌ
93/5 31/3 13 

 14 37/3 77/5 ثٕه اىاٍار سَثٕز ثيوٓ ومًوٍ ىاوٚڂبَُب ٹَاٍ ځَٵشه سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ىٍ 14



 ُ قبّطٍزظؼف ّبی تطثیت ثسًی زاًكگب: 7-4جسٍل 

 

ثٮىًان ايڃ وٺب٣ ١ٮٴ ثبلا ثب سًػٍ ثٍ ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ ډًٍى  9ثب سًػٍ ثٍ و٪َار ومًوٍ آډبٍْ ډًٍى و٪َ، 

 .ٙىبٕبٔٓ ٙيىٍ اىاٌٍ سَثٕز ثيوٓ  ١ٮٴا اَمٕز سَٔه وٺب٣ ة

ٴ
ىٔ
ٍ 

میانگین  ٭ًاډڄ

 رتبه
 رتبه کل میانگین

ٍ سَة وجًى ثَوبډٍ 1 ٍ ػبډ٬ ډىبٕت ى ڂبٌ، ػُز اوؼبڇ اډً ٓٔز ثيوٓ ىاوٚ  1 20/4 66/13 يٍُٙ

2 
ثيوٓ ثٍ  سَثٕز اوٖبوٓ ٭يڇ سىبٕت وَٕيْ ي ٵٺيان ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډىبٕت
 ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ي ٽٕٶٓ ثب څلب٧ ٽمٓ

84/12 09/4 2 

شڀ 3 ٍ ٥ًڃ ٕبڃ  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ْياثٖ ڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ ى  3 09/4 20/12 ىاوٚ

ْ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮّ 4 ڂبٌ ىٍ ٵىبيٍ ٗ ىاوٚ  4 91/3 91/11 يٍُ

 5 94/3 81/11 ٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮٍ و٢ُز ىاي٥چجٓ 5

ٍ ُڇ 6 ىْ ى ٗ ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ َبْ ٽبٍثَ  6 89/3 26/11 ٔىٍ ٍٙي يسًٕٮٍ يٍُ

ځٓ 7  7 89/3 09/11 َمڂبوٓ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَ

ٓ ٭لأٸ ي وٕبَُب ثٍ سًػُٓ ٽڈ 8 ؼًٔبن يٍُٙ ٓ َبْ ثَوبډٍ سيئه ىٍ ىاوٚ  8 86/3 09/11 يٍُٙ

9 
ُ وَٕيَبْ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ثٌَُ ٗ  ي ډشوٜٞ ا ٍ يٍُ َمڂبوٓ )ٽبٍٙىبٓ ى

ُٓٙ  (،ٹَُډبوٓ ،آډً
03/11 83/3 9 

ٓ اډبٽه اػبٌٍ اُ كبٝڄ ىٍآډي ٭يڇ سًاوبٔٓ ػٌة 10  10 77/3 53/10 يٍُٙ

11 ٓ ُ ٹَُډبوبن يٍُٙ  11 77/3 26/10 وجًى ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ كمبٔز َبْ ٍٵبَٓ ا

12 
بٔثٓ ي ٽىشَڃ ثَ ٭مچپَى  ٵٺيان ٍئٍ َب ي ًٌٕٙ َبْ ډىبٕت ػُز و٪بٍر ، اٍُ

 سَثٕز ثيوٓ
24/10 60/3 12 

ؼًٔبن ٵٺيان سجڄ 13 ٍ ثٕه ىاوٚ ٗ ى  13 66/3 23/10 ٔٲبر ډىبٕت ػُز سَئغ ي سًٕٮٍ ٵََىڀ يٍُ

ٍ ُډبن ډٖبثٺبر ډبڅٓ ي كبډٕبن ػٌة ىٍ ١ٮٴ 14 بٔثٓ وبډىبٕت ى  14 74/3 20/10 ثبُاٍ

 15 63/3 17/10 ٽبٍٽىبن يٍُٗ وجًى ډئَٔز ياكي ثَاْ 15

 16 54/3 14/9 وياٙشه ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ ډًٞة 16

17 
ُٙٓ ثَځِا ٌ َبْ آډً ٍ )ٍْ ډلييى ىيٍ ُٗ اډً ثٕڂَْ ي آډً ْ ي ډَ ُٗ ىايٍ آډً

 (كٺًٹٓ ي ٹ٢بٔٓ، ٽبٍځبَُب، َمبُٔٚب
66/8 40/3 17 

اى ثب ٦ٕق سًاوبٔٓ َبْ ډوشچٴ وبډىبٕت ٕبُډبويَٓ 18 ٗ ثَاْ اٵَ  18 31/3 31/8  يٍُ

ُبْ َمڂبوٓ، سٶَٔلٓ ي ثًډٓ 19  19 34/3 23/8 ، ډلچٓ٭يڇ سًػٍ ٽبٵٓ ثٍ يٍُٙ

20 
ث٣ً ثٍ )٭يڇ يػًى ٕٕٖشڈ ډىبٕت ثبٔڂبوٓ ا٥لا٭بسٓ ي  ثبوټ وجًى ا٥لا٭بر ډَ

ؼًٔبن سلز دًٙ٘ ٵٮبڅٕز َبْ ثيوٓ، اډپبوبر ي  ثٕبن، ىايٍان، ىاوٚ  . . .(ډَ
14/7 17/3 20 



 فطصت ّبی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز: 8-4جسٍل 

ٴ
ىٔ
میانگین  ٭ًاډڄ ٍ

 رتبه
 رتبه کل میانگین

پيٌ سَثٕز يػًى 1 ڂبٌ ي ك٢ًٍ إبسٕي ىٍ ثيوٓ ىاوٚ  1 11/4 47/9  ثَػٖشٍ ىاوٚ

ُبْ ثًىن َِٔىٍ ٽڈ 2  2 03/4 19/9 سٶَٔلٓ ي َمڂبوٓ يٍُٙ

3 

ؼًٔٓ ٗ ىاوٚ سج٤ ثب يٍُ ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ ) يػًى وُبىَبْ ډوشچٴ ډَ اىاٍ
ٗ ي سَثٕز ثيوٓ،  ْ ٭بڅٓ يٍُ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ، ًٍٙا
ٗ َبْ ډچٓ  ًٕن يٍُ ٓ ي ٵيٍإ دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙ

ڂبَٓ  (ىاوٚ

99/8 97/3 3 

4 
ڂب ْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚ اٍ ْ ٍئياىَبْ سمَٽِ ُىآٔ ي ياځٌ ٍ ثَځِاٍ َُب ى

ؼًٔٓ ْيٍُٗ  ىاوٚ
97/8 06/4 4 

پيٌ سَثٕز ثيوٓ 5 ُ ثٕه إبسٕي ىاوٚ ڂبٌ ا  5 91/3 61/8 اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ

6 
اٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي ډًٖڅٕه ډظجز ځبٌىٔي ڂبَٓ ډَ  ثٍ وٖجز ىاوٚ

ؼًٔٓ ٗ ىاوٚ  يٍُ
54/8 91/3 6 

7 
ٌ ٽڄ سَثٕز ة ٌ اىاٍ ث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، سًػٍ ئْ ىوٓ يُاٍر ٭چًڇ ثٍ ډجبكض ډَ

ٗ ٽبٍٽىبن ٗ َمڂبوٓ ي يٍُ  يٍُ
16/8 86/3 7 

ٗ إشبن ي َُٕٙشبن 8 ٍ يٍُ اى ثب سؼَثٍ ي ٙبٖٔشٍ ى  8 83/3 89/7 يػًى اٵَ

9 
ٸ ىٕشًٍاڅٮمچُبْ ي إٓٔه وبډٍ َب إبٕىبډٍ َب، يػًى ٗ  ىٹٕ ثَاْ يٍُ

ؼًٔٓ ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چً ىاوٚ ٍ اىاٍ  ڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْى
89/7 63/3 9 

10 
ؼًٔٓ ٽًٍٚ ػمٮٕز ثًىن َمڂه ي ػًان ٍ ثٕه  ىاوٚ ٗ ى ز يٍُ ي ػٌاثٕ

ؼًٔبن ىهشَ ؼًٔبن ثًٌْٔ ىاوٚ  ىاوٚ
81/7 86/3 10 

 11 69/3 77/7 ٽًٍٚ ٕبڅّ ثٕٖز ؿٚڈ اوياُ ٕىي ٽًٍٚ ي يٍُٗ ػبډ٬ ٥َف يػًى 11

ٍ ٦ٕق ٍٙ 12 ٓ ي ٍٵبَٓ ى  12 74/3 37/7 ٍٕشبنيػًى اډپبوبر ډىبٕت يٍُٙ

13 
ڂبَُبْ ډى٦ٺٍ  ٍ ثٕه ىاوٚ ڂبٌ ٝىٮشٓ ٙبََيى ى ٍ ځَٵشه ىاوٚ ٽًٍٚ ثب  4ٹَا

ٓ َمـًن ڂبٌ ډبُويٍان  يػًى ٹيٍر َبْ يٍُٙ ڂبٌ ٵَىيٕٓ ډُٚي، ىاوٚ  ىاوٚ
10/7 66/3 13 

14 
ڂبٌ َبْ  سٚپٕڄ ډٖشمَ ي َيٵمىي ځَى َمبٔٓ ډئَان سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ

 َٕإَ ٽًٍٚ
77/6 60/3 14 

15 
ٌ سَثٕز ثيوٓ  ْ س٤ًٕ ثٮ٢ٓ وُبىَب ثب  ٵٮبڅٕز َبْ اىاٍ اُ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ډً

ؼًٔبن ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ ػٖمبوٓ ي يٍُٗ أ٘ ٭لاٹٍ ىاوٚ  ثَاْ اٵِ
47/5 23/3 15 

 

ثٮىًان ايڃ وٺب٣ ٵَٝز ثبلا ثب سًػٍ ثٍ ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ ډًٍى  7ثب سًػٍ ثٍ و٪َار ومًوٍ آډبٍْ ډًٍى و٪َ، 

 .ٙىبٕبٔٓ ٙيسَثٕز ثيوٓ هبٍػٓ  ىٍ ډل٤ٕ ٵَٝزن وٺب٣ ثب اَمٕز سَْ



 تْسیسات تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز: 9-4جسٍل 

ٴ
ىٔ
ٍ 

 ٭ًاډڄ
ډٕبوڂٕه 

 ٍسجٍ
 ٍسجٍ ٽڄ ډٕبوڂٕه

ُْ ىاو٘ يٍُٗ ١ٮٴ 1 ؼًٔٓ يٍُٗ ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډً  1 54/4 70/10 ىاوٚ

2 
ؼًٔبن ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂًَبْ سٲَٕٕ  ُويځٓ عٍيا)ٍٵشبٍْ ىاوٚ

 (ٱَٕٵٮبڃ
64/10 51/4 2 

ڂبَٓ 3 ٗ ىاوٚ  3 29/4 13/9 ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي يٍُ

ٗ َمڂبوٓ 4 ٍ ډٺبثڄ يٍُ ٗ ٹَُډبوٓ ى  4 20/4 93/8 دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ َبْ يٍُ

5 
ؼًٔبن أ٘ ػمٮٕز ىاوٚ  ىٍ َٙٽز ثَاْ أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِ

ٓ َبْ ٵٮبڅٕز  يٍُٙ
89/8 23/4 5 

ٓ ٽًٍٚ وِى يٍُٗ ثٍ سًٕٮٍ اْ ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى 6  6 20/4 77/8 ډئَان يٍُٙ

7 
ؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچٍ  آٔىيٌ ي ډٮٕٚشٓ ىٍٕٓ، ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚ

 آوبن ٙٲچٓ
71/8 14/4 7 

 8 11/4 00/8 َمڂبوٓ يٍُٗ هًٞٛ ىٍ ډٚوٜ ي ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان 8

پيٌ سَثٕز ثيوٓ٭يڇ سًاوبٔٓ ى 9 ٓ س٤ًٕ ىاوٚ  9 86/3 40/7 ٍ ػٌة ٹَُډبوبن يٍُٙ

10 
ؼًٔبن دٌَٔٗ ٍئٍ ثٓ ځٖشَٗ  اډپبوبر ٽڈ اهشٞبٛ ي ثيوٓ سَثٕز ىاوٚ

ٓ ثٍ ٌ سَثٕز ثيوٓ يٍُٙ  اىاٍ
13/7 80/3 10 

11 
ڂبٌ ٍا ثًىػٍ اٹشٞبىْ ٽٍ وًٕبوبر ٙئي ڂبٌ  ىاوٚ ٗ ىاوٚ ٌ ي يٍُ ډشبطَ ٽَى

ٍ ىاى  ٌ إزَب ٍا سلز سبطَٕ ٹَا
06/7 80/3 11 

ؼًٔٓ ٽًٍٚ 12 ٗ ىاوٚ ُ ٥َف ػبډ٬ سًٕٮٍ يٍُ ٌ ا  12 80/3 84/6 ٭يڇ إشٶبى

ٗ ٽًٍٚ 13 ُ ًْٕ وُبىَبْ ډوشچٴ يٍُ ٗ ٽًٍٚ ا  13 73/3 76/6 ٭يڇ اػَاْ ٥َف ػبډ٬ يٍُ

ٗ ي سَثٕز ثيوٓ 14 ٍ يٍُ ڂبٌ وٖجز ثٍ اډً  14 66/3 01/6 وڂَٗ ډشٶبير ډئَان اٍٙي ىاوٚ

ٓ ىٍ ډئَٔشٓ ٬ٔ ي ډشٮيىَٕ سٲَٕٕار 15  15 37/3 03/5 ٕبُډبوُبْ يٍُٙ

ثٮىًان ايڃ وٺب٣ سُئي ثبلا ثب سًػٍ ثٍ ډٕبوڂٕه ثيٕز آډيٌ ډًٍى  8ثب سًػٍ ثٍ و٪َار ومًوٍ آډبٍْ ډًٍى و٪َ، 

 .ٙىبٕبٔٓ ٙيسَثٕز ثيوٓ  ثَ ډل٤ٕ سُئيوٺب٣  سبطَٕځٌاٍسَٔهثب 

 ُ چیؿت؟هَلؼیت اؾتطاتػیک تطثیت ثسًی زاًكگب   -4-4-3

 أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ، ډبسَٔٔ ډبسَٔٔ اُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى إشَاسْٔټ ډًٹٮٕز سٮٕٕه ثَاْ

 ػييڃ ىٍ ډىيٍع إبٓ وشبٔغ ثَ .ٙي إشٶبىٌ هبٍػٓ - ىاهچٓ اْ ؿُبٍهبوٍ ډبسَٔٔ ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ

( يُن)ي ٍسجٍ  (اَمٕز ډِٕان)١َٔت ٛسوٞٓ ثب ي سَثٕز ثيوٓ ىاهچٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ثٍ ډَث٣ً 4-10

 .آډي ثٍ ىٕز بَ ډبسَٔٔ اُ ٔټ ََ وُبٔٓ، ومَِ ومَِ آيٍىن ثٍ ىٕز ي ؿُبٍځبوٍ ٽچٕيْ ٭ًاډڄ اُ ٔټ ََ ثٍ



 ثٕبوڂَ ي إز 35/2، ٔٮىٓ (كي إشبوياٍى) 5/2ٽمشَ اُ  ىاهچٓ ٭ًاډڄ ډبسَٔٔ ومَار ډؼم٫ً ىاى وٚبن وشبٔغ

 .ياډڄ ىاهچٓ ىاٍاْ ١ٮٴ إز٫ څلب٧ اُ سَثٕز ثيوٓ ٽٍ إز آن

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز زاذلی ػَاهل اضظیبثی هبتطیؽ: 10-4جسٍل

٭ًاډڄ 
 ىٍيوٓ

ڂبٌ ٙبََيىٽچٕيْ ٹًر َب ْ  ٽي  سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ
١َٔت 
 اَمٕز

ٙير 
 ٭بډڄ

 ومٌَ

 
 
 
 ٹًر

َبْ 
 ٽچٕيْ

S1 ٓڅلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶ ُ  32/0 4 08/0 ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ  ا

S2 ٓح  21/0 3 07/0 سبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ ډوشچٴ يٍُٙ

S3  هًاثڂبَُب ٓ  28/0 4 07/0 ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢بَب ي سؼُِٕار يٍُٙ

S4 ثبوًان ٗ  12/0 3 04/0 يػًى ىٔيځبٌ ډظجز وٖجز ثٍ يٍُ

S5 
ٍ ډىبٕجز َبْ  ٓ ى ٌ َبْ يٍُٙ ْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٍ سٮيى ثَځِاٍ

 ځًوبځًن
06/0 3 18/0 

S6 
ُ ٥َٔٸ سمَٽِ ُىآٔ ىٍ ٓ ا ْ  اػَاْ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ اٍ ياځٌ

ٓ ُ ٵٮبڅٕز َب ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙ  ثَهٓ ا
06/0 3 18/0 

S7 ٓ  21/0 3 07/0 ىٍآډي ُا ثًىن اډبٽه يٍُٙ

S8 اٍځبوُبْ ي وُبىَب ډىبٕت ثب اٍسجب٣ ٓ  18/0 3 06/0 يٍُٙ

 ١ٮٴ َب ْ ٽچٕيْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى

١ٮٴ 
 َبْ
 ٽچٕيْ

W1 
ٍ  وجًى ثَوبډٍ ڂبٌ، ػُز اوؼبڇ اډً ٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ ػبډ٬ ډىبٕت ى

ٓ  يٍُٙ
08/0 1 08/0 

W2 
 سَثٕز اوٖبوٓ ٭يڇ سىبٕت وَٕيْ ي ٵٺيان ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډىبٕت

 ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ي ٽٕٶٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ
06/0 1 06/0 

W3 
شڂٓ ڂبٌ ي يُاٍر ٭چً  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ياثٖ ڇ، سلٺٕٺبر ي ىاوٚ

ٍ ٥ًڃ ٕبڃ ْ ى  ٵىبيٍ
05/0 1 05/0 

W4 ّاٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮ ْ  05/0 1 05/0 يٍُٗ ىٍ ٵىبيٍ

W5 
ٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮٍ و٢ُز 

ْ، ځِٔى٘، ػٌة،)ىاي٥چجٓ ُٗ ي ثَوبډٍ ٍِٔ  ...(آډً
07/0 1 07/0 

W6 
ىٍ سًٕٮٍ ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ َبْ ٽبٍة ٍ ُډٕ ْ ى ٍى
ڂبَٓ  ٗ ىاوٚ  يٍُ

04/0 2 08/0 

W7 ٓځ  08/0 2 04/0 َمڂبوٓ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَ

W8 
ٓ ٭لأٸ ي وٕبَُب ثٍ سًػُٓ ٽڈ ؼًٔبن يٍُٙ  ثَوبډٍ سيئه ىٍ ىاوٚ

ٓ َبْ  يٍُٙ
05/0 2 10/0 

W9 
ُ وَٕيَبْ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ثٌَُ ٗ  ي ډشوٜٞ ا ٍ يٍُ ٽبٍٙىبٓ ى

ُٙٓ ،ٹَُډبوٓ، َمڂبوٓ)  (آډً
05/0 2 10/0 

 Σ= 1  35/2 جوغ کل 



كي )5/2ٽمشَاُ  ثَٕيوٓ ٭ًاډڄ ډبسَٔٔ ومَار ډؼم٫ً ٙي ډٚوٜ 11-4 ػييڃ بَْ ىاىٌ ٥جٸ َمـىٕه

بَْ ډٓ ىَي وٚبن ٽٍ إز 29/2، ٔٮىٓ (إشبوياٍى  ٍي دٕ٘ بَْ ٵَٝز سَثٕز ثيوٓ وِٕ ثَ ٍيْ دِٕ٘ سُئي

 .إز سُئي ىؿبٍ ٭ًاډڄ هبٍػٓ څلب٧ اُ ىٔڂَ سَثٕز ثيوٓ ٭جبٍر ثٍ ىاٍوي؛ ٱچجٍ

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز ذبضجی ػَاهل اضظیبثی هبتطیؽ: 11-4جسٍل

٭ًاډڄ 
 ثَٕيوٓ

ڂبٌ ٙبََيى ٽي  ٵَٝز َبْ ٽچٕيْ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ
١َٔت 
 اَمٕز

ٙير 
 ٭بډڄ

 ومٌَ

ٵَٝز 
َبْ 
 ٽچٕيْ

O1 
پيٌ سَثٕز يػًى ڂبٌ ي ك٢ًٍ آ ىٍ ثيوٓ ىاوٚ  ىٍ ثَػٖشٍ اسٕيىاوٚ

پيٌ  أه ىاوٚ
08/0 4 32/0 

O2 ُبْ ثًىن َِٔىٍ ٽڈ  21/0 3 07/0 سٶَٔلٓ ي َمڂبوٓ يٍُٙ

O3 

ؼًٔٓ ٗ ىاوٚ سج٤ ثب يٍُ ٌ ٽڄ سَثٕز ) يػًى وُبىَبْ ډوشچٴ ډَ اىاٍ
ٗ ي سَثٕز  ْ ٭بڅٓ يٍُ ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ، ًٍٙا

ٓ ي ٗ َبْ  ثيوٓ، دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙ ًٕن يٍُ ٵيٍإ
ڂبَٓ  (ډچٓ ىاوٚ

06/0 3 18/0 

O4 
 ْ ٍ ثَځِاٍ ڂبَُب ى ْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚ اٍ سمَٽِ ُىآٔ ي ياځٌ

ؼًٔٓ ٗ ىاوٚ  ٍئياىَبْ يٍُ
07/0 3 21/0 

O5 
پيٌ سَثٕز  ُ ثٕه إبسٕي ىاوٚ ڂبٌ ا اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ

 ثيوٓ 
05/0 3 15/0 

O6 
اٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ ٍٔدب ثچىي ډًٖڅٕه ډظجز ځبٌىٔي ڂبَٓ ډَ  ىاوٚ

ؼًٔٓ ثٍ وٖجز ٗ ىاوٚ  يٍُ
06/0 4 24/0 

O7 
ث٣ً ثٍ  ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ثٍ ډجبكض ډَ ٌ اىاٍ سًػٍ ئْ

ٗ ٽبٍٽىبن ي ٽبٍډىيان ٗ َمڂبوٓ ي يٍُ  ىاي٥چجٕه، يٍُ
06/0 4 24/0 

 سُئيار ٽچٕيْ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى

سُئي 
ار 
 ْٽچٕي

T1 ىاو٘ يٍُٗ ١ٮٴ ُْ ؼًٔٓ يٍُٗ ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډً  08/0 1 08/0 ىاوٚ

T2 
ؼًٔبن ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂًَبْ سٲَٕٕ  ُويځٓ ٍياع)ٍٵشبٍْ ىاوٚ

 (ٱَٕٵٮبڃ
06/0 1 06/0 

T3 
ٗ  ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي يٍُ

ڂبَٓ  ىاوٚ
08/0 1 08/0 

T4 ٍَمڂبوٓدَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ َبْ ي ٗ ٍ ډٺبثڄ يٍُ  08/0 1 08/0 ُٗ ٹَُډبوٓ ى

T5 
ؼًٔبن أ٘ ػمٮٕز ىاوٚ  ثَاْ أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِ

ٓ َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز  يٍُٙ
06/0 2 12/0 

T6 ٽًٍٚ وِى يٍُٗ ثٍ سًٕٮٍ اْ ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى ٓ  14/0 2 07/0 ډئَان يٍُٙ

T7 
ؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچٍ  ، ډٮٕٚشٓ ىٍٕٓ، رډٚپلا ػمچٍ اُ ىاوٚ

 آوبن ٙٲچٓ آٔىيٌ ي سلٕٞڄ اىاډٍ
06/0 2 12/0 

T8 06/0 1 06/0 َمڂبوٓ يٍُٗ هًٞٛ ىٍ ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان 

 Σ=   29/2 1 جوغ کل 
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 (IE)هبٍػٓ ي ىاهچٓ اْ هبوٍ ؿُبٍ اُ ډبسَٔٔ هبٍػٓ، ي ىاهچٓ ٭ًاډڄ َمِډبن سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ثَاْ

ي ډٮچًڇ ډٓ ًٙى  ډٓ ًٙى ػبٔڂبٌ إشَاسْٔټ ٕبُډبن ډٚوٜ اُ ٥َٔٸ أه ډبسَٔٔ(. 2-4ٙپڄ)ٙي إشٶبىٌ

بَٔٓ و٫ً ؿٍ اُ ثبٔي ٕبُډبن ٽٍ  إشٶبىٌ (سياٵٮٓ ٍاَجَى ٍٹبثشٓ ي ٔب سُبػمٓ، ډلبٵ٪ٍ ٽبٍاوٍ،) ٍاَجَى

 ډبسَٔٔ ومَِ ي 35/2 (IFE)٭ًاډڄ ىاهچٓ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ومَِ ثٍ سًػٍ ثبثىبثَأه  .(1390ځًىٍُْ، )ٽىي

سَثٕز  .ٙي ډٚوٜ (IE)هبٍػٓ ي أٍُبثٓ ىاهچٓ ډبسَٔٔ ي سٚپٕڄ 29/2 (EFE)هبٍػٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ

  .ثَځِٔىي بَْ سياٵٮٓ ٍا إشَاسْْ ثبٔي ي ځَٵشٍ ي١ٮٕز وبډ٦چًة ٹَاٍ ىٍ ٔٮىٓ 4 هبوٍ ىٍ ثيوٓ

بٔثٓ ډبسَٔٔ وُبٔٓ اډشٕبُ  (IFE)ىاهچٓ ٭ًاډڄ اٍُ

                           4                                  5/2                                1 

 سُبػمٓ

 1ْ  هبوٍ
 

 ٽبٍاوٍ ډلبٵ٪ٍ

 2ْ  هبوٍ

 ٍٹبثشٓ

 3ْ  هبوٍ

 سياٵٮٓ

 4 ْ هبوٍ

 

 (IE)هبتطیؽ چْبض ذبًِ ای زاذلی ٍ ذبضجی. 2-4قکل 

 

 

 

 ثیبًیِ ضؾبلت تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز چیؿت؟-4-4-4

ئه ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ٵَڇ ډَث٣ً ىٍ اهشٕبٍ ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ٹَاٍ ځَٵز ي ثَاْ سي

 ،إبسٕي ٍاَىمب ٔبر ډ٫ً١ً، ثٕبوٍٕ دٕٚىُبىْ س٤ًٕٕذٔ ثب سًػٍ ثٍ و٪َار أٚبن، ډ٦بڅٮبر س٦جٕٺٓ ي اىة

 .ډلٺٸ ٥َاكٓ ٙيي ډٚبيٍ 

1
                     

5/
2

                 
4

                           
 

 



 

 

ْ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن ي ىاوٚڂبَٕبن اُ ػُز ىَٓ ي ٱه" :ثیبًیِ ضؾبلت تطثیت ثسًی زاًكگبُ

بَْ يٍُٙٓ، ځٖشَٗ يٍُٗ َمڂبوٓ ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن ي ىاوٚڂبَٕبن ي سًػٍ ثٍ ٵََىڀ  ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز 

بَْ ٍٹبثشٓ ي ٹَُډبوٓ ىاوٚؼًٔبن، ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب َيٳ ػٌة كياٽظَْ ػبډٮٍ  يٍُٗ، اٍسٺبء ٽٕٶٕز يٍُٗ 

بَْ  ىاوٚڂبَٓ ثٍ يٍُٗ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ، اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ُويځٓ، اٍسٺبْ ٙوٕٞز ي اٵِأ٘ ٹبثچٕز 

اػشمب٭ٓ، سًاومىيْ ډبڅٓ ػُز سًٕٮٍ ي ثُجًى هيډبر، اډپبوبر ي سؼُِٕار يٍُٙٓ، ٕبډبويَٓ اډًٍ يٍُٙٓ 

ثب سًاومىي ٕبُْ ي ثپبٍځَْٕ ډًطَ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ا٭شجبٍ ثوٕٚين ثٍ وبڇ ي ػبٔڂبٌ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى اُ ٥َٔٸ 

 ."ډٚبٍٽز ي ډًٵٺٕز ىٍ ٍٹبثشُبْ ډى٦ٺٍ اْ ي َٕإَْ

 

 

 

 چكن اًساظ تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز چیؿت؟ -4-4-5

دٔ اُ ػم٬ آيٍْ دَٕٚىبډٍ ډَث٣ً ثٍ سيئه ؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ثب سًػٍ ثٍ و٪َار دبٕن 

 . ىَىيځبن، ؿٚڈ اوياُ س٤ًٕ إبسٕي ٍاَىمب ي ډٚبيٍ ي ډلٺٸ ٥َاكٓ ٙي

ډٚبٍٽز كياٽظَْ ػبډٮٍ ىاوٚڂبَٓ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ يٍُٙٓ، " :ثیبًیِ چكن اًساظ تطثیت ثسًی زاًكگبُ

اٵِأ٘ ٦ٕق ١ٍبٔشمىيْ ًٔىٶٮبن، دٕٚشبُْ ي ٽٖت ػبٔڂبٌ ډمشبُ ىٍ يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ ىٍ ٦ٕق 

 ".ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ

 

 



بّی هحَضی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز چیؿت؟-4-4-6  اضظـ 

بَْ . ن څٕٖز اٍُُٙبْ ډلًٍْ سَثٕز ثيوٓ اُ ډىبث٬ ډوشچٶٓ إشٶبىٌ ٙيثَاْ سٮٕٓ ٽٍ  ثَإبٓ دَٕٚىبډٍ 

ډًٍى ايڃ ثٮىًان اٍُُٙبْ ډلًٍْ اٝچٓ  10ي  ػم٬ آيٍْ ٙيٌ اُ ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ٍسجٍ ثىيْ ٙيوي

 .سَثٕز ثيوٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيوي

 زاًكگبُ قبّطٍز ًتبیج ضتجِ ثٌسی اضظـ ّبی هحَضی تطثیت ثٌسی: 12-4جسٍل

 

 

 

 

ف
ضزی

 

 ضتجِ هیبًگیي هَظَع

 1 71/7 ٍضظـ ثطای ّوِ 1

 2 42/7 ػسم تجؼیط زض اضایِ ذسهبت 2

 3 42/7 قبیؿتِ ؾبلاضی 3

 4 28/7 ضٍحیِ ٍضظقکبضی 4

 5 28/7 اذلاق هساضی ثب تکیِ ثط اذلاق اؾلاهی 5

 6 14/7 احتطام هتمبثل 6

 7 14/7 ػولکطز ٍجساى ،تؼْس کبضی ٍ پبؾرگَیی زض لجبل 7

 8 14/7 ؾلاهتی ٍ تٌسضؾتی 8

 9 14/7 هسیطیت ٍ ضّجطی هجتٌی ثط زاًف ٍ اذلاق 9

 10 7 قفبفیت ػولکطز 10

 11 85/6 تبکیس ثط کبض گطٍّی ٍ اًؿجبم تیوی 11

 12 85/6 هؿئَلیت پصیطی زاًكجَیبى ٍ کبضکٌبى زض لجبل زاًكگبُ ٍ جبهؼِ 12

 13 85/6 هسًی زض زاًكگبُ ایجبز هحیؽی قبزاة، فؼبل ٍ 13

 14 85/6 پبؾرگَیی ثِ ًیبظّبی شیٌفؼبى 14

 15 71/6 اصبلت هٌبفغ جوؼی زض همبثل هٌبفغ فطزی 15

 16 42/6 ثطتطی جَیی تَام ثب تؼْس ٍ ًَآٍضی 16



 اّساف ثلٌس هست تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز چیؿت؟ -4-4-7

ُ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز، ؿٚڈ اوياُ، اٍُُٙبْ ډلًٍْ، اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي ا سَثٕز ثيوٓثَاْ سيئه اَياٳ ثچىي ډير 

 .و٪َ ٕىؼٓ اُ ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٍاَجَىْ إشٶبىٌ ٙي

 تطثیت ثسًی زاًكگبُثلٌس هست اّساف  قٌبؾبییًتبیج : 13-4جسٍل

 اّساف ثلٌس هست حَظُ کلیسی

 سًٕٮٍ يٍُٗ
ُ ٥َٔٸ ٕبُيٽبٍَب ٗ ا ٍ يٍُ ڂبَٓ ى أ٘ ٦ٕق ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ىاوٚ ْ اوڂِٕٙٓ، اٵِ

 أؼبى ٵَٝز َبْ ثَاثَ ي سجچٕٲبر ځٖشَىٌ

 ډئَٔز
جََىْ ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ َيٵمىي  ْ ٍا ثُجًى ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ ي سًػٍ ثٍ ثَوبډٍ ٍِٔ

ڂبٌ ٗ ىاوٚ  يٍُ

 ډىبث٬ اوٖبوٓ
ٍ ٹٖمز ٍٕمٓ سَثٕز ثيوٓ 2ػٌة كياٹڄ )اٍسٺبء ٽمٓ ي ٽٕٶٓ وَٕيْ (  ٭٢ً ػئي ى

 اوٖبوٓ

أ٘ ڇ ډىبث٬ ډبڅٓ ُ ٥َٔٸ ػٌة ا٭شجبٍار ثٕٚشَ ي ٽٖت ډىبث٬ ىٍآډيْ ػئياٵِ  وبث٬ ډبڅٓ ا

ٗ َمڂبوٓ -يٍُ

 سٶَٔلٓ
ڂبَٓ ٍ ثٕه ػبډٮٍ ىاوٚ ٗ َمڂبوٓ ى  وُبىٔىٍ ٕبهشه يٍُ

ٗ ٹَُډبوٓ  يٍُ

ثٕبن  پبٍان ي ډَ ُ يٍُٙ ُٗ ي كمبٔز ډىبٕت ا ٍ ځِٔى٘، آډً ٵٺٕز ى ثَاْ ٽٖت ډً

ڂبٌ ٙبٌ) ٦ًٕف ډى٦ٺٍ اْ ي ٽًٍْٚ ٍ ځَٵشه ىاوٚ ٍ ثٕه ٹَا ڂبٌ ثَسَ  10ٍيى ى ىاوٚ

ٍ ډٖبثٺبر ٦ٕق ډى٦ٺٍ   (ٽًٍٚ ي ٽٖت ػبٔڂبٌ ايڃ ى

ٗ ثبوًان  يٍُ
ُ ٵَٝز َب ي ځٖشَٗ ٦ًٕف ډٚبٍٽز  ٗ ي ثٌَُ ځَْٕ ا ٍ يٍُ سٺًٔز وٺ٘ ثبوًان ى

 آوبن

ٓ ٍئياىَب أ٘ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ يٍُٙ  اٵِ

 

 

بّی تطثیت ثسًی زاًكگبُ-4-4-8  قبّطٍز چیؿت؟ اؾتطاتػی 

إشَاسْْ  ST  ،2إشَاسْْ  SO ،1إشَاسْْ  2إشَاسْْ ٙبډڄ  9، ىٍ ډؼم٫ً  SWOTثَإبٓ سلچٕڄ 

WO  إشَاسْْ  4يWT   ْسيئه ٙي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌثَا. 

 



 تطثیت ثسًی زاًكگبُ SOاؾتطاتػی ّبی : 14-4جسٍل

 

 

 یػَاهل زاذل                                           

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ػَاهل ذبضجی                      

 

 Sلَت ّب 

S1-  څلب٧ ٽمٓ ي ُ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ  ا

ٓ)ٽٕٶٓ   ْ ي ٵ٢بَبْ يٍُٙ  (ٵ٢بْ اىاٍ

S2- ٓ  دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ ډوشچٴ يٍُٙ

S3-  هًاثڂبَُب ٓ  ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢بَب ي سؼُِٕار يٍُٙ

S4- ثبوًانيػًى ىٔيځبٌ ډض ٗ  ثز وٖجز ثٍ يٍُ

S5-  ٍ ٓ ى ٌ َبْ يٍُٙ ْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٍ سٮيى ثَځِاٍ

 ډىبٕجز َبْ ځًوبځًن

S6- ٍ٥َٔٸ سمَٽِ ُىآٔ ى ُ ٓ ا  اػَاْ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ

ٓ ُ ٵٮبڅٕز َب ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙ ْ ثَهٓ ا اٍ  ياځٌ

S7- ٓ  ىٍآډي ُا ثًىن اډبٽه يٍُٙ

S8- ْيٍُٗ اٍځبوُبْ ي وُبىَب ډىبٕت ثب اٍسجب٣ 

 

 ( SO) اؾتطاتػی ّبی هجتٌی ثط ًمبغ لَت ٍ فطصت ّب Oفطصت ّب

O1- پيٌ سَثٕز يػًى ڂبٌ ي ك٢ًٍ  ىٍ ثيوٓ ىاوٚ ىاوٚ

پيٌ ىٍ ثَػٖشٍ إبسٕي   أه ىاوٚ

O2- ُبْ ثًىن َِٔىٍ ٽڈ  سٶَٔلٓ ي َمڂبوٓ يٍُٙ

O3- ًٓٔؼ ٗ ىاوٚ سج٤ ثب يٍُ ) يػًى وُبىَبْ ډوشچٴ ډَ

ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ، اىاٍ

ٗ ي سَثٕز ثيوٓ، دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ  ْ ٭بڅٓ يٍُ ًٍٙا

ڂبَٓ ٗ َبْ ډچٓ ىاوٚ ًٕن يٍُ ٓ ي ٵيٍإ  (ي ٭چًڇ يٍُٙ

O4-  ٍ ڂبَُب ى ْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚ اٍ سمَٽِ ُىآٔ ي ياځٌ

ؼًٔٓ  ٗ ىاوٚ ْ ٍئياىَبْ يٍُ  ثَځِاٍ

O5-  ثٕه إبسٕي ُ ڂبٌ ا اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ

 ٽيٌ سَثٕز ثيوٓ ىاو٘

O6- اٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي ډًٖڅٕه ډظجز ىٔي  ډَ

ڂبَٓ ؼًٔٓ ثٍ وٖجز ىاوٚ ٗ ىاوٚ  يٍُ

O7-  ٍٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ث ٌ ٌ اىاٍ سًػٍ ئْ

 ٗ ٗ َمڂبوٓ ي يٍُ ث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، يٍُ ډجبكض ډَ

 ٽبٍٽىبن 

ٍ ٦ًٕف  ٓ ى سلاٗ ثَاْ دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ

ڂبَٓډوشچٴ ىاو٘  ځبَٓ ي ٱَٕ ىاوٚ

S1,S2,S3,S8,O1,O3,O4 
 

 

كٶ٨ ي اٍسٺبء سٮبډلار ىٍين ي ثَين ٕبُډبوٓ ثَاْ سًٕٮٍ 

ڂبٌ ٗ ىاوٚ  يٍُ

S8,O1,O3,O6,O7 

 

 

 



 تطثیت ثسًی زاًكگبُ STاؾتطاتػی ّبی : 15-4جسٍل

 

 
 
 

 ػَاهل زاذلی                                            

 
 
 
 
 
 

 

 

 ػَاهل ذبضجی                      

 Sلَت ّب 

S1-  څلب٧ ٽمٓ ي ُ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ  ا

ٓ)ٽٕٶٓ   ْ ي ٵ٢بَبْ يٍُٙ  (ٵ٢بْ اىاٍ

S2-  دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ ډوشچٴ

ٓ  يٍُٙ

S3-  هًاثڂبَُب ٓ  ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢بَب ي سؼُِٕار يٍُٙ

S4- ثبوًان ٗ  يػًى ىٔيځبٌ ډظجز وٖجز ثٍ يٍُ

S5- س٬ ٍ ٓ ى ٌ َبْ يٍُٙ ْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٍ ىى ثَځِاٍ

 ډىبٕجز َبْ ځًوبځًن

S6- ٍ٥َٔٸ سمَٽِ ُىآٔ ى ُ ٓ ا  اػَاْ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ

ٓ ُ ٵٮبڅٕز َب ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙ ْ ثَهٓ ا اٍ  ياځٌ

S7- ٓ  ىٍآډي ُا ثًىن اډبٽه يٍُٙ

S8- اٍځبوُبْ ي وُبىَب ډىبٕت ثب اٍسجب٣ ٓ  يٍُٙ

 

 ( ST) ثتٌی ثط لَت ّب ٍ تْسیسّباؾتطاتػی ّبی م T تْسیس ّب

T1- ىاو٘ يٍُٗ ١ٮٴ ُْ  ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډً

ؼًٔٓ يٍُٗ  ىاوٚ

T2- ٍَٕٕٵشبٍْ  ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂًَبْ سٲ

ؼًٔبن  (ٱَٕٵٮبڃ ُويځٓ ٍياع)ىاوٚ

T3-  ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي

ڂبَٓ  ٗ ىاوٚ  يٍُ

T4- ٹَُڇ ٗ ٍ ډٺبثڄ دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ َبْ يٍُ اوٓ ى

ٗ َمڂبوٓ  يٍُ

T5- ؼًٔبن أ٘ ػمٮٕز ىاوٚ أه ٹَٚ  ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِ

ٓ َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ ٭٪ٕڈ  يٍُٙ

T6- ډئَان  وِى يٍُٗ سًٕٮٍ اْ ثٍ ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى

ٓ ٽًٍٚ  يٍُٙ

T7- ٍؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچ  ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚ

 آوبن ٙٲچٓ آٔىيٌ ي سلٕٞڄ اىاډٍ ، ډٮٕٚشٓ ىٍٕٓ،

T8- هًٞٛ ىٍ ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان 

 َمڂبوٓ يٍُٗ

 
ٓ ىٍين ي  ثُجًى ٽمٓ ي ٽٕٶٓ هيډبر ي ثَوبډٍ َبْ يٍُٙ

ڂبَٓ  ثَين ىاوٚ

S1,S2,S3,S5,S8,T1,T2,T4,T5 
 

 

 

 

 

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ WOاؾتطاتػی ّبی : 16-4جسٍل



 
 
 

 
 ػَاهل زاذلی                               

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ػَاهل ذبضجی                    

 W ظؼف ّب

W1- ٍػبډ٬ ډىبٕت ىٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ػُز  وجًى ثَوبډ

  اوؼبڇ اډًٍ يٍُٙٓ

W2- ٭يڇ سىبٕت وَٕيْ ي ٵٺيان ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډىبٕت 

  ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ي ٽٕٶٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ سَثٕز اوٖبوٓ

W3- ٓاوٚڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ، ى  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ياثٖشڂ

 سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ  

W4- ّيٍُٗ  ىٍ ٵىبيٍْ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮ

 ىاوٚڂبٌ

W5-  ٍٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮ
 و٢ُز ىاي٥چجٓ

W6-  ٍډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ َبْ ٽبٍثَىْ ىٍ ُډٕى

 ٍٙي يسًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ

W7- َٓمڂبوٓ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَځ 

W8- ىٍ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ ٭لأٸ ي وٕبَُب ثٍ سًػُٓ ٽڈ 

 يٍُٙٓ َبْ ثَوبډٍ سيئه

W9- ٌَُٽبٍٙىبٓ  ي ډشوٜٞ اُ وَٕيَبْ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ث
 (َمڂبوٓ ،ٹَُډبوٓ ،آډًُٙٓ)ىٍ يٍُٗ 

 ( WO) اؾتطاتػی ّبی هجتٌی ثط ظؼف ّب ٍ فطصت ّب Oفطصت ّب

O1- بسٕي ىٍ ثيوٓ ثٕزىاوٚپيٌ سَ يػًى  ىاوٚڂبٌ ي ك٢ًٍ إ

  أه ىاوٚپيٌ ىٍ ثَػٖشٍ

O2- سٶَٔلٓ ي َمڂبوٓ يٍُُٙبْ ثًىن َِٔىٍ ٽڈ 

O3- ًٓٔيػًى وُبىَبْ ډوشچٴ ډَسج٤ ثب يٍُٗ ىاوٚؼ ( ٌ اىاٍ

ْ ٭بڅٓ  ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ، ًٍٙا
ٙٓ ي يٍُٗ ي سَثٕز ثيوٓ، دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُ

ًٕن يٍُٗ َبْ ډچٓ ىاوٚڂبَٓ  (ٵيٍإ

O4-  ْ ْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚڂبَُب ىٍ ثَځِاٍ سمَٽِ ُىأٓ ي ياځٌاٍ
 ٍئياىَبْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ 

O5-  بسٕي اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ ثٕه إ

 ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ 

O6- ډَاٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي ډًٖڅٕه ډظجز ىٔي 

 يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ةٌ وٖجز ىاوٚڂبَٓ

O7-  ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ثٍ ډجبكض ٌ سًػٍ ئٌْ اىاٍ

 ډَث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، يٍُٗ َمڂبوٓ ي يٍُٗ ٽبٍٽىبن ي ٽبٍډىيان

 

سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ ىٍ ٕبٍٔ اٹشياٍ 

٭چمٓ
W1,W2,W3,W4,W5,W6,W7,W8,W9,O1,O3 

,O5,O7 
 
 

ٔټ ي ډلًٍٔز ٹَاٍ ىاى شَاسْ ن ثَوبډٍ ثٌَُ ځَْٕ اُ ډئَٔز إ

ْ ىٍ ٕبهشبٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ  ډياٍ

W1,O1,O3 
 

 

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ WTاؾتطاتػی ّبی : 17-4جسٍل



 
 
 
 

 ػَاهل زاذلی                                      

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 ػَاهل ذبضجی                 

 W ظؼف ّب

W1- ٍڂبٌ وجًى ثَوبډ ٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ   ػبډ٬ ډىبٕت ى

W2- اوٖبوٓ سَثٕز وَٕيْ ي سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ سىبٕت ٭يڇ 

 ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمًٕ ٽٕٶٓ

W3- ٓشڂ ڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ،   ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ياثٖ ىاوٚ

ٍ ٥ًڃ ٕبڃ   ْ ى  سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍ

W4- ّاٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮ ْ ڂبٌ ىٍ ٵىبيٍ ٗ ىاوٚ  يٍُ

W5- وٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮٍ ٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ ا

 و٢ُز ىاي٥چجٓ

W6-  ٍى ٍ ُډٕ ىْ ى ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ َبْ ٽبٍثَ

ڂبٌ  ٍٙي ي ٗ ىاوٚ  سًٕٮٍ يٍُ

W7- ٓځ  َمڂبوٓ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَ

W8- ٭لأٸ ي وٕبَُب ثٍ سًػُٓ ٽڈ ٓ ؼًٔبن يٍُٙ  سيئه ىٍ ىاوٚ

ٓ َبْ ثَوبډٍ   يٍُٙ

W9- ٌَُوَٕيَبْ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ث ُ ٽبٍٙىبٓ  ي هٜٞډز ا

 ٗ ٍ يٍُ ُٙٓ)ى  (َمڂبوٓ، ٹَُډبوٓ، آډً

 ( WT) اؾتطاتػی ّبی هجتٌی ثط ظؼف ّب ٍ تْسیسّب Tتْسیسّب

T1- ىاو٘ يٍُٗ ١ٮٴ ُْ  ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډً

ؼًٔٓ يٍُٗ  ىاوٚ

T2- ٍَٕٕٵشبٍْ  ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂًَبْ سٲ

ؼًٔبن  (ٱَٕٵٮبڃ ُويځٓ ٍياع)ىاوٚ

T3- ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڃ ْ

ڂبَٓ  ٗ ىاوٚ  ٍٙي يٍُ

T4-  ٍ ٗ ٹَُډبوٓ ى دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ َبْ يٍُ

ٗ َمڂبوٓ  ډٺبثڄ يٍُ

T5- ؼًٔبن أ٘ ػمٮٕز ىاوٚ أه ٹَٚ  ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِ

ٓ َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ ٭٪ٕڈ  يٍُٙ

T6- وِى يٍُٗ سًٕٮٍ اْ ثٍ ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى 

ٓ ٽًٍٚ  ډئَان يٍُٙ

T7- ٍؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچ  ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚ

 آوبن ٙٲچٓ آٔىيٌ ي سلٕٞڄ اىاډٍ ، ډٮٕٚشٓ ىٍٕٓ،

T8- هًٞٛ ىٍ ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان 

 َمڂبوٓ يٍُٗ

 
أ٘ ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓ ثوًٞٛ  ډئَٔز ٝلٕق ډىبث٬ ډبڅٓ ي اٵِ

ػًى ُ دشبوٖٕڄ َبْ ډً ٌ ا  ثب إشٶبى

W3,T3 
 

 كٶ٨ ي ثُجًى و٪بڇ ډئَٔشٓ

W1,W2,W3,W4,W5,W6,W9,T3,T6,T8 
 

 ( ىاي٥چت -ٍٕمٓ)ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ
W2,W5,W9,T5 

 

ٶٓ ٍئپَى ٗ ٹَُډبوٓ ي  أٓ ثَوبډٍ ي ٭چمٓ،ٽٕ ٕٮٍ يٍُ ىٍسً

 W7,W8,W9,T4,T5,T8َمڂبوٓ

 

 ثطًبهِ ّبی ػولیبتی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز کساهٌس؟ -4-4-9



بَْ ثب سًػٍ ثٍ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز، ؿٚڈ اوياُ، اَياٳ ثچه بَْ سيئه ٙيٌ ىٍ وُبٔز ثَوبډٍ  ى ډير ي إشَاسْْ 

٭مچٕبسٓ َُٔ ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ ْ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى دٕٚىُبى ٙي ٽٍ ثٍ سٶپٕټ ىٍ َُٔ اٍائٍ ځَىٔيٌ 

 .إز

 ٍ ثطًبهِ ّبی ػولیبتی  SO  اؾتطاتػی ّبی 

 غیط زاًكگبّیتلاـ ثطای پصیطـ هیعثبًی فؼبلیت ّبی ٍضظقی زض ؾؽَح هرتلف زاًكگبّی ٍ  .1

 ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ډشج٫ً ٌ ڂبَٓ ،سًٕٮٍ اٍسجب٥بر ثب اىاٍ ٗ ىاوٚ ًٕن َبْ يٍُ ٓ   َٕأري  ٵيٍإ يٍُٙ

ُٗ ٭بڅٓ إشبن ٽِ آډً  ډَ

 ٓي أؼبى ٽمٕشٍ ډِٕثبو ٍ  أؼبى سٕڈ ىاي٥چجٓ ثٍ ډى٪ًٍ آډبىځٓ ايڅٕ

  ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي سلاٗ ثَاْ ٍٵ٬ ٽبٕشٓ َب 

 ڂبٌٍٵ٬ ٻ ٗ ىاوٚ   إشٓ َبْ اډپبوبر ي سؼُِٕار يٍُ

 ٓسًاومىيْ وَٕيْ اوٖبو ُ ػًى ثٌَُ ځَْٕ ا  ډً

  ي ػًاوبن ٗ ٍ يٍُ ٌ اډً ُٗ ي دَيٍٗ، اىاٍ ٌ سَثٕز ثيوٓ آډً ڂبَُبْ إشبن، اىاٍ سٺًٔز سٮبډلار ثب ىاوٚ

 َُٕٙشبن ي إشبن 

 ىاي ُٗ ٌ َبْ آډً ثٕڂَْ ثًٍٞر ډى٦ٺٍ اْ دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ډٖبثٺبر، ځَىَمبٔٓ َب، ٽبٍځبَُب ي ىيٍ ٍْ ي ډَ

 ي ٽًٍْٚ

 ٓ ٍ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ ڂبٌ ٙىبٕبٔٓ ٕبُډبوُب ي َٙٽز َبْ ٭لاٹٍ ډىي ثٍ ډٚبٍٽز ى  ىاوٚ

 

 ـزاًكگبُ  .2  حفظ ٍ اضتمبء تؼبهلات زضٍى ٍ ثطٍى ؾبظهبًی ثطای تَؾؼِ ٍضظ

 ٍْ٭چمٓ، اډپبوبر، ډٖبثٺبر)اوٮٺبى سٶبَڈ وبډٍ َمپب ،ُٓٙ ىٍ َبْ آډً ٍ ُډٕ ٗ ٵٓ ډبثٓ( ى ٍ يٍُ ٌ ٽڄ اډً ن اىاٍ

ڂبٌ ٓ ثب سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ  ي ػًاوبن َُٕٙشبن ي َٕئز َبْ يٍُٙ

 ٍٓډيا ٗ  ځٖشَٗ ٍياث٤ إشَاسْٔټ ثب يٍُ

 ْڂبَُب ُٗ ٭بڅٓ إشبن  َٕأرَُٕٙشبن ي إشبن ثًٌْٔ  سٺًٔز سٮبډلار ثب ىاوٚ ٽِ آډً ٓ ډَ   يٍُٙ

 ٓ ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ډشج٫ً ي ٵيٍإ ڂبَٓسًٕٮٍ اٍسجب٥بر ثب اىاٍ ٗ ىاوٚ  يوُبْ يٍُ

  ٍ ٗ إشبن ي َُٕٙشبن ى اى ډشوٜٞ ي َٕٙىبٓ يٍُ ٍى٭ًر ثَاْ ك٢ًٍ اٵَ ڂبٌ  اډً ٓ ىاوٚ  يٍُٙ

 ي )ثُجًى اٍسجب٥بر ثب ډًٖڅٕه إشبن ي َُٕٙشبن َُٙ ْ  (…إشبوياٍ، ٵَډبوياٍ، َُٙىاٍ، ًٍٙا

 

 

 

 ٍ ثطًبهِ ّبی ػولیبتی STاؾتطاتػی ّبی 

  ّبی ٍضظقی زضٍى ٍ ثطٍى زاًكگبّیثْجَز کوی ٍ کیفی ذسهبت ٍ ثطًبهِ  .3



  ٌڂب ٓ ىاوٚ  سٍُٕ ډىًٍٚ هيډبر يٍُٙ

 ٓ ٍ ثَوبډٍ َبْ يٍُٙ اى كَٵٍ اْ ي ډشوٜٞ ى ُ اٵَ ٌ ا ثٕبن ي ىايٍان كَٵٍ اْ)إشٶبى  (ډَ

 ٓسٺًٔز ٵٮبڅٕز َبْ َمڂبوٓ، سٶَٔلٓ ي ثًډٓ ډلچ  

 ْهًاثڂبَُب ٍ ٗ ى ٓ هًاثڂبَُب ثَاْ ځٖشَٗ يٍُ أ٘ ٵٮبڅٕز اوؼمه َبْ يٍُٙ ؼًٔٓ اٵِ  ىاوٚ

 ٙبهٍ سًٕٮٍ ثَوبډٍ َب ي سى٫ً ٓ ؼًٔبن ي أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة َبْ يٍُٙ  ىاوٚ

 شبن ثُجًى ْ ډٖبثٺبر ثب سٕمُبْ ډ٦َف َُٕٙشبن يإ  ٍياث٤ ي ثَځِاٍ

 ٌڂب ٓ ثَاْ اوؼبڇ سمَٔىبر ي ډٖبثٺبر ثب سٕمُبْ ىاوٚ ٓ ډياٍ ُ سٕمُبْ يٍُٙ  ى٭ًر ا

 َٓبْ ٵََىڂ ٌ ْ ػٚىًاٍ أ٘ ثَځِاٍ ٓ  -اٵِ  يٍُٙ

 ٌٍٔي ىٕشَٕٓ ثٍ هيډبر سٲ ٓ ٌ يٍُٙ  ډٚبيٍ

 ُا ٌ ڂبٌ إشٶبى ٍ  يٍُٗ سًَٞٔ ثَاْ اٍسٺبء ٍياث٤ ٭مًډٓ ىاوٚ ڂبٌى   ىاوٚ

  ٓڂبٌ ي هًاثڂبَُب ي أؼبى ٔټ أٖشڂبٌ سىيٍٕش ٍ ٦ٕق ىاوٚ ٗ َمڂبوٓ ى أ٘ سٮياى أٖشڂبَُبْ يٍُ اٵِ

اٳ  ٍ ا٥َ  ډل٤ٕ سَثٕز ثيوٓډيٍن ى

 ٓثٍ ي ىٕشٕبث َْ ٗ َمڂبوٓ ػئي يَبْاڅڀ ٽبٍځٕ   اٹشٞبىْ َبْ ډلييىٔز ثب ٕبُځبٍ يٍُ

 ؼًٔبن ي ٽبٍٽىبن ٓ ثَاْ ىاوٚ بَْ سٶَٔلٓ يٍُٙ  سلاٗ ثَاْ اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ٽًٌ دٕمبٔٓ ي اٍىي

 ٓ ٍ ثَوبډٍ َبْ يٍُٙ  ٍ٭بٔز إشبوياٍى َب ْ لاُڇ ي ٽبٵٓ ى

 ٌڂب ٌ ي ٕلاډز ىاوٚ ٽِ ډٚبيٍ ٍ ډَ اى ډشوٜٞ ى ُ اٵَ ٌ ا  إشٶبى

 ٓچٓ ًٔىٶٮبن ٥َٔٸ اُ ٍُٙٓي وٕبُٕىؼ ڂبٌ اٝ ڂبَٕبن)ىاوٚ ؼًٔبن يىاوٚ   (ىاوٚ

 ٽبٍٽىبن ٗ ٓ ٽبٍٽىبن ي إبسٕيي  ٕبډبويَٓ ډىبٕت يٍُ ُ سٚپٕڄ اوؼمه يٍُٙ  كمبٔز ا

  ْډٖبثٺبر ي َمبٔ٘ َب ْ أ٘ ثَځِاٍ ڂبَٕبنَمڂبوٓ اٵِ ٌ ىاوٚ  ئْ

  ٓ ٍى ثَوبډٍ َبْ يٍُٙ ٍ ډً ٌ ى  سَثٕز ثيوٓا٥لا٫ ٍٕبوٓ ځٖشَى

  ُ ٌ ا ٓإشٶبى اى ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ  ډًٚٷ َبْ ډوشچٴ ثَاْ ػٌة اٵَ

 َب ي ؿٌَُ َبْ َٕٙىبٓ سٕڈ اُ ى٭ًر  ٓ ؼًٔبني اٙشٕبٷ ثَاْ أؼبى اوڂٌِٕ يٍُٙ ٍ ىاوٚ  ى

  ډٚپلاراوؼبڇ ػچٖبر ډبَبوٍ ػُز ٍٵ٬  ٓ ؼًٔبن ييٍُٙ ڂبَٕبن ىاوٚ  ىاوٚ

  ٍؼًٔبن ىهشَ ث ِٔوٓ ثب ډٺبډبر ډٖئًڃ ي ٕبډبويَٓ أبة ي ًَبة ىاوٚ ُ ٍا ٌ ٬َٕٔ ي إٓبن ا ډى٪ًٍ إشٶبى

ڂبٌ ٓ ىاوٚ او٬ ي ډٚپلار)اډپبوبر يٍُٙ ُ ٥َٔٸ ٍٵ٬ ډً ٗ ا  (ىٕشَٕٓ إٓبن ثبوًان ثٍ يٍُ

 ٍ ثطًبهِ ّبی ػولیبتی WOاؾتطاتػی ّبی 

 ـزاًكگبّی زض ؾبیِ التساضػلوی .4  ـزاًكجَیی)تَؾؼِ ٍضظ  (ػلوی ٍ ثِ ضٍظ ًوَزى ٍضظ

 َْ أ٘ ثپبٍځٕ هشڂبن اٵِ ز ثيوٓرسًاومىي  ىاو٘ آډً  ٍثٕ

 ٓٔز َبْ دْيَٚٓ وٕبُٕىؼ ڂبٌ يٍُٗ ي سٮٕٕه ايڅً  ىاوٚ

  ٌ ُ سپىًڅًّْ  سَثٕز ثيوٓأؼبى ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ إشٶبى ْ َبْ ػئي ثًٌْٔ ثٌَُ ځَْٕ ا ُ ٵه آيٍ ا

ُ ٥َٔٸ ية ٕبٔز ي ٱٌَٕ)ا٥لا٭بر  (ځٖشَٗ و٪بڇ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ سَثٕز ثيوٓ ا

 ًٕوُبْ ثب ثُجًى سٮبډلار ٓ ٵيٍإ ثٕڂَْ ډيايڇ ثٍ ٕٓػُز ىٕشَ يٍُٙ   ىايٍْ ي هيډبر ډَ

  ي ُٓٙ ؼًٔب ډٕبن ىٍ س٬ًُٔسٍُٕ ثَيًٍٙ ي ٽشبثـٍ َبْ آډً ڂبَٕبن نىاوٚ ٗ  ي ىاوٚ  ػُز اٍسٺبء ٵََىڀ يٍُ



 ٍي ثَوبډ ْ ُٗ ي اٍسٺبء ىٍ و٪بٍر ٍِٔ ثٕبن ىٍػٍ ىاو٘ ي ٦ٕق ػُز آډً ٓ ي ىايٍان ډَ  يٍُٙ

 ٌ ْ ٽشبثوبوٍ سوٍٞٞٓا ٓ  اوياُ ټيٍُٙ ٌ سَثٕز ثيوٓثب َمپبٍْ ىاوٚ  ى

 ٓپيٌ سَثٕز ثيو ڂبٌ ثب َمپبٍْ ىاوٚ ؼًٔٓ ىاوٚ ٗ ىاوٚ  أؼبى وٍَٚٔ يٍُ

 ؼًٔبن ډٚبٍٽز ىاىن ڂبَٕبن ي ىاوٚ ْ َب ثَوبډٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َب ي ىٍ ډشوٞٞبن ي ىاوٚ ٍِٔ 

 ٜٞسو ٌ ڂبٌ ثب سًػٍ ثٍ كًُ ُ ك٢ًٍ إبسٕي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ  ثٌَُ ځَْٕ ا

 ْى َْ دْيَُٚبْ ٽبٍثَ ڂبَٓ ٙىبٕبٔٓ ي ثپبٍځٕ ٗ ىاوٚ ٌ يٍُ ٍ كًُ  اوؼبڇ ٙيٌ ى

 ٘ٔا ُٙٓ ي ثًىػٍ اٵِ   دْيَٚٓ-ثَوبډٍ َبْ ٭چمٓ آډً

 

 ـزاًكگبُ .5  ثْطُ گیطی اظ هسیطیت اؾتطاتػیک ٍ هحَضیت لطاض زازى ثطًبهِ هساضی زض ؾبذتبض ٍضظ

 َبْ ډوشچٴ سيئه ثَوبډٍ َبْ إشَاسْٔټ ي ثچىي ډير ٌ ٍ كًُ  ى

 ٕٓبلاوٍ سَثٕز ثيو ٓ ڂبٌ ثب اَياٳ ثچىي ډير  س٦بثٸ سٺًٔڈ يٍُٙ   سَثٕز ثيوٓىاوٚ

 َٓبْ آس ْ ٍ ثَوبډٍ ٍِٔ ُ آن ى ٌ ا  ډٖشىيٕبُْ ا٥لا٭بر ثَاْ إشٶبى

 ٕٓٞٞٔز ثىيْ ثَوبډٍ َب ثَإبٓ ثًىػٍ سو  ايڅً

 ػًى ُ ومًىن ه٤ ډٚٓ َب ي ٍئٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ډً  ثٍَٕٓ ي ثٍ ٍي

 څىي ډيرسٍُٕ ٔټ ٽمٕشٍ ٽبٍٙىبٕٓ ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ وٕبَُبْ ٽًسبٌ ډير ي ة 

  اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ثچىي ډيراوؼبڇ ي كمبٔز ډبىْ ي ډٮىًْ ډئَان وٖجز ثٍ َمپبٍْ ي 

 

 ٍ ثطًبهِ ّبی ػولیبتی WTاؾتطاتػی ّبی

 هسیطیت صحیح هٌبثغ هبلی ٍ افعایف جصة هٌبثغ هبلی ثرصَل ثب اؾتفبزُ اظ پتبًؿیل ّبی هَجَز .6

 ٓ بٔثٓ يٍُٙ  أؼبى ٽمٕشٍ ثبُاٍ

 ډبڅٍْٓ أؼبى ٕٕٖشڈ كٖبثيا ٍ  ي إشوياڇ ٽبٍٙىبٓ اډً

 ػًى  سًٕٮٍ ٥َكُبْ ىٍآډي ُأٓ ثب ډلًٍٔز اډبٽه ډً

 اْ ثٍ ډٚشَٔبن ٌ ُٙٓ ي ډٚبيٍ ٓ، آډً   اٍائٍ هيډبر يٍُٙ

  ٓ ٌ اډبٽه يٍُٙ ُ اػبٍ ڂبٌ ػُز ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓ كبٝڄ ا  سٺًٔز اٍسجب٥بر ثب ډٖئًڅٕه ىاوٚ

 ِٔوٓ ثب ٕبُډبوُب ي ٍ ٦ٕق َُٕٙشبن ي ٍا ٌ ى ٌ اډبٽه  سجچٕٲبر ځٖشَى  وُبىَبْ َُٕٙشبن ثَاْ اػبٍ

 ػًى ُ اډبٽه ډً ٌ ا ْ ډىبٕت ثَاْ ُډبن إشٶبى پيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ثَوبډٍ ٍِٔ  سٺًٔز اٍسجب٣ ثب ىاوٚ

  ٓ ػًى ي اٍسٺبء ٽٕٶٕز ډپبن َبْ يٍُٙ ٓ ډً  ثُٖبُْ ي ٕبډبويَٓ اډبٽه يٍُٙ

 ثٍ ٕبُډبن ٍ ٍ و٪َ ځَٵشه سُٖٕلار ډىبٕت ثَاْ ډٚشَٔبن يٵبىا  ى

 

 ثَز ًظبم هسیطیتی حفظ ٍ ثِ .7

 ٓبٔث  أؼبى و٪بڇ و٪بٍر ي اٍُ

 ٌڂب  اٍسٺبء ي ثُجًى ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ



 ًٓٔؼ ٗ ىاوٚ ث٣ً ا٥لا٭بسٓ سٍُٕ)سيئه ثبوټ ػبډ٬ ا٥لا٭بر يٍُ ثٕبن، ثٍ ډَ پبٍان، ٽبٍٽىبن، ډَ ىايٍان،  يٍُٙ

 (اډبٽه ي سؼُِٕار

 سًاومىي ٕبهشه ٕبُډبن ثَاْ ػٌة ا٭٢بْ ػئي 

  ٕبُډبوٓ ډًٞةسٚپٕڄ ٍ  ومًىا

 ٓي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ٕبٔز ٥َاك ٓ ټ هجَوبډٍ اوياُْ ٍاٌ يٍُٙ  اڅپشَيوٕ

 ٍٕبوٓ إشبوياٍى اٍْ اډپبوبر ي ثٍ ٍيُ اٍْ وَڇ ي ٕوز اٵِ ىٍ أه ىٍ ٕبُْ ثُٕىٍ ي اٵِ  ُډٕ

 ٓ أ٘ ػُز ىٍ ځَْٕ د ؼًٔٓ يٍُٗ ثًىػٍ اٵِ  ىاوٚ

  ِٓٔو ث٤ ثَا ثٍ ډٖئًڅٕه ي اٍائٍ ٥َف َبْ دٕٚىُبىٍْا ٓ دَىٔٔ َُٔ  ْ سًٕٮٍ اډپبوبر يٍُٙ

 ٌڂب ٗ ىاوٚ ْ ٭بڅٓ يٍُ ٍ ػچٖبر ًٍٙا طَ ى  ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ي ډً

 

 (زاٍؼلت -ضؾوی)هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی .8

 َٓڂب ٓ ثَاْ ػبډٮٍ ىاوٚ ٌ ٭٢ًٔز يٍُٙ  أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ٕبى

 ُٽبٍٽىبن  سيئه َٙف ي٩بٔٴ ډٚوٜ ي سٮَٔٴ ٙيٌ ثَاْ ََٔټ ا 

 ٍشبْ ث ٍ ٍإ ٍ سَثٕز ثيوٓسًاومىي ٕبُْ ٽبٍٽىبن ى  ثًى اډً

 ٓ أ٘ سٮياى ثٕمٍ ٙيځبن يٍُٙ  اٵِ

 ًٌَُڅٓ ي َبْ ٍيٗ اُ ځَْٕ ث ٔى٘، ػٌة ٭چمٓ اٝ  إشوياڇ ٵَأىي ىٍ يځِ

 كمبٔز َبْ ډبڅٓ ي ډٮىًْ ډىبٕت ثَاْ ډَثٕبن،ٽبٍٽىبن ي ىاي٥چجبن ثب َيٳ سٺًٔز اوڂٌِٕ ٵَاَڈ ٕبهشه 

 ػُز ٵَاَڈ ٍ ڂبٌػُز اىاډٍ سلٜډىبٕت ٕبُْ سُٖٕلار  سلاٗ ى  ٔڄ ٽبٍٙىبٕبن سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ

  ٓډًٍٚس ْ ٓ أؼبى ي سًاومىيٕبُْ ًٍٙا ؼًٔبن ي يٍُٙ ڂبَٕبنىاوٚ   ىاوٚ

  ٓ ٍ اوؼمه َبْ يٍُٙ  سًاومىي ٕبُْ وَٕيَبْ ىاي٥چت ى

 ٍُٕڂبٌ يٍُٗ ٍئياىَبْ ىٍ ىاي٥چت وَٕيَبْ اُ إشٶبىٌ ٍاَُبْ سيئه ي س  ىاوٚ

 ثٕبن ي ډٖئًڅٕهٽبٍ ثب سَثٕز ثيوٓډبَبوٍ ډئَ  ػچٖبر سٚپٕڄ ٓ اوؼمىُبْ ٽىبن، ډَ  ٵٮبڃ ثَ سبٽٕي ي يٍُٙ

طَ ڂبٌ ومًىن ډً ٗ ىاوٚ  ثَوبډٍ َب اػَاْ كٖه ي يٍُ

  ٗ ٍ يٍُ ُٙٓ )سَئغ ٵََىڀ ىاي٥چجٓ ى ْ ٽبٍځبٌ َب ي ٽلإُبْ آډً ٍى ثَځِاٍ ٍ ډً ؼًٔبن ى ي سًػٍٕ ىاوٚ

 (اَمٕز ٽبٍ ىاي٥چجبوٍ

  َٓٵٮبڅٕز َبْ ا٭مبڃ و٪بٍر ث  اوؼمه َبْ يٍُٙ

 ٓٙىب ٍ يٍُٙ ٍ اوؼبڇ اډً اى ډٖشٮي ثَاْ ك٢ًٍ ىاي٥چجبوٍ ى ؼًٔبن ي اٵَ  ٕبٔٓ ي ػٌة ىاوٚ

 ٘إشوياڇ ٵَىْ ثٍ ٭ىًان ډئَ ٔب َمبَىڀ ٽىىيٌ ىاي٥چجبن ثٍ ډى٪ًٍ ډئَٔز أه ثو 

 

 ـلْطهبًی ٍ ّوگبًی زض (ثصَضت هسٍى)ایی ثطًبهِ ٍ ػلوی،کیفی ضٍیکطز .9  تَؾؼِ ٍضظ

 ٍُبْ َمڂبوٓ ي ٹ  ٍډبوٓ أؼبى ٽمٕشٍ يٍُٙ

 ُٓبْ َمڂبوٓ ي ٹَُډبو ٍ يٍُٙ ُ ډشوٕٞٞه ى ٌ ا  إشٶبى

 ٘ٔا ٓ ثَاْ كمبٔز اُ ثًىػٍ اٵِ  َٕإَْ ي ډى٦ٺٍ اْ ډٖبثٺبر ثَاْ سٕمُبْ يٍُٙ



 َٓڂب ٗ َبْ ىاوٚ ًٕن يٍُ  َمپبٍْ ثٕٚشَ ثب ٵيٍإ

 ثٕبن ثب ٹَاٍىاى ٭ٺي ي ػٌة ثٕڂَْ ىٍ ډَ ْ ډيٍٻ ډَ ٓ ډوشچٴ ٍٙشٍ َبْ ٙبٖٔشٍ ي ىاٍا  يٍُٙ

 ٹَُډبوَٕٓډبٍٔ ٿ ٗ ٍ يٍُ ٍ ى ٌ ثٍ ٍٙشٍ َبْ ډٖشٮي ي ډياڃ آي ْ ي سًػٍ ئْ  ًاٍ

 ٓډٖبثٺبر ٹَُډبو ٍ بَْ سياٍٽبسٓ ډىبٕت ثَاْ َٙٽز ى ْ اٍىي  ثَځِاٍ

 ٵَاَڈ  ٓ  ٕبُْ سُٖٕلار لاُڇ ػُز اىاډٍ سلٕٞڄ إشٮياىَبْ يٍُٙ

 ٍپب ؼًٔبن يٍُٙ ثٕبن ي ىاوٚ ُٙٓ ثَاْ ډَ  سٍُٕ ي س٬ًُٔ ٵٕچڈ َبْ آډً

 ي ان ٗ ٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓسٍُٕ ځِاٍ  سٚبٍ ٕبلاوٍ ٭مچپَى يٍُ

 ډوشچٴ ٓ ٍ ٍئياىَبْ يٍُٙ ڂبٌ ى    آځبَٓ، ډٚبٍٽز ي ك٢ًٍ سٕڈ َبْ ىاوٚ
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 همسهِ -5-1

َْٔ ىٍ أه ٵٞڄ اثشيا هلاٍٝ اْ اُ ٵًٞڃ دْيَ٘ ثٕبن ډٓ ًٙى ي ٕذٔ ثٍ ډًاٍىْ َمـًن ثلض ي وشٕؼٍ ٿ

بَ ي وشبٔغ كبٝڄ اُ دْيَ٘ دٕٚىُبىار ثَهبٕشٍ اُ دْيَ٘ ي وِٕ دٕٚىُبىار ثَاْ دْيَ٘  ي ىٍ ډًٍى ٔبٵشٍ 

 .بَْ آسٓ دَىاهشٍ ډٓ ًٙى

 تحمیكذلاصِ  -5-2

 ډ٦چًة آٔىيٌ اْ سلٺٸ ثٍ ي ٙيٌ ډئَ ىٍ ډير ثچىي ډًػت أؼبى وڂَٗ ٕبُډبوُب ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ

ٕبُډبن، ثَوبډٍ  هبٍػٓ ىاهچٓ ي ډٖبئڄ سًػٍ ثٍ ي ثيين ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ .ډٓ ٽىي ٽمټ ي آٍډبوٓ

 ػُز ىٍ ٕبُډبن ٽٍ ٹجڄ اُ أه .ثًى ووًاَي ٽبٍٕبُ ي ٭ملاً ډٓ ًٙى هبٍع ثًىن ياٹ٬ ثٕىبوٍ كبڅز ٍِْٔ اُ

 ٕىؼ٘ ډًٍى إشٶبىٌ ػُز ډپبوٕٖڈ .ومبٔي ډٚوٜ ٍا هًى ٵٮچٓ ػبٔڂبٌ ٽىي، ثبٔي سلاٗ هًى آٔىيٌ سجٕٕه

 ي ىاهچٓ ډل٤ٕ أٍُبثٓ "ٽؼب َٖشٕڈ اٽىًن ىٍ ډب"ٽٍ  دبٕن ثٍ أه ٕؤاڃ ي ٕبُډبن هبٍػٓ ي ىاهچٓ َٙا٤ٔ

 ٽٍ ډئَٔشٓ إبٕٓ إز ٔټ اثِاٍ هبٍػٓ ٕبُډبوٓ ي ىاهچٓ ډل٤ٕ أٍُبثٓ .ډٓ ًٙى هبٍػٓ ٕبُډبن وبډٕيٌ

 ثب أه .ډٓ ًٙى آن إشٶبىٌ وِٕ اُډٚپلار  ي كڄ ي ٵٞڄ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ىٍ ٭لايٌ ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ

بَْ إبٕٓ ثب ډٓ ځَىى، سٮٕٕه ډٚوٜ ډٓ ًٙى، ايڅًٔشُب آٔىيٌ ځَُٕٔبْ ػُز ٽبٍ  سًػٍ ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ 

 َٕ٭ز ي اكًاڃ ثٍ سًػٍ ثٍ اي١ب٫ ي ثب ٭مچپَى ٕبُډبوٓ ثُجًى ډٓ ٔبثي ډٓ ځَٕى، اوؼبڇ ٽىُٚب ي ٦ًٕف سمبډٓ

 أٍُبثٓ ٵَأىي ٥ًڃ ىٍ ٙيٌ ػم٬ آيٍْ ډٓ ًٙى ي َمـىٕه ا٥لا٭بر ٍىٕبُ ثَهً ٽبٍ ًٌٕٙ سٲَٕٕ، ثٍ ىٍ كبڃ

 (.1388اوٞبٍْ، )ډٓ ځَىى  ډٖبئڄ إشَاسْٔټ ٙىبٕبٔٓ ډىؼَ ثٍ اٱچت

 ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، ٭ًاډڄ ډبوىي ثَٕيوٓ ډل٤ٕ ډوشچٴ سلًلار ي سٲَٕٕ ثب بَ ٕبُډبن ٽچٓ، ٥ًٍ اډَيٌُ ثٍ

بَْوُب وٶٮبن، ٍٹجب، ًْ اػشمب٭ٓ، سپىًڅًّٔپٓ،  ٭١ٍَ ٽىىيځبن، بَ، اسلبىٍٔ ډبڅٓ، بَْ يا٦ٍٕ ىيڅشٓ، ى

 ا٥لا٭بر ٕٕٖشڈ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ هيډبر، ثبُأٍبثٓ، ډبڅٓ، ډئَٔشٓ، ډبوىي ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ٭ًاډڄ َمـىٕه

بَْ ي (2004څًح، )اْ ٍأبوٍ  ٽٍ إز ٍيٙه ي١ًف ثٍ(. 1382دبٍٽِ، )اوي ډًاػٍ ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ، ٵىٓ ډشٲَٕ



 ثٍ ومٓ سًاوىي يػٍ َٕؾ ثٍ ىٹٕٸ بَى ٍِٔى ثَوبډٍ ثيين آوُب ٽٍ ٙيٌ دٕـٕيٌ اْ ځًوٍ ثٍ وُبٕبُډب ٕبهشبٍ

 ٕبُډبوُبْ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ. وٕٖشىي ډٖشظىى ډٺًڅٍ أه وِٕاُ يٍُٙٓ ٕبُډبوُبْ .ثوٚىي سيايڇ هًى كٕبر

ثَوبډٍ  كٺٕٺز، ىٍ .ډٓ ٍيى ٙمبٍ ثٍ ډئَٔز ي٩ٕٶٍ ډُمشَٔه ٭ىًان ثٍ ىٔڂَْ ٕبُډبن ََ َمبوىي يٍُٙٓ

 ولًٌ ي ٙيٌ سٮٕٕه ځَيَٓ سلاُٙبْ ي ٵٮبڅٕشُب َمٍ سب اَياٳ ډٓ ًٙى ثب٭ض يٍُٙٓ ٕبُډبن ٔټ ىٍ ٍِْٔ

ٔپٓ اُ اٍٽبن وِٕ  بَسَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اراىاٍ (.1388ډ٪ٶَى، )ًٙى  ٥َف ٍِْٔ اَياٳ آن ثٍ ىٕشٕبثٓ

 اًر ي دًٔبٔٓ ىٍ اٹٚبٍ ػبډٮٍ هًٞٛٽٍ ىٍ ٕلاډز ٍيكٓ، ٍياوٓ ي سًٕٮٍ ٵََىڀ كَٻ َٖشىييٍُٗ ٽًٍٚ 

بَ ډئَان آٔىيٌ ٕبُ ٽًٍٚوي ٽٍ ٕلاډز  ى ىٍ كٺٕٺز ډوب٥جٕه يٍُٗنػًاوبن وٺ٘ ثٍ ِٕأٓ ىاٍ ىاوٚڂبٌ 

بَْ . آوبن، دًٔبٔٓ ػبډٮٍ ٍا س٢مٕه ډٓ ٽىي ثئُٓ إز ٽٍ دًٙ٘ ىَٓ ٹَٚ ٭٪ٕڈ ىاوٚؼً ىٍ ٵٮبڅٕز 

ىاوٚڂبٌ  ٍوبډٍ ىاوٚڂبَُب ډٖشچِڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ اًٝڅٓ ىٍسَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ثٍ ډى٪ًٍ سلٺٸ اَياٳ ٵًٷ ة

 .إز

ىٍ ٍإشبْ َمٕه ډًاٍى ي ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز يٍُٗ ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن ي ځٖشَٗ ٙشبة اٵِاْ سٲَٕٕار 

ٽمجًى ډىبث٬ ډبڅٓ اهشٞبٛ ىاىٌ ٙيٌ ثٍ ىاوٚڂبَُب ثَاْ يٍُٗ ي ثب  اٵِأ٘ ػمٮٕز ىاوٚؼًٔبن، ډل٦ٕٓ،

بَْ ډًػًى ىٍ ىاوٚڂبٌ سًػٍ ثٍ  أه ٽٍ ثَ  ي ډُڈ آوـٍػىجٍ ٽًسبٌ ډير ي ٭مچٕبسٓ ىاٙشٍ ثٕٚشَ وبډٍ 

بَْ ثچىي ډير ي إشَاسْٔټ سٮٕٕه ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ ١َيٍْ ىاوٚؼًٔٓ ىٍ ىاوٚڂبَُبْ  يٍُٗ ثَاْ ثَوبډٍ 

 سًٕٮّ ثٍ ٽًٍٚ، ٭بڅٓ آډًُٗ ٕبهشبٍ ي ي٩بٔٴ َٙف اَياٳ، ثب ډ٦بثٸ ٽٍ اْ ځًوٍ ثٍ َٕإَ ٽًٍٚ إز

ي ث٦ًٍ  .ٙيٌ إز وُبىٌ ثىب ډ٫ً١ً َمٕه ثَ كب١َ دْيَ٘ اٝچٓ َيٳ ٍي، أه اُ ثذَىاُى؛ ىاوٚؼًٔٓ ٍُٗي

ٹٞي ٹَاٍ ىاٍى،  ډًٹٮٕشٓىٍ كبڃ كب١َ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ ىٍ ؿٍ : ٽچٓ ثيوجبڃ ٔبٵشه دبٕن ًٕالار َُٔ ډٓ ثبٙي

 ٽىي؟ىٕز دٕيا  ثٍ آن ډًٹٮٕزي ؿڂًوٍ ډٓ سًاوي  ىٕز ٔبثيثٍ ؿٍ ډًٹٮٕشٓ ىاٍى 

بَْ ايڅٍٕ ثب ډٖئًڅٕه ىاوٚڂبٌ، سٮٕٕه ًٍٙاْ ٍاَجَىْ ي سٮٕٕه ډيڃ ثَوبډٍ  ثئه ډى٪ًٍ دٔ اُ َمبَىڂٓ 

  .ٍِْٔ ثٍ اوؼبڇ أه ٽبٍ ډجبىٍر ځَىٔي



ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ي ثًٌْٔ ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ىاوٚڂبَٓ سلٺٕٺبسٓ ىٍ 

بَ ان ؿٚڈ اوياُ ي ٕىي ٍاَجَىْ و٪بڇ ػبډ٬ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ٽًٍٚ، . ػبڇ دٌَٔٵشٍ إزأَان ي ٕبَٔ ٽًٍٚ

بَْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ٽًٍٚ، ثَوبډٍ إشَاسْٔټ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ثَوبډٍ  ٍاَجَى

 اسْى يإشَ ؿٚڈ اوياُ، سيئه ي أَان ىٍ َمڂبوى إشَاسْٔټ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ، يٍُٗ

بَْ …آٔىيٌ، سلچٕڄ ٍاَجَىْ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ إشبن َميان ي  بَى ثَوبډٍ اُ ومًوٍ 

بَْ إشَاڅٕب بَْ إشَاسْٔټ ٽًٍٚ ځبَُبْ ٽًٍٚ ي ىٍ ٦ٕق ىاو٘ ي آډَٔپب ثَٔشبوٕب ، ٍيډبوٓ،ىاهچٓ، ي ثَوبډٍ 

 ثَوبډٍي  ډًوشپبڅَ ثيوٓ سَثٕز ىاوٚپيِډًٓ، ، ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ىاوٚڂبٌ دًٍسٔ ىٍ ٦ًٕف ډَاٽِ ىاوٚڂبَٓ

 .ډٓ سًان اٙبٌٍ ٽَى ٽبڅٕٶَوٕب ىاوٚپيٌ ډًوشَْ ىاوٚڂبٌ سٶَٔلٓ ي آډًُٙٓ يٍُٙٓ، ثو٘ ٍاَجَىْ ٍِْٔ

ثَاْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر، اُ ثٍَٕٓ ډياٍٻ ي ډٖشىيار، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر ي دٕٕٚىٍ ي و٪َٕىؼٓ اُ ًٔىٶٮبن 

١ً٭بر ډىيٍع ىٍ ډيڃ ډًٍى و٪َ، ثَاْ سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ سَثٕز إشٶبىٌ ٙي ي ثَ كٖت ََٔټ اُ ډً

بَْ ثبلا ىٕز، ي١ٮٕز ډًػًى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ي سلچٕڄ   .إشٶبىٌ ٙي SWOTثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ ثَوبډٍ 

ىاوٚڂبٌ ډًٍى دَٕ٘  سَثٕز ثيوٓاډًٍ وٶَ اُ اٵَاى آٙىب ثب  35ىٍ ثو٘ و٪َ ٕىؼٓ اُ ػبډٮٍ ډًٍى و٪َ، سٮياى 

بَْ ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ي . ٍاٍ ځَٵشىيٷ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر اُ ٥َٔٸ و٪َ ٕىؼٓ اُ دَٕٚىبډٍ 

َمـىٕه ٵَډُبْ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ډًػًى، سٮٕٕه اٍُُٙبْ ډلًٍْ، ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز، ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ، سٮٕٕه 

بَْ سَثٕز ثيوٓ إشٶبىٌ ٙي  .ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ ي سٮٕٕه إشَاسْْ 

بَْ ٵَاياوٓ، ډٕبوڂٕه، اولَاٳ إشبوياٍى، ٍٕڈ ثَاْ سؼٍِٔ  بَ ىٍ ثو٘ آډبٍ سًٕٝٶٓ اُ ٙبهٜ  ي سلچٕڄ ىاىٌ 

بَ ي  بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  ومًىاٍ ي ػيايڃ ي ىٍ ثو٘ آډبٍ إشىجب٥ٓ اُ آُډًن ٵَٔيډه ثَاْ ٍسجٍ ثىيْ ٹًر 

بَ ي اٍُُٙبْ ډلًٍْ؛ ي ىٍ ثو٘ سلچٕڄ إشَاسْٔټ اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ  ىاهچٓ ثَاْ ډٺبٍٖٔ سُئي

بَ وٖجز  بَ ي سُئي بَ وٖجز ثٍ َڈ ي اُ ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثَاْ ډٺبٍٖٔ ٵَٝز  بَ ي ١ٮٴ  ٹًر 

، ثَاْ سٮٕٕه SWOTثٍ َڈ، اُ ډبسَٔٔ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ثَاْ سٮٕٕه ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ ي اُ سلچٕڄ 

بَْ بَْ ََٔټ اُ ٭ً. إشٶبىٌ ٙي SO,ST,WO,WT إشَاسْْ  بَْ ٵًٷ، ثب ١َة ومٌَ  اډڄ ىٍ ډبسَٔٔ 



ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ډؼم٫ً ١َأت . ډلبٕجٍ ځَىٔي( ٍسجٍ)ََ ٭بډڄ ىٍ ٙير آن ٭بډڄ( يُن)ومًىن ١َٔت اَمٕز

ثَاْ ٍسجٍ . ثبٙي 1ي ډؼم٫ً ١َأت اَمٕز ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ وِٕ ثَاثَ ثب ٭يى  1اَمٕز ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ثَاثَ ٭يى 

بَ ي ٹًر 4ي 3بَ وِٕ، ا٭ياى  بَ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي 2ي1بَ؛ ي ا٭ياى ثَاْ ٵَٝز  بَ ي ١ٮٴ   .ثَاْ سُئي

بَْ سلٺٕٸ وٚبن ىاى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ څلب٧ ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ ىٍ ػبٔڂبٌ ٹَاٍ ىاٍى ٔٮىٓ  WTٔبٵشٍ 

 .اُ څلب٧ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ىاٍاْ ١ٮٴ ي اُ څلب٧ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ وِٕ ثب سُئي ډًاػٍ ډٓ ثبٙي

 9ٍيوٓ ي ثَٕيوٓ، ؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍٔز ي اَياٳ ثچىي ډير سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ىٍ ډؼم٫ً ثب سًػٍ ثٍ ډل٤ٕ ى

بَْ يٍُٙٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ىاوٚڂبَٓ ي : إشَاسْْ ٽچٓ سيئه ٙي سلاٗ ثَاْ دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ٵٮبڅٕز 

ْ ثُجًى ٽمٓ ي ٽٕٴ، كٶ٨ ي اٍسٺبء سٮبډلار ىٍين ي ثَين ٕبُډبوٓ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ، ٱَٕ ىاوٚڂبَٓ

، سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ ىٍ ٕبٍٔ اٹشياٍ٭چمٓ، ثٌَُ بَْ يٍُٙٓ ىٍين ي ثَين ىاوٚڂبَٓهيډبر ي ثَوبډٍ 

ډئَٔز ٝلٕق ځَْٕ اُ ډئَٔز إشَاسْٔټ ي ډلًٍٔز ٹَاٍ ىاىن ثَوبډٍ ډياٍْ ىٍ ٕبهشبٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ، 

بَْ ډً اٵِأ٘ ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓډىبث٬ ډبڅٓ ي  ، ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ، ػًىثوًٞٛ ثب إشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄ 

 .ىٍسًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ي َمڂبوٓ أٓ ثَوبډٍ ي ٭چمٓ،ٽٕٶٓ ٍئپَى

ىٍ ډؼم٫ً دٔ اُ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آوُب ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ 

 . سيئه ٙيٙبََيى ث٦ًٍ ٽبډڄ 

 ثحث ٍ ًتیجِ گیطی -5-3

ر ثيوٓ وٚبن ىاى سَثٕز ثيوٓ اُ څلب٧ اډپبوبر ي سؼُِٕار، و٪بٍر ي أٍُبثٓ ي وشبٔغ ي١ٮٕز ډًػًى سَثٓ

ٕبُډبن ىَٓ سٕمُب ثَاْ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ىاهچٓ ىٍ ٦ٕق ىاوٚڂبٌ ي ٭مچپَى ډئَٔز ىٍ 

ډىبٕت ثًىٌ ي َمـىٕه وشٕؼٍ ځَْٕ ىٍ ٦ًٕف ډٖبثٺبر ٦ٕق ډى٦ٺٍ ثب يػًى ٹَاٍ ځَْٕ ىٍ ځَيٌ 

يڅٓ سبٽىًن ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ . ثب يػًى سٕمُبْ ٹيٍسمىي ىٍ أه ځَيٌ ډىبٕت ډٓ ثبٙي 4بَْ ډى٦ٺٍ ىاوٚڂبٌ

آوـٍ ډٚوٜ إز يڅٓ . وشٕؼٍ ډ٦چًثٓ ځَٵشٍ وٚيٌ إز ي ثبٔي ىٍ أه ُډٕىٍ سلاٗ ثٕٚشَْ اوؼبڇ ځَٕى



ىٍ ٹٖمز ( 1-4ػييڃ)سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ څلب٧ وَٕيْ اوٖبوٓ ثب كؼڈ ىاوٚؼًٔبن ډًػًى ىٍ ىاوٚڂبٌ

اىاٍْ سَثٕز ثيوٓ ىاٍاْ ٽمجًى ډٓ ثبٙي ي ثبٔي ََؿٍ َٕٔٮشَ أه ٽمجًى ٍا ٍٵ٬ ومًىٌ سب هيډبر ٍٕبوٓ 

ي ىٍ ٹٖمز يٍُُٙبْ . ثُشَْ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي ي ثب أه ٽبٍ ثب٭ض سًٕٮٍ يٍُٗ ىٍ ثٕه ىاوٚڂبَٕبن ًٙى

بَْ ىٍٝي  10َمڂبوٓ ډٚوٜ ٙي اُ ٽڄ ىاوٚؼًٔبن ي ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ كييى  ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ثٍ ٵٮبڅٕز 

يٍُٙٓ ثَاْ دَ ٽَىن ايٹبر ٵَاٱز هًى ډٓ دَىاُوي ٽٍ أه وٚبن اُ ١ٮٴ ىٍ أه ك٦ٍٕ ثَاْ سَثٕز ثيوٓ 

بَْ َمڂبوٓ ىٍ ػبډٮٍ دٕيا ٽَىٌ إز ثبٔي ٍاَپبٍْ إبٕٓ  ىاوٚڂبٌ ثًىٌ ي ثب سًػٍ ثٍ اَمٕشٓ ٽٍ يٍُٗ 

ثب سمبډٓ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ  ن ډًٍى ٽٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌثب ىٍ و٪َ ځَٵشه اْ .ثَاْ آن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى

اٍسجب٣ ىاٙشٍ ثبٙي ي َيٳ اٝچٓ سَثٕز ثيوٓ ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز سمبډٓ اٵَاى ىاوٚڂبٌ ډٓ ډٓ سًاوي 

بَْ هًى ٍا  ثبٔي سلاُٙب ثبٙي، سَثٕز ثيوٓ ْ َمـًن ډئَٔز ي ډىبث٬ اوٖبوٓ، اډًٍ ډبڅٓ، ْىٍ ثوُٚبي ٵٮبڅٕز 

ثَاْ سلٺٸ َُٔا أه ډًاٍى اًٝڃ إبٕٓ ىٕز ٔبثٓ . ثٕٚشَ ٽىي يٍُٗ، َمڂبوٓ ي سًٕٮٍ ٵََىڀ يٍُُٙبْ

بَٔٓ َمـًن سلٺٕٺبر ي دْيَُٚب، ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، ثبُأٍبثٓ ي ثَوبډٍ . سَثٕز ثيوٓ ډٓ ثبٙياَياٳ  ىٍ ثو٘ 

ٙىبٕبن يػًى وياٙشٍ ٍِْٔ ثچىي ډير سبٽىًن ٵٮبڅٕز هبٛ ي ډىٖؼمٓ اُ أه اىاٌٍ ثٍ ځٶشٍ ډئَٔز ي ٽبٍ

ى ثبٔي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽبډچٓ نډٓ ثبُٗډبوٓ إز ي ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ أه ډًاٍى اُ ثوُٚبْ ١َيٍْ ىٍ أه ىيٌٍ 

بَ اكٖبٓ ډٓ ًٙىىٍ أه ُډٕىٍ اوؼبڇ ځَٕى ي وٕبُ ثٍ سًػٍ ثٕٚشَْ    .ىٍ أه ُډٕىٍ 

بَ وشبٔغ سلٺٕٸ  ىاٍاْ  سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌن ىاى وٚبىٍ ٹٖمز ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي

ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ اُ څلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ، دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ وٺب٣ ٹًسٓ َمـًن 

بَ ي سؼُِٕار يٍُٙٓ هًاثڂبَُب، يػًى ىٔيځبٌ ډظجز وٖجز  بَْ ډوشچٴ يٍُٙٓ، ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢ب ٍئياى

بَْ ځًوبځًن، سمَٽِ ُىأٓ ىٍثٍ يٍُٗ ثبوًان، سٮيى ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٌٍ   بَْ يٍُٙٓ ىٍ ډىبٕجز 

بَْ يٍُٙٓ اُ ٥َٔٸ بَ ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙٓ، ىٍآډي ُا ثًىن اډبٽه  اػَاْ ٵٮبڅٕز  ياځٌاٍْ ثَهٓ اُ ٵٮبڅٕز 

بَ ډىبٕت ثب يٍُٙٓ ي اٍسجب٣ َمبو٦ًٍ ٽٍ وشبٔغ وٚبن ىاى ايڅٕه ي ډُمشَٔه . يٍُٙٓ إز اٍځبوُبْ ي وُبى

٭بډڄ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ اُ څلب٧ ( 46/4ثب ډٕبوڂٕه )يسُب ٙىبهشٍ ٙي ٭بډچٓ ٽٍ ىٍ ثو٘ ٷ

بَْ ډوشچٴ (43/4ثب ډٕبوڂٕه )ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ثًى ي ىيډٕه ٭بډڄ ، ٭بډڄ دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياى



بَ ي سؼُِٕار يٍُٙٓ هًاثڂبَُب   ثًى ٽٍ أه( 23/4ثب ډٕبوڂٕه )يٍُٙٓ ي ًٕډٕه ٭بډڄ ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢ب

. ډًاٍى وٚبن ډٓ ىَي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى اُ څلب٧ اډپبوبر ٵِٕٔپٓ ىٍ ي١ٮٕز ډىبٕجٓ ٹَاٍ ىاٍى

ثىبثَأه ثبٔي اُ أه وٺب٣ ثب اَمٕز، ثُشَٔه إشٶبىٌ ٍا ثجَى َُٔا ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ إبٕٓ ثَاْ ػٌة ىاوٚؼًٔبن 

ر ډىبٕت إز ٽٍ أه ىاوٚڂبٌ ىاٍاْ ثٍ يٍُٗ ٽٍ ىٍ سلٺٕٺبر ډوشچٴ ثٍ آن اٙبٌٍ ٙيٌ إز يػًى اډپبوب

 . أه ٭بډڄ ډُڈ ډٓ ثبٙي

بَْ ٽٍ ٕبُډبن ىٍ آوُب ثٍ هًثٓ ٭مڄ ډٓ ٽىي ٔب ډىبثٮٓ ٽٍ ثٍ هًثٓ سلز ٽىشَڃ  بَ ٭جبٍسىي اُ ٵٮبڅٕز  ٹًر 

اُ آوؼب ٽٍ ََ ٕبُډبن يٍُٙٓ ىاٍاْ ډل٤ٕ ىٍيوٓ هبٛ هًى ډٓ ثبٙي، (. 2004څًح، )ٕبُډبن َٖشىي

بَ ي اٍځبوُبْ ډٚبثٍ اډَْ ډٚپڄ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ډٺبٍٖٔ آن ثب ٕبَٔ ثب أه يػًى وشبٔغ كبٝڄ وٚبن ىاى . وُبى

بَٔٓ ډٓ سًاوىي ثٍ اوؼبڇ ٍٕبڅز أه ډئَٔز ٽمټ ٙبٔبوٓ ثىمبٔىي، ډَٚي٣ ثَآوپٍ ىٍ ٍإشبْ ثٍ  ؿىٕه ٹًر 

بَ ثبٙىي بَ ي كياٽظَ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز  ثىبثَأه ٙبٖٔشٍ  .كياٹڄ ٍٕبوين وٺب٣ ١ٮٴ ي ٽبَ٘ اطَار سُئي

بَ سلاٗ ًٙى  . إز ىٍ ػُز سٺًٔز ي كٶ٨ أه ٹًر 

بَْ دْيَ٘ وٚبن ىاى ىٍ ثو٘ ىٔڂَ  ثچىي  وجًى ثَوبډٍىاٍاْ ١ٮٶُبْ َمـًن  سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌٔبٵشٍ 

، ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ سَثٕز اوٖبوٓ وَٕيْ ي سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ سىبٕت ػبډ٬ ډىبٕت، ٭يڇ

يٍُٗ، ٵٺيان و٪بڇ  ىٍ ٵىبيٍْ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ، ٭يڇ سًٕٮّىاوٚڂبٌ ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ىٔيٗ ياثٖشڂٓ

بَْ ٽبٍثَىْ ىٍ  ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮٍ و٢ُز ىاي٥چجٓ، ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ 

بَ ثٍ سًػُٓ َمڂبوٓ، ٽڈ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ، ٍيُډَځٓ ُډٕىٍ ٍٙي ي  ٭لأٸ ي وٕبُ

بَْ ځَْٕ ډىبٕت يٍُٙٓ ي ٭يڇ ثٌَُ بَْ ثَوبډٍ سيئه ىٍ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ ٽبٍٙىبٓ  ي ډشوٜٞ اُ وَٕي

بَ وٚبن ىاى ايڅٕه ي ډُمشَٔه ١ٮٴ . ىٍ يٍُٗ إز وجًى  سَثٕز ثيوَٓمبو٦ًٍ ٽٍ وشبٔغ ٍسجٍ ثىيْ ١ٮٴ 

ثىبثَأه أه  .ډٓ ثبٙي( 20/4ثب ډٕبوڂٕه )سَثٕز ثيوٓىٍ  ػُز اوؼبڇ اډًٍ يٍُٙٓػبډ٬ ډىبٕت  ثَوبډٍ

َمـىٕه ىيډٕه ي ًٕډٕه ١ٮٴ إبٕٓ ثٍ . ثبٔي ثَوبډٍ ډلًٍْ ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ ىَي ډئَٔز

ي ٽٕٶٓ  ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ سَثٕز اوٖبوٓ ٭يڇ سىبٕت وَٕيْ ي سَسٕت ٙبډڄ ٵٺيان ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډىبٕت



ىاوٚڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ىٙيْ ي ياثٖشڂٓ( 09/4ډٕبوڂٕه ثب ) ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ثب

ثبٔي ََؿٍ َٕٔٮشَ ثٍ ىوجبڃ ػٌة ا٭٢بء  سَثٕز ثيوٓډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ أه ډًاٍى ډئَٔز ( 09/4ثب ډٕبوڂٕه )

 . ػئي ي َمـىٕه اٵِأ٘ ډىبث٬ ډبڅٓ ثَاْ ٍٵ٬ وٺب٣ ١ٮٴ إبٕٓ ثبٙي

بَْ ٽٍ ٕبُډبن ىٍ آوُب ٭ڈ بَ ٭جبٍسىي اُ ٵٮبڅٕز  څپَى هًثٓ وياٍى، ٔب ډىبثٮٓ ٽٍ ډٓ ثبٖٔز ىٍ اهشٕبٍ ١ٮٴ 

بَْ إبٕٓ ثَاْ ٍٵ٬ ي سجئڄ  سَثٕز ثيوٓثىبثَأه (. 2004څًح، )ىاٙشٍ ثبٙي اډب وياٍى ثبٔي ثٍ ىوجبڃ ٍاَپبٍ

بَْ ډًػًى ثبٙي ي ثبٔي ٍٵ٬ أه وٺب٣ ٍا ىٍ ايڅًٔز  بَ ي ٹًر  أه وٺب٣ ١ٮٴ ثٍ وٺب٣ ٹًر ثَإبٓ ٵَٝز 

بَْ هً هًاَي  سَثٕز ثيوٓى ٹَاٍ ىَي َُٔا ٽڈ سًػُٓ ثٍ أه وٺب٣ ١ٮٴ ثب٭ض يهٕڈ سَ ٙين اي١ب٫ ثَوبډٍ 

بَْ   . سبطَٕ ډوَثٓ هًاَي ځٌاٙز سَثٕز ثيوٓٙي ي ثَ ٹًر 

بَ وٚبن ىاى  بَْ دْيَ٘ ىٍ ٹٖمز ٵَٝز  بَٔٓ َمـًن،  سَثٕز ثيوٓٔبٵشٍ  ىاوٚپيٌ  يػًىىاٍاْ ٵَٝز 

 ي َمڂبوٓ يٍُُٙبْ ثًىن َِٔىٍ أه ىاوٚپيٌ، ٽڈ ىٍ ثَػٖشٍ ىىاوٚڂبٌ ي ك٢ًٍ إبسٓ ىٍ ثيوٓ سَثٕز

بَْ ډوشچٴ ډَسج٤ ثب يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، سمَٽِ ُىأٓ ي ياځٌاٍْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚڂبَُب  سٶَٔلٓ، يػًى وُبى

بَْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ ثٕه إبسٕي ىاوٚپيٌ سَثٕز  ىٍ ثَځِاٍْ ٍئياى

يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ي  ثٍ وٖجز ىاوٚڂبَٓ ډَاٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي يڅٕهئډٔ ډظجز ځبٌٙڂبٌ، ىٔيثيوٓ ىان

سًػٍ ئٌْ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ثٍ ډجبكض ډَث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، يٍُٗ َمڂبوٓ ي يٍُٗ ٽبٍٽىبن 

ىاوٚڂبٌ ي  ىٍ ىوٓة ىاوٚپيٌ سَثٕز َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ٹٖمز ٵَٝشُب ډٚوٜ ٙي ډُمشَٔه ٭بډڄ يػًى. إز

ىٍ ٍاث٦ٍ ثب أه ٭بډڄ َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ثٍ  .ډٓ ثبٙي( 11/4ثب ډٕبوڂٕه )أه ىاوٚپيٌ  ىٍ ثَػٖشٍ ك٢ًٍ إبسٕي

طمَ ٍٕٕين أه دْيَ٘ اُ و٪َار إبسٕي ٝبكجى٪َ ىاوٚپيٌ إشٶبىٌ ٙي ىٍ ىٔڂَ ثوُٚبْ ډَث٣ً ثٍ 

بَْ أه إبسٕي ثب سًػٍ ثٍ كًٌُ  وِٕ ډٓ سًان اُ و٪َار ي …آډًُٗ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ډئَٔز ي  َمٶپَْ 

ثب )سٶَٔلٓ  ي َمڂبوٓ يٍُُٙبْ ثًىن َِٔىٍ ي َمـىٕه ىيډٕه ډًٍى ٽڈ. سوٞٞٓ ي سؼَثٍ ٽبٍْ ثٌَُ ثَى

بَ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ث٦ًٍ ٽچٓ  .ډٓ ثبٙي( 03/4ډٕبوڂٕه  ډىبٕت ثٍ هًثٓ ثٌَُ ي ډئَٔز ثبٔي اُ أه ٵَٝز 

 .ومًىثَىاٍْ 



بَ ٭جبٍسىي اُ بَٔٓ ٽٍ ډِأبْ آوُب ٽبډلاً ٵَٝز  اځَ اٹياډبر ډٮٕىٓ اوؼبڇ ًٙى،  ٍيٙه إز ي اكشمبلاً ډًٹٮٕز 

بَ ثٍ هًىْ هًى ىٍ اهشٕبٍ سَثٕز (. 2004څًح، )ډٓ سًاوىي سلٺٸ دٕيا ٽىىي ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ أه ٵَٝز 

بَْ سَثٕز ثيوٓ ثشًان  آيٍى ي اُ  ىٕزآوُب ٍا ثٍ ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٹَاٍ ومٓ ځَٕوي، ډڂَ آوپٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٹًر 

بَ ثٌَُ ثَىاٍْ ومًى بَ آوُب ثَاْ ٍٵ٬ ١ٮٴ  .ي ٽڈ ٍوڀ ٽَىن سُئي

بَ وٚبن ىاى  بَْ دْيَ٘ ىٍ ٹٖمز سُئي بَٔٓ  سَثٕز ثيوَٓمـىٕه ٔبٵشٍ   َمـًن ١ٮٴىاٍاْ سُئي

بَْ ىاوٚؼًٔٓ، سٲَٕٕ يٍُٗ ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډًُْ ىاو٘ يٍُٗ ٍْ ٍٵشب ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂً

، ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ، دَ (ٱَٕٵٮبڃ ُويځٓ ٍياع)ىاوٚؼًٔبن

بَْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ ډٺبثڄ يٍُٗ َمڂبوٓ، اٵِأ٘ ػمٮٕز ىاوٚؼًٔبن أه  ٍٱجشٓ ثٓ ي ٍوڀ ثًىن ػىجٍ 

ډئَان يٍُٙٓ  وِى ٍُٗي ثٍ سًٕٮٍ اْ ثىٕبىٔه وڂَٗ يٍُٙٓ، وجًى بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ ٹَٚ ٭٪ٕڈ

آوبن ي  ٙٲچٓ آٔىيٌ ي سلٕٞڄ اىاډٍ ډٮٕٚشٓ، ىٍٕٓ، ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ٽًٍٚ، ډٚٲچٍ

بَ . َمڂبوٓ إز يٍُٗ هًٞٛ ىٍ ډٚوٜ ي ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان وشبٔغ ىٍ ٹٖمز سُئي

 ي سٲَٕٕ( 54/4ثب ډٕبوڂٕه )ػًٔٓ ىاو٘ يٍُٗ ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډًُْ ىاو٘ يٍُٗ وٚبن ىاى ١ٮٴ

بَْ ي ٭يڇ سوٕٜٞ ( 51/4ثب ډٕبوڂٕه ( )ٱَٕٵٮبڃ ُويځٓ ٍياع)ٍٵشبٍْ ىاوٚؼًٔبن ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂً

بَ ( 29/4ثب ډٕبوڂٕه )ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ  ثٮىًان ډُمشَٔه ٭ًاډڄ سُئي

 .ٍا ثٍ أه ډًاٍى لاُڇ ي ١َيٍْ ډٓ ومبٔيٙىبهشٍ ٙي ٽٍ أه ډًاٍى سًػٍ ثٕ٘ اُ دٕ٘ 

بَْ ٽٍ ث٦ًٍ ثبڅٺًٌ ىاٍاْ وشبٔغ ُٔبن ثبٍ َٖشىي، اځَ ثلاٵبٝچٍ اٹياډبر لاُڇ ىٍ  بَ ٭جبٍسىي اُ ډًٹٮٕز  سُئي 

بَ ث٦ًٍ ٵٮبڃ ي دًٔب ډٺبثچٍ  ډًٍى آوُب ًٍٝر وڂَٕى، څٌا ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ثَيُ ډٚپڄ ثبٔي ثب أه ډًٹٮٕز 

بَْ ډًػًى ثٕٚشَٔه إشٶبىٌ  سَثٕز ثيوٓأه وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ (. 2004څًح، )ًٙى بَ ي ٵَٝز  ثبٔي اُ ٹًر 

بَ ثجَى يځَوٍ ىٍ آٔىيٌ وِىٔټ ىؿبٍ ډٚپلار إبٕٓ ىٍ أه ډًاٍى ډٓ ًٙى . ٍا ثَاْ ٽبَ٘ اطَار أه سُئي

 ثٍ ٍا اََيىٗ ىاوٚڂبٌ يٍُٙٓ ػبٔڂبٌ اٍسٺبْ سَثٕز ثيوٓ هبٍػٓ ډل٤ٕ ىٍ ٵَٝشُب اُ َمـىٕه إشٶبىٌ



بَ ځَٵشه وبىٔيٌ يڅٓ ىاٍى َمَاٌ بَ وىمًىن ډشىبٕت ي سُئي بَ ي ثَوبډٍ   سًٵٕٸ ٭يڇ دَٕاډًن َٙا٤ٔ ثب ٍاَجَى

 . ىاٍى ىوجبڃ ثٍ اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ىٍ ٍا ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز اىاٍِ

إبٔٓ ٙي، ىٍ سلٺٕٺبر ډوشچٴ ثٍ ثٮ٢ٓ اُ أه وٺب٣ إشَاسْٔپٓ ٽٍ ىٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٙه

بَ ثٍ أه ٭ًاډڄ  اٙبٌٍ ٙيٌ إز ٽٍ أه وٚبن ډٓ ىَي أه وٺب٣ ىاٍاْ اَمٕز َٖشىي ي ثبٔي ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

 :سًػٍ ًٙى ٽٍ ىٍ َُٔ ثٍ ؿىي ډًٍى اُ آوُب اٙبٌٍ ډٓ ًٙى 

بَْ ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ، يػًى ( 1380)ُاٍ٭ٓ  اثَاُ ډٓ ىاٍى ډُمشَٔه ٭بډڄ ػٌة ىاوٚؼًٔبن ثٍ ٵٮبڅٕز 

ډًٵٺٕز ثَوبډٍ ٍِْٔ يٍُٙٓ ىاوٚڂبٌ ثًىٌ ثَاْ ىٍٝي ايڅٕه ٭چز  1/63ٽه ي سبٕٕٖبر يٍُٙٓ ډىبٕت ثب اډب

ثٕبن ٽَى ٽٍ، و٫ً ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ ( 1380)إيْ ىٕشؼَىْ . (1384ثٍ وٺڄ اُ ٙپَؿٓ ُاىٌ، )إز

بَْ يٍُٙٓ ثبٔي ىٕشوًٗ سٲَٕٕار وٖجشبً ُٔبىْ ٙيٌ ي ڇ بَْ ځٌاٍْ ثَاْ اػَاْ ٵٮبڅٕز  سىبٕت ثب ايڅًٔز 

بَْ ٕبُډبوٓ ىٍ ډَاٽِ سَثٕز ثيوٓ ( 1376)ثَٕٚٔبن .ډًٍى وٕبُ ىاوٚؼًٔبن ٥َاكٓ ًٙى ىٍ هًٞٛ دٖز 

بَْ ډًػًى هبڅٓ ي ثلا سٞيْ إز 58ىاوٚڂبَُب ا٭لاڇ ډٓ ىاٍى ٽٍ  ثٍ وٺڄ اُ ٽَٔمٕبن، )ىٍٝي اُ دٖز 

 ىٍ ثَوبډٍ ٵًٷ بَْ ٵَاياوٓ ثَوبډٍ ٝيىٍ( 1376) ىاٍاثٓ ي (1375) سىيؤًٔ سلٺٕٺبر ثَإبٓ  .(1383

 وِٕ ي دَٖان ثو٘ ثٍ ٵًٷ ثَوبډٍ ډئَان سًػٍ اكشمبلاً ٽٍ ځَٵز وشٕؼٍ سًان ډٓ ي إز ثبلاسَ دَٖان ثو٘

 .ثٕٚشَ ډٓ ثبٙي ثَوبډٍ ٵًٷ بَْ ثَوبډٍ اُ دَٖ ىاوٚؼًٔبن ډٚبٍٽز ي إشٺجبڃ ډِٕان

بَٽمجً إبٕٓ سَٔه ي سَٔه ډُڈ اُ ٔپٓ( 1374) ىاٍاثٓ ډبڅٓ  ا٭شجبٍار ي ثًىػٍ ىٍ ٵًٷ ثَوبډٍ ٽمجًى ٍا ى

ثٕبن ډٓ ٽىي ثٕٚشَ يٍُٙپبٍان ي ثَځِاٍ ٽىىيځبن، اٙپبلار ډُڈ ىٍ ( 1380)اډَٕ سبٗ  .إز ٽَىٌ ډٮَٵّٓ

سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ ٍا ٽمجًى اډبٽه ي سبٕٕٖبر يٍُٙٓ، وبٽبٵٓ ثًىن كمبٔز ډٖئًلان، ثًىػٍ ي ٽمجًى 

ا٭لاڇ ډٓ ٽىي ىاٙشه كٺًٷ ي اډشٕبُار ډٖبيْ ىهشَان ي دَٖان اُ ( 1992)ٕپٓيٍسٕه .ډَثٓ ډٓ ىاوىي

بَْ يٍُٙٓ لاُڇ إز ىاوٚڂبَُب ٵبٹي َٕاوٍ ( 1383)ثٍ و٪َ ٽَٔمٕبن (.1384ٙپَؿٓ ُاىٌ، ثٍ وٺڄ اُ )ٵ٢ب

بَْ يٍُٙٓ ډىبٕت ډٓ ثبٙىي َمـىٕه ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ ډئَان سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُب سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ . ٵ٢ب

بَْ ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ وياٍويډٔ . اثٺبر ثَين ىاوٚڂبَٓ ىاٙشٍ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډ٦چًثٓ ػُز ٕبَٔ ٵٮبڅٕز 

ث٦ًٍ ٽچٓ ډٓ سًان ځٶز َيٳ ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ، دًٙ٘ ىَٓ َمٍ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ ډٓ ثبٙي وٍ أىپٍ 



بَْ ٵًٷ ثَوبډٍ ي. اٵَاى هبٛ ي ډلييى ٍُٙٓ ثٖشڂٓ ثٍ ډِٕان ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ډًٵٺٕز ىٍ وٕڄ ثٍ ٵٮبڅٕز 

بَْ ػئي ىاٍى ىٍ سلٺٕٸ ٽَٔمٕبن وشبٔغ وٚبن . سًاوبٔٓ ثَوبډٍ ٍِٔان ىٍ أؼبى وًآيٍْ ي ثپبٍ ځَْٕ اوئٍٚ 

 ډٖؤيلان .ىاى ٽٍ ډئَٔز، وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي ثًىػٍ ثبٔي ىٍ ٵًٷ ثَوبډٍ ډًٍى سًػٍ هبٛ ٹَاٍ ځَٕوي

 يػًى ٭يڇ ي اوٖبوٓ وَٕيْ ثًىػٍ، يٍُٙٓ، سبٕٕٖبر ي اډپبوبر ٽمجًى وِٕ بَ ىاوٚڂبٌ يٍُٙٓ ثَوبډّ ٵًٷ اډًٍ

ػٮٶَْ  .اوي ىاوٖشٍ ثَوبډٍ ٵًٷ بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ ىاوٚؼًٔبن َٙٽز ثبُىاٍويِ ٭ًاډڄ سَٔه ډُڈ ٍا ٍِْٔ ثَوبډٍ

ا٩ُبٍ ٽَى ٽٍ ىڅٕڄ ٍٽًى ي ٭يڇ دَٕٚٵز يٍُٗ ىٍ ىاوٚڂبٌ ي َمـىٕه ٭يڇ سمبٔڄ ( 1385)كؼٕه

بَْ يٍُٙٓ ثٍ َىڂبڇ ٵَاٱز ثيين َٕؾ ٙپٓ وبٙٓ اُ ٭يڇ سًػٍ ٽبٵٓ ىٍ  ىاوٚؼًٔبن ثٍ ډٚبٍٽز ىٍ ٵٮبڅٕز 

يلان ًَٔث٤ ثٍ سَثٕز ثيوٓ ي ٽمجًى ي وبٍٕبٔٓ ئثَوبډٍ ٍِْٔ يٍُٙٓ ىاوٚڂبٌ ي َمـىٕه ثٓ سًػُٓ ډٔ

يػت ىٍ أه ثبٌٍ ؿىبوـٍ اٹياڇ ډٺش٢ٓ ًٍٝر دٌَٔى ڇ. ا٭شجبٍار ډبڅٓ ثَاْ سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثًىٌ إز

 .ٙپًٵبٔٓ يٍُٗ ىاوٚؼًٔبن ي َمـىٕه ٭بډچٓ ىٍ ػُز دٕٚڂَْٕ اُ اولَاٳ ي ػَائڈ هًاَي ٙي

بَْ ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ ىاوٚڂبَُب ډٓ ثبٙي  سمبډٓ أه سلٺٕٺبر ىٍ ډَكچٍ ايڃ وٚبن ىَىيٌ اَمٕز ٵٮبڅٕز 

َي ي ىٍ سمبډٓ أه ي ىٍ ډَكچٍ ثٮي ډٚپلار ي ډًاو٬ ډًػًى ىٍ َٕ ٍاٌ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ ٍا وٚبن ډٓ ى

 .سلٺٕٺبر ثٍ وً٭ٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ سمبډٓ ٦ًٕف ٍا ثَاْ أه ثو٘ ١َيٍْ ىاوٖشٍ اوي

بَْ دْيَ٘ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ سلز ٭ىًان ػُز ىَٓ ي ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر "ثَإبٓ ٔبٵشٍ 

بَْ يٍُٙٓ، ځٖشَٗ يٍُٗ َمڂبوٓ ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن ي  ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن ي ىاوٚڂبَٕبن اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز 

بَْ ٍٹبثشٓ ي ٹَُډبوٓ ىاوٚؼًٔبن، ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب  ىاوٚڂبَٕبن ي سًػٍ ثٍ ٵََىڀ يٍُٗ، اٍسٺبء ٽٕٶٕز يٍُٗ 

َيٳ ػٌة كياٽظَْ ػبډٮٍ ىاوٚڂبَٓ ثٍ يٍُٗ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ، اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ُويځٓ، اٍسٺبْ 

بَْ اػشمب٭ٓ، سًاومىيْ ډبڃ ْ ػُز سًٕٮٍ ي ثُجًى هيډبر، اډپبوبر ي سؼُِٕار ٙوٕٞز ي اٵِأ٘ ٹبثچٕز 

يٍُٙٓ، ٕبډبويَٓ اډًٍ يٍُٙٓ ثب سًاومىي ٕبُْ ي ثپبٍځَْٕ ډًطَ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ا٭شجبٍ ثوٕٚين ثٍ وبڇ ي 

 .سٮٕٕه ځَىٔي "ػبٔڂبٌ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى اُ ٥َٔٸ ډٚبٍٽز ي ډًٵٺٕز ىٍ ٍٹبثشُبْ ډى٦ٺٍ اْ ي َٕإَْ



وٍٕ ډبډًٍٔز ٭جبٍسٓ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن ډٺًٞى ٔټ ٕبُډبن، اُ ډٺًٞى ٕبُډبن ثٕب  ثٍ ا٭شٺبى دٕشَ ىٍاٽَ

أه ثٕبوٍٕ اُ و٪َ ىًٔٔي ډٓ سًاوي ىٍ ثَځَٕويٌ  .ډٚبثٍ ډشمبِٔ ډٓ ًٙى ي ثٕبوڂَ ٭چز يػًىْ ٕبُډبن إز

ډ١ًً٭بسٓ َمـًن ډلًٞڃ ٔب هيډبر، ډٚشَٔبن، ٵچٖٶٍ، ٵه آيٍْ، سًػٍ ثٍ ثٺب ٍٙي، ٙبٖٔشڂٓ ډمشبُ ي 

 (.1390ثٍ وٺڄ اُ هَٖيْ ُاىٌ، )يػٍ ثٍ سًٍٞ ډَىڇ ثبٙير

بَْ ٍٕبڅز ىاوٚڂبٌ آُاى، ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ، ىاوٚڂبٌ دًٍسٔ ډًٓ، ىاوٚڂبٌ اٽٖشَ ي ىٍ اَياٳ اىاٌٍ  ىٍ ثٕبوٍٕ 

ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ډشج٫ً ٽٍ ثَاْ ىاوٚڂبَُب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ډًٍاىْ َمـًن، اٍسٺبء ٕلاډز 

ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز، ثُجًى يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ، ثبلاسَ ثَىن ٦ٕق آځبَٓ ىاوٚؼًٔبن ػٖڈ ي ٍيف، 

ثَأه إبٓ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز . اُ يٍُٗ ي ٵَاَڈ ٽَىن اډپبوبر ي سؼُِٕار ډىبٕت يٍُٙٓ ځىؼبويٌ ٙيٌ إز

يٍُٗ ٽًٍٚ ي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثب ډٶبى ځىؼبويٌ ٙيٌ ىٍ ٥َف ػبډ٬ سًٕٮٍ ثو٘ سَثٕز ثيوٓ ي 

بَْ ثبلا ىٕز   .ډ٦بثٺز ي َموًاوٓ ىاٍىي ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ىاوٚڂبَٓ ثَوبډٍ 

بَْ دْيَ٘، ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ  ډٚبٍٽز كياٽظَْ ػبډٮٍ ىاوٚڂبَٓ ىٍ "ثَإبٓ ٔبٵشٍ 

ٗ َمڂبوٓ ي ٵٮبڅٕشُبْ يٍُٙٓ، اٵِأ٘ ٦ٕق ١ٍبٔشمىيْ ًٔىٶٮبن، دٕٚشبُْ ي ٽٖت ػبٔڂبٌ ډمشبُ ىٍ يٍُ

 .سٮٕٕه ځَىٔي "ٹَُډبوٓ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ

ي سًَْٞٔ ( ٥1384ٕجٓ ي ډچپٓ، )ؿٚڈ اوياُ ومبٔبوڂَ أه إز ٽٍ ٕبُډبن آٍُي ىاٍى ثٍ ؿٍ آٍډبوٓ ىٕز ٔبثي

اُ آٔىيٌ ډ٦چًة ي١ٮٕز ٕبُډبوٓ إز؛ ي ىٍ ياٹ٬، سَٕٕڈ آن هچٸ سًَْٞٔ اُ آٔىيٌ ډ٦چًة ي١ٮٕز ٔټ 

 (.1386ْ اٽجَْ، ٭ڄ)ٕبُډبن ډٓ ثبٙي

ٙبٔبن ًٽَ إز ٽٍ ىٍ ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ٽًٍٚ، اوؼمه يٍُُٙبْ ىاوٚڂبَٓ ثَٔشبوٕب، 

بَْ ثَاثَ، أؼبى  ىاوٚڂبٌ آُاى، ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ ي ىاوٚڂبٌ ډچجًٍن ثٍ ډًاٍى ي ډ١ًً٭بسٓ َمـًن، أؼبى ٵَٝز 

َٙي، سًٕٮٍ ىٍ ډًاٍى ډوشچٴ، اٵِأ٘ سٮياى َٙٽز ىاوٚڂبَٓ ٵٮبڃ ي َٕآډي، هچٸ ډل٤ٕ يٍُٙٓ دًٔب ي دٓ

 .ٽىىيځبن ىٍ يٍُٗ ي اٍسٺبْ ٽٕٶٕز اډپبوبر ي سؼُِٕار يٍُٙٓ څلب٧ ځَىٔيٌ إز

                                                                 
1. Drucker 



بَْ دْيَ٘، اٍُُٙبْ ډلًٍْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٭جبٍسىي اُ يٍُٗ ثَاْ َمٍ، ٭يڇ سجٮ٠ٕ ىٍ : ٥جٸ ٔبٵشٍ 

هلاٷ ډياٍْ ثب سپٍٕ ثَ اهلاٷ إلاډٓ، اكشَاڇ ډشٺبثڄ، اٍأٍ هيډبر، ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ، ٍيكٍٕ يٍُٙپبٍْ، ا

سٮُي ٽبٍْ ي دبٕوڂًٔٓ ىٍ ٹجبڃ ٭مچپَى، ٕلاډشٓ ي سىيٍٕشٓ، ډئَٔز ي ٍَجَْ ډجشىٓ ثَ ىاو٘ ي  يػيان،

 . اهلاٷ، ٙٶبٵٕز ٭مچپَى

ى ي اٍُُٙب ومبٔبوڂَ اًٝڅٓ َٖشىي ٽٍ اُ و٪َ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ وً٭ٓ ٍٵشبٍ ډىبٕت ي ثَسَ ٙمَىٌ ډٓ ًٙن

٭جبٍسىي اُ ا٭شٺبىار ثىٕبىْ ٔب كٺبٔٺٓ ٽٍ ٕبُډبن آوُب ٍا ځَاډٓ ډٓ ىاٍى ي ٔب وٖجز ثٍ آوُب كٖبٓ 

 (.٥1384ٕجٓ ي ډچپٓ، )إز

بَْ ډلًٍْ سب اوياٌُ اْ ډٓ سًاوي ډشٶبير ثبٙي، څٕپه اٍُُٙبْ  ََ ؿىي ثَإبٓ ډچٕز ََ ٽًٍٚ اٍُٗ 

بَْ ډوشچٴ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ اًٝڃ َيأشڂَ يٍُٗ . يػًى ىاٍى ډلًٍْ ډٚشَٽٓ ثٕه ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ٽًٍٚ

ٽبوبىا، اٍُُٙبْ ٵيٍإًٕن ٙىبْ ًٕئٕٔ، اٍُُٙبْ ډلًٍْ ٽمٕشٍ ثٕه اڅمچچٓ دبٍاڅمذٕټ ي اٍُُٙبْ ډلًٍْ 

بَْ يٍُٙٓ، ثَسَْ  بَْ إشَاڅٕب ډًاٍىْ َمـًن، ٭ياڅز ي ىٕشَٕٓ ډىٞٶبوٍ ثٍ ٵَٝز  اوؼمه يٍُٗ 

بَْ اهلاٹٓ، ٍيف يٍُٗ، يٍُٙپبٍ ډلًٍْ، ٽبٍ ځَيَٓ، اكشَاڇ ي ا٭شمبى ي ٙٶبٵٕز ٍا ثَاْ  ػًٔٓ، هٞچز 

 .اٍُُٙبْ ډلًٍْ هًى ثَځِٔيٌ اوي

 ي 35/2 (IFE)٭ًاډڄ ىاهچٓ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ومَِ ثٍ سًػٍ ثبوشبٔغ دْيَ٘ وٚبن ىاى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ 

 4 هبوٍ ىٍ (IE)هبٍػٓ ي أٍُبثٓ ىاهچٓ ډبسَٔٔ ي سٚپٕڄ 29/2 (EFE)هبٍػٓ ٭ًاډڄ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ومَِ

(WT )ٕٓبُډبوُبٔٓ ٽٍ ىٍ أه كبڅز ٹَاٍ ىاٍوي، ثبٔي ثب سؼئي . إز ځَٵشٍ ي١ٮٕز وبډ٦چًة ٹَاٍ ىٍ ٔٮى

بَْ هًى ثپبَىي ٔب ډىلڄ ځَىوي ي ٔب ىٍ ٕبُډبن  ٕبهشبٍ ي أٍُبثٓ ډؼيى، هًى ٍا سٺًٔز ٽىي، اُ ٵٮبڅٕز 

ٽشٍ ٽٍ اىاٌٍ سَثٕز ثيوٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٕبُډبن هيډبسٓ يڅٓ ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه أه ن. ىٔڂَْ اىٱبڇ ًٙوي

َمًاٌٍ ثبٔي ثٍ ٵٮبڅٕز هًى اىاډٍ ىَي ي ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ډًػًى اُ ك٦ٍٕ اهشٕبٍار اىاٌٍ سَثٕز ثيوٓ 

بَْ سيئه ٙيٌ ىٍ ػبٔڂبٌ سياٵٮٓ ٍا ثٕٚشَ ډجىبْ  هبٍع إز؛ ثىبثَأه دٕٚىُبى ډٓ ًٙى أه اىاٌٍ إشَاسْْ 



ىَي ي ثب إشٶبىٌ اُ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ي ؿٚڈ اوياُ ي اَياٳ ثچىي ډير سيئه ٙيٌ ػبٔڂبٌ هًى ٍا  ٽبٍ هًى ٹَاٍ

 .ثُجًى ثجوٚي سب ثٍ سًٕٮٍ ىٍ يٍُٗ ىٕز دٕيا ٽىي

بَ َمـىٕه  وشبٔغ سلٺٕٸ وٚبن ىاى ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ثٍ ځًوٍ اْ إز ٽٍ ثبٔي اُ ٹًر 

بَْ دٕ٘ ٍي ىٍ ػُز بَ إشٶبىٌ ثىمبٔي ي ٱبڅت  ي ٵَٝز  بَ ي سُئي  ٽڈ ٽَىن ََ ؿٍ ثٕٚشَ ١ٮٴ 

بَْ اوشوبثٓ آن اُ و٫ً  بَْ سياٵٮٓ"إشَاسْْ  ثب أه يػًى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ډٓ سًاوي . ثبٙي "إشَاسْْ 

بَْ   .إشٶبىٌ ٽىي SO,ST,WT,WOثَ كٖت َٙا٤ٔ ډًػًى اُ اوًا٫ إشَاسْْ 

بَْ دْيَ٘ ي سلچٕڄ  إشَاسْْ ثَاْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ سيئه ٙي  9، ىٍ ډؼم٫ً SWOTثَإبٓ ىاىٌ 

 .ٽٍ ىٍ أه ٹٖمز ثٍ ثلض ي وشٕؼٍ ځَْٕ ىٍ ډًٍى آوُب دَىاهشٍ ډٓ ًٙى

بَْ يٍُٙٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ىاوٚڂبَٓ ي ٱَٕ ىاوٚڂبَٓ"إشَاسْْ اُ  "سلاٗ ثَاْ دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ٵٮبڅٕز 

بَْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂب بَ ي ٵَٝز  ٌ ٔٮىٓ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ اُ څلب٧ ٽمٓ ي سَٽٕت ٹًر 

بَ ي سؼُِٕار يٍُٙٓ  بَْ ډوشچٴ يٍُٙٓ، ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢ب ٽٕٶٓ، دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياى

بَ ډىبٕت ثب هًاثڂبَُب، اٍسجب٣ بَْ ؿًن  يٍُٙٓ اٍځبوُبْ ي وُبى  ىٍ ثيوٓ ىاوٚپيٌ سَثٕز يػًى ي ٵَٝز 

أه ىاوٚپيٌ ي سمَٽِ ُىأٓ ي ياځٌاٍْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚڂبَُب ىٍ  ىٍ سٍثَػٔ ىاوٚڂبٌ ي ك٢ًٍ إبسٕي

بَْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ كبٝڄ ځَىٔي أه إشَاسْْ ثب ډ١ًً٭بسٓ َمـًن اٍسٺبء ٽٕٶٕز يٍُٗ . ثَځِاٍْ ٍئياى

بَْ ٍٹبثشٓ ي ٹَُډبوٓ ىاوٚؼًٔبن، ا٭شجبٍ ثوٕٚين ثٍ وبڇ ي ػبٔڂبٌ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى اُ ٥َٔٸ ډٚبٍٽز ي 

ٵٺٕز ىٍ ٍٹبثشُبْ ډى٦ٺٍ اْ ي َٕإَْ ىٍ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ي دٕٚشبُْ ي ٽٖت ػبٔڂبٌ ډمشبُ ىٍ يٍُٗ ډً

بَ"َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ ىٍ ؿٚڈ اوياُ ي ثب كًٌُ ٽچٕيْ  َموًاوٓ ي ډ٦بثٺز  "ٍئياى

 .ىاٍى

بَْ َىَْ يٍُٙٓ ي َمبُٔٚبْ ٭چمٓ اُ ػمچٍ ٍئياىٌ اْ يٍُٙٓ َٖشىي ٽٍ ډٖبثٺبر يٍُٙٓ، ثَوبډٍ 

. إز( ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َمبَىڂٓ، ُډبوجىيْ ي إٍُٙبثٓ)اٍْ اطَ ثو٘ آوُب وٕبُډىي ډئَٔزثَځِ

بَْ يٍُٙٓ ىٍ ُډبن ي ډپبن هبٝٓ اسٶبٷ ډٓ اٵشي ي دٕ٘ اُ َٙي٫ ثبٔي سياٍٽبر ي اډپبوبر لاُڇ  اٱچت ٍئياى



بَْ يٍُٙٓ ثٍ ٥ًٍ ا٭ڈ ي . ٍىډُٕب ثبٙي سب آن ٍئياى ثٍ ثُشَٔه ولً اوؼبڇ دٌْ ٕبُډبويَٓ هًة ٍئياى

ډٖبثٺبر يٍُٙٓ ثٍ ٥ًٍ هبٛ، ډٓ سًاوي ُډٕىٍ سجچٰٕ ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى، إشٮياى اٵَاىْ ٍا ٙپًٵب 

سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى وِٕ  (.1385ثلَاڅٮچًڇ، )ٕبُى ي ثب٭ض َٕځَډٓ ي ځٌٍان ايٹبر ٵَاٱز اٵَاى ًٙى

ْ ايٹبر ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن هًى ي ٽٖت ا٭شجبٍ ىٍ ثٕه ىاوٚڂبَُب ثٍ څلب٧ يٍُٙٓ أه ثَاْ ٱىٓ ٕبُ

بَْ سيئه ٙيٌ ثٍ ډَكچٍ اػَا ىٍ آډيٌ ي ٙبَي ثٍ ثب اډٕي . إشَاسْْ ٍا سيئه ٽَىٌ إز أىپٍ ثَوبډٍ 

بَْ ٦ٕق ثبلاْ يٍُٙٓ ىٍ أه ىاوٚڂبٌ ثبٕٙڈ  .ثَځِاٍْ ٍئياى

بَ ي  "ىٍين ي ثَين ٕبُډبوٓ ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ كٶ٨ ي اٍسٺبء سٮبډلار"إشَاسْْ اُ سَٽٕت ٹًر 

بَٔٓ َمـًن اٍسجب٣ بَ ډىبٕت ثب ٵَٝز  ىاوٚڂبٌ ي  ىٍ ثيوٓ ىاوٚپيٌ سَثٕز يٍُٙٓ، يػًى اٍځبوُبْ ي وُبى

بَْ ډوشچٴ ډَسج٤ ثب يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، ىٔي ىٍ ثَػٖشٍ ك٢ًٍ إبسٕي  ډظجز أه ىاوٚپيٌ، يػًى وُبى

يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ي سًػٍ ئٌْ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز  ثٍ وٖجز ىاوٚڂبَٓ ډَاٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي ډًٖڅٕه

ٽٍ أه . ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ثٍ ډجبكض ډَث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، يٍُٗ َمڂبوٓ ي يٍُٗ ٽبٍٽىبن كبٝڄ ٙي

ٕبڅز ي ثب إشَاسْْ ثب سًاومىيْ ډبڅٓ ػُز سًٕٮٍ ي ثُجًى هيډبر، اډپبوبر ي سؼُِٕار يٍُٙٓ ىٍ ثٕبوٍٕ ٍ

بَْ ٽچٕيْ  بَ"ي  "ډىبث٬ ډبڅٓ"كًٌُ   . َموًاوٓ ىاٍى "ٍئياى

اٍسجب٥بر ډًطَ اُ ٭ًاډڄ ډًٵٺٕز  (.1385ثلَاڅٮچًڇ، )اٍسجب٥بر ډًطَ، ٭ىَٞ ٽچٕيْ ثَاْ ډًٵٺٕز ډئَان إز

ثىبثَأه ١َيٍْ إز ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ػُز سلٺٸ ٍٕبڅز هًى ثٍ . ٕبُډبوٓ ډلًٖة ډٓ ًٙى

بَْ ډوشچٴ يٍُٙٓ ىٍ هچٸ  اٍسجب٥بر ډىبٕت ي سبطَٕ ځٌاٍ ثب ثوُٚب ي اٵَاى ٽچٕيْ ىاوٚڂبٌ ي َمـىٕه ثب وُبى

 . ٦ٕق ٽًٍٚ ٍيْ آيٍى

بَْ يٍُٙٓ ىٍين ي ثَين ىاوٚڂبَٓ"إشَاسْْ اُ سَٽٕت ٹًسُبْ  "ثُجًى ٽمٓ ي ٽٕٶٓ هيډبر ي ثَوبډٍ 

بَْ ډوشچٴ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ اُ څلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ، دشبوٖٓ ڃ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياى

بَْ  بَ ي سؼُِٕار يٍُٙٓ هًاثڂبَُب، سٮيى ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٌٍ  يٍُٙٓ، ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢ب

بَْ ځًوبځًن، اٍسجب٣ بَ ډىبٕت ثب يٍُٙٓ ىٍ ډىبٕجز  بَْ ١ٮٴ اٍځبوُبْ ي وُبى  يٍُٗ يٍُٙٓ ثب سُئي



بَْ سٲَٕٕىاوٚؼًٔٓ،  يٍُٗ ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډًُْ ىاو٘ ٍٵشبٍْ  ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂً

بَْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ ډٺبثڄ يٍُٗ َمڂبوٓ، اٵِأ٘ (ٱَٕٵٮبڃ ُويځٓ ٍياع)ىاوٚؼًٔبن ، دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ 

أه . يٍُٙٓ كبٝڄ ځَىٔي بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ ي ػمٮٕز ىاوٚؼًٔبن

ْ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن ي ىاوٚڂبَٕبن اُ ٥َٔٸ ػُز ىَٓ ي ٱهإشَاسْْ ثب ډ٦بڅجٓ َمـًن 

بَْ يٍُٙٓ، ځٖشَٗ يٍُٗ َمڂبوٓ ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن ي ىاوٚڂبَٕبن ي سًػٍ ثٍ ٵََىڀ يٍُٗ،  ٵٮبڅٕز 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب َيٳ ػٌة كياٽظَْ ػبډٮٍ ىاوٚڂبَٓ ثٍ يٍُٗ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ، اٵِأ٘ ٽٕٶٕز 

بَْ اػشمب٭ٓ ىٍ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ي ثب ډٚبٍٽز كياٽظَْ ػبډٮٍ ُويځٓ، اٍسٺبْ ٙوٕٞز ي اٵِا ٔ٘ ٹبثچٕز 

بَْ ٽچٕيْ  ىاوٚڂبَٓ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ يٍُٙٓ، اٵِأ٘ ٦ٕق ١ٍبٔشمىيْ ًٔىٶٮبن ىٍ ؿٚڈ اوياُ ي ثب كًٌُ 

 .َموًاوٓ ىاٍى "يٍُٗ ثبوًان"ي  "يٍُٗ ٹَُډبوٓ"، "يٍُٗ َمڂبوٓ ي سٶَٔلٓ"، "سًٕٮٍ يٍُٗ"

بَْ اٍائّ بَْ اُ ډىيْ ثٌَُ اوڂِٕٙٓ، و٪بڇ أؼبى ٔٶٓ،ٻ ثَوبډٍ   ډَاٽِ سٚپٕڄ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، ؤًه ًٌٕٙ 

 اٹياډبسٓ ػمچٍ اُ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ هًىػًٗ بَْ سٚپڄ أؼبى ي ٽًٍٚ ىاوٚڂبَُبْ ىٍ يٍُٙٓ ډٚبيٍِ

 (.1390 ،كمٕيْ)وؼبډياثٓ يٍُٙٓ بَٔٓ ٵٮبڅٕز ثٍ ىاوٚؼًٔبن ثٕٚشَ ؿٍ ََ ػٌة ثٍ سًاوي ډٓ ٽٍ إز

 أه .ٕبُى ٵَاَڈ ٍا هًى ډٚشَٔبن ١ٍبٔز ٽٍ ٽىي اٍائٍ ٍا هيډبسٓ إز ډبٔڄ ډًٵّٸ، ٕبُډبن ََ ٽچّٓ، ٥ًٍ ثٍ

 وَٕيْ يٍُٙٓ، ٕبُډبوُبْ سمبڇ ىٍ اوئٍٚ أه اډَيٌُ .ٽىي ډٓ ٝيٷ وِٕ يٍُٙٓ وُبْ ٕبُډب ډًٍى ىٍ وپشٍ

 ٝىٮز ٍاُ ي ٍډِ اډَيٌُ ْ،ډٚشَْ ځَاْ ي ډٚشَْ ثٍ ٭مٕٸ سًػٍ ي آٔي ډٓ كٖبة ثٍ ثَويٌ دٕ٘ ثٍِٿ ي

كٸ ثب ډٚشَْ "ٔب  "ايڃ ډٚشَْ"ٌ ومًىن ٙٮبٍ ن ډئَان ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ثب دٕ٘ثىبثَاْ. إز يٍُٗ

 اُ ػِئٓ وڂَٗ أه ٽٍ ولًْ ثٍ ومبٔىي، ډٓ اٍائٍ هًى وٶ٬ ًْ اٵَاى اوش٪بٍار اُ ثٕ٘ ٦ٕق ىٍ ٍا هًٔ٘"إز

 ٙيٌ يٍُٙٓ هيډبر اُ ثٌَُ ډىيْ ي يٍُٗ ثٍ ډَىڇ ثٕٚشَ اٹجبڃ ثب٭ض ي ٙيٌ يٍُٙٓ بَْ ٵََىڀ ٕبُډبن

بَ ي سمبٔلار يٍُٙٓ  (.1388ثٍ وٺڄ اُ كٕيٍ وْاى، )إز بَْ ډٚشَْ ډياٍْ ي سًػٍ ثٍ وٕبُ ا٭مبڃ ٕٕبٕز 

 اُ يٍُٙٓ وٕبُٕىؼٓ ي و٪َٕىؼٓ ي ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ بَْ ثَوبډٍ ىاوٚؼًٔبن ي ىاوٚڂبَٕبن ىٍ سيئه

 ٕشبىْ ثو٘ ډٖئًلان ىٍكبڅٕپٍ .إز ډُڈ ثٖٕبٍ يٍُٙٓ ٵٮبڅٕشُبْ ثٍ وٖجز ىاوٚڂبَٕبن ي ىاوٚؼًٔبن

بَْ اځَ ثٓ ٙټ .وياىٌ اوي اَمٕز ډُڈ اډَ أه ثٍ يٹز َٕؾ ثَوبډٍ  ىٍ ثٕٚشَ ىاوٚؼًٔبن ٭لاٹّ ډًٍى ٍٙشٍ 



 ػچّٖ ََ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىاٍاْ ٽٍ ٽبٍىان ي ډشوٜٞ ډَثٕبن اُ ي ًٙى ځىؼبويٌ ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ بَْ

 ي ډَثٕبن ٍٵشبٍ ٔب سؼُِٕار ثب يٍُٙٓ ډپبن ُډٕىّ ىٍ ىاوٚؼًٔبن ا٭شَا١بر ثٍ ي ًٙى إشٶبىٌ َٖشىي، ٽبٍْ

كٖٕىٓ، )ٙي هًاَي ثَاثَ ؿىي ٵًٷ ثَوبډٍ ٵٮبڅٕشُبْ ىٍ َٙٽز ٽىىيځبن ي ډشٺب١ٕبن ًٙى، ىاىٌ اطَ سَسٕت ...

1391.) 

 ىاوٚؼًٔبن ثٍ ٍا ثوٚٓ ١ٍبٔز هيډبر ويثشًان ٽٍ أه ثَاْ ىاوٚڂبٌ ثَوبډّ يٍُٙٓ ٵًٷ ډٖؤيلان ي ډئَان

 ي ومبٔىي وٕبُٕىؼٓ يٍُٙٓ بَْ ٵٮبڅٕز ثب اٍسجب٣ ىٍ ٍا ىاوٚؼًٔبن بَْ هًإشٍ ي ٭لأٸ اثشيا ثبٔي ىَىي، اٍائٍ

 ًائٺّ ثَ ډى٦جٸ ي ډىبٕت ٽٕٶٕز ثب هيډبر ثشًاوىي سب ٽىىي، ٽٖت هًى ډوب٥جٕه ډًٍى وڂَٗ ىٍ ٍا ا٥لّا٭بسٓ

بَ ثٍ ٍٕٕيځٓ هيډبر، ومًىن ثُٕىٍ بَْ ًٌٕٙ اُ ٔپٓ َُٔا ومبٔىي؛ اٍائٍىاوٚؼً  ػًاوبن يٍُٙٓ  ي دٕٚىُبى

بَ، ثٍ ډ٦چًة ي ٍٕٕيځٓ ډىبٕت. إز ډٚشَٔبن و٪َار  اٍسٺبْ ي هيډبر اٍائّ اٵِأ٘ ي ثُجًى ډًػت دٕٚىُبى

 ٽٕٶٓ ي اٍسٺبْ ٽمٓ ثَ ډؤطَّ ٭ًاډڄ ثَهٓ( 1376)ىاٍاثٓ (.1383ٍډ٢بوٓ، )ًٙى ډٓ ىاوٚڂبٌ ٭مًډٓ يػٍُ

بٔٵز ي ومًى ثٍَٕٓ ٍا سَُان ىٍ ډٖشٺَ ٭بڅٓ آډًُٗ ي ٵََىڀ ىاوٚڂبَُبْ يُاٍر ىٍ يٍُٙٓ ثَوبډّ ٵًٷ  ىٍ

بَْ يٕٮز ٽٍ بَْ كؼڈ ي يٍُٙٓ ٵ٢ب  يٍُٙٓ ٵًٷ ثَوبډّ ٽمٕز ي ٽٕٶٕز ثب ىٍين ىاوٚڂبَٓ يٍُٙٓ ثَوبډٍ 

 ثًىٌ ډؤطَّ ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ ٽٕٶٓ ُأ٘اٳ ىٍ ثبلاسَ سلٕٞلار ثب ډَثٕبن ك٢ًٍ ؿىٕه َڈ ىاٍى؛ اٍسجب٣ ىاوٚڂبٌ

، اٵِأ٘ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى وِٕ ثَاْ ػٌة ١ٍبٔشمىيْ (.1388ثٍ وٺڄ اُ كٕيٍ وْاى، )إز

 .ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز ډٚشَٔبن هًى أه إشَاسْْ ٍا سيئه ٽَىٌ إز ډٚبٍٽز ي

اُ سَٽٕت  "(ٍيُ ومًىن يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ٭چمٓ ي ثٍ)سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ ىٍ ٕبٍٔ اٹشياٍ٭چمٓ "إشَاسْْ

ٵىبيٍْ  ٭يڇ سًٕٮّػبډ٬ ډىبٕت ىٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ػُز اوؼبڇ اډًٍ يٍُٙٓ،  وجًى ثَوبډ١ٍٮٶُبْ 

بَْ ٽبٍثَىْ ىٍ ُډٕىٍ ٍٙي يسًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ،  ىٍ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ 

بَْ اُ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ثٌَُيٍُٗ ىاوٚڂبٌ،  َمڂبوٓ ،ٹَُډبوٓ )ٽبٍٙىبٓ ىٍ يٍُٗ ي ډشوٜٞ وَٕي

بَْ ( ،آډًُٙٓ أه ىاوٚپيٌ،  ىٍ ثَػٖشٍ ىاوٚڂبٌ ي ك٢ًٍ إبسٕي ىٍ ثيوٓ ىاوٚپيٌ سَثٕز يػًىثب ٵَٝز 

بَْ ډوشچٴ ډَسج٤ ثب يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ، اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ ثٕه إبسٕي  يػًى وُبى



ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب َيٳ ػٌة كياٽظَْ ػبډٮٍ كظٓ َمـًن اي ثب ډت. ځَىٔيىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ كبٝڄ 

بَْ  ىاوٚڂبَٓ ثٍ يٍُٗ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ، اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ُويځٓ، اٍسٺبْ ٙوٕٞز ي اٵِأ٘ ٹبثچٕز 

بَْ ٽچٕيْ   .َموًاوٓ ىاٍى "سًٕٮٍ يٍُٗ"اػشمب٭ٓ ىٍ ثلض ٍٕبڅز ٕبُډبن ي ثب كًٌُ 

 ي بَ ثبٙڂبٌ ىٍ يٍُٙٓ بَْ ٵٮبڅٕز اُ سَ ٭چمٓ ثبٔي بَ ىاوٚڂبٌ ىٍ يٍُٗ ٍاډً اىاٍِ ولًِ إز ثئُٓ

 ٽًٍٚ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ اُ ثؼبٔٓ سًٹ٬ ٽٍ ثبٙي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ٍيوي ثَ ډشپٓ ي يٍُٙٓ بَْ ٵيٍإًٕن

اُ  َمًاٌٍ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٝٴ ي ٕشبى ثو٘ اٍٙي ډئَان ٽٍ ًٙى ډٓ أؼبى ىڅٕڄ أه ثٍ سًٹ٬ أه. إز

بَْ ىٍ. اوي ثًىٌ ثيوٓ سَثٕز ٍٙشّ ٽَىځبن سلٕٞڄ  ٭چمٓ ثَ َمًاٌٍ ٽًٍٚ يٍُٗ سًٕٮّ ډوشچٴ ثَوبډٍ 

 ثيوٓ سَثٕز ثو٘ سًٕٮٍ ًٕڇ ثَوبډّ ٍاَجَىْ بَْ ىٍٕٕبٕز ومًوٍ ثٍ ٭ىًان إز؛ ٙيٌ سأٽٕي يٍُٗ ٽَىن

 سٺًٔز ي ٕٮٍسً ٥َٔٸ اُ يٍُٗ ي ثيوٓ سَثٕز بَْ ٵٮبڅٕز ٽَىن ٭چمٓ :إز ٙيٌ سأٽٕي ؿىٕه أه يٍُٗ ي

 (.1390،كمٕيْ)ثيوٓ سَثٕز ثو٘ اوٖبوٓ وَٕيْ سوٜٞ ٦ٕق اٍسٺبْ وِٕ ي سلٺٕٺبر ي آډًُٗ اډَ

بَْ دْيَٚٓ ي ٵىبيٍْ اډپبن دٌَٔ ومٓ  سًٕٮٍ يٍُٗ ثيين ثٌَُ ځَْٕ اُ ٭چًڇ يٍُٙٓ ي ػئيسَٔه ٔبٵشٍ 

َٔٵشٍ إز ي ٹٞي ىاٍى ثب ثٍ ٍيُ ثبٙي اُ أىَي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ أه ډ٫ً١ً ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ إشَاسْْ دٌ

 .ومًىن يٍُٗ ىاوٚڂبٌ ثٍ سًٕٮٍ ډ٦چًة ىٍ يٍُٗ ىٕز دٕيا ٽىي

 "ثٌَُ ځَْٕ اُ ډئَٔز إشَاسْٔټ ي ډلًٍٔز ٹَاٍ ىاىن ثَوبډٍ ډياٍْ ىٍ ٕبهشبٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ "إشَاسْْ

بَْ  ػبډ٬ ډىبٕت ىٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ػُز اوؼبڇ اډًٍ وجًى ثَوبډٍاُ سَٽٕت ١ٮٴ  يٍُٙٓ ثب ٵَٝز 

بَْ ډوشچٴ  ىٍ ثَػٖشٍ ىاوٚڂبٌ ي ك٢ًٍ إبسٕي ىٍ ثيوٓ ىاوٚپيٌ سَثٕز يػًى أه ىاوٚپيٌ، يػًى وُبى

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب َيٳ ػٌة ي أه إشَاسْْ ثب ډ٦بڅجٓ َمـًن . ډَسج٤ ثب يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ كبٝڄ ځَىٔي

ٵِأ٘ ٽٕٶٕز ُويځٓ، اٍسٺبْ ٙوٕٞز ي كياٽظَْ ػبډٮٍ ىاوٚڂبَٓ ثٍ يٍُٗ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ، ا

بَْ اػشمب٭ٓ ىٍ   .َموًاوٓ ي ډ٦بثٺز ىاٍى "ډئَٔز"ٔبوٍٕ ٍٕبڅز ي  ثب كًٌُ ٽچٕيْ ةاٵِأ٘ ٹبثچٕز 

بَوڂَ ي ئچه، ډئَٔز إشَاسْٔټ ٙبډڄ بَ ي اٹياډبر ډئَٔشٓ إز ٽٍ ٭مچپَى "ثٍ ٭ٺٕيٌ  ډؼمً٭ٍ سٞمٕڈ 

ْ ډل٦ٕٓ، سيئه إشَاسْْ، اػَاْ إشَاسْْ ي أٍُبثٓ ي ٽىشَڃ ثچىي ډير ٕبُډبن ٍا اُ ٥َٔٸ ٵَآٔىي ثٍَٓ



 ٕبُډبوٓ ي ثَسَْ ثَاْ ٽچٕيْ ٭ىَْٞ ٍاَجَىْ ٍِْٔ إز ثَوبډٍ ډٮشٺي (2004)ډبؿبىي. سٮٕٕه ډٓ ٽىي

 (.1392ثٍ وٺڄ اُ ځًىٍُْ، )إز ٕبُډبوٓ اطَثوٚٓ ثَاْ ډُڈ ثٖٕبٍ اثِاٍْ

 ٭يڇ ي سلا٥ڈ ثب َٖشٕڈ، ډل٤ٕ، ډوشچٴ بَْ ُډٕىٍ ىٍ ځَٳٗ سلًلار ي سٲَٕٕار ٙبَي ٽٍ اډَيُ ىوٕبْ ىٍ

 ډًٵٺٕز ٽٖت ٍإشبْ ىٍ ٕبُډبوٓ بَْ ٽَىٌ، ٕٕٖشڈ دٕيا ُٔبىْ ٙير ٍٹبثز ي إز ډًاػٍ ُٔبىْ ا٥مٕىبن

ٙىبٕب١ٓٔمهث٦ًٍٔپٍثبٙي ځَا ډل٤ٕ ي وڂَ آٔىيٌ ٽٍ ځَٕوي ٍِْٔ ثٌَُ ثَوبډٍ وً٭ٓ اُ ثبٔي ٍٹبثز ډٕيان ىٍ

 ٍاآوُبثبٕبُډبنسٮبډڄولًٌيٕبُډبنثَآوُبسأطَٕثچىيډيرُډبوٓاٵٸٔټىٍډل٦ٕٓ، رسلًلاي٭ًاډڄ

يىاهچٓډل٤ٕ ثٍَٕٓثبٽٍإزإشَاسْٔټٍِْٔثَوبډٍَمبنياٹ٬ىٍٍِْٔثَوبډٍو٫ًأهٽىيډٚوٜ

بَْيبَٵَٝزيىاهچٓب١َْٮٴيبَٹًرٕبُډبن،هبٍػٓ و٪َىٍثبيٽىيڇْٙىبٕبٍٔٓاډل٦ٕٓ سُئي

ثٕهاُاَياٳ،أهثٍىٕشٕبثٓثَاْيٽىيډٓسى٪ٕڈٕبُډبن ثَاْثچىيډيراَياٵٕٓبُډبن،ډأډًٍٔزىاٙشه

ٵَٝزاُب١َٮٴٍٵ٬يبَٹًرثَسپٍٕثبٽٍٽىيډٓبَٔٓإشَاسْْاوشوبة ثٍاٹياڇإشَاسْٔټ،بَْځِٔىٍ

بَاُيومًىٌإشٶبىٌاكٖهولًثٍآډيٌدٕ٘ بَْ ٕبُډبنثب٭ض ډًٵٺٕزوُبٔزىٍث٦ًٍٔپٍٽىيدََِٕسُئي

 (.1384كٖىٺچٓ دًٍ، )ًٙىٍٹبثزډٕيانىٍ

بَْ  بَ ي ٍٕٕين ثٍ ډٺبٝيْ إز ٽٍ سلٺٸ أه اَياٳ، وٕبُ ثٍ ٍيٗ  ډًػًىٔز ٕبُډبوُب ثَاْ سبډٕه َيٳ 

بَ ډٮٕه ډٓ ًٙى، وٺ٘ اٵَاى  ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٭مچٓ إز ٽٍ ىٍ آن َيٳ. هبٛ، اډپبوبر ي وَٕيْ اوٖبوٓ ىاٍى

اځَ ؿٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٔټ ىٔيځبٌ إز . ٔب ځَيَُب ډٚوٜ ډٓ ًٙى ي ُډبن ٍٕٕين ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ډٓ ځَىى

بَ  بَ ي ٵٮبڅٕز  ي ثٍ سىُبٔٓ ډًٵٺٕشٓ ٍا ثٍ ىوجبڃ وياٍى يڅٓ ثيين ثَوبډٍ ٍِْٔ وِٕ ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين ٽبٍ

بَ ثٍ ٥ًٍ اطَ ثو٘، ٽىشَڃ ي دٕ٘  ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽمټ. سٞبىٵٓ ي ٙبوٖٓ هًاَي ثًى ډٓ ٽىي سب ډًٹٮٕز 

ىٍ ٔټ ػمچٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٍ ډظبثٍ دچٓ إز ثٕه ػبٔٓ ٽٍ َٖشٕڈ ثب . ثٕىٓ ځَىى ي آٔىيٌ ٕبُډبن ٍيٙه ًٙى

 (.1385ثلَاڅٮچًڇ، )ػبٔٓ ٽٍ ډٕوًإَڈ ثَئڈ

بَْ ډًػًى ثَاْ ٽٔ "إشَاسْْ ډئَٔز ډىبث٬ )ة ىٍآډياٵِأ٘ ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓ ي إشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄ 

ىاوٚڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ ىٍ ٥ًڃ  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي اُ سَٽٕت ١ٮٴ ياثٖشڂٓ "(ډبڅٓ



ي ثب . ٕبڃ ثب سُئي ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي يٍُٗ ىاوٚڂبَٓ كبٝڄ ځَىٔي

وبر ي سؼُِٕار يٍُٙٓ ىٍ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ي سًاومىيْ ډبڅٓ ػُز سًٕٮٍ ي ثُجًى هيډبر، اډپبډًاٍىْ َمـًن 

 .َموًاوٓ ىاٍى "ډىبث٬ ډبڅٓ"ثب كًٌُ ٽچٕيْ 

بَْ ډئَٔشٓ إز ٽٍ ىٍ  ډٮشٺي( 2004)ٵبٕبن إز ٽٍ ثبُأٍبثٓ يٍُٙٓ ٔپٓ اُ ثب اَمٕز سَٔه إشَاسْْ 

بَْ ثبُأٍبثٓ ىاوٚڂبَٓ ى( 2000)ځبڅه .ٍٙي ي سًٕٮٍ يٍُٗ سبطَٕ ثِٖأٓ ىاٍى ٍ آډَٔپب اثَاُ ىٍثبٌٍ ٵَآٔىي

بَْ  ډٓ ىاٍى ٽٍ ثبُأٍبثٓ ىاوٚڂبَٓ ىٍ آډَٔپب اُ اٹياډبر ثٖٕبٍ ډُمٓ سچٺٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اطَار آن ىٍ ٵٮبڅٕز 

ثب سًػٍ ثٍ ي٬١ ٽىًوٓ يٍُٗ (. 1383ثٍ وٺڄ اُ ٽَٔمٕبن، )اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ ثٍ ؿٚڈ ډٓ هًٍى

وٚڂبَٓ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ىٍ ٭يڇ سًٕٮٍ ٽًٍٚ اُ كٕض ډىبث٬ ډبڅٓ ي ٽمجًى ٙئي ثًىػٍ يٍُٗ ىا

ثىبثَأه سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ سٞمٕڈ ځَٵشٍ إز ثب سيئه إشَاسْْ . يٍُٗ ىاوٚڂبَُب َمٕه ٭بډڄ ډٓ ثبٙي

ي ډئَٔز ډىبٕت ډىبث٬ ډبڅٓ ا٭شجبٍار ډًٍى وٕبُ هًى ٍا سبډٕه ٽىي سب ثٍ سًٕٮٍ ىٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ ىٕز دٕيا 

 . ٽىي

بَْ  "ثُجًى و٪بڇ ډئَٔشٓ كٶ٨ ي"إشَاسْْ ػبډ٬ ډىبٕت ىٍ سَثٕز ثيوٓ  وجًى ثَوبډٍاُ سَٽٕت ١ٮٴ 

 ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ سَثٕز اوٖبوٓ وَٕيْ ي سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ سىبٕت ىاوٚڂبٌ، ػُز اوؼبڇ اډًٍ يٍُٙٓ، ٭يڇ

ٍ ٥ًڃ ٕبڃ، ىاوٚڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ ى  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ياثٖشڂٓي٩بٔٴ،  ځٖشَىځٓ ثب

ٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز يٍُٗ ىاوٚڂبٌ،  ىٍ ٵىبيٍْ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮّ

بَْ ٽبٍثَىْ ىٍ ُډٕىٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ  سًٕٮٍ و٢ُز ىاي٥چجٓ، ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ 

بَْ  ىاوٚڂبَٓ، اٵِأ٘ ػمٮٕز ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي يٍُٗ ثب سُئي 

سًٕٮٍ اْ  ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى، يٍُٙٓ بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ ي ىاوٚؼًٔبن

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثب َيٳ ػٌة كياٽظَْ ػبډٮٍ ي ثب ډجبكض . كبٝڄ ځَىٔي  ډئَان يٍُٙٓ ٽًٍٚ وِى يٍُٗ ثٍ

بَْ ىاوٚڂبَٓ ثٍ يٍُٗ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ، اٵِأ٘ ٻ ٔٶٕز ُويځٓ، اٍسٺبْ ٙوٕٞز ي اٵِأ٘ ٹبثچٕز 

اػشمب٭ٓ، سًاومىيْ ډبڅٓ ػُز سًٕٮٍ ي ثُجًى هيډبر، اډپبوبر ي سؼُِٕار يٍُٙٓ، ٕبډبويَٓ اډًٍ يٍُٙٓ 



ثب سًاومىي ٕبُْ ي ثپبٍځَْٕ ډًطَ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ي ثب اٵِأ٘ ٦ٕق ١ٍبٔشمىيْ ًٔىٶٮبن ىٍ 

بَْ ٽچٕيْ ډئَٔز، ډىبث٬ اوٖبوٓ ي ډبڅٓ َموًاوٓ ىاٍىثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ي ة  .ا كًٌُ 

. آوُبٕز ډئَٔز ٭بډڄ وبډ٦مئه، ي ٍٹبثشٓ ډل٤ٕ ىٍ ٕبُډبوُب إبٕٓ ي ډُڈ وٖجٓ، ډِٔشُبْ اُ ٔپٓ اډَيٌُ

 ثيين ډٓ هًٍى، ؿٚڈ ثٍ ډئَ ٔټ وبڇ اٹشٞبىْ ثٍِٿ ډبٕٙه ََ دٚز ىٍ ٽىًوٓ ىوٕبْ ىٍ أىپٍ ثٍ ثبسًػٍ

بَْ ي اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ىٍ ٕبُډبن ډًٵٺٕز ١بډه ٽبٍآ ي اطَثو٘ ډئَٔز ا٭مبڃ ٙټ ثٍ )إز هًى ٍاَجَى

ىٍْ، )سًٕٮٍ ډئَٔز ٍا ډٓ سًان َٖشٍ ډَٽِْ و٪بڇ ډئَٔشٓ ََ ٕبُډبوٓ سچٺٓ ٽَى (.1389وٺڄ اُ اٵٚبٍْ،

ْ هًى ىٍ سمبڇ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ثب اسوبً أه إشَاسْْ ٕٮٓ ىٍ ثُجًى ٵ٢بْ ډئَٔز ثىبثَأه(. 1387

بَ ْ ډَث٥ًٍ ىاٍى  .ك٦ٍٕ 

 ي سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ سىبٕت ٭يڇاُ سَٽٕت ١ٮٶُبْ  "(ىاي٥چت -ٍٕمٓ)ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ"إشَاسْْ

ٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ي٩بٔٴ،  ځٖشَىځٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ سَثٕز اوٖبوٓ وَٕيْ

بَْ وبٕتځَْٕ ڇ ٭يڇ ثٌَُ ػُز سًٕٮٍ و٢ُز ىاي٥چجٓ،  َمڂبوٓ،)ٽبٍٙىبٓ ىٍ يٍُٗ  ي ډشوٜٞ اُ وَٕي

 ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِأ٘ ػمٮٕز ىاوٚؼًٔبنثب سُئي  (آډًُٙٓ ٹَُډبوٓ،

ٕبډبويَٓ اډًٍ يٍُٙٓ ثب سًاومىي ٕبُْ ي ثپبٍځَْٕ ډًطَ أه إشَاسْْ ثب ډجبكض . يٍُٙٓ كبٝڄ ځَىٔي بَْ

  .ډ٦بثٺز ىاٍى "ډىبث٬ اوٖبوٓ"اوٍٕ ٍٕبڅز ي ثب كًٌُ ٽچٕيْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ ثٓ

 ٭بډچٓ اوٖبوٓ، ډىبث٬ ي إز ٽَىٌ دٕيا ډلًٍْ ػبٔڂبٌ ٕبُډبوُب ىٍ اوٖبوٓ وَٕيْ اهَٕ، بَْ ٕبڃ ىٍ

 ثب ٍا هًى ثشًاوي ثبٔي ٕبُډبن، ََ ىٍ اوٖبوٓ ډىبث٬ ډئَٔز و٪بڇ .آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ ََٕبُډبن ىٍ إشَاسْٔټ

وَٕيْ اوٖبوٓ ثب اوڂٌِٕ اُ ډُمشَٔه . (1388اث٦لٓ، )ومبٔي َمبَىڀ ډل٦ٕٓ ډٖشمَ سلًلار ي سٲَٕٕار

٭ًاډڄ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن إز، سلٺٕٺبر كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ٭ًاډڄ ٵَىْ، اػشمب٭ٓ، ٕبُډبوٓ ي ډل٦ٕٓ 

اٍ، ىٍ أه هًٞٛ ٕجټ ډئَٔز، ډبَٕز ٻ. ډٓ سًاوىي ىٍ ١ٍبٔز ډٖشٺٕڈ اٵَاى وٺ٘ ډًطَْ ىاٙشٍ ثبٙىي

 (.1381ثلَاڅٮچًڇ، )سَٵ٬ٕ ي اٍسٺبء، كٺًٷ ي ډِأب ُٕڈ ثٕٚشَْ ىٍ ١ٍبٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ أٶب ډٓ ٽىىي



اٵَاى ىاي٥چت ثو٘ ډُمٓ اُ ډىج٬ اوٖبوٓ ثٖٕبٍْ اُ . ثوٚٓ اُ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٍا ىاي٥چجبن سٚپٕڄ ډٓ ىَىي

بَْ يػًى( 1387ډلَڇ ُاىٌ، )ٕبُډبوُبْ يٍُٙٓ ي سٶَٔلٓ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي  ًٙى ډٓ ثب٭ض ىاي٥چت وَٕي

بَْ ٽمجًى  إز ثئُٓ. ًٙى ػجَان اْ اوياٌُ سب ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ و٪بڇ ىٍ ٍٕمٓ ٽبٍډىيان ي كَٵٍ اْ وَٕي

 ٽَىٌ، ٭مڄ ىاوٚؼًٔبن اٹٚبٍ ي ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز ډئَٔز ثٕه اٍسجب٣ كچٺّ ثٍ ًٍٝر اوڂٌِٕ ثب ىاي٥چجبن

بَ  .ډٓ ىَىي اوشٺبڃ ىاوٚڂبٌ يٍُٗ ډئَٔز ثٍ ٍا ىاوٚؼًٔبن و٪َار ي وٕبُ

ىوٕبْ اډَيُ ىوٕبْ ٕبُډبوُبٕز ي وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ٭ىًان ثب اٍُٗ سَٔه ډىبث٬ ٕبُډبوٓ، ډشًڅٕبن آن ډلًٖة 

اډَيٌُ ثٕ٘ اُ ََ ُډبن ىٔڂَ ډٚوٜ ٙيٌ إز ٽٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ ٕبُډبوُب ي ىٍ دٓ آن ػًاډ٬ ىٍ . ډٓ ًٙوي

 (.1391ثٍ وٺڄ اُ ډٺًٞىْ أمه، )ځَي إشٶبىٌ ٝلٕق اُ ډىبث٬ اوٖبوٓ إز

اُ أىَي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ثب اسوبً أه إشَاسْْ ٕٮٓ ىٍ ثُجًى ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ 

بَْ ډًػًى ىاٍى، ثب اډٕي أىپٍ ثشًاوي ثٍ اٵِأ٘ ١ٍبٔز ي ثُجًى ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډَسج٤  ٵَٝز 

 .ثب سَثٕز ثيوٓ ٽمټ ومبٔي

بَْ  اُ سَٽٕت "ىٍسًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ي َمڂبوٓ أٓ ثَوبډٍ ي ٭چمٓ،ٽٕٶٓ ٍئپَى"سَاسْْآ ١ٮٴ 

بَ ثٍ سًػُٓ ٽڈَمڂبوٓ،  يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَځٓ  بَْ ثَوبډٍ سيئه ىٍ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ ٭لأٸ ي وٕبُ

بَْ ځَْٕ ډىبٕت يٍُٙٓ، ٭يڇ ثٌَُ ثب ( آډًُٙٓ، ْٹَُډبن، َمڂبوٓ)ٽبٍٙىبٓ ىٍ يٍُٗ  ي ډشوٜٞ اُ وَٕي

بَْ  بَْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ىٍ ډٺبثڄ يٍُٗ َمڂبوٓ، اٵِأ٘ ػمٮٕز ىاوٚؼًٔبنسُئي  ي دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ 

 ىٍ ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز يٍُٙٓ، ٵٺيان بَْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ

ځبوٓ ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن ي ځٖشَٗ يٍُٗ َڈأه إشَاسْْ ثب ډ٦بڅت . َمڂبوٓ كبٝڄ ځَىٔي يٍُٗ هًٞٛ

بَْ ٍٹبثشٓ ي ٹَُډبوٓ ىاوٚؼًٔبن، ا٭شجبٍ  ىاوٚڂبَٕبن ي سًػٍ ثٍ ٵََىڀ يٍُٗ، اٍسٺبء ٽٕٶٕز يٍُٗ 

ثوٕٚين ثٍ وبڇ ي ػبٔڂبٌ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى اُ ٥َٔٸ ډٚبٍٽز ي ډًٵٺٕز ىٍ ٍٹبثشُبْ ډى٦ٺٍ اْ ي َٕإَْ ىٍ 

يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ ىٍ  ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ي ثب دٕٚشبُْ ي ٽٖت ػبٔڂبٌ ډمشبُ ىٍ

 .ډ٦بثٺز ىاٍى "يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ"ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ي ثب كًٌُ ٽچٕيْ 



بَ اډَيٌُ،  بٔٵشٍ ٽًٍٚ  آن ٱَٕډٖشٺٕڈ ي ډٖشٺٕڈ ډِأبْ اُ ځَْٕ ثٌَُ ي ٹَُډبوٓ يٍُٗ سًٕٮٍ ٽٍ اوي ىٍ

 ىٍ َمڂبوٓ يٍُٗ ي١ٮٕز ثٍَٕٓ (.1388ډ٪ٶَْ، )وٕٖز ډَٕٖ ډىبٕت ځٌاٍْ ٕٕبٕز ي ٍِْٔ ثَوبډٍ ثيين

بَْ  ي ٍٙي ثَاْ ډى٪ڈ ثَوبډٍ ى ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ىاومبٍٻ ي ٵىلاوي ډبڅِْ، ّاده، آڅمبن، إشَاڅٕب، ٽًٍٚ

بَ أه ىٍ َمڂبوٓ يٍُٗ سًٕٮٍ ى  وٺ٘ ډًٵٺٕز أه ىٍ ډشٮيىْ ٭ًاډڄ .ىاٍى ٕبثٺٍ ٕبڃ 50 اُ ثٕ٘ ٽًٍٚ

بَ أه ډچٓ بَْ ثَوبډٍ ؿبٍؿًة ىٍ َمڂبوٓ يٍُٗ ثَوبډٍ ى ٍٙي ثٍ نډٓ سًا ؿِٕ ََ اُ ٹجڄ ٽٍ ىاٍى  ي ٽًٍٚ

بَ أه اُ ىيڅشُب ډؤطَ كمبٔز  ي يٍُٗ ٭مًډٓ اډبٽه ي ثبٙڂبَُب سًٕٮٍ ى آن، ثَ ٭لايٌ .ٽَى اٙبٌٍ ثَوبډٍ 

 (.1390دًٍ، ػًاىى) إز ًٽَ ٹبثڄ وِٕ َمڂبوٓ يٍُٗ ثٍ ډَث٣ً سوٞٞٓ اوؼمىُبْ ځَْٕ ٙپڄ ي سإٕٔٔ

 .أىَي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ثب اسوبً أه إشَاسْْ ٕٮٓ ىٍ سًٕٮٍ يٍُُٙبْ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ هًى ىاٍىاُ 

بَْ آن وِٕ ډجبىٍر ځَىٔي بَْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ثٍ سيئه ٍئًٓ ثَوبډٍ  . ىٍ دبٔبن ثَإبٓ إشَاسْْ 

بَ ْ ٹبثڄ ىٍٻ ىٍ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ سجئڄ ثَاْ أىپٍ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ث٦ًٍ ډًطَْ اػَا ًٙى، ثبٔي ثٍ ٵٮبڅٕز 

بَ ثبٔي ثب اوشوبة اڅڂًٔٓ ډىبٕت، ؿڂًوڂٓ، ُډبن، ډٖئًڃ ي ډىبث٬  ځَىى؛ ثب أه كبڃ، ىٍ ډَاكڄ ثٮي أه ثَوبډٍ 

بَْ ٕبڅٕبوٍ څلب٧ ًٙوي  .ډًٍى وٕبُ آوُب ډٚوٜ ي ىٍ ثَوبډٍ 

اثٓ ٥َاكٓ ځَىٔي ي سمبډٓ ىٍ ډؼم٫ً ثَوبډٍ إشَاسْٔټ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثَإبٓ ډيڃ اوشن

ن ٥جٸ أه ډيڃ دٕ٘ ثَىٌ ٙي ي سب كي اډپبن سلاٗ ٙي َمبَىڂٓ، اوٖؼبڇ ي آډ١ًً٭بر ډىيٍع ىٍ 

بَْ ٕبُډبوُبْ ثبلاسَ ي َُٔث٤ وِٕ  دًٕٕشڂٓ لاُڇ ثٕه ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ آن كٶ٨ ًٙى ي ثب ډٶبى ثَوبډٍ 

 .ډ٦بثٺز ىاٙشٍ ثبٙي

 

 

 

 

 پیكٌْبزات تحمیك -5-4

 ًْبزات کبضثطزیپیف: الف



  دٕٚىُبى ډٓ ًٙى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز هًى ٍا ډجىبْ ٽبٍ ٹَاٍ ىَي ي ثٍ ډى٪ًٍ سلٺٸ

بَْ ًَٔث٤ إشٶبىٌ ومبٔي بَْ سمبډٓ ثو٘   .آن اُ اَياٳ ثچىي ډير ثَاْ ػُز ىاىن ٵٮبڅٕز 

 بَ ي ډىبث٬ ډًٍى وٕبُ ثَاْ َٙي٫ ي اػَأٓ ٙين  دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ كمبٔز 

  .ٍأِوٓ ثب ډٖئًڅٕه ىاوٚڂبٌ ٵَاَڈ آيٍىاُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ سيئه ٙيٌ ٍا 

  اٍُُٙبْ ډلًٍْ، ډجىبْ ثَاْ ػُز ىاىن ٍٵشبٍ ډٖئًلان ي يٍُٙپبٍان ىاوٚڂبٌ دٕٚىُبى ډٓ ًٙى

ٹَاٍ ځَٕى ي ثب ا٭مبڃ ډئَٔز ثُٕىٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ، ُډٕىٍ أؼبى سلاٗ ځَيَٓ ثٍ 

 .و٪ًٍ اػَاْ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ٵَاَڈ ځَىىڇ

 ٣ ثب دٕٚىُبى ډٓ ًٙى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ وٖجز ثٍ ثُجًى ي١ٮٕز ډٖشىي ٕبُْ ا٥لا٭بر ډَست

 .ىك٦ٍٕ ٵٮبڅٕز هًى اٹياڇ ومبْ

 دٕٚىُبى ډٓ ًٙى سَثٕز ثيوٓ ٭مچپَى هًى ٍا ََ ٕبڅٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَي. 

  ٓىاوٚڂبٌ ٔټ سٕڈ ىاي٥چجٓ ثَاْ اوؼبڇ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ سجچٕٲبر ي ا٥لا٫ دٕٚىُبى ډٓ ًٙى سَثٕز ثيو

بَ أؼبى ومبٔي(ية ٕبٔز)ٍٕبوٓ  .، ډٖبثٺبر ي ډِٕثبوٓ 

  دٕٚىُبى ډٓ ًٙى سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٽمٕشٍ يٍُُٙبْ َمڂبوٓ، ٹَُډبوٓ ي ثبُأٍبثٓ أؼبى ٽىي ي

بَ ػٌة ومبٔي بَْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ٍا ىٍ أه ٹٖمز   . وَٕي

 

 :پػٍّكی اتپیكٌْبز :ة

 َٓبَ ىٍ يٍُٗ ىاوٚڂب  دْيَ٘ ىٍ هًٞٛ ؿڂًوڂٓ اػَأٓ ٙين إشَاسْْ 

 َٓبَْ ډىشوت ثَاْ سًٕٮٍ يٍُٗ ىاوٚڂب  اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر س٦جٕٺٓ ٽًٍٚ

 دْيَ٘ ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂٓ ػٌة ډىبث٬ ډبڅٓ ىٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَُب 

 بَْ ر  ٍثٕز ثيوٓاوؼبڇ أه و٫ً ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ىٔڂَ ىاوٚڂبَُب ي ىٍ ىاوٚپيٌ 

 ٕبهز دَٕٚىبډٍ ػبډ٬ ي ٽبٍثَىْ ػُز و٪بٍر ي أٍُبثٓ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُب 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هٌبثغ ٍ هأذص            

 

 

 

  

 

 

 ٍ هأذص هٌبثغ



 ډئَٔز بَْ دْيَ٘ ٵٞچىبډٍ "اوٖبوٓ ډىبث٬ بَْ إشَاسْْ سيئه "1388ډًًْٕ ڇ،  ي. اث٦لٓ ف 

 .3ٕبڃ ايڃ ٙمبٌٍ ، (٫)ٕٕهف اډبڇ ػبډ٬ ىاوٚڂبٌ اوٖبوٓ ډىبث٬

  ،اوشٚبٍار سًڅٕي ىاو٘ ،ًگطقی جبهغ ثط هسیطیت اؾتطاتػیک، 1382اكميْ ٫. 

  ،بَْ سَثٕز "1380إيْ ىٕشؼَىْ ف وٕبُ ٕىؼٓ ي و٪َ ٕىؼٓ اُ ىاوٚؼًٔبن ىٍ هًٞٛ ٵٮبڅٕز 

٥َف سلٺٕٺبر دْيَٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي  "ثيوٓ ي يٍُٗ ىاوٚڂبَُب ي ډًٕٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ ٽًٍٚ

 .څًڇ ي٫ٍُٓٙ

  ،بًهِ ضیعی اؾتطاتػیک، 1389ا٭َاثٓ ڇ بًهِ ثط  .ؿبح ًٕڇ، ىٵشَ دْيَُٚبْ ٵََىڂٓ، زؾت 

 ٵىٓ اوٖبوٓ، اىٍاٽٓ،) ډئَٔشٓ ځبوٍ ٍٕ ډُبٍسُبْ ثٍَٕٓ"1389ٱٶًٍْ ٳ،  ي. َىَْ ف ي. اٵٚبٍْ ڇ 

 .5، ٙمبٌٍ ډئَٔز يٍُٙٓ "َٕإَ ٽًٍٚ ىاوٚڂبَُبْ ثيوٓ سَثٕز اىاٍار ډئَان

 بَْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبوُب"1383ٌ ٌ، آٹب ُاى ، ٕبڃ 147، ٙمبٌٍ ډبَىبډٍ سيثَٕ "سٶبير 

 .دبوِىَڈ

  ،٥َاكٓ ي سيئه ثَوبډٍ إشَاسْٔټ سًٕٮٍ ْ يٍُٗ "دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ،1389آٹبٔٓ ٫

 .ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ، ىاوٚڂبٌ اٝٶُبن"َىيثبڃ إشبن ٕمىبن

 بٔن ػَُډٓ ڇ ي. آٹبٔٓ ٫  إشبن َىيثبڃ يٍُٗ إٕٓت ٙىبٕٓ "1392اوياڇ ٍ،  ي. ډٮمبٍْ ّ ي. وبىٍ

 .17، ٙمبٌٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ "إشَاسْٔټ ثَوبډٍ ٍِْٔ اڅڂًْ اُ إشٶبىٌ ثب ٕمىبن

  ،وٓ وَٚ اوشٚبٍار ثٕٖز ي َٚشڈ، ؿبح ،ػوَهی هسیطیت، 1385اڅًاوٓ ڇ. 

  ،وٓ وَٚ اوشٚبٍار ىيڇ، ي ْٓ ؿبح ،ػوَهی هسیطیت ،1387اڅًاوٓ ڇ. 

  ،ٽًٍٚ بَْ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ يٍُٙٓ اڅمذٕبى دىؼمٕه إٍُٙبثٓ ي سًٕٝٴ"1379اډَٕسبٗ ٫" 

 .ٵىبيٍْ ي ٭چًڇ، سلٺٕٺبر يُاٍر يٍُٙٓ ٭چًڇ ي ثيوٓ سَثٕز دْيَٚپيٌ

  ،سًٕٝٴ ي إٍُٙبثٓ دىؼمٕه اڅمذٕبى يٍُٙٓ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبَُبْ "1380اډَٕ سبٗ ٫

 .يٍُٙٓ سلٺٕٺبسٓ دْيَٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ٥َف "ٽًٍٚ

 بَْ سًٕٝٶٓ ډٺبّٖٔ"1390ي ٱًٍٕ ڇ، . ٍإن ن ي. ٵبٍٕٓ ٫ ي. اډَٕ سبٗ ٫  يٍُٙٓ اڅمذٕبى

بَْ ٽٕٶٓ ثَاْ اٍسٺبْ ٽبٍ ٍاٌ اٍائّ ي َٚشڈ ي ٙٚڈ دىؼڈ، ىاوٚؼًٔٓ  ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ اڅمذٕبى

 .9، ٙمبٌٍ ُٙٓدْيَ٘ ىٍ ٭چًڇ يٍ "ډَثٕبن و٪َ اُ إشٶبىٌ ثب ٽًٍٚ،

 ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ إشَاسْٔټ سلچٕڄ"1388ٔٮٺًثٓ ڇ،  ي. ٔبٍ ډلمئبن ڇ ي. ٍكٕمٓ ٫ ي. اوٞبٍْ ڇ 

، ٙمبٌٍ ډئَٔز ٕلاډز "اٝٶُبن دِٙپٓ ٭چًڇ دِٙپٓ ىاوٚڂبٌ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ي ډئَٔزْ  ىاوٚپيٌ

12. 

 45ٙمبٌٍ ،ىثَٕر "ٕبُډبن ُويځٓ ىيٍ ي وَٕيُأٓ َڈ ثٍ وڂبَٓ"1373دبٍِْٔ ڇ،  وْاى أَان  



  ،اٍسجب٣ ثٕه ٕجټ ډئَٔز ثب ١ٍبٔز ٙٲچٓ ٽبٍٙىبٕبن اىاٌٍ سَثٕز ثيوٓ ٙبٱڄ "1381ثلَاڅٮچًڇ ف

 .4، ٙمبٌٍ دْيَ٘ ىٍ ٭چًڇ يٍُٗ "ىٍ سَُان

  ،ؿبح ايڃ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ ٙبََيىهجبًی هسیطیت ؾبظهبًْبی ٍضظقی، 1385ثلَاڅٮچًڇ ف ،. 

  ،ْ ي١ٮٕز ّٔمىبٕشٕټ ىٍ أَان ثب ٍئپَى سيئه و٪بڇ ثَ"ٍٕبڅٍ ىٽشَْ، 1385ثيٍْ آًٔه ٍٕٓ

ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ، "اوٖبوٓ ىٍ يٍُٗ ّٔمىبٕشٕټ ٽًٍٚ ػبډ٬ سًٕٮٍ ډىبث٬

 .ىاوٚڂبٌ سَُان

 بًهِ، 1372 اڇ، ػبن ثَأًٖن  ،غیطاًتفبػیٍ  زٍلتی بّی ؾبظهبى ثط اؾتطاتػیک ضیعی ثط

 .ىيڅشٓ ډئَٔز آډًُٗ ډَٽِاٍار اوش٘ ،ايڃ ؿبح ډىًٍٔبن، ٭جبٓ سَػمٍ

  ،ٌ بَْ اوٖبوٓ "دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ،1376ثَٕٚٔبن ثٍَٕٓ ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ ي وَٕي

 .ىاوٚڂبٌ سَُان ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ،"ډشوٜٞ ډَاٽِ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبَُبْ ٽًٍٚ

  ،ډٚشَٔبن ١ٍبٔشمىيْ ةٍ ډؤطَ ٭ًاډڄ ثٍَٕٓ"اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ وبډّ دبٔبن، 1384ثُچپٍ ٣ 

بَْ  .سَُان ىاوٚڂبٌ ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ،"سَُان َُٙ َٕدًٕٙيٌ إشوَ

  ،ٙمبٌٍ سيثَٕ "ٕىبًٍٔوڂبٍْ ٍئپَىْ ؤًه ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٕبُډبوٓ"1390سًلأٓ ڇ ،

231. 

  ،ثب سبٽٕي ثَ  ٍولًٌ ْ ځٌٍان ايٹبر ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن ٽًٚ" ٍٕبڅٍ ىٽشَْ، 1375سىيؤًٔ ٳ

بَْ يٍُٙٓ  .ىاوٚڂبٌ سَُانىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ،  "ٵٮبڅٕز 

 ْي يٍُٗ دْيَٚٓ، يُاٍر ٥َف "ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ٵيٍإًٕن يٍُُٙبْ َمڂبوٓ"1390 دًٍڇ، ػًاى 

  .ػًاوبن

 ٍوبډٍة إشَاسْى ي ؿٚڈ اوياُ، سيئه ي أَان ىٍ َمڂبوى يٍُٗ" 1392ٕم٬ٕ وٕب ڇ،  ي. ػًاىْ دًٍ ڇ 

 .4، ٙمبٌٍ  يٍُٙى ډئَٔز ىٍ ٽبٍثَىى بَى دْيَ٘ "آٔىيٌ بَى

 ثٍَٕٓ ډِٕان ايٹبر ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن ىهشَ "1385ډًٍُْٚ ڇ،  ي. ٙت هِٕ ٳ ي. ػٮٶَْ كؼٕه ا

 .27، ٙمبٌٍ كَٽز "سَُان ثب سبٽٕي ثَ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ

  ،بّی ٍضظقی، 1390ػلاڅٓ ٵَاَبوٓ ڇ بّ ٍ اضزٍ ح ايڃ، ډًٍٕٖ اوشٚبٍار ، ؿبهسیطیت ضٍیساز

 .ىاوٚڂبٌ سَُان

 اسْٔټ ثَاْ ډًٕٖبر ٽًؿټ ي ډش٤ًٕثَوبډٍ ٍِْٔ إشَ"1384آٹبُاىٌ ٌ،  ي. كٖىٺچٓ دًٍ ٣" 

 .35، ٙمبٌٍ ٵٞچىبډٍ دْيَٚىبډٍ ثبٍُځبوٓ

 سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚڂبٌ آُاى "1391ي سؼبٍْ ٳ، . كمٕيْ ڇ ي. كٖٕىٓ ٿ

 .15، ٙمبٌٍ ُٙٓډئَٔز يٍ "إلاډٓ



 ْبًهِ ضیعی اؾتطاتػیک، 1382، ڇ  ُاىٌ كمٕي  .ؿبح ىيڇ، ٕمز ،ثط

  ،ؿبح ايڃ، ثبډياى ٽشبةهسیطیت ٍ ؼطظ اجطای هؿبثمبت ٍضظقی، 1384كمٕيْ ڇ ،. 

 ْىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٕشبىْ ٕبهشبٍ س٦جٕٺٓ ډ٦بڅٮّ"1388ف،  ِٔىْ اٽجَْ ي. ٫ اڅُٓ ي. ڇ كمٕي 

بَْ ثب ٽًٍٚ  .يٍُٙٓ ٭چًڇ ي ثيوٓ سَثٕز دْيَٚپيِ دْيَٚٓ ٥َف"څڂًا اٍائّ ي ډىشوت ٽًٍٚ

 يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ػمًٍُْ إلاډٓ " 1390كمٕيْ ڇ،  ي. اٽجَْ ِٔىْ ف ي. اڅُٓ ٫ ي. كمٕيْ ڇ

بَْ سًٕٮٍ: أَان  .12، ٙمبٌٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ "ؿٚڈ اوياُ ي ٍاَجَى

 ٛ ىٍ ٕبٽه ىاوٚؼًٔبن ١ٍبٔشمىيْ ډِٕان ثٍَٕٓ "1388ي څٖبوٓ ػًٔجبٍْ ٳ، . كٕيٍ وْاى 

دْيَٚىبډٍ "يٌٍُٙٓ ثَوبڇ ٵًٷ ٵٮبڅٕشُبْ اُ اًَاُ ؿمَان ُٕٙي ىاوٚڂبٌ ىاوٚؼًٔٓ هًاثڂبَُبْ
 .9، ٙمبٌٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٍٵشبٍ كَٽشٓ

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ يٍُٗ سپًاويي ػمًٍُْ "1387اڅُٓ ٫، ي. ډٮمبٍْ ّ ي. هجَْٕ ڇ

 ٥َف دْيَٚٓ "إلاډٓ أَان

 ډ٦بڅٮٍ ي ٥َاكٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٕشٍ ډچٓ "، ٍٕبڅٍ ْ ىٽشَْ 1387ٌ ا، هَٖيْ ُاى

 .ىاوٚڂبٌ سَُان ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ،"اڅمذٕټ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

 بَ "1388هجَْٕ ڇ،  ي. ٔياڅُٓ ع ي. كمٕيْ ڇ ي. هَٖيْ ُاىٌ ا بَ، ٵَٝز  بَ، ١ٮٴ  ٙىبٕبٔٓ ٹًر 

بَْ ٽمٕشٍ ډچٓ اڃ بَْ ٵَاٍيي سُئي بَ ي ؿبڅ٘  ډئَٔز "ډذٕټ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ي سىڂىب

 .1، ٙمبٌٍ يٍُٙٓ

 ؿبح ايڃ،  ،هسیطیت اؾتطاتػیک زض ؾبظهبًْبی ٍضظقی، 1390كمٕيْ  ڇ،  ي. هَٖيْ ُاىٌ ا

 .اوشٚبٍار دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ

 ٛ ثَ  ډجشىٓ سَاسْْآ اوشوبة ي سيئه إشَاسْٔټ، سلچٕڄ"1389ي ٍوؼجَ ٍ، . هًٍٕٙي

ٵٞچىبډٍ ډئَٔز ٝىٮشٓ "ٵبُْ ٙبهٍٞ ؿىي ځَْٕ سٞمٕڈ بَْ سپىٕټ ي SWOTډبسَٔٔ

 .12، ٙمبٌٍ ىاوٚپيٌ ٭چًڇ اوٖبوٓ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ

  ،ثٍَٕٓ ثَهٓ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اٍسٺبْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ٵًٷ "دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي  ،1376ىاٍاثٓ ف

بَْ يٍُٙٓ ىٍ ىاوٚڂبَُبْ ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ "آډًُٗ ٭بڅٓ ډٖشٺَ ىٍ سَُان ثَوبډٍ 

 .ىاوٚڂبٌ سَُان يٍُٙٓ،

 وَٚ آسىب ،هسیطیت اؾتطاتػیک اظ تئَضی تب ػول، 1380ٙبوٍ ٕبُ ُاىٌ ڇ،  ي. ىايٍْ ى. 

  ،ؿبٍؿًة ٥َاكٓ ي سيئه اڅڂًْ و٪بڇ سًٕٮٍ ډئَٔز ثب سبٽٕي ثَ ٍئپَى سًٕٮٍ "1387ىٍْ ة

 .39، ٙمبٌٍ ثٖٕغ ډ٦بڅٮبر "ډئَٔز ثٖٕؼٓ



 وَٚ ىٵشَاوشٚبٍار  ى، أِىْ ي ڇ ا٭َاثٓ سَػمٍ ، اؾتطاتػیک هسیطیت هجبًی، 1381 ،ىًٔٔي 

 .ٵََىڂٓ بَْ دْيَ٘

  ٓسَػمٍ ا٭َاثٓ ڇ ي َمپبٍان، اوشٚبٍار  ،هجبًی هسیطیت، 1379 ،ىًٔٔي اْ ي. ىْ ٕىِي ي .ا ٍاثٕىِد

بَْ ٵََىڂٓ  .ىٵشَ دْيَ٘ 

 َځَيٌ ډشَػمبن، ؿبح ًٕڇ، ٽمٕشٍ ډچٓ ضاٌّوبی هسیطیت ٍضظقی ،1383، ح ٍٔـبٍى ي. ع ٍاػ ،

 .اڅمذٕټ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

  ،ٕمزاوشٚبٍار ، ؿبح َٚشڈ، تجعیِ ٍ تحلیل ٍ ؼطاحی ؾیؿتن، ١ٍ1384بٕٔبن ٫. 

  ،ٕمز اوشٚبٍار ٔبُىَڈ، ، ؿبحهسیطیتٍ  ؾبظهبى هجبًی ،١ٍ1387بٕٔبن ٫. 

  ،ثبٙڂبٌ ډٚشَٔبن ١ٍبٔشمىيْ ثَ ډؤطَ ٭ًاډڄ ثٍَٕٓ" اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ وبډّ دبٔبن، 1383ٍډ٢بوٓ ن 

 .سَُان ىاوٚڂبٌ ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ،"ثبوًان َُٙ سَُان هًٞٝٓ ٕبُْ ثين بَْ

 ٓىاوٚڂبٌ ځٕلان، ؿبح ايڃ ،ٍضظـ زض پیكطفتِ هسیطیت، 1388 ٍ، اوياڇ ي. وْاى ٍ ٍډ٢بو. 

  ،ٹبر ٵَاٱز ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبَُبْ ٭چًڇ دِٙپٓ ولًٌ ځٌٍان اي"ٍٕبڅٍ ىٽشَْ  ،1380ُاٍ٭ٓ ٫

بَْ يٍُٙٓ ي ډٺبٍٖٔ آن ثب ٕبَٔ ىاوٚڂبَُبْ ٭چًڇ دِٙپٓ ياكي ٭چًڇ ي  "ٽًٍٚ ثب سبٽٕي ثَ ٵٮبڅٕز 

 .سلٺٕٺبر ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ

 ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ و٪بڇ ػبډ٬ سَثٕز ثيوٓ ي " 1381ىوٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، ٕبُډبن سَثٕز ة

 .ٍاى ٕبډبوٍ "يٍُٗ ٽًٍٚ

  ،ډ٦بڅٮبر سچٶٕٺٓ ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ و٪بڇ ػبډ٬ " 1383ٕبُډبن سَثٕز ثيوٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

 .ٕٕت ٕجِ "سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ٽًٍٚ

 ٍاَجَى سيئه ي ٥َاكٓ" 1390 ي. ه٦ٕجٓ ا ي. كمٕيْ ڇ ي. ځًىٍُْ ڇ ي. ٕٕٴ دىبَٓ ٙٮجبوٓ ع 

 .8، ٙمبٌٍ ٍُٙٓډئَٔز ي"ٽَىٕشبن إشبن ٹَُډبوٓ يٍُٗ سًٕٮّ

  ،٥َاكٓ ډيڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي دٕبىٌ "دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ،1377ٙبوٍ ٕبُ ُاىٌ ڇ

 .ىاوٚڂبٌ سَُان"ٕبُْ آن ىٍ ٔټ َٙٽز هيډبسٓ

 سلچٕڄ ٍاَجَىْ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ اىاٌٍ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ إشبن " 1391دبٍٕب ػً ٫،  ي. ٙٮجبوٓ ثُبٍ ٯ

 .13، ٙمبٌٍ يٍُٙٓډ٦بڅٮبر ډئَٔز  "َميان

 سًٕٝٴ اډپبوبر ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ ىاوٚڂبَُبْ ٭چًڇ "1384ي ػُبوڂَٕ ٻ، . ٙپَؿٓ ُاىٌ ح

 .23، ٙمبٌٍ كَٽز"دِٙپٓ اُ ىٔيځبٌ ډئَان سَثٕز ثيوٓ

 بًهِ ضیعی اؾتطاتػیک، 1384ډچپٓ ڇ،  ي. ٥ٕجٓ ع  .ؿبح ىيڇ، سَډٍ ،ثط



 ٗ ٕٓبَْ سًٕٮٍ و٪بڇ يٍُٗ " 1391ٔٓ ُ، ١ٍب ي. اكي دًٍ ٌ ي. ډ٪ٶَْ ا ي. اڅُٓ ٫ ي. ٭جب ٍاَجَى

 .13، ٙمبٌٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ"ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ

 اوشٚبٍار ٕبُډبن ډئَٔز هؼبًی ًَ ظَْض زض هفَْم اؾتطاتػی، 1383٭مبى ُاىٌ ڇ،  ي. ٱٶبٍٔبن ي ،

 .ٝىٮشٓ

  ،وٓ ٥َاكٓ ي سيئه إشَاسْْ سًٕٮٍ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ي َمڂب"ٍٕبڅٍ ْ ىٽشَْ  1387ٱٶَاوٓ ڇ

 .ىاوٚڂبٌ سَُان ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ،"إشبن ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن 

  ،اوشٚبٍار ٵَيُٗ، ؿبح ايڃهسیطیت اؾتطاتػیک ؾبظهبى، 1384ٵٺُٓ ٵََمىي ن ،. 

 اوشٚبٍار  ايڃ، ؿبح اكٖبوٓ، سَػمٍ ډلمي ،ٍضظـ زض هؼبصط هسیطیت،   1382 دبٍٽِ،. ثٓ ّاوز

  .ډيٍٓ سَثٕز ىاوٚڂبٌ

 ٍٓياث٤ ثٕه وَٕيْ اوٖبوٓ، ثًىػٍ َِٔىٍ ٙيٌ، ډٖبكز اډبٽه ي "1383سىيؤًٔ ٳ،  ي. ان عٽَٔم

بَْ ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ ىاوٚڂبَُب ، وٍَٚٔ ٭چًڇ كَٽشٓ ي يٍُٗ "سبٕٕٖبر ثَ اٵِأ٘ ٵٮبڅٕز 

 .3ٙمبٌٍ 

 ِاٍائ ثب أَان ياڅٕجبڃ ډًػًى ي١ٮٕز ثٍَٕٓ "1391َٕٙ ډُىؼٓ ٳ ، ي. ٥بڅت دًٍ ڇ ي. ٽٚشٓ ىاٍ ڇ 

 .13، ٙمبٌٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ "ډٖشمَ ثُجًى ٍإشبْ ىٍ اػَأٓ ثَوبډٍ

  ،اُ إشٶبىٌ ثب وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ډًػًى ي١ٮٕز سجٕٕه "1392ځًىٍُْ ڇ 

 .2، ٙمبٌٍ دْيَُٚبْ ٽبٍثَىْ ىٍ ډئَٔز يٍُٙٓ" SWOT سلچٕڄ

 وٍَٚٔ دْيَ٘ ىٍ  "اډ٬ يٍُٗ ٽٚشٓ ٽ٥ًٍَٚاكٓ ي سيئه و٪بڇ ع"1385َىَْ ف،  ي. ځًىٍُْ ڇ

 .، ٙمبٌٍ ؿُبٍىَڈ٭چًڇ يٍُٗ

  ،إشٶبىٌ اُ ثب وًٍ دٕبڇ ىاوٚڂبٌ ثيوٓ سَثٕز ٽڄ اىاٍِ ډًػًى ي١ٮٕز سجٕٕه "1392ځًىٍُْ ڇ 

 .2، ٙمبٌٍ 2، ىيٌٍ يٍُٙٓ ډئَٔز ىٍ ٽبٍثَىْ بَْ دْيَ٘"SWOT سلچٕڄ

 بَْ ىاي٥چجٓ ىٍ يٍُٗ ىاوٚڂبَٓثٍَٕٓ ٭ًاډڄ اوڂِٕ"1387اٵَيٌُ ڇ،  ي. ډلَڇ ُاىٌ ڇ  "ٙٓ وَٕي

 .19، ٙمبٌٍ دْيَ٘ ىٍ ٭چًڇ يٍُٙٓ

 ػمًٍُى ٹَُډبوى يٍُٗ سًٕٮٍ ػبډ٬ و٪بڇ "1388، دًٍٕچ٦بوى ف ي. ٹٌَ ڇ ي. اڅُى ٫ ي. ډ٪ٶَى ا 

 .يٍُٙى ٭چًڇ ي ثيوى سَثٕز دْيَٚپيٌ دْيَٚٓ ٥َف"أَان إلاډى

 1390إمب٭ٕچٓ ڇ،  ي. اثَإَمٓ ڇ ي. ډىٞٴ ٫ ي. ډٺًٞىْ أمه ٫ ي. بَىيْ ٳ ي. ډٺًٞىْ أمه ف 

بَْ ىٍ ثًىػٍ َِٔىٍ ٽَى ي١ٮٕز سلچٕڄ" دْيَٚىبډٍ  "أَان ىاوٚڂبَُبْ يٍُٙٓ ٵًٷ ثَوبډّ ثَوبډٍ 

 .14، ٙمبٌٍ ډئَٔز يٍُٙٓ ي ٍٵشبٍ كَٽشٓ



 ډٺبٍٖٔ سلچٕچٓ ي١ٮٕز ډًػًى ډىبث٬ اوٖبوٓ "1391سىيؤًٔ ٳ،  ي. بَىيْ ٳ ي. ډٺًٞىْ أمه ف

بَْ ىاوٚڂبَُبْ أَان ثب ي١ٮٕز ىٌ ٕبڃ ٹجڄ ىٍ ٵًٷ   .15، ٙمبٌٍ ډ٦بڅٮبر ډئَٔز يٍُٙٓ"ثَوبډٍ 
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 ػَاهل زضًٍی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍزپطؾكٌبهِ : 1پیَؾت



 فْطؾت لَت ّبی هَجَز زض تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز
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بّی گًَبگَى 1 بّی ٍسصضی دس هٌبسجت   ُ  تؼذد ثشگضاسی هسبثقبت ٍ خطٌَاس
     

بّی ٍسصضی اص عشیق توشکض صدایی دس 2 بّ ثِ اًدوٌْبی ٍسصضی اخشای فؼبلیت   ٍاگزاسی ثشخی اص فؼبلیت 
     

بّ هٌبست ثب استجبط 3        ٍسصضی اسگبًْبیٍ  ًْبد

ُ هثجت ًسجت ثِ ٍسص 4       ش ثبًَاى ٍخَد دیذگب

بّی هختلف ٍسصضی 5  پتبًسیل لاصم خْت هیضثبًی سٍیذاد
     

6 
بّی  دس کٌٌذُ ضشکت قْشهبًبى ٍسصضی ٍ داًطدَیبى اص قذسداًی خْت هٌبست پبداشٍ  تطَیق فؼبلیت 

 تشثیت ثذًی

     

بّی ٍسصضی هٌبست دس صهبى ثشگضاسی هسبثقبت سشاسشی 7       ثشگضاسی اسدٍ

ُ دس ثیي اداسات تشثیت ثذًی ًوًَِ داًطگبّْب قشاس گشفتي 8  تشثیت ثذًی داًطگب
     

بّی ٍسصضی)ٍضؼیت هٌبست اهکبًبت فیضیکی  اص لحبػ کوی ٍ کیفی   9       (فضبی اداسی ٍ فضب

بّ ٍ تدْیضات ٍسصضی خَاثگبّْب  10  ٍضؼیت هٌبست فضب
     

      ٍخَد تقَین ٍسصضی سبلیبًِ هکتَة دس تشثیت ثذًی 11

 دسآهذ صا ثَدى اهبکي ٍسصضی  12
     

 ٍخَد هشکض هطبٍسُ ٍ تٌذسستی  13
     

 ٍخَد تدْیضات کوک آهَصضی هٌبست  14
     

 

 

 

 فْطؾت ظؼف ّبی هَجَز تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز



 یت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍزتطة پطؾكٌبهِ ػَاهل ثیطًٍی: 2پیَؾت 

 هَجَز تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز فطصت ّبیفْطؾت 
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      ٍسصش داًطگبُ دس ت ٍ اعلاػبتفٌبٍسی استجبعب ػذم تَسؼة 1

      سٍصهشگی دس هذیشیت ٍسصش ّوگبًی 2

      ًذاضتي سبختبس تطکیلاتی هػَة 3

بّی هٌبست خْت ًظبست ، 4  ُ بّ ٍ ضیَ       اسصیبثی ٍ کٌتشل ثش ػولکشد تشثیت ثذًی فقذاى سٍیِ 

بّی کبسثشدی دس صهیٌِ سضذ ٍتَسؼِ ٍس 5 ُ هحذٍدیت تحقیقبت ٍ پژٍّص        صش داًطگب

6 
اعلاػبت هشثَط ثِ هشثیبى، داٍساى، داًطدَیبى )ػذم ٍخَد سیستن هٌبست ثبیگبًی اعلاػبتی ٍ  ثبًک ًجَد

بّی ثذًی، اهکبًبت ٍ   . . .(تحت پَضص فؼبلیت 

     

ُ ٍ ٍصاست ػلَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍسی دس عَل سبل  هبلی هٌبثغ ثِ ضذیذ ٍاثستگی 7         داًطگب

ُ فقذ 8       اى تجلیغبت هٌبست خْت تشٍیح ٍ تَسؼِ فشٌّگ ٍسصش دس ثیي داًطدَیبى داًطگب

      فقذاى ًظبم هذیشیت هٌبثغ اًسبًی داٍعلت خْت تَسؼِ ًْضت داٍعلجی 9

      ثبصاسیبثی ًبهٌبست دس صهبى هسبثقبت هبلی ٍ حبهیبى خزة دس ضؼف 10

بّی هختلفٍسصش ثشای افشاد ثب س ًبهٌبست سبصهبًذّی 11 بًیی        ...(ًخجگبى، هؼلَلاى ٍ ) عح تَا

      خبهغ هٌبست دس تشثیت ثذًی داًطگبُ، خْت اًدبم اهَس ٍسصضی ًجَد ثشًبهِ 12

      ٍظبیف گستشدگی ثب ثذًی ثِ لحبػ کوی تشثیت اًسبًی ًیشٍیٍ  تطکیلاتی سبختبس تٌبست ػذم 13

      یحی  ٍ ثَهی، هحلی تفش ػذم تَخِ کبفی ثِ ٍسصضْبی ّوگبًی، 14

15 
بّی آهَصضی  آهَصش داٍسی ٍ هشثیگشی ٍ آهَصش اهَس حقَقی ٍ قضبیی، )ثشگضاسی هحذٍد دٍسُ 

 (کبسگبّْب، ّوبیطْب

     

بّی گیشی هٌبست ػذم ثْشُ 16       (ّوگبًی ،قْشهبًی ،آهَصضی)کبسضٌبس دس ٍسصش ٍ  هتخػع اص ًیشٍ

      سکٌبى ٍکبسهٌذاى کب ٍسصش ًجَد هذیشیت ٍاحذ ثشای 17

بًیی خزة 18       ٍسصضی اهبکي اخبسُ اص حبغل دسآهذ ػذم تَا

بّی سفبّی اص قْشهبًبى ٍسصضی 19       ًجَد ثستش هٌبست ثشای حوبیت 

بّ ثِ تَخْی کن 20       ٍسصضی بّی ثشًبهِ تذٍیي دس داًطدَیبى ٍسصضی ػلایقٍ  ًیبص
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      ٍسصش داًطدَیی ثِ ًسجت داًطگبّی هشاکض سٍسبیٍ  کطَس پبیِ ثلٌذ هسَلیي هثجت دیذ 1

2 
بّ، ٍخَد بّ اسبسٌبهِ  ُ کل تشثیت ثذًی  ثشای ٍسصش داًطدَیی دقیق ٍسالؼولْبیدستٍ  آییي ًبهِ  دس اداس

 ٍصاست ػلَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍسی

     

      کطَس  سبلة ثیست چطن اًذاص سٌذ کطَس ٍ ٍسصش خبهغ عشح ٍخَد 3

بّی سشاسش کطَس 4  ُ       تطکیل هستوش ٍ ّذفوٌذ گشد ّوبیی هذیشاى تشثیت ثذًی داًطگب

بّی ٍسصش داًطدَییتوشکض صدایی ٍ ٍاگ 5       راسی اختیبسات ثِ داًطگبّْب دس ثشگضاسی سٍیذاد

6 
ُ کل تشثیت ثذًی ٍصاست ػلَم ثِ هجبحث هشثَط ثِ داٍعلجیي، ٍسصش ّوگبًی ٍ ٍسصش  ُ اداس تَخِ ٍیژ

 کبسکٌبى

     

ُ تشثیت ٍخَد 7 ُ ٍ حضَس اسبتیذ دس ثذًی داًطکذ       ایي داًطکذُ دس ثشخستِ داًطگب

      تفشیحی ٍ  ّوگبًی ٍسصضْبی ثَدى ّضیٌِ کن 8

      ٍخَد افشاد ثب تدشثِ ٍ ضبیستِ دس ٍسصش استبى ٍ ضْشستبى 9

10 

بّی هختلف هشتجظ ثب ٍسصش داًطدَیی ُ کل تشثیت ثذًی ٍصاست ػلَم، تحقیقبت ٍ ) ٍخَد ًْبد اداس

ُ تشثیت ثذًی ٍ ػلَم  بّی فٌبٍسی، ضَسای ػبلی ٍسصش ٍ تشثیت ثذًی، پژٍّطگب ٍسصضی ٍ فذساسیَى ٍسصش 

 (هلی داًطگبّی

     

11 
ُ داًطدَیبى  داًطدَیی کطَس خوؼیت ثَدى ّوگي ٍ خَاى ٍ خزاثیت ٍسصش دس ثیي داًطدَیبى ثَیژ

 دختش

     

ُ تشثیت ثذًی داًطگبُ 12 ُ اص ثیي اسبتیذ داًطکذ تًخبة هذیشیت تشثیت ثذًی داًطگب       ا

      سفبّی دس سغح ضْشستبى  ٍخَد اهکبًبت هٌبست ٍسصضی ٍ 13

14 
بّی تشثیت ثذًی ثشای افضایص ػلاقِ داًطدَیبى ثِ  بّ ثب  فؼبلیت  اًدبم کبسّبی هَاصی تَسظ ثؼضی ًْبد

بّی خسوبًی ٍ ٍسصش  فؼبلیت 

     

15 
ُ ضبّشٍد دس ثیي داًطگبّْبی هٌغقِ  بّی ٍسصضی ّوچَى 4قشاس گشفتي داًطگب  کطَس ثب ٍخَد قذست 

ُ فشد ُ هبصًذساى ٍ داًطگب  ...ٍسی هطْذ، داًطگب

     

 

 هَجَز تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز تْسیسّبیفْطؾت 
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بّی تغییش 1       (غیشفؼبل صًذگی سٍاج)سفتبسی داًطدَیبىٍ  اختوبػی فیضیکی، الگَ

      ٍسصضی بّی فؼبلیت دس ضشکت ثشای ایي قطش ػظین سغجتی ثیٍ  افضایص خوؼیت داًطدَیبى 2

      تشثیت ثذًی  ٍسصضی ثِ  اهکبًبت کن اختػبظٍ  ثذًی تشثیت داًطدَیبى پزیشش سٍیِ ثی گستشش 3

ُ اص عشح خبهغ تَسؼِ ٍسصش داًطدَیی کطَس   4       ػذم استفبد

بًى  ضغلی آیٌذٍُ  تحػیل اداهِ ، ػیطتیم دسسی، هطکلات خولِ اص داًطدَیبى حذ اص ثیص هطغلِ 5       آ

      (تشثیتی، ّوگبًی، قْشهبًی) ػذم تخػیع هٌبثغ هبلی کبفی خْت تَسؼِ ٍ سضذ ٍسصش داًطگبّی  6

ُ سا ثَدخِ اقتػبدی کِ ًَسبًبت ضذیذ 7 ُ است داًطگب بّ سا تحت تبثیش قشاس داد  ُ ُ ٍ ٍسصش داًطگب       هتبثش کشد

      سبصهبًْبی ٍسصضی  دس هذیشیتی ٍ هتؼذدسشیغ  تغییشات 8

       داًطدَیی ٍسصش ثٌبی سٌگ ػٌَاى ثِ آهَصی داًص ٍسصش ضؼف 9

بّی ٍسصش قْشهبًی دس هقبثل ٍسصش ّوگبًی 10        پش سًگ ثَدى خٌجِ 

      هذیشاى ٍسصضی کطَس ًضد ٍسصش ثِ تَسؼِ ای ثٌیبدیي ًگشش ًجَد 11

      ّوگبًی  ٍسصش خػَظ دس هطخعٍ  هذٍى ثشًبهة ٍاحذ ٍ هذیشیت فقذاى 12

ُ ًسجت ثِ اهَس ٍسصش ٍ تشثیت ثذًی 13       ًگشش هتفبٍت هذیشاى اسضذ داًطگب

بّی هختلف ٍسصش کطَس 14       ػذم اخشای عشح خبهغ ٍسصش کطَس اص سَی ًْبد

ُ تشثیت ثذًی 15 بًیی دس خزة قْشهبًبى ٍسصضی تَسظ داًطکذ        ػذم تَا

 

 

 

 فطم تؼییي هَلؼیت اؾتطاتػیک تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز: 3پیَؾت



 ثب ػشؼ سلام ٍ احتشام

دس ثخص ٍسصش داًطگبّی غبحت ًظش ثَدُ ٍ داسای هسَلیئت اخشایی دس ایي قسوت ثَدُ ثب تَخِ ثِ ایٌکِ خٌبثؼبلی 

ػضَ  7ثؼٌَاى یکی اص ضوب تقبضب هی ضَد یب ّستیذ ٍ ثب ػٌبیت ثِ ایٌکِ دس ایي صهیٌِ داسای تدشثِ ٍ تخػع ّستیذ اص 

اًذکی اص تدشثیبت ٍ اعلاػبت اسصضوٌذ خَد ضبّشٍد  ثشًبهِ استشاتژیک تشثیت ثذًی داًطگبُ ضَسای ساّجشدی تذٍیي

ثِ استحضبس هی سسبًذ ثب ًظش سٌدی ّبی ثِ ػول ٍ دس هَسد ایي پشسطٌبهِ .سا دس ایي صهیٌِ دس اختیبس هب قشاس دّیذ

هخبعجبى اغلی ٍ ثشسسی اسٌبد ٍ هذاسک هَخَد ٍ خوغ ثٌذی آًْب، فْشستی اص  تَسظ swotپشسطٌبهِ  آهذُ ٍ تکویل

تشثیت ثذًی داًطگبُ ضبّشٍد ثذست آهذُ است، ثشای تکویل سًٍذ کبس  ًقبط قَت، ضؼف، فشغت ٍ تْذیذّبی

ش اص غشف ٍقت ٍ ػٌبیتی کِ پیطبپی.تکویل ایي خذاٍل اقذام ًوبییذ ثِ خَاّطوٌذ است ثب تَخِ ثِ ًکبت صیش ًسجت

 .دس ایي خػَظ هجزٍل هی فشهبییذکوبل تطکش سا داسد

 :ساٌّوب

  ُػبهل ثش حست اّویتی کِ قبئل ّستیذ  17ثِ ایي . ًقغِ ضؼف هی ثبضذ 9ًقغِ قَت ٍ  8ضبهل  1خذٍل ضوبس

 .گشدد 100دسقسوت ضشیت اّویت ثِ گًَِ ای ًوشُ ثذّیذ کِ هدوَع ًوشات قَت ّب ٍ ضؼف ّب ثشاثش ػذد 

  (3،  قَت هؼوَلی 4قَت ػبلی ) 3یب  4دس ایي خذٍل ، دس قسوت ضذت ػبهل ثشای ًقبط قَت یکی اص دٍ ًوشُ ی ٍ

 .هطخع ًوبییذ Oسا ثب ػلاهت ( 1، ضؼف ثحشاًی 2ضؼف هؼوَلی )  1یب  2ًقبط ضؼف یکی اص دٍ ًوشُ ی ثشای 

  ُذیذ هی ثب 8ًقغِ فشغت ٍ  7ًیض ضبهل  2خذٍل ضوبس ػبهل ثش حست اّویتی کِ قبئل ّستیذ  15ثِ ایي . ضذًقغِ تْ

ب ثشاثش ػذد دس  .گشدد 100قسوت ضشیت اّویت ثِ گًَِ ای ًوشُ ثذّیذ کِ هدوَع ًوشات آًْ

  فشغت هؼوَلی 4فشغت استثٌبیی ) 3یب  4دس ایي خذٍل ، دس قسوت ضذت ػبهل ثشای فشغت ّب یکی اص دٍ ًوشُ ی ،

ذیذ یکی اص دٍ  (3 ذیذ هؼوَلی )  1یب  2ًوشُ ی ٍ ثشای ًقبط تْ ذیذ خذی 2تْ  .هطخع ًوبییذ Oسا ثب ػلاهت ( 1، تْ

 
 

بّی کلیسی هحیػ زضًٍی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز بّ ٍ ظؼف   لَت 
    



 (  ١1ٮٴ ثلَاوٓ          -١2ٮٴ ډٮمًڅٓ            -3ٹًر ډٮمًڅٓ          -4ٹًر ٭بڅٓ ) ىٍ ٹٖمز ٙير ٭بډڄ                

بٓ اَمٕشٓ ٽٍ ٹبئڄ َٖشٕي ٥ًٍْ اډشٕبُ ثيَٕي ٽٍ ډؼم٫ً اډشٕبُار ىٍ ٹٖمز ٹًر َب ي ١ٮٴ َب            ىٍ ٹٖمز ١َٔت اَمٕز ثَإ

 .ًٙى 100ثَاثَ 

بّی کلیسی هحیػ ثیطًٍی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز بّ ٍ تْسیس  فطصت 

ػَاهل 

 زضًٍی
 لَت ّب ی کلیسی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز  کس

قست 

 ػبهل

ظطیت 

 اّویت

 لَت

ّبی 

کلیس

 ی

S1  بّی ٍسصضی)لحبػ کوی ٍ کیفی  ٍضؼیت هٌبست اهکبًبت فیضیکی  اص   4            3 (فضبی اداسی ٍ فضب

S2 بّی هختلف ٍسصضی   4            3 پتبًسیل لاصم خْت هیضثبًی سٍیذاد

S3  بّ ٍ تدْیضات ٍسصضی خَاثگبّْب   4            3 ٍضؼیت هٌبست فضب

S4  هثجت ًسجت ثِ ٍسصش ثبًَاى ُ   4            3 ٍخَد دیذگب

S5 بّی گًَبگَى بّی ٍسصضی دس هٌبسجت   ُ   4            3 تؼذد ثشگضاسی هسبثقبت ٍ خطٌَاس

S6 
بّی ٍسصضی اص عشیق توشکض صدایی دس بّ ثِ  اخشای فؼبلیت  ٍاگزاسی ثشخی اص فؼبلیت 

 اًدوٌْبی ٍسصضی 
3            4  

S7  4            3 دسآهذ صا ثَدى اهبکي ٍسصضی  

S8 بّ است ثبهي استجبط   4            3  ٍسصضی اسگبًْبیٍ  ًْبد

 ظؼف ّب ی کلیسی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز

ظؼف 

 ّبی

کلیس

 ی

W1 ِ2            1 خبهغ هٌبست دس تشثیت ثذًی داًطگبُ، خْت اًدبم اهَس ٍسصضی ًجَد ثشًبه  

W2 
 گستشدگی ثب کویثذًی ثِ لحبػ  تشثیت اًسبًی ًیشٍیٍ  تطکیلاتی سبختبس تٌبست ػذم

 ٍظبیف
1            2  

W3 ٍصاست ػلَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍسی دس عَل سبل    هبلی هٌبثغ ثِ ضذیذ ٍاثستگی ٍ ُ   2            1 داًطگب

W4 2            1 ٍسصش دس فٌبٍسی استجبعبت ٍ اعلاػبت ػذم تَسؼة  

W5  ِ2            1 ًْضت داٍعلجیفقذاى ًظبم هذیشیت هٌبثغ اًسبًی داٍعلت خْت تَسؼ  

W6  ُ بّی کبسثشدی دس صهیٌِ سضذ ٍتَسؼِ ٍسصش داًطگب   2            1 هحذٍدیت تحقیقبت ٍ پژٍّص 

W7 2            1 ّوگبًی ٍسصش هذیشیت دس سٍصهشگی  

W8 بّ ثِ تَخْی کن   2            1 ٍسصضی بّی ثشًبهِ تذٍیي دس داًطدَیبى ٍسصضی ػلایقٍ  ًیبص

W9 
بّی گیشی هٌبست ػذم ثْشُ ّوگبًی ،قْشهبًی )کبسضٌبس دس ٍسصش ٍ  هتخػع اص ًیشٍ

 (،آهَصضی
1            2  

 
بّ)هجوَع ظطایت اّویت ػَاهل زضًٍی بّ ٍ ظؼف   (لَت 

 



شظىبٔٓ)ىٍ ٹٖمز ٙير ٭بډڄ     (1، سُئي ػيْ   2، سُئي ډٮمًڅٓ   3، ٵَٝز ډٮمًڅٓ  4 ٵَٝز إ

بٓ اَمٕشٓ ٽٍ ٹبئڄ َٖشٕي ٥ًٍْ اډشٕبُ ثيَٕي ٽٍ ډؼم٫ً اډشٕبُار ىٍ ٹٖمز ٵَٝز َب ي سُئي           ىٍ ٹٖمز ١َٔت اَمٕز ثَإ

 .ًٙى 100َب ثَاثَ 

 فرم شناسایی استراتژی های تربیت بدنی دانشگاه: 4پیوست 

 تا سلام ٍ احترام

ػَاهل 

 ثیطًٍی
 فطصت ّبی کلیسی هحیػ ثیطًٍی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز کس

قست 

 ػبهل

ظطیت 

 اّویت

فطصت 

ّبی 

 کلیسی

O1 تشثیت ٍخَد ُ ُ ٍ حضَس اسبتیذ دس ثذًی داًطکذ   4            3 ایي داًطکذُ دس ثشخستِ داًطگب

O2 4            3 تفشیحی ٍ  ّوگبًی ٍسصضْبی ثَدى ّضیٌِ کن  

O3 

بّی هختلف هشتجظ ثب ٍسصش داًطدَیی ُ کل تشثیت ثذًی ٍص) ٍخَد ًْبد است ػلَم، اداس

ُ تشثیت ثذًی ٍ ػلَم  تحقیقبت ٍ فٌبٍسی، ضَسای ػبلی ٍسصش ٍ تشثیت ثذًی، پژٍّطگب

بّی هلی داًطگبّی  (ٍسصضی ٍ فذساسیَى ٍسصش 

3            4  

O4 بّی ٍسصش داًطدَیی   4            3 توشکض صدایی ٍ ٍاگزاسی اختیبسات ثِ داًطگبّْب دس ثشگضاسی سٍیذاد

O5 تًخبة هذی ُ تشثیت ثذًی داًطگبُا ُ اص ثیي اسبتیذ داًطکذ   4            3 سیت تشثیت ثذًی داًطگب

O6 4            3 ٍسصش  ثِ ًسجت داًطگبّی هشاکض سٍسبیٍ  کطَس پبیِ ثلٌذ هسَلیي هثجت دیذ  

O7 
ُ کل تشثیت ثذًی ٍصاست ػلَم ثِ هجبحث هشثَط ثِ داٍعلجیي، ٍسصش ّوگبًی ٍ ُ اداس  تَخِ ٍیژ

 ٍسصش کبسکٌبى
3            4  

 تْسیسات کلیسی هحیػ ثیطًٍی تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز   

سُئي 

ار 

 ٽچٕيْ

T1 2            1 داًطدَیی ٍسصش ثٌبی سٌگ ػٌَاى ثِ آهَصی داًص ٍسصش ضؼف  

T2 بّی تغییش   2            1 (غیشفؼبل صًذگی سٍاج)سفتبسی داًطدَیبىٍ  اختوبػی فیضیکی، الگَ

T3 2            1 ػذم تخػیع هٌبثغ هبلی کبفی خْت تَسؼِ ٍ سضذ ٍسصش داًطگبّی  

T4 بّی ٍسصش قْشهبًی دس هقبثل ٍسصش ّوگبًی   2            1  پش سًگ ثَدى خٌجِ 

T5 2            1 ٍسصضی بّی فؼبلیت دس ضشکت ثشای ایي قطش ػظین سغجتی ثیٍ  افضایص خوؼیت داًطدَیبى  

T6 2            1 هذیشاى ٍسصضی کطَس ًضد ٍسصش ثِ تَسؼِ ای ثٌیبدیي ًگشش ًجَد  

T7 ِ2            1 ٍ  تحػیل اداهِ ، هؼیطتی دسسی، هطکلات خولِ اص داًطدَیبى حذ اص ثیص هطغل  

T8 2            1 ّوگبًی  ٍسصش خػَظ دس هطخعٍ  هذٍى ثشًبهة ٍاحذ ٍ هذیشیت فقذاى  

 
 (فطصت ّب ٍ تْسیسّب)هجوَع ظطایت اّویت ػَاهل هحیػ ثیطًٍی

        



 

 

ىبى ي ډياٍٻ  شل٢بٍ ډٓ ٍٕبوي ثب و٪َ ٕىؼٓ َبْ ثٮمڄ آډيٌ ي سپمٕڄ دَٕٚىبډٍ َبٔٓ س٤ًٕ ډوب٥جبن اٝچٓ ي ثٍَٕٓ إ ثٍ إ

ىاوٚڂبٌ ( ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ)ثىيْ آوُب ٵَُٕشٓ اُ وٺب٣ ٹًر، وٺب٣ ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي سُئي َبْ سَثٕز ثيوٓډًػًى ي ػم٬ 

ز ٌ ثيٕز آډيٌ إ ْ َبْ أه اىاٍ شَاسْ ثَاْ سپمٕڄ ٍيوي . ػيايڃ َُٔ أه ٭ًاډڄ ٍا وٚبن ډٓ ىَي. ٙبََيى ثٍ ډى٪ًٍ سيئه إ

ز ثب سًػٍ ثٍ وپبر َُٔ، وٖجز ثٍ ر  .ٽمٕڄ أه ػيايڃ اٹياڇ ومبٕٔيٽبٍ هًاَٚمىي إ

 :ٍاَىمبْ سپمٕڄ ػيايڃ

ز اُ ٍاٌ ي ٍيٗ سلٺٸ ډبډًٍٔز، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ اُ أه ٍاٌ سَثٕز ثيوٓ ْ ٭جبٍر إ شَاسْ ٵَٝز َب ي )، ٭ًاډڄ هبٍػٓىاوٚڂبٌ  إ

ثٍ ىٍٕشٓ ثٌَُ  ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ ي اُ ٹًر َبْ ىاهچٓ ي ٵَٝز َبْ هبٍػٓ( ١ٮٴ َب ي ٹًر َب)ي ٭ًاډڄ ىاهچٓ( سُئيَب

ْ ومًىٌ، ١ٮٴ َبْ ىاهچٓ ٍا اُ ثٕه ثجَى ي اُ سُئيَبْ هبٍػٓ وِٕ ثذََِٕى  . ثَىاٍ

 

ْ َبْ  شَاسْ شٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ډٓ ٽًٙي اُ ٵَٝز :  SOإ ْ َب سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثب إ شَاسْ ىٍ ٹبڅت أه إ

ْ ٽىي  .َبْ هبٍػٓ ثٌَُ ثَىاٍ

ْ َبْ  شَاسْ ز ٽٍ أه ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵَٝز َبْ ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ هبٍع ثپًٙي َيٳ :  WOإ ْ َب أه إ شَاسْ اُ أه إ

 .وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ٍا ثُجًى ثجوٚي

ْ َبْ  شَاسْ ْ اُ وٺب٣ ٹًر ىٍيوٓ ٕبُډبن ثَاْ ٍئبٍئٓ ثب سُئيَب، :  STإ ْ َب، كياٽظَ ثٌَُ ثَىاٍ شَاسْ َيٳ اُ أه إ

 .٦ٔٓ ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين آوُبٕزسىڂىبَب ي ډًاٍى إٕٓت ُوىيٌ ډق

ْ َبْ شَاسْ شٍ ي َيٳ اُ آوُب ٽڈ ٽَىن وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ي دََِٕ اُ :  WT إ ْ َب كبڅز سياٵٮٓ ىاٙ شَاسْ أه و٫ً إ

ز  .سُئيَبْ ډل٤ٕ هبٍػٓ إ

ْ َبْ ډىبٕت ي ىٍع ىٍ ػييڃ دًٕٕز اٹياڇ ٵَډبْ شَاسْ ز ثب سًػٍ ثٍ وپبر َُٔ وٖجز ثٍ سيئه إ  .ٔيهًاَٚمىي إ

ْ َبْ ډمپه ي ډشىبٕت ثب آوُب  -1 شَاسْ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ٍا ثب ٵَٝز َبْ ډًػًى ىٍ هبٍع اُ ٕبُډبن ډٺبٍٖٔ ٽىٕي ي إ

ْ َبْ  شَاسْ  .ثىًٖٕٔي SOٍا ىٍ هبوٍ ډَث٥ًٍ ي ىٍ ځَيٌ إ
ْ َبْ ډمپه ډشىبٕت ثب آوٍ -2 شَاسْ ا ٍا وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ٍا ثب ٵَٝز َبْ ډًػًى ىٍ هبٍع ٕبُډبن ډٺبٍٖٔ ٽىٕي ي إ

ْ َبْ  شَاسْ  .ثىًٖٔي WOىٍ هبوٍ ډَث٥ًٍ ىٍ ځَيٌ إ

ْ َبْ ډمپه ډشىبٕت ثب آوُب ٍا ىٍ  -3 شَاسْ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ ٍا ثب سُئيَبْ ډًػًى ىٍ هبٍع ٕبُډبن ډٺبٍٖٔ ٽىٕي ي إ

ْ َبْ  شَاسْ  .ثىًٖٔي STهبوٍ ډَث٥ًٍ ىٍ ځَيٌ إ
ْ َبْ ډمپه ډشىبٕت ثب آوُب ٍا ىٍ ځَيٌ  وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ٍا ثب سُئيَبْ هبٍػٓ ٕبُډبن ډٺبٍٖٔ ٽىٕي ي -4 شَاسْ إ

ْ َبْ  شَاسْ  .ثىًٖٕٔي WTإ

 

ایي کبض ثِ لعبٍت قَْزی ٍ لسضت تحلیل قوب ًیبظ زاضز اظ ایٌکِ ثركی اظ ٍلت گطاًجْبی ذَیف ضا صطف 

 .پبؾد ثِ ایي پطؾكٌبهِ هی ًوبییس صویوبًِ ؾپبؾگعاضی هی ًوبین

 

 ُتطثیت ثسًی زاًكگب SOاؾتطاتػی ّبی 

 Sلَت ّب  



 

 ػَاهل زاذلی                                           

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 ػَاهل ذبضجی                      

 

S1-  څلب٧ ٽمٓ ي ُ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ  ا

ٓ)ٽٕٶٓ   ْ ي ٵ٢بَبْ يٍُٙ  (ٵ٢بْ اىاٍ

S2- ٓ  دشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثبوٓ ٍئياىَبْ ډوشچٴ يٍُٙ

S3- هًاثڂبَُب  ي١ٮٕز ٓ  ډىبٕت ٵ٢بَب ي سؼُِٕار يٍُٙ

S4- ثبوًان ٗ  يػًى ىٔيځبٌ ډظجز وٖجز ثٍ يٍُ

S5-  ٍ ٓ ى ٌ َبْ يٍُٙ ْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٍ سٮيى ثَځِاٍ

 ډىبٕجز َبْ ځًوبځًن

S6- ٍ٥َٔٸ سمَٽِ ُىآٔ ى ُ ٓ ا  اػَاْ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ

ٓ ُ ٵٮبڅٕز َب ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙ ْ ثَهٓ ا اٍ  ياځٌ

S7- ٓىٍآډي ُا ة  يىن اډبٽه يٍُٙ

S8- اٍځبوُبْ ي وُبىَب ډىبٕت ثب اٍسجب٣ ٓ  يٍُٙ

 ( SO) اؾتطاتػی ّبی هجتٌی ثط ًمبغ لَت ٍ فطصت ّب Oفطصت ّب

O1- پيٌ سَثٕز يػًى ڂبٌ ي ك٢ًٍ  ىٍ ثيوٓ ىاوٚ ىاوٚ

پيٌ ىٍ ثَػٖشٍ إبسٕي   أه ىاوٚ

O2- ُبْ ثًىن َِٔىٍ ٽڈ  سٶَٔلٓ ي َمڂبوٓ يٍُٙ

O3- ؼًٔٓيػًى وُبىَبْ ډوز ٗ ىاوٚ سج٤ ثب يٍُ ) څٴ ډَ

ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ،  اىاٍ

ٗ ي سَثٕز ثيوٓ، دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ  ْ ٭بڅٓ يٍُ ًٍٙا

ڂبَٓ ٗ َبْ ډچٓ ىاوٚ ًٕن يٍُ ٓ ي ٵيٍإ  (ي ٭چًڇ يٍُٙ

O4-  ٍ ڂبَُب ى ْ اهشٕبٍار ثٍ ىاوٚ اٍ سمَٽِ ُىآٔ ي ياځٌ

ؼًٔٓ ٗ ىاوٚ ْ ٍئياىَبْ يٍُ   ثَځِاٍ

O5-  ثٕه إبسٕي ُ ڂبٌ ا اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ

پيٌ سَثٕز ثيوٓ   ىاوٚ

O6- اٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي ډًٖڅٕه ډظجز ىٔي  ډَ

ڂبَٓ ؼًٔٓ ثٍ وٖجز ىاوٚ ٗ ىاوٚ  يٍُ

O7-  ٍٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ث ٌ ٌ اىاٍ سًػٍ ئْ

 ٗ ٗ َمڂبوٓ ي يٍُ ث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، يٍُ ډجبكض ډَ

 ٽبٍٽىبن 

  

 

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ STاؾتطاتػی ّبی 



 
 
 
 

 ػَاهل زاذلی                                            

 
 
 

 
 
 

 
 

 ػَاهل ذبضجی                      

 Sلَت ّب 

S1-   ٓڅلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶ ُ ي١ٮٕز ډىبٕت اډپبوبر ٵِٕٔپٓ  ا

(ٓ ْ ي ٵ٢بَبْ يٍُٙ  (ٵ٢بْ اىاٍ

S2- ٓدشبوٖٕڄ لاُڇ ػُز ډِٕثب  وٓ ٍئياىَبْ ډوشچٴ يٍُٙ

S3-  هًاثڂبَُب ٓ  ي١ٮٕز ډىبٕت ٵ٢بَب ي سؼُِٕار يٍُٙ

S4- ثبوًان ٗ  يػًى ىٔيځبٌ ډظجز وٖجز ثٍ يٍُ

S5-  ډىبٕجز ٍ ٓ ى ٌ َبْ يٍُٙ ْ ډٖبثٺبر ي ػٚىًاٍ سٮيى ثَځِاٍ

 َبْ ځًوبځًن

S6- ٍ٥َٔٸ سمَٽِ ُىآٔ ى ُ ٓ ا  اػَاْ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙ

ُ ٵٮبڅٕز ٌ ْ ثَهٓ ا اٍ ٓياځٌ  ا ثٍ اوؼمىُبْ يٍُٙ

S7- ٓ  ىٍآډي ُا ثًىن اډبٽه يٍُٙ

S8- اٍځبوُبْ ي وُبىَب ډىبٕت ثب اٍسجب٣ ٓ  يٍُٙ

 

 ( ST) اؾتطاتػی ّبی هجتٌی ثط لَت ّب ٍ تْسیسّب T تْسیس ّب

T1- ىاو٘ يٍُٗ ١ٮٴ ُْ  ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډً

ؼًٔٓ يٍُٗ  ىاوٚ

T2- ٍَٕٕٵشبٍْ  ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂًَبْ سٲ

 (ٱَٕٵٮبڃ ُويځٓ ٍياع)ػًٔبنىاو٘

T3-  ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي

ڂبَٓ  ٗ ىاوٚ  ٍٙي يٍُ

T4-  ډٺبثڄ ٍ ٗ ٹَُډبوٓ ى دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ َبْ يٍُ

ٗ َمڂبوٓ  يٍُ

T5- ؼًٔبن أ٘ ػمٮٕز ىاوٚ أه ٹَٚ  ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِ

ٓ َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ ٭٪ٕڈ  يٍُٙ

T6- وِى يٍُٗ ْ ثٍسًٕٮٍ ا ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى 

ٓ ٽًٍٚ  ډئَان يٍُٙ

T7- ٍؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچ  ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚ

 آوبن ٙٲچٓ آٔىيٌ ي سلٕٞڄ اىاډٍ ، ډٮٕٚشٓ ىٍٕٓ،

T8- هًٞٛ ىٍ ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان 

 َمڂبوٓ يٍُٗ

 

 

 

 

 

 

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ WOاؾتطاتػی ّبی 



 
 
 

 
 ٍاهل زاذلیع                               

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ػَاهل ذبضجی                    

 W ظؼف ّب

W1- ٍػبډ٬ ډىبٕت ىٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ، ػُز اوؼبڇ اډًٍ  وجًى ثَوبډ

  يٍُٙٓ

W2- سَثٕز اوٖبوٓ ٭يڇ سىبٕت وَٕيْ ي ٵٺيان ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډىبٕت 

ر َبْ هبڅٓ ثًىن دٔ) ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ي ٽٕٶٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ

 (ٕبُډبوٓ

W3- ٓىاوٚڂبٌ ي يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي   ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ياثٖشڂ
 ٵىبيٍْ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ  

W4- ّيٍُٗ ىاوٚڂبٌ ىٍ ٵىبيٍْ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮ 

W5-  ٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮٍ و٢ُز
 ىاي٥چجٓ

W6- ٍىْ ىٍ ُډٕىٍ ٍٙي يسًٕٮٍ ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ َبْ ٽبٍة

 يٍُٗ ىاوٚڂبٌ

W7- َٓمڂبوٓ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَځ 

W8- ثَوبډٍ سيئه ىٍ ىاوٚؼًٔبن يٍُٙٓ ٭لأٸ ي وٕبَُب ثٍ سًػُٓ ٽڈ 

 يٍُٙٓ َبْ

W9- ٌَُٽبٍٙىبٓ ىٍ يٍُٗ  ي ډشوٜٞ اُ وَٕيَبْ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ث
 (َمڂبوٓ ،ٹَُډبوٓ ،آډًُٙٓ)

 ( WO) ی ثط ظؼف ّب ٍ فطصت ّباؾتطاتػی ّبی هجتي Oفطصت ّب

O1- بسٕي ىٍ ثيوٓ ىاوٚپيٌ سَثٕز يػًى  ىاوٚڂبٌ ي ك٢ًٍ إ

  أه ىاوٚپيٌ ىٍ ثَػٖشٍ

O2- سٶَٔلٓ ي َمڂبوٓ يٍُُٙبْ ثًىن َِٔىٍ ٽڈ 

O3- ًٓٔيػًى وُبىَبْ ډوشچٴ ډَسج٤ ثب يٍُٗ ىاوٚؼ (

ٌ ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ، سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍْ،  اىاٍ
ْ ٭بڅٓ ي ٍُٗ ي سَثٕز ثيوٓ، دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ًٍٙا

ًٕن يٍُٗ َبْ ډچٓ ىاوٚڂبَٓ  (٭چًڇ يٍُٙٓ ي ٵيٍإ

O4-  ٍاهشٕبٍار ثٍ ىاوٚڂبَُب ى ْ سمَٽِ ُىأٓ ي ياځٌاٍ
ْ ٍئياىَبْ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ   ثَځِاٍ

O5-  بسٕي اوشوبة ډئَٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ اُ ثٕه إ

 ىاوٚپيٌ سَثٕز ثيوٓ 

O6- ډَاٽِ ٍيٕبْ ي ٽًٍٚ دبٍٔ ثچىي څٕهډًٖ ډظجز ىٔي 

 يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ثٍ وٖجز ىاوٚڂبَٓ

O7-  ٽڄ سَثٕز ثيوٓ يُاٍر ٭چًڇ ثٍ ډجبكض ٌ سًػٍ ئٌْ اىاٍ

ډَث٣ً ثٍ ىاي٥چجٕه، يٍُٗ َمڂبوٓ ي يٍُٗ ٽبٍٽىبن ي 
 ٽبٍډىيان

 

 

 تطثیت ثسًی زاًكگبُ WTاؾتطاتػی ّبی 



 
 
 
 

 ٍاهل زاذلیع                                      

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 ػَاهل ذبضجی                 

 W ظؼف ّب

W1- ٍڂبٌ وجًى ثَوبډ ٍ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚ   ػبډ٬ ډىبٕت ى

W2- سَثٕز اوٖبوٓ وَٕيْ ي سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ سىبٕت ٭يڇ 

 ي٩بٔٴ ځٖشَىځٓ ثب ثيوٓ ثٍ څلب٧ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ

W3- ٓشڂ ڂبٌ ي يُاٍر ٭ڄ  ډبڅٓ ډىبث٬ ثٍ ٙئي ياثٖ يڇ، ىاوٚ

ٍ ٥ًڃ ٕبڃ   ْ ى  سلٺٕٺبر ي ٵىبيٍ

W4- ّاٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ٭يڇ سًٕٮ ْ ٗ  ىٍ ٵىبيٍ يٍُ

ڂبٌ  ىاوٚ

W5-  ٍٵٺيان و٪بڇ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاي٥چت ػُز سًٕٮ

 و٢ُز ىاي٥چجٓ

W6-  ٍى ٍ ُډٕ ىْ ى ډلييىٔز سلٺٕٺبر ي دْيَ٘ َبْ ٽبٍثَ

ڂبٌ  ٍٙي ي ٗ ىاوٚ  سًٕٮٍ يٍُ

W7- ٓځ  َمڂبوٓ يٍُٗ ډئَٔز ىٍ ٍيُډَ

W8- ٭لأٸ ي وٕبَُب ثٍ سًػُٓ ٽڈ ٓ ؼًٔبن يٍُٙ  ىٍ ىاوٚ

ٓ َبْ ثَوبډٍ سيئه   يٍُٙ

W9- ٌَُوَٕيَبْ ځَْٕ ډىبٕت ٭يڇ ث ُ  ي ډشوٜٞ ا

 ٗ ٍ يٍُ ُٙٓ)ٽبٍٙىبٓ ى  (َمڂبوٓ، ٹَُډبوٓ، آډً

 ( WT) اؾتطاتػی ّبی هجتٌی ثط ظؼف ّب ٍ تْسیسّب Tتْسیسّب

T1- ىاو٘ يٍُٗ ١ٮٴ ُْ  يٍُٗ ثىبْ ٕىڀ ٭ىًان ثٍ آډً

ؼًٔٓ  ىاوٚ

T2- َٕٕؼًٔبن ي اػشمب٭ٓ ٵِٕٔپٓ، اڅڂًَبْ سٲ  ٍٵشبٍْ ىاوٚ

T3-  ٭يڇ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ٽبٵٓ ػُز سًٕٮٍ ي ٍٙي

ڂبَٓ  ٗ ىاوٚ  يٍُ

T4-  ٗ ٍ ډٺبثڄ يٍُ ٗ ٹَُډبوٓ ى دَ ٍوڀ ثًىن ػىجٍ َبْ يٍُ

 َمڂبوٓ

T5- ؼًٔبن أ٘ ػمٮٕز ىاوٚ  أه ٹَٚ ٭٪ٕڈ ٍٱجشٓ ثٓ ي اٵِ

ٓ َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ َٙٽز ثَاْ  يٍُٙ

T6- ډئَان  وِى يٍُٗ سًٕٮٍ اْ ثٍ ثىٕبىٔه وڂَٗ وجًى

ٓ ٽًٍٚ  يٍُٙ

T7- ٍؼًٔبن كي اُ ثٕ٘ ډٚٲچ  ىٍٕٓ، ډٚپلار ػمچٍ اُ ىاوٚ

 آوبن ٙٲچٓ آٔىيٌ ي سلٕٞڄ اىاډٍ ، ډٮٕٚشٓ

T8- يٍُٗ هًٞٛ ىٍ ډيين ثَوبډّ ياكي ي ډئَٔز ٵٺيان 

 َمڂبوٓ

 

 

 ضظقْبی هحَضی تطثیت ثسًی زاًكگبُفطم اٍلَیت ثٌسی ا: 5پیوست



مىي ٔب ٹبثڄ سًػٍ  ُبْ ډلًٍْ ٔټ ٕبُډبن ٭جبٍسىي اُ اًٝڃ، ډٮٕبٍ ٔب ئْځٓ َبٔٓ ٽٍ ثَاْ ٔټ ٵَى ٔب ٔټ ٕبُډبن اٍُٙ اٍُٙ

ز ُبْ ٔټ ٕبُډبن يٍُٙٓ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ي سٮٕٕه ٍياث٤ ٽبٍْ ثٕه ٽبٍٽىبن، ىاي٥چجبن ي ًٔىٶٮبن ٽچٕيْ ٽمټ ډٓ . إ اٍُٙ

ُبْ اهلاٹٓ، ٭ياڅز، ډٖئًڅٕز دٌْاُ . ومبٔي ُبْ ٍأغ ٕبُډبوٓ ډٓ سًان ثٍ دبٕوڂًٔٓ، دبٔجىيْ ثٍ اٍُٙ ٍْ، ٙٶبٵٕز ػمچٍ اٍُٙ
بٌٍ ٽَى ز ډٓ  .ي ٽبٍ سٕمٓ اٙ ُب ثُشَٔه وٚبوڂََبْ ٵچٖٶٍ يػًىْ ٕبُډبن ي ډٚوٜ ٽىىيٌ آوـٍ ٽٍ ثَاْ ٕبُډبن ډُڈ إ اٍُٙ

ثَ ډجىبْ أه ا٭شٺبىار ي ثبيٍَبْ ٭مٕٸ، اَياٳ ٭مًډٓ ي . ُ ا٥لاٷ ډٓ ًٙىٕبُډبن وٓ"اًٝڃ ٍاَىمبْ"ثبٙىي ي ځبَٓ ثٍ آوُب 

ٔټ ٕبُډبن ٙپڄ ډٓ ځَٕى  شَاسْ ز اُ  .إ اكشَاڇ "ثَاْ ومًوٍ اٍُٗ َبْ ډلًٍْ ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ يٍُٗ ٽبوبىا ٭جبٍسٖ

شٕبٷ ثٍ ٽبٍ، ٽبٍ ځَيَٓ، ثَسَْ ػًٔٓ، سٶَٔق ي َٕځَډٓ، ثبُْ ػًاومَىاوٍ، ٍٙي اوٖبن، اڅڂً ثًىن يٍُٙپبٍان، ٝچق  ډشٺبثڄ ي اٙ

 . "ي ىيٕشٓ

ُبْ ډلًٍْ سَثٕز ثيوٓ  ز ډِٕان ډًاٵٺز هًى ٍا ثب ََٔټ اُ ډ١ًً٭بر ډىيٍع ىٍ ػييڃ َُٔ ثَاْ سٮٕٕه اٍُٙ هًاَٚمىي إ

ز ََ ؿٍ ډِٕان ډًاٵٸ ر ٙمب ثٕٚشَ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ثب ٭لاډز          ثٍ ىيٍ ٔپٓ اُ ا٭ياى سٮٕٕه ٙيٌ ا٭لاڇ ٵَډبٕٔي، ثئُٓ إ

 .ثبٙي ډ٫ً١ً ډَث٥ًٍ ومٌَ ثٕٚشَْ ىٍٔبٵز هًاَي ٽَى

 فرم تعیین ارزشهای محوری تربیت بدنی دانشگاه شاهرود
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 ضاٌّوبی تسٍیي ثیبًیِ چكن اًساظ تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز

ز ٽٍ اٱچت ثٍ ًٍٝر اَياٵٓ آٍډبن ځَأبوٍ ي ثچىي ډيروٺ٦ٍ آٱبُٔه سٮٕٓ ثٍ و٪َ ىيٍ )ن َيٳ ىٍ ٕبُډبوُب سَٕٕڈ ؿٚڈ اوياُ إ

ُب،آډبڃ ي اَياٳ آسٓ ٕبُډبن ثٍ . سيئه ډٓ ًٙى( اُ ىٕشَٓ ز ٽٍ ىٍ آن اٍُٙ بٕٓ ي ډُمٓ إ ؿٚڈ اوياُ ٙبډڄ ػملار إ

 .اُ آٔىيٌ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي ث٦ًٍ ٽچٓ ؿٚڈ اوياُ سًَْٞٔ ډ٦چًة ي أيٌ آڃ. ؿٚڈ ډٓ هًٍى

ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ . ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ يٍُٙٓ ثبٔي وٚبن ىَي ٽٍ ٕبُډبن يٍُٙٓ ٹٞي ىاٍى ىٍ آٔىيٌ ثٍ ؿٍ ډًٹٮٕشٓ ىٕز ٔبثي

شجبٌ ځَٵشٍ ډٓ ًٙوي . اٍسجب٣ وِىٔپٓ ثب ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ىاٍى ثٍ ٭چز أه اٍسجب٣ وِىٔټ ي ٙجبَز َب، ځبَٓ أه ىي ثب ٔپئڂَ اٙ

ز ٽٍڇ ز ي ؿٚڈ :  َمشَٔه سٶبير َبْ أه ىي ىٍ أه إ ډبډًٍٔز ثَٽبٍَبْ ٍيُاوٍ ي ډٮمًڃ سبٽٕي ىاٍى ي اُ ػىٔ ډئَٔز إ

ز  .اوياُ ثٍ آٔىيٌ سبٽٕي ډٓ ٽىي ي اُ ػىٔ ٍَجَْ إ

ُبْ ډلًٍْ ٕبُډبن ، ٩َٵٕز َبْ ٕبُډبن ي ډق ٤ٔ آن ًٍٝر سيئه ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ ثبٔي ثب سًػٍ ثٍ سبٍٔوـٍ ٕبُډبن، اٍُٙ

 .ځَٕى

 : ئْځٓ َبْ ؿٚڈ اوياُ

 ٍيٙه ثَاْ آٔىيٌ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ْ  .آٍُي

 ؿبڅ٘ ثَاوڂِٕ ي ډٮىٓ ىاٍ ثبٙي. 

 ډلپڈ يڅٓ اوٮ٦بٳ دٌَٔ ثبٙي. 
 ٕبىٌ ،ٽًسبٌ ي ثٍ ٔبى ډبويوٓ ثبٙي. 

 شبْ ٍٕبڅز ٕبُډبن ثبٙي  .ىٍ ٍإ

 سَٱٕت ٽىىيٌ ثَاْ ډٚشَٔبن ي وٺ٦ٍ سٶبَڈ ثٕه ًْ وٶٮبن ثبٙي. 

 ًٍؿٚڈ اوياُ ثبٔي وشٕؼٍ ډلًٍ ثبٙي وٍ ٵٮبڅٕز ډل. 

 

 :ومًوٍ َبٔٓ اُ ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ 

 َبْ ٵٮبڅٕز ىٍ ىاوٚؼًٔبن ډٚبٍٽز ثَاْ ٕبڅڈ ډل٦ٕٓ ځٖشَٗ ي ثَاثَ َبْ أؼبى ٵَٝز: ؿٚڈ اوياُ يٍُٗ ىاوٚؼًٔٓ ٽًٍٚ

 .يٍُٙٓ

َبْ  ٍٹبثز ي َب ٵٮبڅٕز ٥َٔٸ اُ ىيٍان ىاوٚؼًٔٓ ػَثٕبرر اٍسٺبْ اُ ا٥مٕىبن: ثَٔشبوٕب يٍُُٙبْ ىاوٚڂبَٓ ؿٚڈ اوياُ اوؼمه

 .يٍُٙٓ

 ثَوبډٍ دبٔبن ىٍ ٽٍ ىاوٚؼًٔٓ يٍُٗ ٵٮبڅٕشُبْ اٍسٺبْ ي سًٕٮٍ ٥َٔٸ اُ ٵٮبڃ ىاوٚڂبَٓ ثٍ ىٕشٕبثٓ: ؿٚڈ اوياُ ىاوٚڂبٌ آُاى

لاډٓ آُاى ىاوٚڂبٌ ىاوٚؼًٔبن اُ ىٍٝي40  ٵٮبڅٕشُبْ ثٕه ىاوٚڂبَٓ ىٍ ي ٽىىي ډٚبٍٽز يٍُٙٓ ٵًٷ ثَوبډّ ٵٮبڅٕشُبْ ىٍ إ

 .ثبٙىي َٕآډي ثَػٖشٍ، يٍُٙٓ ډًٵٺٕشُبْ ٽٖت ثب ٽًٍٚ

ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٹٕٸ، ػبٔڂبٌ ووٖز يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ ىٍ ٦ٕق : ؿٚڈ اوياُ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ

لاڇىٍ ډٕبن ىاوٚڂبٌ َبْ  ْاٌىاوٚڀيٍُٗ ٙبهٜ سَٔه ىاوٚڂبٌ َبْ ثبُ ډى٦ٺٍ إٕٓبْ ػىًة ٱَثٓ ، ىاٍا ثًىن  ي  ثبُ ىوٕبْ إ

 . ډمشبُ ي ډٮشجَ ثًىن ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ



هچٸ ډل٤ٕ يٍُٙٓ دًٔب ي دَٕٚي، ػُز سًاومىي ٕبهشه َمٍ اٵَاى ػبډٮٍ ثٍ سؼَثٍ ٽَىن ي څٌر ثَىن : ؿٚڈ اوياُ يٍُٗ ٽبوبىا

ثٍ يٍُٗ ي سلاٗ ثَاْ اٵِأ٘ سٮياى َٙٽز اُ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙٓ، سًٕٮٍ سًاوبٔٓ َب ي ٭لاٹٍ ډىي ٽَىن ډَىڇ ثٍ 

 .ٽىىيځبن ىٍ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙٓ اُ دبٕٔه سَٔه سب ثبلاسَٔه ٦ٕق ډمپه

ْ َمـًن :  Melbourneؿٚڈ اوياُ يٍُٗ ىاوٚڂبٌ  شَاڅٕب ىٍ ډًاٍى ثَػٖشٍ ٙين ي دٕٚشبُْ ىٍ ثٕه ىاوٚڂبَُبْ إ

 .يٍُٙٓ رډٚبٍٽز ي ٭مچپَىَبْ يٍُٙٓ ي اٍسٺب ٽٕٶٕز اډپبوبر ي سؼُِٕا

ٹجڄ اُ ثٕبن و٪َار هًى ىٍ ډًٍى ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ، كشٓ الاډپبن ثٍ ًٕالار َُٔ دبٕن ىاىٌ ي ثب 

ثٌَُ ځَْٕ اُ أه دبٕن َب ، و٪َ وُبٔٓ هًى ٍا ىٍ ډًٍى ؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ىٍ ٹبڅت ٔټ ػمچٍ ي ثٍ اهشٞبٍ 

 .٭ىبٔز ٵَډبٕٔي

( ٕبڃ آٔىيٌ 5ىٍ ٥ٓ )ثٍ و٪َ ٙمب ىي ډًٍى اُ ثُشَٔه اَياٵٓ ٽٍ ثَاْ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ډٓ سًان ىٍو٪َ ځَٵز -1

ز؟  ٽياڇ إ

1-  

 
2-  

ٕبڃ آٔىيٌ ثٍ آن ىٕز دٕيا ٽىي  5ثٍ و٪َ ٙمب آٔىيٌ ډ٦چًة ي ٔب ػبٔڂبَٓ ٽٍ اوش٪بٍ ىأٍي سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ىٍ -2

 ؿٕٖز؟

 

 

 ٙمب ثٍِځشَٔه ٵَٝز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ىٍ كبڃ كب١َ ؿٕٖز؟  ثٍ و٪َ-3

 

څ٦ٶب ثب سًػٍ ثٍ ٽبٍثَٿ َبْ ٹجچٓ، ثٕبوٍٕ وُبٔٓ ؿٚڈ اوياُ سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٍا اُ سچٶٕٸ ػملار ٽبٍثَٿ َبْ ٹجچٓ 

 :ي ا٥لا٭بر ٙوٞٓ هًى ىٍ ٽبىٍ َُٔ ډَٹًڇ ٵَډبٕٔي

 زاًكگبُ قبّطٍزثیبًیِ چكن اًساظ تطثیت ثسًی 

 

 

 

 

 فطم تسٍیي ثیبًیِ ضؾبلت تطثیت ثسًی زاًكگبُ: 7پیَؾت



 

 اكشَاڇ ثب ٕلاڇ ي

شل٢بٍ ػىبثٮبڅٓ ډٓ ٍٕبوي ثٍ ډى٪ًٍ ځَى آيٍْ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثَاْ سيئه ډبډًٍٔز  ُبْ (ٍٕبڅز)ثٍ إ ، ؿٚڈ اوياُ ي اٍُٙ

ٔټ سَثٕز ثيوٓ أه ٵَڇ ثٍ ډى٪ًٍ ثٌَُ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى، ػُز ( ٵًٷ ثَوبډٍ يٍُٙٓ)ډلًٍْ سَثٕز ثيوٓ شَاسْ ٥َاكٓ ثَوبډٍ إ

ز څ٦ٶب ثب ٽبډڄ ٽَىن أه ٵَڇ ډب ٍا ىٍ ػُز ََؿٍ ثُشَ اوؼبڇ  مىي ػىبثٮبڅٓ ٥َاكٓ ٙيٌ إ ډىيْ اُ و٪َار ي سؼَثٕبر اٍُٙ

     .ٙين أه ٽبٍ ٍاَىمبٔٓ ثٶَډبٕٔي

                                                                                    

 ( :هبهَضیت) ضاٌّوبی تسٍیي ثیبًیِ ضؾبلت

ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز، سًٕٝٴ ٽًسبَٓ اُ َيٳ . ٍٕبڅز ٕبُډبن ىڅٕڄ ثًػًى آډين ٔټ ٕبُډبن ٍا ثٕبن، ي ډٖئًڅٕز آن ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي

ز ي ك٦ٍٕ ٽبٍْ آن ٍا ډٚوٜ ډٓ ٕبُى ز ي ثٕبن ٽىىيٌ ډبډًٍٔز، ډٺًٞى ي َيٳ ا. اٝچٓ ٕبُډبن يٍُٙٓ إ ٝچٓ ٕبُډبن إ

ز ي أه ٵٮبڅٕز ٍا  ز ٽٍ ٕبُډبن ىٍ كبڃ اوؼبڇ ىاىن ؿٍ ٵٮبڅٕشٓ إ ډٶبى ٍٕبڅز . اوؼبڇ هًاَي ىاى "ؿڂًوٍ ي ؿَا"أه إ

ْ َمـًن ډوب٥جبن، هيډبر، ٵىبيٍْ، سًػٍ ثٍ ثٺب ي ٍٙي، ٵچٖٶٍ ٕبُډبن، ئْځٓ ډمشبُ ي  ٕبُډبن ثبٔي ىٍ ثَځَٕويٌ ْ ډًاٍى

 .ٔىٶٮبن يٽبٍٽىبن ثبٙيسًػٍ ثٍ ً

 :ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ىٍ ٔټ ٕبُډبن يٍُٙٓ ډٓ سًاوي ٙبډڄ ډًاٍى َُٔ ثبٙي

  ؟(وشبٔؼٓ ٽٍ ٹٞي ىٕشٕبثٓ ثٍ آوُب ٍا ىاٍى)َيٳ اٝچٓ ٕبُډبن 

 ٵٮبڅٕز اٝچٓ ٕبُډبن ؟ 

 ٕبُډبن ثٍ ؿٍ ٽٖبوٓ هيډبر اٍأٍ ډٓ ٽىي ي ؿڂًوٍ؟ 

زًٽَ أه ډًاٍى ثَاْ ثٕبوٍٕ ٍٕبڅز ٕبُډبوُبْ يٍُ ُبْ ٕبُډبن اُ ٥َٔٸ ٽبٍ ىاي٥چجبوٍ، : ٙٓ دٕٚىُبى ٙيٌ إ سَئغ اٍُٙ

ډٚبٍٽز ىٍ آډًُٗ ي سَثٕز، ډٺبثچٍ ثب ثٓ سلَٽٓ اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙٓ، سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ يٍُٗ َمڂبوٓ، سٺًٔز يػٍُ ي 

 . ػبٔڂبٌ ٕبُډبن يٍُٙٓ

 

 :ًوًَِ ّبیی اظ ثیبًیِ هبهَضیت 



 

اٍسٺبْ ٦ٕق ٕلاډز ػٖمٓ، ٍيكٓ، اٍسٺبْ ٙوٕٞز، ٍيكٍٕ ٙبىْ، يٵبٷ ي َمپبٍْ اػشمب٭ٓ : ځبٌ آُاىثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ىاو٘        

ىاوٚؼًٔبن ي ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر ٵَاٱز آوبن اُ ٥َٔٸ َٙٽز ىٍ ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙٓ ي ا٭شجبٍ ثوٕٚين ثٍ وبڇ ىاوٚڂبٌ آُاى 

لاډٓ ثٍ ٭ىًان كبډٓ يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ ٽًٍٚ  .إ

سلاٗ ثَاْ ثُجًى يٍُٗ َمڂبوٓ ي ٹَُډبوٓ ىٍ ٦ٕق ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ ثب َيأز ي : يٍُٗ ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ ( رٍٕبڃ)ډبډًٍٔز 

َْ ي اڅمذٕبىَبْ  شبوٓ، ډى٦ٺٍ اْ، َٕإ دَٕٚٵز يٍُٗ اُ ٥َٔٸ ٵَاَڈ ٽَىن ډًػجبر ٽٖت ډًٵٺٕز ىٍ ٦ًٕف ىاوٚڂبَٓ، إ

 .ن ثٍ اٵِأ٘ َٙٽز ىٍ اډَ يٍُٗ ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ ي ٭لاٹمىي ومًىن ىاوٚؼًٔبن ي ٽبٍٽىب

 ډٚبٍٽز ي سَئغٵَاَڈ ٽَىن اډپبوبر ډيٍن يٍُٙٓ ثَاْ ىاوٚؼًٔبن ي دَٕىڄ ، :   Portsmouthډبډًٍٔز يٍُٗ ىاوٚڂبٌ

ثَاْ ي ٍٵبٌ  ، سىيٍٕشٕٓلاډز ثٍ ٭ىًان ثوٚٓ اُ يٍُٗ اُ ثبلا ثَىن ٦ٕق آځبَٓ، ىاي٥چجٓ ي، يٍُٗ ډَثٕڂَْيٍُٗ،  ىٍ سٮبڅٓ

 . يٍُٗ ثب ٍٙشٍ َبْ آٽبىډٕټ ډَسج٤ اُ كمبٔز ي اډپبوبر سًٕٮٍ ىاډٍاٵَاى ي ا

شبن َمڂبوٓ يٍُٗ ډأډًٍٔز شبن؛ ډَىڇ اٹٚبٍ سمبډٓ ثٕه ىٍ َمڂبوٓ يٍُٗ ٽَډبن؛ سًٕٮّ إ  ٍياوٓ ي ػٖمٓ ٕلاډز سأډٕه إ

يٍُٗ  ٍٙي ثَاْ ُډٕىٍ ٕبُْ ډبٕٙىٓ؛ ُويځٓ اُ ٙين ىيٍ اٵَاى؛ اػشمب٭ٓ ٍياث٤ ځٖشَٗ اٵَاى؛ ٵَاٱز ٱىٓ ٕبُْ ايٹبر اٵَاى؛

 .٥جٕٮز ثٍ ثبُځٚز ٹَُډبوٓ؛

سٕمُبْ  اُكمبٔز ثَاْ ىاوٚؼًٔبن ي ٭بڅٓ ثب ٽٕٶٕز يٍُٙٓ اډپبوبر ي هيډبرٵَاَڈ ٽَىن :  Exeterډبډًٍٔز يٍُٗ ىاوٚڂبٌ 

 ىٍ ُٗيٍ ٵٮبڃ ىٍ ډٚبٍٽز ي سَئغ ډى٦ٺٍ اْ ي ډچٓىٍ ٦ٕق  َبْ يٍُٙٓ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډًٵٺٕز ىٍ سلاٗ ىاوٚؼًٔٓ

َ  .ػبډٮٍ  ي ىاوٚڂبٌ َٕإ

 

 

 

 

 

 



ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ي ومًوٍ َبٔٓ ٽٍ ىٍثبٌٍ ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز اٍائٍ ٙي، څ٦ٶب ثٍ ًٕالار َُٔ دبٕن ىَٕي ي ىٍ اوشُب ثب سًػٍ ثٍ دبٕن 

 .أه ًٕالار ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٍا ىٍ ٹبڅت ٔټ ػمچٍ ثٕبن ٽىٕي

ٌ سَثٕز ثيوٓ ٵٮبڅٕز ي َيٳ اٝچٓ -1 ٌ ؿٕٖز ي  اىاٍ  ؿٍ هيډبسٓ ٍا اٍأٍ ډٓ ىَي؟أه اىاٍ

 

 

 

 

ٌ سَثٕز ثيوٓډٚشَٔبن ٔب ًٔىٶٮبن  -2  ؿٍ ٽٖبوٓ َٖشىي؟ اٝچٓ اىاٍ

 

 

 

 

ٌ سَثٕز ثيوٓ ؿٕٖز -3  ؟ٵچٖٶٍ يػًىْ اىاٍ

 

 

 

 

ًٕالار، ا٥لا٭بر ٙوٞٓ هًى ي څ٦ٶب ثب سًػٍ ثٍ ٽبٍثَٿ ٹجچٓ، ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز سَثٕز ثيوٓ ىاوٚڂبٌ ٙبََيى ٍا اُ سچٶٕٸ دبٕن 

 .ٍ٭بٔز ئْځٓ َبْ ډبډًٍٔز، ثٍ ًٍٝر ػملاسٓ ٍيان، يا١ق ي ٹبثڄ ٵُڈ ىٍ ٽبىٍ َُٔ ډَٹًڇ ٵَډبٕٔي

   زضیبفت قسُ اظ هؼبًٍت زاًكجَیی بًهِ ّوبٌّگی :8پیَؾت 

 ثیبًیِ هبهَضیت ازاضُ تطثیت ثسًی زاًكگبُ قبّطٍز

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Abstract: 

 

The purpose of this study was to design and developing of a strategic plan for 

developing of shahrood university student sport for 5years(from 1391 to 1396). The 

statistical sample of this reserch was (N=35)including university physical education 

management members, faculty, coaches, students and volunteers. Reviews of literature 

and documents, interviws, surveys and strategic meetings were used to for collecting 

the data. An internal and external factor questionnaire and forms for determining 

strategic issues were used to survey. Its validity was confirmed by several professors 

and specialists, and its reliability verified according to cronbachs alpha 

method(α=0.92). for analyzing data, descriptive statistics, friedman test, internal and 

external factor matrixes, SWOT analyzing based on intuition strategies developing.  

Results showed university physical education management has, 14 strengths, 20 

weaknesses, 15 opportunities, and 15 threats. Afterwards, based on selected model and 

strategic analysis, physical education management was developed and subjects such as 

mission, vision stsements, core values, long-terms objectves, strategic situation, 

strategis and plan were determind. Also 9 strategis in frame of 104 main plans 

presented. 

The most important determined strategies include: quest to admission hosting of sport 

activities in different levels, retention and increase organization internal and external 

comunication for university sport development, improvement quantity and quality 

services and sport program internal and external university, scientific and update 

student sport, utilization strategic management, increase and absorpation financial 

resorces, retention and improvement management system, human resorce 

management(official- volunteer).  

Evaluation of strategic situation of university physical education management showed 

that internal factors of the management were in weakness area and its external factors 

were in threats area. Seems the most important reasons for this undersirable situation 

to be lack of strategic planning of student sport development in university physical 

education management. Therefore, this study has tried to develop strategies for growth 

and comprehensive development of sport in university.  

Keywords: student sport, strategic plan, SWOT analysis, vision statement, mission 

statement. 
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