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 تقدیم به :
 

 :این پایان نامه را ضمن تشکر و سپاس بیکران و در کمال افتخار و امتنان تقدیم می نمایم به

د و سوی آدمی نهاکه چراغ علم وتقوا را  فرا هستی ام از اوست ، یکتا معبودی  یگانه ایی که

 به  این بنده ناچیز نعمت تحصیل علم عطا فرمود.

محضر ارزشمند و وجود مقدس پدر و مادر عزیزم به خاطر همه ی تلاشهای محبت آمیزی که 

 .دان در دوران مختلف زندگی ام انجام داده اند و بامهربانی چگونه زیستن را به من آموخته

  .که در تمام طول تحصیل همراه و همگام من بوده است به خواهران مهربان و برادران عزیزم

  .به آنان که در راه کسب دانش راهنمایم بودند

 . به استادان فرزانه و فرهیخته ای که در راه کسب علم و معرفت مرا یاری نمودند

 .به آنان که نفس خیرشان و دعای روح پرورشان بدرقه ی راهم بود
 . ادای دین کنم و به خواسته ی آنان جامه ی عمل بپوشانمالها به من کمک کن تا بتوانم 

 و سعادت را برای آنان مقدر نما.پروردگارا حسن عاقبت ، سلامت 
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 سپاسگزاری 
 

د بسی شایسته است از اساتی« من لم یشکر المخلوق لم یشکر الخالق»به مصداق 

علی ناظمی  باقری و جناب آقای دکتر .فرهیخته و فرزانه جناب آقای دکتر هادی

که با کرامتی چون خورشید، سرزمین دل را روشنی بخشیدند و گلشن سرای علم 

 های کارساز و سازنده بارور ساختند؛  تقدیر و تشکر نمایم.و دانش را با راهنمایی

وریه دهقان پوری و جناب حدکتر همچنین از اساتید محترم داور سرکار خانم 

زحمت داوری این اثر را متقبل شدند، کمال که   دکتر سید رضا حسینی نیا آقای

 تشکر و قدردانی را دارم.
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 تعهد نامه

 های ورزشیمدیریت رویداددانشجوی دوره کارشناسی ارشد )دکتری( رشته  میتراقرچهاینجانب 

کمرانی مطالعه تطبیقی وضعیت ح نامهدانشکده تربیت بدنی  دانشگاه صنعتی شاهرود نویسنده پایان

دکتر هادی تحت راهنمائی سازمان لیگ برتر فوتبال ایران با کشورهای منتخب  اقتصادی

 .شوممتعهد می باقری

 برخوردار است . نامه توسط اینجانب انجام شده است و از صحت و اصالتتحقیقات در این پایان 

 . در استفاده از نتایج پژوهشهای محققان دیگر به مرجع مورد استفاده استناد شده است 

 نامه تاکنون توسط خود یا فرد دیگری برای دریافت هیچ نوع مدرک یا امتیازی در هیچ جا طالب مندرج در پایانم

 ارائه نشده است .

  تی دانشگاه صنع» باشد و مقالات مستخرج با نام کلیه حقوق معنوی این اثر متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود می

 به چاپ خواهد رسید .«  Shahrood  University  of  Technology» و یا « شاهرود 

 نامه تأثیرگذار بوده اند در مقالات مستخرج از حقوق معنوی تمام افرادی که در به دست آمدن نتایح اصلی پایان

 رعایت می گردد. نامهپایان

 ه شده است ضوابط و نامه ، در مواردی که از موجود زنده ) یا بافتهای آنها ( استفاددر کلیه مراحل انجام این پایان

 اصول اخلاقی رعایت شده است .

 نامه، در مواردی که به حوزه اطلاعات شخصی افراد دسترسی یافته یا استفاده شده در کلیه مراحل انجام این پایان

                                                                                                                                                                      است اصل رازداری ، ضوابط و اصول اخلاق انسانی رعایت شده است .

 تاریخ                                                 

امضای دانشجو                                                   

 
 مالکیت نتایج و حق نشر

کلیه حقوق معنوی این اثر و محصولات آن )مقالات مستخرج ، کتاب ، برنامه های رایانه ای ، نرم افزار ها و 

در تولیدات نحو مقتضی . این مطلب باید به  باشدمیتجهیزات ساخته شده است ( متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود 

 علمی مربوطه ذکر شود .

باشد.میبدون ذکر مرجع مجاز ننامه پایاناستفاده از اطلاعات و نتایج موجود در   
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 چکیده
المللی است. تا آنجا که بسیاری ی بینترین ورزش در پهنهاه شواهد موجود، فوتبال پرطرفدارترین و محبوبامروزه به گو

ترین و پر طرفدارترین دارند. در کشور ما نیز فوتبال رایجاز کشورهای پنج قاره، آن را در ردیف ورزش ملی خود محسوب می

از زمانیکه فوتبال یک تعداد ورزشکار را به خود اختصاص داده است.  ها، بیشترینورزش است و در مقایسه با تمامی رشته

ای حرفه های جهانی، فوتبالهای جدید تامین مالی به سمت لیگ برتر فوتبال گشوده شد. رقابتگزینه صنعت جدید شد،

های ا انتخاب روشهکشور را با تنگنای جدی مواجه ساخته است. برای موفقیت در این عرصه یکی از مهم ترین زیرساخت

ی تطبیقی وضعیت حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ باشد. هدف از اجرای این پژوهش مطالعهانی اقتصادی مناسب میحکمر

 ردآوریتحلیلی اجرا گردید. گ-ی توصیفیباشد که از نظر هدف کاربردی و به شیوهبرتر فوتبال ایران با کشورهای منتخب می

 و ایکتابخانه شامل منابع اطلاعاتی هایبانک طریق از که است گرفته صورت هاییفیش کمک به پژوهش این در هاداده

ادی اقتصشده است این منابع در دو مرحله انتخاب شده است، در مرحله اول فاکتورهای حکمرانی و حکمرانی  تکمیل اسنادی

ی دوم و در مرحله هداف پژوهش تعریف شدهعنوان ا شناسایی شده است که تحت ای بررسی شده و فاکتور های چهارگانه

ال های حکمرانی اقتصادی لیگ برتر فوتبنتایج نشان داد بین روشاست.  هفاکتور چهارگانه مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت

وتبال ف ایران با لیگ فوتبال کشورهای انگلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن تطابق چندانی وجود ندارد. حکمرانی اقتصادی لیگ برتر

های های دیگر استفاده می کردند، درحالیکه اکثر باشگاههای دولت و صنعت بوده و کمتر از روشایران بیشتر بر مبنای کمک

بازاریابی و  هایفعالیتق پخش تلویزیونی، تبلیغات محیطی، لیگ انگلیس، آلمان، فرانسه و ژاپن خصوصی بوده و از طریق ح

ح های مالی، عدم اصلاها، عدم شفافیت صورتد. ساختار اقتصادی کشور، دولتی بودن باشگاهشدنبرندسازی تامین مالی می

انون ها، عدم رعایت قبعضی از قوانین در سازمان لیگ فوتبال، امتناع صدا و سیما از پرداخت حق پخش تلویزیونی به باشگاه

 کمرانی اقتصادی در لیگ برتر ایران می باشد.بازی جوان مردانه مالی و سقف بودجه و دستمزد از جمله موانع مهم ح

 

 ابی، شفافیت، شرکای تجاری .، بازاریزیونییتلو حق پخشحکمرانی اقتصادی،  واژگان کلیدی :
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 مقدمه0-0

 عامل و مهم صنعت یک به عنوان کشورهای توسعه یافته در سالم تفریحات و ورزش حاضر حال در  

 رود. امروزهمی به شمار 21 قرن درآمدزاترین صنایع از یکی و است جهتو مورد ملی اقتصاد در رشد اثرگذار

 دلاری میلیارد جهانی صنعت یک ای،حرفه است؛ ورزش شده تبدیل درآمدزا و بین المللی صنعت به ورزش

 تجارت، عرصة در می آورد. دست بیشتر به درآمد کسب در بیشتری اهمیت روزافزونی به طور و درنتیجه است

 پرداخت پول آن یا مصرف خرید نه و ورزش تماشای ازای در که دارد مشتریانی است؛ زیرا فردحصربهمن ورزش

مختلفی  هایروش از خود هایهزینه و منابع تأمین برای سراسر جهان در ایحرفه هایباشگاه می کنند.

 و بلیط روشف بازیکن، فروش کالاهای تجاری، تبلیغ کنندگان، حمایت مالی، حامیان جذب همچون

 (. ورزش1399قربانی قهفرخی و همکاران، کنند )می استفاده جانبی ارائة خدمات و ورزشی محصولات

ما  کشور در همچنین و است دنیا حاضر حال هایپرطرفدارترین ورزش و ترینپرمخاطب از یکی فوتبال

را  فوتبال که دارد وجود متعددی (. شواهد1398ملائی و سلیمی، بیند )می خود به را زیادی طرفداران

 از به دلیل برخورداری فوتبال اند.دانسته المللی بین در عرصة ورزشی رشته ترینمحبوب و پرطرفدارترین

 جهانی توجه نکته این شده است. خارج ساده بازی یک حالت از سیاسی اقتصادی و فرهنگی، اجتماعی، ابعاد

 داشتن با فوتبال صنعت (.1397نیازی تبار و همکاران، )سازد می آشکار را رشته ورزشی این ارتقای به

 در. دارد بالایی بسیار توان درآمدزایی ورزشی ایحرفه هایلیگ زمینة در بخصوص های زیادیظرفیت

 عةتوس و رشد سبب ای فوتبالحرفه داریباشگاه صنعت و ایحرفه هایلیگ کشورها، برگزاری از بسیاری

 و یتالیاا آلمان، اسپانیا، انگلستان، چون کشورهایی در. است شده آنها فوتبالصنعت  در مطلوبی اقتصادی
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دارند  دلار درآمد هامیلیون سالانه که کنندمی عمل اقتصادی به منزلة ماشینی فوتبال هایباشگاه فرانسه

ال در (. با توجه به اثرات مهم اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ورزش فوتب1399اکبری اصل و همکاران، )

ی هاهای فوتبال ایران بر رشد و توسعه آنها از جنبهجوامع و همچنین تاثیرات ساختارهای مختلف باشگاه

بال ایران ها و لیگ برتر فوتمختلف این مطالعه به دنبال بررسی و مطالعه تطبیقی ساختارهای مختلف باشگاه

 های برتر فوتبال دنیا است. با سایر لیگ

 بیان مسئله 0-2

 سازیایحرفه فرآیند گذراندن حین در را ورزشی هایسازمان تکامل محققان گذشته، دهه سه طول در

 رویه و یشترب حقوق با کارکنان تعداد بیشتر، سازمانی بوروکراسی به منجر فرآیند این. اندکرده مستندسازی

 لیدیک نتایج از نیز حاکمیتی هایرویه تغییر .است شده ورزش بخش در یافته بهبود گذاری سیاست های

است که  به عنوان یک صنعت مطرح شدهامروزه ورزش  (.21211مک لود و همکاران،است ) شدن ایحرفه

ده تاسیس شبسیار زیادی ورزشی  هایادارهدارند. وزارتخانه و  گروه زیادی به اشکال گوناگون با آن سروکار

تهیه وسایل همچنین  های ورزشی وها و باشگاهعها، مجتمو مخارج زیادی صرف ورزش، ساختن استادیوماند 

ای ههای قابل توجهی از برنامهبخش و شودتماشای مسابقات ورزشی میو یا حتی صرف های ورزشی و لباس

ده می شود )صبوری، های گروهی، به ورزش و اخبار ورزشی اختصاص داو سایر رسانه تلویزیون، رادیو، مجلات

 اقتصادی، سیاسی، اجتماعی هایفعالیت  و هابرنامه  مهم ترین ارکان از یکی ورزش دیگر سوی (. از1397

 که شودمی محسوب اجتماعی مفید پدیده یک فرهنگی ایمقوله عنوان به و فرهنگی محسوب می شود و

(. ورزش و اقتصاد ارتباط تنگاتنگی با 1395 قائدی،)دارد  کشورها توسعه در بسیار عمیقی تأثیرگذاری

تواند توسعه ورزش را به همراه داشته باشد و در مقابل اند و رشد و پیشرفت اقتصاد میر پیدا کردهیکدیگ

                                                           
1 McLeod 
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 چشمگیری طور به ورزش گذشته سال بیست رشد و توسعه ورزش توسعه اقتصادی را به همراه دارد. در

 و مهرابی)است  ختهسا فراهم را ورزش شدن تجاری زمینة ایحرفه ورزشکاران انتقال و نقل و یافته تکامل

 جابجا یورو هامیلیون فوتبال امروزه ورزش نقش پررنگ و مهمی بر اقتصاد دارد و صنعت(. 1397 همکاران،

(. با توجه به صنعتی شدن ورزش 2115، 2سیلوادارد ) اجتماعی و اقتصادی دنیای در بسزایی تأثیر و کندمی

های گیرد، یکی از مقولهکه در این زمینه صورت می و خصوصا فوتبال و مبادلات اقتصادی و تجاری بالایی

توان مدیریت امور عمومی بر اساس حکمرانی خوب را می باشد.مهم در این عرصه حکمرانی اقتصادی می

 پارنتشارکت مردم در حکومت تعریف کرد )م حاکمیت قانون و همچنین دستگاه قضایی کارامد و عادلانه،

 (.  2118  3و همکاران،

: پاسخگویی و اعتراض -1داند که عبارتند از: جهانی حکمرانی خوب را شامل شش عنصر مهم میبانک 

 ماعاتاجت آزادی بیان، آزادی معنای همچنین به. باشند داشته مشارکت دولت انتخاب در بتوانند مردم اینکه

 احتمال عنایم به سیاسی، هایخشونت: خشونت فقدان و سیاسی ثبات -2باشد. می هارسانه آزادی و

 اثر -3د. باشمی آمیز، خشونت یا و قانونی غیر ابزارهای از استفاده با دولت شدن ثباتیا بی و شدن سرنگون

 فیتکی سیاسی، فشارهای از آن استقلال و درجه مدنی خدمات معنای کیفیت به شاخص، این: دولت بخشی

 این به دولت تعهد میزان اعتبار یت،در نها و هاسیاست اجرای عمومی و خدمات ،کیفیت سیاستگذاری

 که مقرراتی و صحیح هایسیاست اجرای و تدوین برای دولت توانایی :مقررات کیفیت -4است.  هاسیاست

 به شهروندان و نمایندگان میزان چه تا که این: قانون حاکمیت -5شود. می خصوصی بخش موجب توسعه

 نیز و مالکیت حقوق دادگاه، و پلیس قراردادها ، کیفیت اجرای یژهبو آنها پایبندند؛ به و دارند اعتماد قوانین

 از افراد اندازه، چه تا که این: فساد کنترل -6گیرد. می قرار نظر مد شاخص، این خشونت در و جرم احتمال

(. حکمرانی 1398نجفی و همکاران، کنند )شخصی استفاده می منافع کسب جهت در خود عمومی قدرت

                                                           
Silva - 2 
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 قراردادها اجرای حسن در قانون حاکمیت ها از اهمیت بالایی برخوردار است و اثربخشیازماناقتصادی در س

جاد ای المللیبین و ملی گذاراندر سرمایه بیشتری باعث می شود اعتماد اعمال، زیرا این گردد؛می آشکار

 قراردادها از باشد، نیز دولت است که ممکن افراد تجاری شریک که دارد وجود احتمال زمانی که این .شود

 تضمین رایبنابراین ب. بود کمتر خواهد تولید، گسترش و یابدمی افزایش ریسک میزاننکند، در نتیجه  پیروی

ایی قض ساختار یک وسیله به قوی اجرایی مکانیزم یک وجود اقتصادی، توسعه روند افراد، در حقوق امنیت

 (. 4،2121گارسیا و رومن لوپیسدارد )بروجا  بسیاری زیادی  اهمیت اطمینان مورد

 میزان و کنند ایجاد ورزش در را «خوب حکمرانی» اصول تا اند کرده تلاش اندرکاران دست و محققان

 به هک اجتماعی مسئولیت و پذیری مسئولیت دموکراسی، شفافیت، کنند و همچنین  ارزیابی را آنها اجرای

 مکشود ) حمایت آنها از باید که شودمی گرفته ظرن در ورزش حاکمیت مهم اصول عنوان به گسترده طور

های ورزشی از جایگاه مهمی برخوردار حکمرانی اقتصادی در ورزش و در سازمان. (2121و همکاران،  لود

 جهت در زیادی هایتلاش وجود این نیست، با ورزشی حکمرانی از شمولیجهان تعریف که حالی است. در

. (1399فراهانی و همکاران، است ) گسترده بسیار اصطلاح یک ورزشی رانیحکم. شده است انجام آن تعریف

 (. با2117 5کرد )کینگ،تعریف  ورزش در قدرت اعمال توان حکمرانی در ورزش رااز منظر کلی می

 جعل تبانی، بندی،شرط خواری،نظیر رشوه هاییفساد آنها شدن تجاری و ورزشی هایخودگردانی سازمان

 رد جهانی گذاریسرمایه و شکست در معرض ورزش در حکمرانی نتیجه در. است بیشتر شده غیره و اسناد

 حکمرانی تکیفی بر منفی تأثیر مالی ورزش استقلال استراتژی دیگر، عبارت به .است گرفته خطر قرار معرض

ز جایگاه های ورزشی  فوتبال ادر بین رشته(. 1397مهرابی و همکاران، است ) داشته های ورزشیسازمان

 بالفوت صد میلیونی، چند بینندگان از هارقابت و برخورداری هاورزشگاه بودن مهمی برخوردار است. لبریز

                                                           
4 - Borja García & Ramón Llopis 
5 -King 
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 فوتبال اصلی (. هسته1398محمودی و همکاران، است ) کرده معرفی ورزش جهان ترینمردمی عنوان به را

 شکل به را مسابقات خود و درآمده ظممن سیستم یک به صورت که بوده ها و لیگ فوتبالباشگاه دنیا، در

 نیز و نموده کسب دلار درآمد میلیاردها طریق این از و دهندمی ارائه بهترین نحو به خدمات و کالا نوعی

 از پس و دهندمی قرار خود و مراقبت تعلیم تحت را آنها و کرده شناسایی را و جوانان نوجوانان استعدادهای

 با بازیکنان قرارداد عقد طریق از و دهندمی دنیای فوتبال تحویل ایحرفه زیکنبا یک صورت را به آنان مدتی

 تبلیغات بلیت، تلویزیون، فروش به هابازی این فروش و خوب ارائه بازی با و قیمتگران  مربیان استخدام یا

فیضی رزند )می و مبادرت درآمدهای هنگفت کسب به باشگاه، نام به ورزشی روی لباس تبلیغات و زمین دور

 (. 1395و همکاران، 

های فوتبال در جهان در ایران به رغم درآمدزا بودن صنعت فوتبال در جهان و درامدزایی کلان باشگاه

و  های دولتی وابسته هستندهای فوتبال از نظر اقتصادی درامدزایی مناسبی ندارند و اغلب به بودجهباشگاه

 هایاشگاهب یگ برتر فوتبال جایگاه مناسبی ندارد. در ایران وابستگیها و لحکمرانی اقتصادی در این باشگاه

 وجود با حتی اقتصادی از نظر که ساخته دهزیان و برهزینه  هاییمجموعه آنها از دولت بودجه به فوتبال

 ،ترابی و همکارانندارند ) را ورزشی سال یک پایان در مثبت مالی ترازنامه یک ارائه توان دولتی هایکمک

های بسیار زیادی دارد و درامد بسیار کم و این موجب می شود تا باشگاه داری هزینه(. در ایران باشگاه1394

ی هانتواند به حیات خود ادامه بدهد و پس از مدتی اعلام انحلال و ورشکستگی کند. بسیاری از باشگاه

 ها و کمدلیل بالابودن هزینه کنند پس از مدت کوتاهی بههای دولت استفاده نمیخصوصی که از کمک

اخیر  هایکه در سال ایران فوتبال مشکلات صنعت بودن درامد باشگاه اعلام ورشکستگی کردند. مهمترین

 از تانتقالا و قوانین نقل نبودن ها از نظر اقتصادی ضربه زده است، عبارتند از؛ جامعبه بسیاری از باشگاه

 زیاد نجولا باعث که و انتقالات نقل زمان بودن طولانی ها،باشگاه با بازیکنان مدت قراردادهای کوتاه قبیل

کارگزار  راداف فعالیت چگونگی نبودن و مشخص کیفیتبی بازیکنان قیمت نجومی و افزایش غیرمجاز دلالان
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فدراسیون ها در قراردادهای خارجی و جریمه های مختلف از طرف شده است و همچنین شکست باشگاه

کشور و  ورزش حوزة به کلان نگرشی با (. بنابراین،1398محمودی و همکاران، ل شده است )جهانی فوتبا

عه و به جایگاه فوتبال در جام توجه با فعلی اساسی این است که در شرایط پرسش لیگ برتر فوتبال ایران،

ید ای، باای و قارههای منطقهها و رقابت لیگ با لیگای آن برای بازدهی بهتر باشگاهاهمیت و توسعه حرفه

دید که چه سیاست های اقتصادی در سطح کلان لیگ باید اعمال شود و آیا ساختار کنونی حکمرانی سازمان 

 هایروش از یکی های اقتصادی هست یا اینکه نیاز به اصلاح دارد ؟لیگ، بستر مناسبی برای اجرای سیاست

 ینا در پیشرو کشورهای و ایران با همتراز شورهایک ورزش و فوتبال ساختار مطالعه ،پرسش این به پاسخ

 لمیع پژوهش و اندیشه هیچ مقایسه، در غیاب و نیست تصور قابل مقایسه بدون تفکر که چرا است، عرصه

 مقایسه رب مبتنی که است زمینه این در ها روش ترین قدیمی از تطبیقی، یکی روش. نیست پذیرامکان نیز

این پژوهش حکمرانی اقتصادی   (. در1399فراهانی و همکاران، ) ها می باشدتتفاو و هامشابهت فهم برای

 گیرد.سازمان لیگ برتر فوتبال ایران با کشور های منتخب مورد تحلیل و بررسی و سپس انطباق قرار می

 اهمیت و ضرورت انجام پژوهش  0-3 

 توسعه اقتصادی و ورزشی دماتخ کالاها، مصرف و تولید در اقتصادی بخش یک به عنوان ورزش امروزه

 عةتوس در دارد برعهده اساسی نقش انسانی توسعة ورزش در که گونههمان. دارد اساسی نقش مختلف جوامع

. شودمی برجسته آن کارکرد اقتصادی واسطة به ورزش اقتصادی پتانسیل است، اثر منشاء اقتصادی نیز

 شیورز خدمات ورزشی، ارائه رویدادهای ورزشی، کالاهای تولید نظیر؛ هاییاز فعالیت ورزش اقتصادی کارکرد

های مختلف فوتبال دارای (. در بین ورزش1398محمدی و همکاران، گیرد )می نشأت ورزش و هارسانه و

های خاص خود است و به عنوان یک صنعت تجاری و درامدزا در سطح جهان مطرح است و بسیاری جذابیت

(. اهمیت حکمرانی اقتصادی 2115سیلوا، کنند )از این طریق درامدزایی میان های فوتبال در جهاز باشگاه
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های فوتبال در ایران به دلیل تفاوت قوانین و مقررات حاکم بر لیگ فوتبال ایران در ورزش و خصوصا باشگاه

 شورهاکاین  در رقابتی تعادل عدم و جهان معتبر هایلیگ با ایران لیگ رقابتی تعادل و سایر کشورهاست.

 رکتش با جهان های معتبرلیگ برتر هایتیم که به این دلیل است عنوان شده هایسیاست برقراری وجود با

 ضورح علت به کنند ومی کسب بیشتری درآمدهای اروپا لیگ و قهرمانان لیگ مانند اروپایی مسابقات در

 هایمتی سایر با هادرامدی آن تفاوت نتیجه در شوند،می جذب هاآن سمت به بیشتری حامیان میادین این در

م ک علت به کشور ایران در ولی کنند،می حفظ دراز مدت در را خود برتری و شده بیشتر کشورشان لیگ

 ازمانس هایو سیاست سو یک از برتر لیگ هایتیم اکثر دولت بودن به وابسته و هاتیم تمامی درآمد بودن

 ها،تیم مامت فروشی بین بلیط و زمین اطراف تبلیغات درآمد ،تلویزیونی پخش حق تقسیم بر مبنی لیگ

 اندک هابین تیم درآمدی فاصله هاتیم در خارجی بازیکنان سقف تعیین و بازیکنان دستمزد سقف تعیین

و  گردد ) الهیمی هاتیم بین در مربیان و بازیکنان مساوی تقریباً خرید توانایی به منجر امر این و است

(. همچنین یکی دیگر از عوامل اهمیت پرداختن به حکمرانی اقتصادی در فوتبال، افزایش 1392همکاران، 

فساد در فوتبال، قراردادهای صوری و عدم شفافیت در قراردادهای بازیکنان و مربیان فوتبال است. عواملی 

 و مقررات و قوانین کمیت بودن بالا قوانین، با ارباب رجوع نبودن آشنا مقررات، و قوانین از قبیل؛ پیچیدگی

در فوتبال ایران هستند که با فساد در فوتبال  مقرراتی هایمؤلفه ترینمهم مقررات، و قوانین ضعف کیفی

های آن باشگاه به حساب می بازیکنان هر باشگاه به عنوان سرمایه(. 1393ارتباط دارند ) رزاقی و همکاران، 

دهند. دستمزد اد درصد درآمدشان را به این بخش اختصاص میها، بیش از هفتآیند و بسیاری از باشگاه

ح و ها، هدایت صحیی اصلی مدیران باشگاههای آن هاست. بنابراین دغدغهترین بخش هزینهبازیکنان، اصلی

های ها و باشگاهدرست منابع مالی باشگاه در جهت خرید و فروش بازیکنان است. در حال حاضر فوتبالیست

های مختلف فوتبال در کشورهای صاحب لیگ (.2121متلسکی، قام بزرگ پول سروکار دارند )ا ارفوتبال ب

اند، بسیاری از معضلات و مشکلات مربوط به قراردادها، فوتبال با استفاده از الگوهای حکمرانی مناسب توانسته
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انی برسند. بنابراین حکمرقوانین و مقررات فوتبال را به حداقل برسانند و با درامدزایی مناسب به سودآوری 

ها و لیگ، جلوگیری از هزینه کرد صحیح لیگ برتر فوتبال ایران در به حداکثر رسانیدن درآمدهای باشگاه

مک ها و لیگ کها، کاهش تخلفات در قراردادها و قوانین و در نهایت کمک به بقای باشگاهبیش از حد باشگاه

های بسیار اندکی در ش از یک سو با توجه به این که پژوهشکند. در نتیجه ضرورت و اهمیت این پژوهمی

زمینه حکمرانی اقتصادی لیگ برتر فوتبال ایران و مقایسه و تطبیق ساختار قوانین و مقررات لیگ برتر و 

کشورهای انجام شده مورد توجه است و از طرف دیگر با توجه به عدم های فوتبال ایران با سایر باشگاه

 ها به دولت، گسترشها و لیگ برتر فوتبال و وابسته بودن بسیاری از باشگاهب باشگاهدرامدزایی مناس

های مختلف مربوط به قراردادهای بازیکنان داخلی و خارجی، تعدد و پیچیدگی قوانین و مقررات و پرونده

لف به های اخیر، بسیار مهم و ضروری است که در مطالعات مختگسترش فساد در فوتبال ایران در سال

بررسی حکمرانی اقتصادی در فوتبال ایران و سایر کشورها پرداخته شود و از کشورهای موفق در این زمینه 

 هایی از قبیل؛تواند توسط سازمانالگوبرداری و از تجارب موفق آنها استفاده شود. نتایج این پژوهش می

 .فاده شودد بهتر استبال و... درجهت عملکرهای لیگ برتر فوتفدراسیون فوتبال، سازمان لیگ فوتبال، باشگاه
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 اهداف پژوهش 0-0

 هدف کلی 0-0-0

ا ایران ب برتر فوتبال لیگ سازمان اقتصادی حکمرانی تطبیقی وضعیت هدف از این پژوهش مطالعه

 کشورهای منتخب است. 

 های اختصاصیهدف 0-0-2

 کشورهای منتخب ابرتر فوتبال ایران ب لیگ جذب و توزیع درآمد سازمان مقایسه

 کشورهای منتخب برتر فوتبال ایران با لیگ های بازاریابی و برندسازی سازمانفعالیت مقایسه

 کشورهای منتخب برتر فوتبال ایران با لیگ قانون گذاری و مداخلات تنظیمی سازمان مقایسه

 کشورهای منتخب برتر فوتبال ایران با لیگ شفافیت و نمایندگی سازمان مقایسه

 

 پژوهش سوالات  0-5

 ؟چگونه استبا کشورهای منتخب درمقایسه برتر فوتبال ایران  لیگ جذب و توزیع درآمد سازمان 

گونه چکشورهای منتخب  با در مقایسه برتر فوتبال ایران لیگ های بازاریابی و برندسازی سازمانفعالیت

 ؟  است

گونه چکشورهای منتخب  بادر مقایسه  ل ایران برتر فوتبا لیگ قانون گذاری و مداخلات تنظیمی سازمان

 ؟است

 ؟تچگونه اسکشورهای منتخب  بادر مقایسه برتر فوتبال ایران  شفافیت و نمایندگی سازمان لیگ



 
 

00 
 

 

 قلمرو و محدوده پژوهش  0-6

 قلمرو موضوعی  0-6-0

مقایسه   ان وایر برتر فوتبال لیگ سازمان اقتصادی حکمرانی قلمرو موضوعی این پژوهش بررسی وضعیت

 آن با کشورهای منتخب است. 

 قلمرو زمانی  0-6-2

 انجام شده است. 1411تا بهمن  1399این پژوهش در بازه زمانی بهمن 

 

 قلمرو مکانی 0-6-3

ود شاین پژوهش در قلمرو سازمان لیگ برتر فوتبال ایران و قوانین و مقررات و ساختارهای آن انجام می

و ساختارهای کشورهای منتخب شامل انگلستان، آلمان، فرانسه و  وانین با قوانینو سپس این ساختارها و ق

 شود.مقایسه می ژاپن

 تعاریف مفهومی و عملیاتی 1-7

 تعاریف مفهومی 0-7-0

توان مدیریت امور عمومی بر اساس دستگاه قضایی کارآمد و عادلانه، حکمرانی خوب را میحکمرانی : 

(. بانک 1395عزیزی و خورسندی، رکت مردم در حکومت تعریف کرد )شاحاکمیت قانون و همچنین م

 ثبات -2پاسخگویی و اعتراض -1داند که عبارتند از: جهانی حکمرانی خوب را شامل شش عنصر مهم می
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فساد  کنترل -6قانون و  حاکمیت -5مقررات  کیفیت -4دولت بخشی اثر -3خشونت  فقدان و سیاسی

 (. 1398)نجفی و همکاران، 

 کند،می تعیین مشیخط ورزشی بدنه برای یک در آن که فرهنگی و چارچوب حکمرانی ورزشی:

 ار ریسک و کندمی ارزیابی را عملکرد کند،می تعامل ذینفعان با کند،می ارائه را خود استراتژیک اهداف

 ارائه جمله از دهد،می گزارش خود هایپیشرفت و هافعالیت مورد در خود مؤسسات به و کندمی مدیریت

 (. 2117 6لیو کرفت،متناسب ) و پایدار مؤثر، ورزشی مقررات و هاسیاست

ای لیگ برتر خلیج فارس، مسابقات لیگ حرفهیا  لیگ برتر فوتبال ایرانلیگ برتر فوتبال ایران: 

است که بعد از لیگ آزادگان آغاز به کارکرد. در حال  لیگ فوتبال ایرانبالاترین سطح مسابقات باشگاهی 

 (.1399دانشنامه آزاد، ) شودتیمی برگزار می 16حاضر این مسابقات به صورت 

 تعاریف عملیاتی 0-7-2

در این پژوهش منظور اعمال قدرت سازمان اداره کننده لیگ برتر فوتبال ایران، رانی ورزشی: حکم

 لیگ برتر فوتبال انگلستان، لیگ آلمان، لیگ فرانسه و لیگ ژاپن است.

 رسیونفدا به وابسته نهاد یک لیگ در این پژوهش منظور از سازمانسازمان لیگ برتر فوتبال ایران: 

 دارد. عهده بر را کشور فوتبال های لیگ اجرای در اصلی نقش هست که فوتبال

 

 

                                                           
6 Lev Kreft 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%DB%8C%DA%AF_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%DB%8C%DA%AF_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 فصل دوم

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
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 مقدمه 2-0

در این فصل در محور مبانی نظری به ادبیات و تعاریف مفهومی متغیرهای پژوهش و مفاهیم حکمرانی، 

فوتبال پرداخته شده است. حکمرانی خوب، شاخص های حکمرانی خوب، حکمرانی در ورزش و حکمرانی در 

همچنین در ادامه فصل به معرفی رشته فوتبال و تاریخچه فوتبال در ایران و جهان و کشورهای منتخب و 

های بازاریابی و برند سازی پرداخته شده حق پخش تلویزیونی، تبلیغات محیطی، شرکای تجاری، فعالیت

ارجی در این زمینه مورد بحث و بررسی قرار است و در محور پیشینه پژوهش هم پژوهش های داخلی و خ

 گرفته است.

 مبانی نظری 2-2

 مفهوم حکمرانی 2-2-0

توسعه  معمای کلید عنوان به اقتصادی پژوهشگران توسط اخیر دهة سه طی که مهم مباحث از یکی

 مفهوم چندوجهی یک حکمرانی گفت توان می عمومی تعریف یک در است. 1حکمرانی مفهوم شده، مطرح

 لغت در حکمرانی .گیردبرمی در را فرهنگی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی، قبیل از گوناگونی ابعاد که ستا

شود ) عرب می اطلاق کنندگان حکومت و شهروندان میان رابطه به و است امور تنظیم و اداره معنای به

ادها که حاکمان در چارچوب ها و نهای از سنتعنوان مجموعه حکمرانی به(. 1399یارمحمدی و اسماعیلی، 

                                                           
1 - governance 
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، سازی قدرت در نهادهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی کشورهاعنوان روش پیادهکنند یا بهها عمل میآن

کلیه مناسبات کشور در کلیه سطوح تعریف  اقتصادی، سیاسی و اجرایی برای مدیریت گرییا تصدی

نفع، های ذیدهایی است که شهروندان و گروهگری شامل سازوکارها، فرایندها و نهاصدیتاست. این شده

 ندشوبا یکدیگر مواجه می، هاحقوق قانونی خود را مطالبه کرده، با تعهدات خود آشنا شده و در مورد تفاوت

عنوان قوانین حاکم بر یک سیستم به حکمرانی ،بر اساس برنامه توسعه سازمان ملل (.2116، 1بانک جهانی)

نین همچ ،کندگیری میکه تعارضات میان بازیگران را مدیریت کرده و تصمیماست  سیاسی تعریف شده

 عنوان اثربخشیها توسط مردم نیز کاربرد دارد و بهبرای توصیف کارکردهای نهادهای مختلف، و پذیرش آن

 (. 2111، 2اپلباغ) است دولت و رسیدن به اجماع از مسیرهای دموکراتیک نیز استفاده شده

 داند:می معنی سه را از حکمرانی هدف 3فوکو

 شکل هاییتاکتیک محاسبات و ها،تحلیل فرایندها، نهادها، وسیله به که کلیتی معنی به حکمرانی اول، 

 اقتصاد آن، هدف جمعیت که قدرتی .دهدمی را قدرت پیچیده و خاص عملکرد و اجرا اجازه که گرفته

  .است آن اجرایی وسیله منیتیا و دستگاه آن به نسبت معرفت اصلی صورت سیاسی

 قدرت، انواع همه دستیابی به جهت به طولانی مدت برای که نیرویی و گرایش معنای به حکمرانی دوم،

 سمت به طرف یک از شودمی حکومت نامیده که قدرت از نوع این است. داشته و ...گرایش نظم حاکمیت،

 هادانش از ایمجموعه گسترش سوی به دیگر فطر از و خاص حکومتی هایدستگاه از ایمجموعه گسترش

 .است کرده میل

                                                           
1 - World Bank 
2 - Applebaugh 
3 - Foucault 
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 پرورعدل  آن دولت در که است فرایندی نتیجه تردقیق عبارتبه و فرایند حکمرانی از منظور سوم،

 دمیده آن در حکمرانی روح در نهایت و شده تبدیل شانزدهم و پانزدهم قرون اجرایی دولت به وسطی قرون

  .شد

 بر دولت و سلطه اندازیدست است، اهمیت حائز آنچه ما کنونی وضعیت نیز و تجدد رد فوکو نظر از

 سده و حکومت عصر به ورود را در شانزدهم سده او است. دولت به حکومت روح دمیدن بلکه نیست، جامعه

 (.1397شیخ الاسلامی، داند )می ادبیات سیاسی به عمومی حوزه مفهوم ورود سده را هجدهم

های رسمی و غیررسمی، و ها گرفته تا سازمانتواند متمرکز بر گستره وسیعی، از دولتیحکمرانی م

 ها باشد؛ و از طریق گستره وسیعی از ابزارها، شامل قوانین، هنجارها یا قدرت پیاده شودها و خانوادهطایفه

ه بست. ای اجتماعی باشدتواند خلق، تقویت یا بازتولید هنجارها یا نهادههدف حکمرانی می (.2113 1)بویر،

توانند گسترده باشد. از میان ها و نتایج آن نیز میها، انگیزهشیوه حکمرانی، گستره رسمیت به درجه

ها هستند که یگانه ها دولتترین آنتوانند حکمرانی کنند، رسمیها و نهادهای مختلفی که میموجودیت

ه ی، توسط تثبیت قوانین است؛ البته بازیگرانی کگیری در یک گستره مرزی سیاسها تصمیممسئولیت آن

توانند از مجراهای گوناگونی در ( می هاهای لابی، احزاب و رسانهمانند گروه گیری ندارند نیز )قدرت تصمیم

تعریف مفهومی حکمرانی را در مقابل مفهوم  بانک جهانی (.2111، 2هافتی) این فرایند ایفای نقش کنند

کند: قانون حاکمان که معمولاً در قالب یک سری قوانین گونه تعریف میحکمرانی خوب قرار داده و آن را این

انی یک فرایند است که در آن حاکمان در شود که حکمرطور برداشت میشود. از این عبارت اینتبیین می

ن شوند؛ بنابرایکنند و در نهایت، این قوانین ابلاغ و اجرا میها را وضع میخصوص قوانین رایزنی کرده، آن

کنندگان آنها، و همچنین شناختن فرایندهای انتخاب درک مفهوم حکمرانی مستلزم شناختن قوانین و وضع

                                                           
1 - Bevir 
2 - Hufty 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
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در کاربرد واژه حکمرانی باید  (.2116بانک جهانی، ) با یکدیگر و با جامعه است آنان و تبیین قوانین و رابطه

عنوان یک مفهوم، هاست. حکمرانی ب به دو نکته توجه داشت. نخست اینکه، حکمرانی متفاوت از حکومت

سازد که قدرت در داخل و خارج از اقتدار رسمی و نهادهای حکومت و در قالب سه گروه اصلی مشخص می

بازیگران؛ حکومت، بخش خصوصی و جامعه مدنی جریان دارد. دوم اینکه حکمرانی بر فرآیند تاکید دارد  از

یق ها و سلاها با توجه به روابط پیچیده بین تعدادی از بازیگران با اولویتسازد که تصمیمو مشخص می

و این،  کندمتضاد برقرار می سلایق رقیب و ها وشوند. حکمرانی، توافقی را بین اولویتمتفاوت گرفته می

حکومت شیوه خاصی از اقدام است که در آن برداشت کافی از قدرت  . اساس و شالوده مفهوم حکمرانی است

وجود دارد. یعنی منطق آن بر حول مفهوم قدرت و تحمیل استوار است. اما در فضای حکمرانی دولت محدود 

جانبه جای خود را به روابط چند جانبه  ط یکبماند و روا قدرت باقی نمی شده و جایگاهی برای استفاده از

 دهد. یعنیمی دهد. فضای حکمرانی فضایی افقی است و دولت خود را در یک سطح با دیگر نهادها قرار می

توانند چیزی را بر دیگری تحمیل کنند اما از یکدیگر استقلال دارند که نمی کنشگران غیر دولتی به قدری

ی زازرانی، یزدان) دانند بدون یکدیگر قادر به اقدام نیستنداند، که میدر به یکدیگر وابستهدر عین حال آنق

1391.) 

 . حکمرانی خوب2-2-0-0

بر  آن تأکید و شد مطرح 1990 دهة اوایل در جهانی بانک توسط بار اولین خوب حکمرانی اصطلاح

 این دیدگاه بر مبتنی ساخت. می فراهم را اکشوره اقتصادی عملکرد بر تأثیرگذاری امکان که بود تصمیماتی

 درآمد دام گذار از برای و است کشورها ثروت و درآمد سطوح در تفاوت اصلی عامل نهادی هایزیرساخت

عرب یارمحمدی و اسماعیلی، نمایند ) ایجاد خود حکمرانی نظام در را اصلاحاتی باید کشورها متوسط،

امور عمومی بر اساس دستگاه قضایی کارامد و عادلانه، حاکمیت ت توان مدیریحکمرانی خوب را می(. 1399



08 
 

 تعریف اساس بر (.1395عزیزی و خورسندی، شارکت مردم در حکومت تعریف کرد )قانون و همچنین م

 حاکمیت اساس بر عمومی منابع مدیریت از خوب عبارت است حکمرانی متحد، ملل سازمان عمران برنامه

 خوب حکمرانی داری. حکومت فرآیند در مردم مشارکت گسترده و عادل و آمدکار قضایی دستگاه قانون،

 که است نهادهایی و راهکارها شامل و است شده تعیین به اهداف رسیدن برای کشور، یک منابع مدیریت

 به توجه با (را خود قانونی حقوق و علایق کردن دنبال توانایی ها، طریق آن از اجتماعی های گروه و افراد

 شیوه را خوب حکمرانی توان می دیگر عبارت (. به1398نجفی و همکاران، باشند ) داشته )ها دودیتمح

 صرف توسعه راستای در کشور یک اجتماعی اقتصادی و منابع مدیریت برای قدرت آن در که دانست ای

 ساختار در اجتماعی نیروهای با بازسازی خوب حکمرانی (. الگوی1388صباغ کرمانی و باسخا، شود ) می

 بازیگران با ایکنار جامعه در خاص ماهیتی و هاویژگی اساس بر را دولت و منسجم، هماهنگ ای،شبکه

 توانهرچند می کند.می غلبه توسعه مسیر در جامعه یا دولت به نقش دهیاولویت بر که دهدمی قرار متنوع

 اساسی و بنیادی بخش عنوانبه را ولتد خرد، و تشکیلات کلان در شدهطراحی هایروش و فرآیندها گفت

 شدهریزیبرنامه و هدفمند را ابتدایی هایباید گام دولت نوعی کند. بهمی مطرح خوب حکمرانی در الگوی

 آن دولت خوب حکمرانی قالب اما در شود. ایجاد خوب حکمرانی الگوی ساختاری هایزمینهتا پیش بردارد

 (.1399فراهانی و همکاران، دهد )می دست از اجتماعی عرصه بر حداکثری خود نقش و تمرکز

 که باید دانست ولی برند، می بکار خوب نیز دولت معنی به را خوب حکمرانی متون برخی آنکه علیرغم

 سایر و شوند خلاصه نمی مجریه قوة در جامعه نهادهای همه زیرا نیستند، یکدیگر مترادف مفهوم دو این

 این از اندیشمندان بسیاری میان در اما هستند. سهیم خود اندازة به کشور یک ةادار روند در نیز نهادها

 بر علاوه حال عین است. در خوب حکمرانی برای لازم شرط خوب، دولت وجود که دارد وجود نظر اتفاق

 حال عین در هند.دمی را شکل خوب حکمرانی دیگر اضلاع نیز اجتماعی نهادهای و مردم حکومت، ساختار

 در که دولتی مدیریت زیرا گرفته است شکل دولت به اعتماد عدم خاطر به حکمرانی مفهوم گفت توان می
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 شده مواجه هویت بحران با شد، فرض می اجتماعی مشکلات حل برای قوی ابزار یک عنوان به گذشته

 که انددهش مطرح سنتی دولتی جایگزین مدیریت عنوان به بسیاری هایتئوری بحران، این حل است. برای

 (. حکمرانی1386علیزاده ثانی و الوانی، است ) ها آن مشهورترین خوب حکمرانی تئوری حاضر، عصر در

 و دولت دخالت که حداقل نئولیبرالیسم دیدگاه است: گرفته نشئت عمده سیاسی ایدئولوژی دو از خوب

 گیریبهره و شناختپی در که سوسیال دموکراسی دیدگاه و کندمی تجویز را بازار سازمان دخالت حداکثر

 استوار درازمدت اقتصادی بهبود و اجتماعی استانداردهای عدالت بر که است شرایطی در بازار کارایی از

 ایدئولوژی دو این دارد. توجه اجتماعی هایتوانمندی و نهادی و سیاسی هایزیرساخت ایجاد به و است

 معنای و مفهوم با حکمرانی اصطلاح ( ازمحلی سطح رد ویژهبه(مدیریت عمومی  با رابطه در متفاوت،

شراکت  یک در عمومی و خصوصی بخش آمیختگی هم در متضمن اول کنند. معنایاستفاده می متفاوت

 تقابل جاییپی جابه در شهری کلان منطقة حاکمیت نئولیبرالیستی، دیدگاه این در است. سست و کمرنگ

 تکنوکراتیک رویکرد یک محلی با مسایل حل برای آنها بین بترقا با عمومی و خصوصی بخش منافع بین

 خوب هم شهری منطقه کل برای است، محلی خوب اقتصادی هایبنگاه برای آنچه هر رویکرد این در است.

 (.1396آرایی و همکاران، است )

 های حکمرانی خوبشاخص  2-2-0-2

مان ملل متحد، کمیسیون اقتصادی اتحادیه های مختلفی نظیر سازدر زمینه الگوی حکمرانی خوب، نهاد

این بین مطالعات بانک جهانی از مقبولیت و جامعیت  اند. دراروپا و بانک جهانی به ارائه شاخص پرداخته

بانک جهانی به رهبری دکتر کافمن، حکمرانی خوب  (.1386 ،ثانیالوانی و علیزاده) بیشتری برخوردار است

کند. و براساس این شاخص ها وضعیت حکمرانی خوب را مطالعه میکند را به شش شاخص تعریف می

 شاخص های حکمرانی خوب عبارتند از:
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بدین مفهوم که مردم بتوانند دولت را در برابر آنچه که بر مردم تاثیر  :حق اظهار نظر و پاسخگویی-1

 قرار دهند.  می گذارد مورد سوال و بازخواست

شاخص به میزان ثبات رژیم حاکم و رهبران آن، درجه احتمال این  :ثبات سیاسی و عدم خشونت -2

تدوام حیات موثر دولت و سیاست های جاری در صورت مرگ ومیر یا تغییر رهبران و دولت مردان فعلی 

 .پردازدمی

کنترل  : بر روی سیاست های ناسازگار با بازار تمرکز دارد. سیاست هایی از قبیل :بارمالی مقررات -3

عدم نظارت کافی بر سیستم بانکی و همچنین هزینه وضع قوانین برای محدودیت پیش از اندازه قیمت ها، 

 .تجارت خارجی

میزان احترام عملی که دولتمردان و شهروندان یک کشور برای نهادهایی قائل  :حاکمیت قانون -4

 .هستند که با هدف وضع و اجرای قانون و حل اختلاف ایجاد شده است

 .استفاده از قدرت و امکانات عمومی در جهت منافع شخصی :کنترل فساد -5

کارآمدی دولت در انجام وظایف محوله که شامل مقولات ذهنی همچون : کارایی و اثربخشی دولت-6 

کیفیت تهیه و تدارک خدمات عمومی یا کیفیت نظام اداری، صلاحیت و شایستگی کارگزاران و استقلال 

 (.  1395امام جمعه زاده و همکاران، ) ی می باشدخدمات همگانی از فشارهای سیاس

 ها به صورت اختصار در زیر توضیح داده شده اند.هر یک از این شاخص

 نظام سیاسی و دولت انتخاب در شهروندان مشارکت میزان شاخص این اظهارنظر:  حق و پاسخگویی

 جمعی های آزادی رسانه و تماعاتاج ها، تشکل احزاب، آزادی بیان، آزادی دهد. می نشان کشور هر در را

 در بیشتری نقش جامعه در یک مردم چه هر شاخص این اساس بر هستند. شاخص این معرف معیارهای

 هایرسانه و هاانجمن ها،تشکل نقش احزاب، اینکه یا و باشند داشته حاکمه هیأت و زمامداران تعیین
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عرب یارمحمدی و است ) برقرار کشور آن در هتریحکمرانی ب باشد، بیشتر جامعه در ها آن نظایر و جمعی

 (.1399اسماعیلی، 

 چه نظام سیاسی و حکومت یک که دهدمی نشان شاخص این تروریسم: /خشونت نبود و سیاسی ثبات

 براندازی و سرنگونی ثباتی و بی معرض در آمیز خشونت ابزارهای یا غیرقانونی های راه از دارد احتمال میزان

 اساسی معیارهای جمله از ی سیاسیهاخشونت بروز و تروریستی هایگروه حضور همچون عواملی .باشد

 هایخشونت و تروریستی هایگروه احتمال حضور چه هر رو این از. هستند سیاسی ثبات عدم یا و ثبات

 از کشوری چه هر و است بیشتر نیز کشور در ثباتی سیاسیبی احتمال باشد، بیشتر جامعه یک در سیاسی

 بالعکس و کند می کسب را بالاتری امتیاز خوب حکمرانی در زمینه باشد، برخوردار بیشتری سیاسی ثبات

 (.1397نجفی و همکاران،  )

 از ها استقلال آن میزان و شهروندی خدمات عمومی، خدمات کیفیت شاخص، این دولت: در اثربخشی

 میزان و و دولتی عمومی هایمشی طخ اجرای و تدوین کیفیت همچنین است. مدنظر سیاسی فشارهای

 هر نتیجه در گیرد.می ارزیابی قرار کانون در شاخص این در دارد، هاسیاست این برابر در دولت که تعهدی

 و خط و هاجنجال از دور به ی عمومیهامشی خط و باشد بهتر شهروندی و عمومی خدمات کیفیت چه

 بهتر حکمرانی وضعیت باشد، بیشتر ها آن در قبال سیاسی منظا تعهد و شوند اجرا و وضع سیاسی هایربط

 .است

 و مقررات هاسیاست اجرای و تدوین در دولت توانمندی شاخص، این از کنندگی: منظور تنظیم کیفیت

 بتواند دولت شود. هر چه می خصوصی بخش های فعالیت دامنه و نفوذ گسترش سبب که است نظاماتی و

 اثرگذاری و خصوصی های بخشفعالیت توسعه موجبات مختلف، نظامات و ها سیاست اجرای و تدوین با

 .پیوست خواهد وقوع حکمرانی به از بالاتری سطح آورد، فراهم را جامعه اداره بر آن بیشتر
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  هاآن اجرای به توانمی و هستند واقعی جامعه یک در قوانین میزان چه تا اینکه قانون: حاکمیت

 قراردادها، عملکرد اجرای کیفیت ویژه به شاخص این در شود.می ارزیابی شاخص این با داشت، اطمینان

 از پس اگر مدنظر است. جامعه یک در خشونت و جرم احتمال میزان همچنین و قضایی محاکم پلیس،

 و پلیس ضعیف عملکرد به سبب تخلف و جرم و داشت امید آن اجرای به چندان نتوان قرارداد یک انعقاد

عزیزی و ) است کشور یک در حکمرانی ضعیف وجود دهنده نشان نباشد، پیگیری قابل اییقض محاکم

 (.1395خورسندی، 

 چه حد تا دولتی و عمومی قدرت که است این گیرد می قرار مدنظر شاخص این در آنچه فساد:  مهار

 فسادهای شاخص، هم این گیرد.می قرار خصوصی و شخصی منافع تحقق خدمت در و استفاده سوء مورد

 سیاسی نظام چه هر این شاخص اساس شود. بر می شامل را کلان و بزرگ فسادهای هم و کوچک و جزئی

 بیانگر آن عکس و ضعیف حکمرانی باشد، نشان خصوصی منافع خدمت در و خواص تسخیر در دولت و

 (.1396آرایی و همکاران، است ) حکمرانی از بالاتری رتبه

آرام برای حکمرانی خوب اصولی را برشمرده  اقیانوس و آسیا اجتماعی اقتصادی، همچنین کمیسیون

اقتصادی،  کمیسیون کشورها، پایدار توسعة روند در خوب حکمرانی اصول رعایت اهمیت به توجه است. با

 که نموده است معرفی خوب حکمرانی سنجش اصول عنوان به را اصل هشت آرام اقیانوس و آسیا اجتماعی

 است. سایر اصول اجرای مستلزم ها، آن از هرکدام شدن اجرایی و بوده هم به متصل یزنجیرا صورت به

 از: عبارتند اختصار به کمیسیون این مدنظر اصول

 منابع کارا از استفاده راستای در نهادها فعالیت تنظیم برای ابزاری خوب کارایی: حکمرانی و اثربخشی

 .یابد بیشتری می اهمیت زمان، گذشت اب اصل این است. زیست محیط از حفاظت و طبیعی
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 برابر مشخص در زمانی و قانونی چارچوب در مؤسسات و هاسازمان نهادها، پاسخگویی پاسخگویی:

 یک در خوب های حکمرانی پایه شدن استوار برای لازم های مؤلفه جمله از رجوع، ارباب و خود اعضاء

 است. جامعه

 دربرگیرنده حمایت که است قوانین از ایعادلانه ارچوبچ نیازمند خوب قانون: حکمرانی حاکمیت

 عادلانه گردد. اجرای اجرا ایشایسته صورت به و بوده جامعه در (هااقلیت ویژه بهافراد ) حقوق از کامل

 .است نظام این برای فسادناپذیر )پلیس ( اجرایی  بازوی یک و مستقل قضایی نظام وجود مستلزم قوانین،

 افراد برای تمامی مساوی حقوق شناختن رسمیت به با جامعه، در پایدار آرامش و اهمساوی: رف حقوق

 منافع در خود تناسب فعالیت به افراد، که باشد داشته وجود اطمینان این باید جامعه در بود. خواهد ممکن

 هستند. برخوردار برابر هایفرصت از و بود خواهند سهیم جامعه

 و برای همگان آن به آسان و سهل دسترسی قابلیت اطلاعات، آزاد یانجر معنی به اصل این شفافیت:

 به گروهی هایشرایطی رسانه چنین در. است تصمیمات اجرای و اتخاذ چگونگی از جامعه افراد آگاهی

 واهندخ کشور اجرایی و گیرینظام تصمیم در شده اتخاذ هایسیاست نقد و تحلیل و تجزیه به قادر راحتی

 .بود

 به سمتی عمومی ملی وفاق قالب در گوناگون نظرات باید اصل این بنابر: عمومی وفاق ریگی شکل

 نیازمند حیاتینقش این ایفای. باشد داشته جامعه کل اهداف با را همگرایی بیشترین که گردد رهنمون

 .پایدار است توسعه سمت به حرکت مسیر در جامعه بلندمدت نیازهای دقیق شناخت

 فعال نهادهای مدنی و خصوصی های سازمان حکومتی، نهادهای و مؤسسات کنار در پذیری: مسئولیت

 .باشند پاسخگو خود اقدامات و هاسیاست قبال در باید نیز جامعه در

 و می دارد اشاره مدنی جامعه یک سازماندهی و ها دیدگاه تنوع و بیان آزادی به اصل این مشارکت:

 در مشارکت مردم گیرد. میزان صورت  )قانونی نهادهای طریق از( غیرمستقیم یا مستقیم صورت به تواند
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عرب یارمحمدی و اسماعیلی، رود ) می بشمار خوب حکمرانی های پایه ترین کلیدی از یکی جامعه امور

1399.) 

 حکمرانی در ورزش  2-2-0-3

 از شمولیجهان تعریف که حالی های مهم در حوزه ورزش حکمرانی در ورزش است. دریکی از مقوله

 حکمرانی. شده است انجام آن تعریف جهت در زیادی هایتلاش وجود این نیست، با ورزشی حکمرانی

توان حکمرانی در از منظر کلی می. (1399فراهانی و همکاران، است ) گسترده بسیار اصطلاح یک ورزشی

 تجاری و ورزشی هایانخودگردانی سازم (. با2117کینگ، تعریف کرد ) ورزش در قدرت اعمال ورزش را

 تیجهن در. است بیشتر شده غیره و اسناد جعل تبانی، بندی،شرط خواری،نظیر رشوه هاییفساد آنها شدن

 عبارت به. است گرفته خطر قرار معرض در جهانی گذاریسرمایه و شکست در معرض ورزش در حکمرانی

ست ا داشته های ورزشیسازمان کمرانیح کیفیت بر منفی تأثیر مالی ورزش استقلال استراتژی دیگر،

 سازی وتجاری دلیل به ورزشی حکمرانی مبحث به توجه اخیر سال 31(. در 1397)مهرابی و همکاران، 

 کشورها از بسیاری در ورزش حاکمیتی های مختلفمدل حال این با است کرده پیدا افزایش گرایی ایحرفه

 در ذینفعان تئوری کاربرد .است کشورها آن اقتصادی و فرهنگی تاریخی، زمینه که برخلاف شکل گرفته

لیانگ کند )می تضمین قدرت متعادل ساختار و شفاف سیستم یک در را ورزش توسعه حکمرانی ورزشی

 در داشتند؛ بیان ورزشی حکمرانی تئوری ایجاد با رابطه در (2118) 2شیلبوری و (. بویل2114 1یی یونگ،

 موانع و موثر عوامل بایست می ورزش غیرانتفاعی حوزه در مشارکتی یحکمران سیستم بکارگیری زمان

 و موثر عوامل به را نسبت افراد درک باید همچنین کرد، مشخص باید را حکمرانی این نوع اجرای و تعمیم

                                                           
1 - Liang Yi Yong 
2 - Shilbury & O’Boyle 
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حکمرانی  با ارتباط تحلیل جهت را آنها توانایی و افزایش روبرو هستند حاکمیتی ساختارهای با که موانعی

 بخشید. بهبود کتیمشار

 های ورزشیسازمان خوب حکمرانی معیارهای به دستیابی هدف با مهمی مطالعات اخیر هایسال در

 و دموکراسی، استقلال پاسخگویی، شفافیت، (، اصول2115) 1جریریت مثال، برای اند؛شده انجام

 اصول اند.شنهاد دادهالمپیک پی المللیبین کمیتة در خوب حکمرانی برای را اجتماعی هایمسئولیت

 ها،کمیته و هیئت اجرایی وضعیت معیار سه شامل انگلستان ورزش هایفدراسیون برای خوب حکمرانی

 دائمی (. دبیرخانة2111والترز و همکاران،  (اندشده تعیین نفعانصاحب مدیریت و انسانی منابع مدیریت

 ورزش در حکمرانی کدهای توسعة برای مللی راالبین استاندارد هشت حداقل (2111گیم )دِپلی کنفرانس

 -2 دموکراتیک؛ هایرویه و حکمرانی اسناد ها وشیوه -1 از: عبارتند اصول این که است کرده پیشنهاد

 دولت؛ با همکاری و استقلال قوانین -3 بحث صاحبنفعان؛ و گریتصدی حقوق نژاد، جنسیت، سن، قوانین

 استقلال امکان و اجرا قبول، توازن، و بازرسی -5 مالی؛ و وزة عملکردیح دو هر در پاسخگویی و شفافیت -4

 حقوق، تساوی -8 اطلاعات؛ به اشتراک گذاشتن و آموزش-7 روستاها؛ ورزش در توسعة-6 ها؛نمایندگی

 ورزش در خوب حکمرانی (. کدهای1397و دفاع از اقلیت )احمدی و همکاران،  تبعیض نبود جامعیت،

 تدوین هلند ملی فدراسیون و ملی المپیک کمیتة توسط 2005 سال در توصیه و نکته عنوان سیزده تحت

 خوب ادارة مقررات، و قوانین  /تدوین سیاست و تعریف سازمان، درون در اتحاد هایشامل شاخص که شد

 عمومی، مجمع در جلسات هیأت اعضای ارتباطی کدهای سازمانی، ساختار های مالی، سیاست سالم و

 مدیره، سالیانة هیأت جلسات هیأت، اعضای شدن ازکارافتاده هایارتباطات، گام هیأت، به تعهد و التزام

 و تنظیم تدوین عمومی، جلسات در مدیره هیأت مدیران، مسئولیت و مدیره هیأت اعضای حقوق

 .(1397مهرابی و همکاران، است ) نژادپرستی و جنسی، تبعیض اذیت و آزار تنبیه، هایدستورالعمل

                                                           
1 - Geeraert 
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 . حکمرانی در فوتبال2-2-0-0

ای برخوردار گردیده است. افزایش فساد و های اخیر حکمرانی در ورزش فوتبال از اهمیت ویژهدر سال

 هایسال در که مهمی بسیار رسوایی در فوتبال یکی از دلایل اهمیت حکمرانی در فوتبال است. مسئلة

 فساد داشته، کشور ورزش فوتبال خصوص به و ورزشی هایسازمان در رشد چشمگیری حال به تا اخیر

 بوده هواداران ورزشی همچنین و رسانه اهالی ورزشی، کارشناسان زمان سوژه هر در که موضوعی است؛

و  بینندمی خود در وضوح به را فساد انواع مختلف هایدر بخش ورزشی هایسازمان طوری که به است.

کنند می معرفی کشور ورزش پیشرفت عدم عاملی برای را آن وزهح این صاحبنظران و کارشناسان از بسیاری

 هایلایه در فوتبال مجلس، فدراسیون 91(. بر اساس گزارش کمیسیون اصل 1398) ملایی و سلیمی، 

 و جعل غیرمجاز، بندی دوپینگ، شرط تبانی، رشوه، چون هاییتخلف و مسائل غیراخلاقی با خود مختلف

 رواج نامشروع، و روابط الکل مصرف مالیاتی، فرار واقع، خلاف هاینامه تصدیق مجعول، اسناد از استفاده

 ساختاری اساسنامة مشکلات از ناشی که است گریبان به غیرواقعی دست قراردادهای گرایی،خرافه

 سوء مدیریت فوتبال، فدراسیون مجمع سوی از اساسنامه مصرح در وظایف اعمال و نظارت عدم فدراسیون،

 با تبعیض توأم و ضعیف عملکرد بازیکنان، و مربیان نرخ دستمزد رویة بی افزایش قانون، خلاف ماتتصمی و

مهرابی است ) مهم هایپرونده از بعضی در قطعی اجرای احکام عدم یا نفوذ اعمال فدراسیون، قضایی ارکان

یک  رسمی هایبرنامه فروش نتایج، در دستکاری قالب فوتبال در در رایج (. فسادهای1397و همکاران، 

 مقولة این اخیر های سال در است. دوپینگ ها وبندیشرط تبانی، و رشوه مسابقات، میزبانی گرفتن تیم،

 از ایران منتشرشده های گزارش و براساس است کرده جلب خود به را نظران صاحب بیشتر نابهنجار توجه

 در حیث پاسخگویی از مدیران (. توجیه1393رزاقی و همکاران، ندارد ) مناسبی اداری شرایط فساد نظر

 تواندمی کردهزینه مالی، درآمدزایی، عملکرد بازیکنان، جذب هایدر زمینه آنان عملکرد و تصمیمات قبال

 به نوعی کشور سطح در فوتبال هایباشگاه اکثر به اینکه توجه با نماید، اما تخلفات به کاهش بزرگی کمک
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 پاسخگویی حیث از را و خطری مسئولیت گونههیچ مدیران لذا شونداداره می لتیدو بودجه و منابع طریق از

سازد ) محمودی و می مهیا فساد بروز را برای زمینه خود این که کنندنمی احساس عملکرد خود قبال در

 جمله آن از دارد که همراه به نیز عواقبی فوتبال در فساد گسترش از (. عدم جلوگیری1398همکاران، 

و  سالم رقابت یعنی ورزشی فلسفه شدن رنگ کم نقض و فوتبال، در داریسرمایه سلطة به توانمی

 نقص فوتبال، در درگیر افراد و ها، ورزشکارانباشگاه و هاسازمان خوشنامی و شهرت به لطمه جوانمردانه،

 رفتن دست از کار،ازهورزشکاران ت و رشته این در فعال افراد و کارکنان انگیزه سالاری، کاهش شایسته

 مدنی و مقامات مالی حامیان حمایت رفتن دست از نتیجه در و بینندگان تلویزیونی تماشاگران، هواداران،

 (.1391کلوری، کرد) اشاره

 فوتبال  2-2-2

فوتبال را دو تیم  ت.در بیشتر کشورهای جهان اس ورزشترین و محبوب ورزش تیمیفوتبال یک 

 زدنگلبا هدف  چمن طبیعی یا مصنوعیبر روی  توپ فوتبالبا یک  بازیکنان فوتبالنفره متشکل از یازده

شوند که توسط می باندروازهو یک  مدافع، هافبک، مهاجمم شامل چند دهند. یازده بازیکن هر تیانجام می

شود. نامیده می سیستم فوتبالکنند که شوند و مانند یک سیستم عمل میدر زمین چیده می سرمربی

 گواه به فوتبال، ورزش . امروزه،کشور وجود دارد 211میلیون فوتبالیست در بیش از  251امروزه بیش از 

از  بسیاری که جایی تا است المللی عرصه بین در ورزش ترینمحبوب و طرفدارترینموجود پر شواهد

 و برخورداری هاورزشگاه بودن لبریز دارند.می محسوب ملی خود ورزش ردیف در را آن قاره پنج کشورهای

ست. ا کرده معرفی ورزش جهان ترینمردمی عنوان به را فوتبال صد میلیونی، چند بینندگان از هارقابت

بوجود  آن به مربوط امور و فوتبال در تغییرات زیادی ورزشی رشته این به نسبت افزایش تمایلات با همگام

محمودی است ) تبدیل شده عیار تمام صنعتی به کشورها در بسیاری ایحرفه فوتبال که جایی تا است آمده

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D8%AA%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D8%AA%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%BE_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%BE_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%84_(%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D9%85_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%AC%D9%85_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%81%D8%A8%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%81%D8%A8%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%87%E2%80%8C%D8%A8%D8%A7%D9%86_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85_(%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84)
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 یک حالت از سیاسی اقتصادی و هنگی،فر اجتماعی، ابعاد از دلیل برخورداریبه فوتبال (.1398و همکاران، 

 همچنین سازد.می آشکار را رشته ورزشی این ارتقای به جهانی توجه نکته این شده است. خارج ساده بازی

از  یکی عنوان به فوتبال ورزش بر را خود و توجه تمرکز ورزش، در اجتماعی مسئولیت هایاز طرح بسیاری

 سازمان ای کهگونه به اند.کرده معطوف جامعه در جرای تغییراتا برای مهم عاملی و قدرتمند هایرشته

 به کمک بزرگی برای ظرفیت از کاتالیزور یک عنوان به کرد فوتبال اشاره گزارشی در (2116) ملل

 یکدیگر به دنیا مردم نزدیک کردن و صلح گسترش ایدز، و فقر با جمله مبارزه از ملل سازمان هایفعالیت

 (.1399یازی تبار و همکاران، ن) برخوردار است

 ی فوتبال در جهانتاریخچه  2-2-2-0 

دهد که قدمت بازی کهن آغازگردید. شواهد تاریخی نشان می ی د و در این قارهاز آسیا ظهورکر فوتبال 

دار این ورزش دودمان هان بودند که به پرچم .گرددفوتبال به سده دوم و سوم پیش از میلاد در چین بازمی

ن بازی است. ایمتر بودهسانتی 31–41ها حدود دور این توپ .زدندتوپی چرمی پرشده از پر و مو لگد می

 داشت و امپراتوری هان در دوران زمامداری خود، این بازی را در سراسر چین گسترش نام« تسو چو»چینی 

رقابتی میان  سال بعد در ژاپن آغازگردید؛ اما هیچ مسابقه 511–611نوع دیگری از این ورزش حدود  د. دا

ایستادند و توپ را از ای نسبتاً کوچک مینگرفت. در آن زمان، بازیکنان در دایرهدودمان هان صورت ژاپن و

 کمری نام ژاپنی این بازی بود و در مقایسه با فوتبال امروزی بسیار متفاوت بود. دادنددیگر عبور مییک

پیداکرد. فوتبال در  سپس فوتبال در یونان و به شکل ورزش هارپاستوم در روم نیز رواج(. 1388صدر، )

شکل که خط طوری که دوتیم در یک میدان مستطیلای یافت؛ بهتغییرات عمده های یونانیان و رومیانبازی

 کردند، اغلب مردم خشنی بودند،مردمی که هارپاستوم بازی می. کردنداست، بازی میمیانی میدان نیز داشته

 لیزدند تا آن را از خط دروازه عبور دهند یا به کس دیگری پاس بدهند که وی چنین عمبه توپ لگد می

https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
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گیری توپ را به هر طریق ممکن کردن روند تیم حریف و باز پس تیم دیگر نیز قصد متوقف .انجام دهد

د ای نداشتنشد؛ بازیکنان شمارهداد! هیچ طول و عرض خاصی برای میدان بازی درنظر گرفته نمیانجام می

یلادی از انگلستان سرچشمه ترین نسخه فوتبال در سده دوازدهم م مدرن .شدو کمبود قوانین احساس می

شد؛ اما پادشاهان هنری دوم و هنری  . این بازی در انگلستان بسیار محبوب(1395معصومی، ) استگرفته

های ها معتقد بودند که محبوبیت فوتبال به محبوبیت ورزشکردند. آنچهارم انگلستان فوتبال را ممنوع

ه پیشینه معاصر این بازی جهانی ب. زندکمان لطمه می سنتی انگلستان مانند شمشیربازی و تیراندازی با

تان گرفت و اتحادیه فوتبال انگلسگردد؛ زمانی که این ورزش در انگلستان شکلسال پیش بازمی 111بیش از 

میلادی در  1811شد. فوتبال به سبک امروزی، در اوایل سال وجودآمد و فوتبال به ورزشی رسمی تبدیلبه

، پادشاه ادوارد سوم 1875در حدود سال  .(1395معصومی، ) انگلستان آغازگردیدهفت مدرسه عمومی 

ند، به زندان ککه اگر کسی فوتبال بازی کرددلیل خشونت، غیرقانونی دانست و اعلامانگلستان فوتبال را به

 یافت. در ابتدا یس، فرانسه راهپار 1911های المپیک تابستانی بار به بازی فوتبال برای نخستین .خواهدافتاد

قراربود که چهار بازی در این جام میان تیم ملی فوتبال فرانسه با سوئیس، بلژیک، آلمان و انگلستان 

ها کاملاً بدون برنامه بود و سرانجام، تیم ملی فوتبال بازی .گیرد. اما آلمان و سوئیس به پاریس نیامدندصورت

در پاریس، فرانسه  1914مه  21ی فوتبال )فیفا( در تاریخ المللفدراسیون بین. انگلستان قهرمان جام شد

های المپیک تابستانی سبب شد که مقامات فیفا به فکر های ورزش فوتبال در بازیشد. کامیابیگذاریبنیان

ایده برگزاری مسابقات جام جهانی فوتبال را ژول ریمه، رئیس وقت فیفا  .تشکیل مسابقات جهانی بیافتند

در آمستردام با برگزاری مسابقات جام جهانی  1928مه  28ای در این سازمان در کنگره داد و ارائه

 1928و  1924های المپیک تابستانی کرد. از همان آغاز، اروگوئه که قهرمان مسابقات فوتبال بازیموافقت

مان این جام نیز گرفت و قهررا برعهده 1931بود، پیشتاز جام جهانی شد و میزبانی جام جهانی فوتبال شده



31 
 

در شهر  1857ساله دارد و در سال  165باشگاه فوتبال شفیلد نخستین باشگاه فوتبال است و قدمتی . شد

گذاری شد. لیگ قهرمانان اروپا یکی از شفیلد که در انقلاب صنعتی، عمده مرکز تولید فولاد بود، بنیان

باشگاه فوتبال رئال  .گرددباز می 1955ل های باشگاهی فوتبال است که قدمت آن به سامعتبرترین جام

های جهان یکی از معتبرترین مادرید در پنج دوره نخست این مسابقات به قهرمانی رسید. جام باشگاه

( آن، 2112گذاری شد و در نخستین دوره )سال بنیان 2111المللی فیفا است که در سال مسابقات بین

 (.1388)صدر،  است مقام قهرمانی رسیدهباشگاه فوتبال کورینتیانس از برزیل به 

 تاریخچه فوتبال ایران. 2-2-2-2

ورزش »و « ورزش ملی»های این ورزش پرطرفدار در جهان، پس از کشتی که در ایران از آن با عنوان

و « ورزش اول»به عنوان  فوتبالبا این حال بسیاری از . ورزش دوم است شود،نام برده می« اول ایران

 12ز ا است. بیشبرند. فوتبال در زندگی بسیاری از ایرانیان نفوذ کردهنام می« پرطرفدارترین ورزش ایران»

های معتبر اروپایی نیز به صورت شوند و دیدارهای لیگروزنامه مربوط به فوتبال، روزانه در ایران منتشر می

اما فوتبال را برای اولین بار انگلیسی های مقیم  .شودهای تلویزیون به صورت رایگان پخش میزنده از شبکه

شتی های خارجی در بنادر خرمشهر، بوشهر، ایران در تهران و برخی شهرهای بزرگ و همچنین ملوانان ک

. در پایتخت، اعضای سفارت انگلیس، بانک شاهی و تلگراف (1395معصومی، ) بندرعباس به راه انداختند

م ها افزوده شد، سه تیگذراندند و وقتی به تدریج بر تعداد اعضای آنخانه، اوقات فراغت خود را با فوتبال می

و در هر فرصتی که به دست می آوردند در زمین های گوشه و کنار شهر با هم فوتبال مستقل تشکیل دادند 

شمسی اسپیرینگ رایس وزیر مختار انگلستان در ایران به منظور ایجاد حس  1286در سال  .مسابقه دادند

رقابت در بازیکنان و جنبه رسمی دادن به بازی ها دو جام )کاپ( یکی فوتبال و دیگری برای هاکی تهیه 

سنی، مح) و اولین دوره رسمی مسابقه فوتبال بین سه تیم موسسه های یاد شده در همان سال انجام شد کرد

این جام ها تا مدت ها در انجمن ملی تربیت بدنی ایران قرار داشتند و روی آن این جمله نوشته  .(1392

https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
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های انگلیسی بیشتر  ، بازی های تیم1917شده بود: تهران فوتبال آسوسیاشن کلاب )کلوب اجتماعیون( 

در میدان مشق انجام می شد و تا چند سال هیچ ایرانی در این بازی ها شرکت نداشت. این تیم ها گاهی 

اوقات که بازیکن کم داشتند، از بین ایرانیانی که در کنار زمین تماشاچی بازی آن ها بودند، برای تکمیل 

ین ایرانی که به تیم های انگلیسی پیوست، کریم زندی اول .شدن تعداد بازیکنان تیم خود استفاده می کردند

در آن تیم ها بازی کرد. هیاهوی بازیکنان انگلیسی درزمین فوتبال به  1295تا  1287بود که در سال های 

تدریج نوجوانان و جوانان ایرانی به ویژه تهرانی ها را به کنار زمین های فوتبال کشاند. به هر حال نوجوانان 

شهرهایی که انگلیسی ها حضور داشتند آنقدر در حاشیه زمین های فوتبال، بازی های  یرانی درو جوانان ا

انگلیسی ها را تماشا کردند تا به فوت و فن این بازی آشنا شدند. سپس درصدد برآمدند به تقلید از آن ها 

جود یک مشکل بزرگ و اما بر سر راه عملی کردن این خواست. تیم فوتبال تشکیل دهند و به بازی بپردازند

. به دست آوردن یک توپ فوتبال بزرگ ترین آرزوی (1395)معصومی،  داشت و آن هم نداشتن توپ بود

جوانان و نوجوانان علا قمند به فوتبال در آن زمان بود، لیکن هر چند توپ واقعی در دست نبود ولی شوق 

سایل موجود توپی ساخته و در زمین های بایر فوتبال سبب شد تا بچه های هر کوی برزن به ابتکار خود با و

که در گوشه و کنار شهر به فراوانی یافت می شد، بازی کنند، یکی از ابتکارها در ساختن توپ فوتبال استفاده 

 .از مثانه گاو بود. آن ها مثانه گاو را باد کرده و با پارچه روپوشی برای آن می دوختند و با آن بازی می کردند

ن به این ها بود. برای رسیدنگلیسیاکش رفتن( توپ فوتبال )دیگر از راه های دستیابی به توپ لبته یکی ا

 ها به کمین می نشستند و به محضهای علا قمند به فوتبال درکنار زمین های فوتبال انگلیسیمقصود بچه

کوچه و پس اینکه توپ از زمین بازی دور می شد در یک چشم به هم زدن دست به دست می گشت و در 

هم زمان با حرکت خودجوش جوانان محلات در رواج فوتبال در تهران و ایران در  .کوچه ها ناپدید می شد

آموزش )میلادی( مدرسه آمریکایی ها )البرز فعلی( واقع در چهار راه کالج  1289و  1288حدود سال های 

. در این مدرسه، (1381)حسینی،  برای اولین بار آغاز کرد 1911به دانش آموزان ایرانی را در سال  فوتبال

https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
https://artinteam.com/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84/
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چندی بعد دکتر جردن رئیس مدرسه . می کردنددانش آموزان با توپ تنیس یا توپ های دست ساز بازی 

توپی را از انگلیسی های مقیم تهران گرفت و به برنامه ریزی، آموزشی و تمرین فوتبال در مدرسه پرداخت 

این بازی ها در کنار مسابقه های فصلی تیم های شرکت های . و مسابقه هایی را بین محصلین ترتیب داد

 .شمسی ادامه داشت و با آغاز جنگ جهانی اول به طور کامل قطع شد 1293انگلیسی به طور مرتب تا سال 

پس از جنگ بار دیگر فوتبال در تهران و برخی شهرهای ایران جان دوباره گرفت و حضور سربازان انگلیسی 

 .باقی مانده از جنگ مزید علت گردید و جهشی قابل توجه در کیفیت و کمیت فوتبال ایران پدید آمد

لیسی همچون سال های گذشته تیم هایی تشکیل دادند و زیر نظر شخصی به نام هوارد که در موسسات انگ

مقیم تهران  هایکنسولگری انگلیس در تهران مشغول به کار بود، به فعالیت پرداختند و چون تعداد انگلیسی

ار دیگر از ب برای تشکیل یک تیم کامل برای هر موسسه تلگرافخانه، کنسولگری و بانک شاهی کافی نبود

ای با افزایش تعداد بازیکنان ایرانی در این موسسه ها، عده. بازیکنان ایرانی در تیم های خود استفاده کردند

این تیم با عنوان  1299از این بازیکنان به فکر ایجاد تیمی متشکل از بازیکنان ایرانی افتادند. اوایل سال 

بودند از: برادران خان سردار، برادران امیر اصلا نی، کریم اعضای این تیم عبارت . کلوپ ایران تشکیل شد

زندی، محمدعلی شکوه، عزیزالله افخمی، رضا کلا نتر، شیبانی، حسن مفتاح، هراند، گالوستیان، خواجه نوری، 

میدان مشق که انگلیسی های  1299کلوپ ایران در مسابقات سال و رضا ربیع زاده، هامبارسون، اشرفی 

د نهای درخشان خود به فینال رسیداین تیم با بازیهای بچه. ر آن شرکت داشتند، حضور یافتمقیم تهران د

 .های مقیم مرکز شکست خوردند اما امیدواری فراوانی به آینده به وجود آوردندو با این که در مقابل انگلیسی

پس از آن دسته جمعی موفق به کسب مقام قهرمانی شدند و  1312های کلوپ ایران سرانجام در سال بچه

به تیم تازه تاسیس کلوپ تهران رفتند. از دیگر تیم های آن زمان باید به تیم اسپرت ارامنه و تیم طوفان 

(. 1392محسنی، ) اشاره کرد که در آن ایام تشکیل شدند و رقابت های این سه تیم فوق العاده دیدنی بود

نگلیسی برگزار می شد، تیم کلوپ تهران موفق شد در مسابقات سالانه که توسط موسسات ا 1314در سال 
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از این  پس. های مقیم مرکز غلبه کند و بر آرزویی دیرینه جامه عمل بپوشاندبر یک بر انگلیسی 2با نتیجه 

موفقیت سفیر ورزشی شهر بادکوبه شوروی یک تیم را از ایران به این شهر دعوت کرد و بازیکنان گلچین 

نها ای. هران، ارامنه و طوفان به عنوان منتخب تهران به سوی بادکوبه روانه شدندباشگاه کلوپ ت 3شده از 

اولین سفیران فوتبال ایران در خارج از کشور بودند، به همین دلیل وقتی وارد بادکوبه شدند، چند هزار نفر 

دومین حریف، . وردشکست خ 1 2به استقبال آنها آمدند. در اولین مسابقه تیم ایران در برابر منتخب بادکوبه 

خب در آخرین بازی هم تیم منت. تیم دانشکده نفت بادکوبه بود که آن بازی با تساوی بدون گل خاتمه یافت

اولین سازمان و تشکیلا ت فوتبال در ایران، . در برابر کلنی بادکوبه شکست را پذیرا شد 1 4تهران با نتیجه 

حمد م چون ابوالفضل صدری، میرباقر عظیمی و سید انجمن ترقی و ترویج فوتبال بود که توسط افرادی

از این . شمسی تشکیل شد 1311تدین که از نخستین معلمین ورزش کشور محسوب می شدند در سال 

سال به بعد انجمن هر ساله در کنار ثبت نام باشگاه ها و تیم های جدید، برگزاری مسابقه های فوتبال را بر 

در جهت ایجاد نظم و قانونمند کردن فوتبال در ایران گام « قوانین فوتبال»عهده گرفت و با تدوین و ترجمه 

نجمن ترقی و ترویج فوتبال موفق شد اولین دوره مسابقه های فوتبال پایتخت را بین تیم های . ابرداشت

برگزار کند، مسابقاتی که تقریبا بدون وقفه هر سال انجام شد و با توسعه  1312حاضر در تهران در سال 

های سراسری )لیگ( تبدیل ها به مسابقهفوتبال در سراسر کشور و ظهور تیم های قدرتمند در شهرستان

 (.1381حسینی، ) گردید

 فوتبال انگلستان 2-2-2-3

ای های حرفهای از بریتانیای کبیر بوده است. اولین باشگاهجایگاه پیدایش فوتبال و بالاخص فوتبال حرفه

دمت ها در انگلستان شکل گرفت. لذا با توجه به قه مسابقات لیگ فوتبال بین باشگاهفوتبال و نیز اولین دور

های فوتبال در انگلستان و همچنین وضعیت مروری لیگ برتر انگلستان که به صورت فوتبال و لیگ

ان سازمان لیگ برتر انگلست(. 34: 1383الهی ، فوتبال در جهان به شمار می رود )ای معتبرترین لیگ حرفه
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 1992لیگ برتر انگلستان را برگزار کرد. تا سال  1992-93شکل گرفت و از فصل  1992فوریه سال  21در 

سال بود که باشگاه های فوتبال در انگلستان شکل گرفته بودند و البته مسابقاتی نیز از ابتدا بین  114حدود 

رده برگزار شد که اولین رده  4اهی در فوتبال انگلستان به صورت باشگ 1992آنها برگزار می شد اما از سال

رخ داد، لزوم ایجاد  1981ی آن لیگ برتر نام گرفت. اتفاقات ناگواری که در خلال اواسط و اواخر دهه ی 

تعداد  1985می  11تغییرات اساسی و بنیادی را برای ساختار فوتبال حرفه ای انگلستان  روشن ساخت. در 

جان خود را از دست دادند. پس  1گام آتش سوزی در زمین  برافوردسیتینفر از هواداران فوتبال در هن 56

 2"هیسل"می همان سال در فینال جام اروپا در مسابقه بین دو تیم لیورپول و یوونتوس فاجعه  29از آن در 

سال از مسابقات فوتبال اروپایی محروم شدند. پس  5رخ داد که متعاقب آن باشگاه های انگلیسی به مدت 

نفر  151هوادار فوتبال کشته و  96رخ داد باعث شد که  3"شفیلد"در  1989ن فاجعه ایی که درآوریل از آ

یده ترین حد خود رسبه شدت مجروح شوند در این سال ها  بود که مسابقات فوتبال در انگلستان به پایین

 با امکانات بسیار کم مواجه بود استادیوم ها در حال فروریختن بود، حمایت کنندگان تیم ها در استادیوم ها

 5هیلزبورو"ها به اوج خود رسیده بود. پس از فاجعه تلخ استادیوم در ورزشکاه 4 "اوباشگری  "روبرو بودندو نیز 

تیلور یک برنامه و طرح قوی برای سرمایه گذاری در زمینه ساختن زمین های مسابقه همراه با قاضی  "

ان با های انگلستداد. در این وضعیت بود که باشگاهتان پیشنهاد امنیت و امکانات کافی به دولت انگلس

گذاری مواجه شده بودند مشکلات زیادی روبرو شده بودند و فوتبال انگلستان نیز با فقدان حاد سرمایه

بنابراین ساختار لیگ انگلستان بایستی دگرگون می شد. بنابراین طرح پیشنهادی برقراری سازمان لیگ برتر 

ن به نوعی برقرار گردید که پول بیشتری را برای مسابقات به ارمغان بیاورد و سرانجام توافق نامه انگلستا

های برتر انگلستان رسید. امروزه لیگ های به امضا باشگاه 1991جولای  17در تاسیس لیگ برتر انگلستان 

                                                           
1 Braford city 
2 Heysel 
3 Shefield 
4 Hooliganism 
5 Hilsborrow 
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ا از سطح یکنان طراز اول فوتبال رفوتبال انگلستان نه تنها به جذب بازیکنان زبده داخلی می پردازند بلکه باز

نی اند. بررسی ها به عمل آمده نشان دادند که از کل بازیکنان حاضر در جام جهاجهانی به خدمت گرفته

مالکیت (. 35:  1383الهی ، تبال انگلستان عضویت داشته اند )های فونفر از آنها درلیگ 111،  2112

اه سهام دار آن است و به هر سهام دار این سازمان حق داده باشگ 21سازمان لیگ برتر انگلستان فقط با 

شده است که یک رای قانونی در مورد تصویب قراردادهای عمده این سازمان اعم از تجاری ، بازرگانی و... 

داشته باشد. به طور کلی سازمان لیگ برتر انگلستان تحت نظارت فدراسیون فوتبال انگلستان است و سازمان 

ست هرساله قوانین و مقررات و اساسنامه خود را برای تایید رسمی ایجاد ضمانت اجرایی به لیگ موظف ا

 (. 36:  1383الهی ، یون فوتبال انگلستان تحویل دهد )فدراس

 

 فوتبال آلمان  2-2-2-0

تصمیم بر  1962شود، در بیست و هشتم ژوئیه شناخته می  DFBکه بنام مخفف 0اتحایه فوتبال آلمان

برگزار کند. بدین ترتیب،  2بوندسلیگا های سراسری فوتبال آلمان را تحت لیگی با عنوانت که بازیاین گرف

 1964و  1963بشمار برد. اولین فصل بوندسلیگا فصل  62ژوئیه  28توان تاسیس این لیگ معتبر را می

 .بازی شد

لیگ  یه فوتبال آلماناتحاد رییس سابق  3فلیکس لینمان 1932قبل از تاسیس بوندسلیگا، در سال  

تاسیس کرد. در این لیگ فقط  «4لیگ سلطنتی»یا « لیگ شاهنشاهی»فوتبال آلمان را تحت نام  ایحرفه

های محلی توانستند بازی کنند. اما این لیگ مورد قبول برخی از باشگاههای فوتبال آلمان میبهترین باشگاه

 -1962تا اینکه در در تابستان . توانستند در آن شرکت کنندها نمینبود چرا که با شرایط موجود، این باشگاه

                                                           
1 . Deutscher Fussball-Bund. 
2 . Bundesliga. 
3 . Felix Linnemann. 

4 . Reichliga. 
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که بعداً  0بعد از اینکه تیم ملی آلمان در یک چهارم پایانی جام جهانی شیلی حذف شد، هرمن نویبرگر

رییس اتحادیه فوتبال آلمان شد، پیشنهادی برای بازسازی و ایجاد ساختاری جدید برای فوتبال و لیگ 

تشکیل جلسه داد و تصمیم  ندودر شهر دورتم اتحادیه فوتبال آلمان  وئیه همان سال،ژ 28آلمان کرد. در 

 (.1398قدسی،) ای بوندسلیگا به اجرا در آوردرا تحت سیستم لیگ حرفه 64و  1963بر آن گرفت که فصل 

های اجتماعی عمومی تحت اداره بخاطر اینکه سیستم دولت آلمان، دولتی فدرال است و فعالیت

شوند. این موضوع در های ورزشی ملی آن، بنام لیگ فدرال شناخته میشوند، نام لیگها انجام مییهاتحاد

کشور اتریش نیز به همین شکل است. چرا که آنجا هم دولتی فدرال حاکم است و هم زبان رسمی اتریش 

لیگا بوندس گا دارد.در کشور آلمان، هر ورزش یک لیگ سراسری ملی یا همان بوندسلی. باشدنیز آلمانی می

هزار تماشاگر در هر مسابقه را برجای گذاشت که در بین  45511رکورد میانگین  2112-2113در فصل 

جموع باشد. در متمامی لیگهای اروپا در جایگاه نخست قرار گرفت.رتبه بعدی در اختیار لیگ انگلستان می

 .سابقه بازی در بوندسلیگا را دارند 52

ای و در سطح استانداردهای ملی برگزار ها، به صورت حرفهدسلیگا در تمامی ورزشتمامی مسابقات بون

های بوندسلیگا به دسته یک و دسته دو تقسیم رقابت "بندی سطح تیمی، معمولاً شوند. از نظر دستهمی

در بالاترین سطح است. قهرمان بوندسلیگای یک، قهرمان کشور  .شوند. در فوتبال، بوندسلیگای یکمی

در  1962بوندسلیگا در سال   .قرار دارد ، بوندسلیگای دویکشود. بعد از بوندسلیگای محسوب می  2آلمان

تیم فوتبال  18برگذار شد.در بوندسلیگا، 1963شهر دورتموند تاسیس شد و اولین دوره مسابقات در سال 

جزو بوندسلیگا بشمار  های بعدی دیگردسته .پردازندسطح اول آلمان بمدت یکسال باهم به رقابت می

                                                           
1 . Hermann Neuberger. 
2 . Deutscher Meister.. 
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شوند و برگزار می 0ایهای بعدی در سطح منطقهشوند. دستهروند چرا که آنها در سطح ملی انجام نمینمی

 .شودگفته می« رگیونال»های به آنها لیگ

ر دو کند. یعنی هر تیم با تیم دیگر دنوع انجام بازی در بوندسلیگا دقیقاً از نوع بازی در لیگ پیروی می 

بایست با تمام ها میکند. در یک لیگ همه تیمرقابت می ( در خانه و بیرون از خانه ازی رفت و برگشت )ب

های دیگر دوبار بازی کنند. در آلمان، نام بوندسلیگا یاد آور بوندسلیگای فوتبال این کشور است. یعنی تیم

ری های سراسکه منظور شما رقابت دهندوقتی شما بگویید بوندسلیگا، همه پیش فرض را بر این قرار می

 (1383جلالی، ) ها به ورزش فوتبال استفوتبال این کشور است. این به دلیل اهمیت و علاقه آلمانی

 فوتبال فرانسه 2-2-2-5

شود. قدمت با این نام شناخته می 2112لیگ یک، نام بالاترین سطح فوتبال در فرانسه است که از سال 

لیگ فوتبال فرانسه به مدد حضور سرمایه گردد. بر می 1932ای آن در سال این لیگ به تاسیس حرفه

گذاران قطری و آمریکایی در پنج سال اخیر به یکی ازمعتبرترین لیگ های فوتبال اروپا و جهان بدل شده 

تیم بود، همان تعداد تیم هایی که  21برگزار شد و شامل  1932اولین فصل لیگ حرفه ای در سال  .است

باشگاه شرکت کننده در بازی های خانگی و خارج از خانه با یکدیگر  .گنجانده شده اند 1وز در لیگ امر

مورد برای هر تیم در طول یک فصل است. دو بخش برتر فوتبال فرانسه،  38بازی می کنند که نتیجه آن 

ت و مدیریت دو لیگ حرفه ای اداره می شوند.این لیگ مسئول سازماندهی، نظار ، توسط2و لیگ  1لیگ 

باشگاه فوتبال حرفه ای است که در فرانسه به رقابت فوتبال می  46لیگ برتر است و همچنین مسئول 

یکی از لیگ های برتر ملی است که در  1لوشامپیونه(. لیگ   در 6و  2در لیگ  21، 1در لیگ  21پردازند )

رار سپانیا، بوندسلیگا آلمان و سری ایتالیا قحال حاضر در رده پنجم اروپا پس از لیگ برتر انگلیس، لالیگا ا

تغییر  1با نام ملی افتتاح شد و پس از یک سال از وجود خود به بخش  1932سپتامبر  11در  1دارد. لیگ 

                                                           
1 . regional. 
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است که  باقی ماند و سپس به نام فعلی تغییر کرد. قهرمان فعلی فرانسه 2112مکان داد. این نام تا سال 

 (.2113 1پترای، و هالمن) به دست آورد 2121سال چهارمین عنوان خود را در 

 اپنژفوتبال  2-2-2-5

میلادی، فوتبال از چین به ژاپن راه یافت و این حرکت با تحولات جدید و تکامل نسبی  587در سال 

 آمده از آنبدست  هایای است که ژاپنی ها به فوتبال اطلاق می کردند. در کتیبهواژه« کوماری»همراه بود. 

شده است. طبق اسناد معتبر، امپراتور وقت ژاپن، ان، فوتبال، عملی مذهبی و جزو آداب دینی شمرده میدور

سلطنت می کرد، علاقه فراوانی به این آئین داشت، چون خودش در  621تا  617تنو که در سالهای  تنیشی

ئین ی فوتبال مبادرت ورزید، آتنو به باز زمان ولیعهدی، از بازیکنان زبده کوماری بود. به محض آنکه تنیشی

ی ج ژاپنی سین توئیزم که برای امپراتورها شرف خدایی بود، کوماری را از ارج و قرب بالایی برخوردار کرد.

 توسط اتحادیه فوتبال ژاپن 1991همان لیگ حرفه ای فوتبال ژاپن است. سازمان جی لیگ در سال  2لیگ

این سازمان رسما به لیگی حرفه ای تبدیل شد. اولین بازی توسط  1993تاسیس شد. اما لیگ ژاپن در سال 

در اولین دور . تماشاگر برگزار شد 59،626در حضور  در استادیوم ملی توکیو 1993ماه می  15این لیگ در 

ها تنها ده تیم حضور داشتند. این ده تیم در دو مرحله با هم به رقابت پرداختند. البته این دو از این رقابت

 .یعنی هر تیم چهار مرتبه به دیدار تیمی دیگر می رفت هر کدام دارای دیدار رفت و برگشت بود، مرحله 

های بزرگ با حمایت از لیگ، شرکت. پس از راه اندازی جی لیگ تحولی عظیم در فوتبال ژاپن ابجاد شد

ودن مار رود. علاقمند بوتبال موضوعی مهم و اساسی بین مردم و جوانان بشفها باعث شدند تا بازیکنان و تیم

اتحادیه فوتبال ژاپن . شدوتبال و طرفداری از تیمی خاص در بین جوانان موضوعی مهم محسوب میفبه 

 ترفیع بهبودسازی و گسترش فوتبال ژاپن -1: کندهدف خود را از بوجو آوردن جی لیگ چنین اعلام می

                                                           
1 - Halman and Petra 
 
2 - J. League 
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فرهنگ دوستی ورزش در سطح بین هم بخشی در گسترش  -3 پرورش توسعه فرهنگ ورزش در ژاپن -2

 یاآسهای فوتبال در ای فوتبال ژاپن یکی از مهمترین لیگلیگ حرفه(. 2114) جی لیگ ژاپن، مارس  الملل

حال حاضر  شود. درت و برگشت برگزار میای و رفصورت دوره لیگ در دو دسته یک و دو بهجی. است

لیگ دو در پایان فصل جایگزین دو تیم تیم دارد.دو تیم اول جی 15لیگ دو تیم و جی 18لیگ یک جی

شوند و تیم سوم نیزدر صورت پیروزی در یک بازی رفت و برگشت بر تیم لیگ یک میانتهای جدول جی

با شرکت ده تیم افتتاح شد. تنها  1992لیگ در سال جی. کندشانزدهم دسته اول به دسته یک صعود می

کاشیما باشگاه . نفر رسید 19511دو سال بعد از آغاز این لیگ میانگین تماشاگران مسابقات به بیش از 

 (.1391سلطانی و قربانی،) آیدعنوان قهرمانی، پرافتخارترین تیم این لیگ به حساب می 8با کسب  1آنتلرز

 ابعاد مرتبط با حکمرانی اقتصادی در فوتبال 2-2-3

 حق پخش تلویزیونی 0- 2-2-3

نام،  صاحب درکشورهای فوتبال هایباشگاه اقتصادی پایدار وتوسعة درآمدزایی منابع مهمترین از یکی

 برگزارکنندة و صاحب که است بسته ای حقوقی تلویزیونی پخش است. حق پخش تلویزیونی حق فروش

 آنها اجازه به معیّن مبلغی دریافت ازای در شبکه های تلویزیونی به آن فروش طریق از ورزشی یک رویداد

به  هستند؛ شبکه های تلویزیونی بازار، در مسابقات و این رویدادها مشتریان .می دهد را رویداد این پخش

 این در را خود تیم های به مسابقات مربوط تلویزیونی پخش حق رویدادها برگزارکنندگان این که طوری

سه  در مسابقات تلویزیونی پخش حق معمولاً  .فروشندمی پیشنهاد بالاترین به و گذارندمزایده می به بازار

 پخش، نوع حقوق این در بازی ها این ساعت از شده زمان گذشتهغیرزنده ) پخش حق زنده، پخش حق نوعِ 

 .می شود فروخته  مهم بازی صحنه های یا و خلاصه پخش حق و قیمت گذاری است( برای مهمی عامل

                                                           
1 -Kashima Antlers 
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%DA%A9%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85%D8%A7_%D8%A2%D9%86%D8%AA%D9%84%D8%B1%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%DA%A9%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85%D8%A7_%D8%A2%D9%86%D8%AA%D9%84%D8%B1%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%DA%A9%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85%D8%A7_%D8%A2%D9%86%D8%AA%D9%84%D8%B1%D8%B2
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 فوتبال لیگ هایسازمان و هاداخلی، فدراسیون بازارهای در هابازی تلویزیونی حق پخش وشفر بر علاوه

 خود دیگرمحصول فروشند؛ به عبارتمی جداگانه نیز به صورت خارجی بازارهای در را مسابقات حق پخش

 مختلف کشورهای در پخش تلویزیونی حق فروش و بازاریابی شیوة کنند.صادرمی خارجی بازارهای به را

 غیرمتمرکز صورت به دیگر برخی و در متمرکز به صورت فروش این کشورها از دربرخی است. متفاوت

 درآمد و رسد.می فروش به لیگ سازمان توسط پخش تلویزیونی حق متمرکز بازاریابی صورت می گیرد. در

 حال در که غیرمتمرکز ابیبازاری در امّا کنند؛می توزیع میان باشگاه ها خاص جدولی طبق را آن از حاصل

های در کشورفروشد. را می هابازی پخش حق خودش باشگاه هر گیرد،صورت می اسپانیا در تنها حاضر

های پولی فروخته شود نیز های عمومی و رایگان یا شبکهمختلف در مورد اینکه این حقوق به شبکه

  (.1395رضایی و همکاران،  تفاوتی وجود دارد )های مسیاست

 تبلیغات محیطی 2-2-3-2

. اندودهب ها تیم پشتیبانی و ورزشی های استادیوم از مهمی بخش همیشه تبلیغات محیطی و بازاریابی

 اآنه و محصور هستند ورزشگاه درون بازی زمان تمام که دارند مخاطبی آنها که دانند می هاکننده تبلیغ

 یکی هورزشگا در تبلیغات. کنند حک آنها ذهن در را خود برند نام تا کنند استفاده فرصت این از توانند می

 کی که است شکل این معمولا به ورزش طریق از تبلیغات. است خدمات یا محصول تبلیغ یک هایروش از

گیرند برند خود را از طریق ورزش تبلیغ کند. تبلیغات محیطی در تجارت غیر ورزشی تصمیم می یا سازمان

مهم ترین راه های درآمد زایی باشگاه هاست که در فوتبال حرفه ای مجری باشگاه فوتبال حرفه ای یکی از 

هستند اما در همه جای دنیا باشگاه ها موظف هستند بخشی از درآمد را به حساب اتحادیه برگزاری  ها

یون سمسابقات یا همان سازمان لیگ ارایه دهند. اینکه باشگاه ها در فوتبال ایران از این تابو شکنی فدرا

فوتبال استفاده نکرده اند بیشتر به نظر میرسد به دلیل نداشتن بخش بازرگانی قوی برای جذب اسپانسر 

 (. 1387 فوتبال، اندار چشم) است
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 شرکای تجاری  2-2-3-3

ای از صنایع هستند؛ این موضوع های ویژههای مختلف در بخششرکای تجاری فوتبال عمدتا از گروه

ا قصد دارند که یا از طریق ترویج مستقیم خود در بین هواداران باشگاه فروش بیشتری نشان می دهد که آنه

تبال با های فولیگای وسیع تری داشته باشند و بیشتر دیده شوند. کنند یا در بازارهای خاص، حضور رسانه

هان گ فوتبال جهای لیگروه منتخبی از شرکا و دارای مجوز همکاری نزدیکی دارد تا پربیننده ترین رقابت

به دلیل رغبت عمومی نسبت به لیگ برتر و افزایش نمایش تلویزیونی مسابقات برای کل دنیا را ارائه دهند. 

تلاش گسترده ای برای حمایت مالی بین شرکت های تجاری ملی و بین المللی بوجود آمده تا برسر ابزار 

د. به همین دلیل درآمد حاصل از حمایت مالی تبلیغاتی قدرتمندی چون لیگ های فوتبال به رقابت بپردازن

های فوتبال تجربه نموده است. حمایت مالی ورزشی های اخیر رشد بسیار بالایی را در لیگورزشی در دهه

 (. 1383الهی،ال انگلستان انواع مختلفی دارد )در لیگ فوتب

 انواع شرکت های تجاری حامی ورزش 2-2-3-3-0
ننده کالاهای ورزشی، که به تولید کالاهای ورزشی مشغول بوده و کالاهای های تجاری تولید کشرکت -1

رسد که بخشی از سرمایه هزینه شده توسط آنان برای ورزشکاران، آنها مستقیماً به مصرف بخش ورزشی می

گردد و بخش دیگری از سود نیز از با مصرف کالاهای ورزشی توسط ورزشکاران دوباره به خود آنان برمی

مصارف کالاهای ورزشی تولیدی این شرکتهای تجاری توسط مردم و دوستداران تیمها یا طرفداران  طریق

ی ها)مثل شرکت گرددورزشکاران محبوب که تبلیغ کننده کالاهای این شرکتها هستند به آنها برمی

 آدیداس، نایک و ریباک(.

 هایییان مالی ورزشها از شرکتهای تجاری تولید کننده کالاهای غیرورزشی، بیشتر حامشرکت -2 

های اقتصادی دیگر یا غیر ورزشی )کوکاکولا، مک دونالد و...( فعالیت دارند، در اینجا هستند که در زمینه

 باشد و هدفانگیزه برای فروش کالا به کسانی که در ورزش و امور مربوط به آن مشارکت دارند کمتر می
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باشد و برای نیل به این هدف وسیعتر از بازارهای مربوط به ورزش میها چنگ انداختن بر بازارهای بسیار آن

تواند زمینه را برای فروش بیشتر کالاهای آنها فراهم آورد از ورزش به عنوان یکی از ابزارهای مفید که می

 (.1392الهی و همکاران، ) برندسود می

 فعالیت های بازاریابی و برندسازی 2-2-3-0

ی سانههار ،ینترنتا از دهستفااند. امتصل ینترنتا به نهمزما نفر ردمیلیا چندین ،ما وزمرا نجها در

ها  ردمیلیا ةمرروز ندگیز از بخشی ل،یجیتاد تتباطاار یهاوریفنا یگرد و اههمر تلفن یبرنامهها، جتماعیا

 نمیلیود اهشت و سیصد و ردمیلیا دو 2119 لسا ییابتدا سهماهة در کفیسبو ل،مثا ایبر ست.ا دممر از نفر

 جتماعیاسانة ر ینا در هما هر نجها جمعیت رمیکچها از بیش ترتیب ینا ست. بها شتهدا لفعا بررکا

 مینهز یندر ا هشوپژ به را انهشگروپژ یشاگر ،جتماعیا یسانههار از دهستفاا ونفزروزا شگستر. ندالفعا

 غالب هشیوپژن جریا یک اننوجتماعی بهعا یسانههادر ر یابیزاربا ،گذشتهدردههست. ا شتهدا پی در

استرلایز و بنادی، میکند ) برجسته را هکنندفمصر بطروا تغییر لحا در یجنبهها که ستا هشد شناخته

2118.) 

م خیرمفهوا یهالسا در ماا د،بو حرفه ینا ندیشةا یمبنا تمحصولا ایبر زیبرندسا ،مرتنهاا ایبتددر ا  

ای بر زیبرندسا به انمیتو نمیا ینا از. ستا شتهاگذ دخو سنتی هیدگاد از ترافر را دخو یپا زیبرندسا

 هاهباشگاای بر زیبرندسا همچنین و سیاسی یهابحز ایبر زیبرندسا ی،شگردگر یهانمکا هیژوبه هانمکا

 د.کرره شاا رمشهواد فرا و

  ،اقبر بین در نشد برجسته مانند ،ندادهکر شناسایی ،شیورز یبرندها ایبر را دییاز یدافو نمحققا 

  یعلاقهمند یشافزا و شیورز دبودیا یکالاها وشفر ،تماشاگر حجم یشافزا اداران،هو حساساتیا بستگیوا

  ورزش مایةدرون قعوا در ند.اشیورز یهاهباشگا مالی منابع مهمترین از که اریسرمایهگذ به نحامیا
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 ننیز همچو ورزش صنعت ،مختلف صنایع ایبر زیبرندسا همیتا نشد مشخص با ست.ا زیبرندسا ای،حرفه

 ست.ا آورده روی زیبرندسا یتکنیکها از دهستفاا به دخو افهدا به ستیابید ایبر صنایع یگرد

  یک مانند خدمت یا لمحصو یک که معناست ینا به رود،می ربهکا ورزش در زیبرندسا هنگامیکه 

شی ورز نمازسا کی یا( مربی یا رشکاورز) شخص یک ،(لمپیکا یا جهانی مجا) ادیدرو عنو یک ورزش،

ان بهعنو انمیتو را ادارانهو ضمن در. دشو شناخته و درک یکبرند انبه عنو ندامیتو( نسیورافد یا هباشگا)

 (.1399عموزاده و همکاران،گرفت ) نظردر برندها ینا نکنندگافمصر

 

 نقل و انتقالات بازیکنان  2-2-3-5

ا از طریق خرید و فروش بازیکنان صورت می هی درآمد باشگاهیکی از مهم ترین مبالغ تامین کننده

های لندن و نیویورک، شاخص این مسئله در صنعت فوتبال به قدری حائز اهمیت است که در بورس گیرد.

های برتر اروپایی ایجاد کرده است و سرمایه گذاران در این بخش که غالبا بورسی ویژه ای برای باشگاه

ر کنند. بدین ترتیب، بازیکنان هها را دنبال میانات ارزش سهام باشگاههواداران تیم هستند، تغییرات و نوس

های آن باشگاه به حساب می آیند و بسیاری از باشگاه ها، بیش از هفتاد درصد باشگاه به عنوان سرمایه

درآمدشان را به این بخش اختصاص می دهند. دستمزد بازیکنان، اصلی ترین بخش هزینه های آن هاست. 

ها، هدایت صحیح و درست منابع مالی باشگاه در جهت خرید و فروش ی اصلی مدیران باشگاهین دغدغهبنابرا

 1تلسکی،ما ارقام بزرگ پول سروکار دارند )های فوتبال بها و باشگاهبازیکنان است. در حال حاضر فوتبالیست

2121.) 

 

                                                           
1 - Metelsky 
 



44 
 

 نماینده بودن سازمان لیگ  2-2-3-6

 ورط به ها باشگاه شوند، می دنبال ای حرفه عالی سطوح در باشگاهی لفوتبا که هایی کشور اکثر در

 زا متشکل ایمجموعه اساس اینبر . هستند گذار تاثیر لیگ اجرای در برگزاری امور کلیه در مستقیم

 اصلی دهکنن برگزار لیگ، سازمان عنوان تحت مستقل سازمانی غالب در کشور بزرگ های باشگاه  نمایندگان

 توافق یک بر اساس و فوتبال فدراسیون با کامل تعامل در واحد مجموعه این. است سراسری و ملی لیگ

 مورد عضو را هایباشگاه منافع حقوقی همواره خود استقلال لطف به اما کنند،می فعالیت دو جانبه نامه

 هب هریک ، کهکشور هستند و دوم اول دسته هایباشگاه عموما لیگسازمان دهند. اعضایمی قرار پیگیری

 مستقل مجموعه یک لیگ سازمان که آنجا از هستند رای حق دارای رئیسه هیئت در انتخاب جداگانه طور

 ها یریگ تصمیم کلیه شوند،می انتخاب هاباشگاه نمایندگان توسط مستقیم طور به آن مدیران که است

  الیم منافع کنند تامین شکل بهترین به که پذیرد می صورت جهتی در مجوعه این های گذاری وسیاست

 ونفدراسی به نسبت هم را خود استقلال همچنان لیگ سازمان وجود این با. باشدو لیگ  هاباشگاه وحقوقی

 مانساز جمله از ملی ورزشی های سازمان  ورزشی، یابی بازار جنبه از. کندمی حفظ ها باشگاه به نسبت وهم

 لیگ همان کنند کهمی عرضه ارزشمند بسیار محصول کی آنها. هستند برند یک خود خودی به لیگ

 می استقبال آن از کمتر خیلی باشگاهی تیم دو بین دوستانه بازی یک از طرفداران. است کشور قهرمانان

 است لیگ مدیریت این دلیل، همین به بروند هم مصاف به لیگ مسابقات چارچوب در دوتیم همان که کنند

 (.1391چشم انداز فوتبال ، ) شودمی افزوده ارزش ایجاد باعث که

 . پیشینه پژوهش2-0

 های داخلی. پژوهش2-0-0

 و ایران در ورزشی حکمرانی وضعیت تطبیقی مطالعه» تحقیقی باعنوان  (1399فراهانی و همکاران )

 کشورهای منتخب ورزش کلان ساختار بررسی و معرفی مقاله این انجام دادند. هدف« منتخب  کشورهای



 
 

45 
 

 شیورز حکمرانی کلام یک در و با یکدیگر همکاری و تعامل نحوه و بودن مدنی و خصوصی دولتی، نظرم از

 طالعهم و تحلیل بر مبتنی و ایکتابخانه روش لحاظ به توصیفی، به صورت هدف لحاظ از پژوهش این بود.

 ایران، استرالیا، آلمان،انگلستان،  آمریکا، متحده ایالات برزیل، کشور 11. است شده انجام منابع اسناد و

 نشان تطبیقی مطالعه هاییافته گرفتند، بررسی قرار مورد کانادا و فنلاند ژاپن، چین، جنوبی، آفریقای

  کنندمی تلاش و هستند متمرکز ساختاری دارای ورزش، حوزه در پیشرو کشورهای اکثر که دهدمی

 اعمال و متمرکز ساختارها ایجاد لازمه .دببرن پیش متمرکز صورتبه را ورزش مدیریت و یاستگذاریس

 انتقال فرایند بتواند که است عمودی سازماندهی ساختار یک از برخورداری پایین، به بالا از گیریتصمیم

 ساختار گیریجهت دیگر نکته .کند تکمیل را سازمانی هرم سطح ترینپایین به سطح بالاترین از تصمیم

 بدین هستند؛ بینابینی گیریجهت دارای کشورها اکثر دهد؛می نشان قیتطبی مطالعه هاییافته که است

 و شوندمی منصوب بالا از شهرستانی ادارات و استانی کل ادارات وزارتخانه، نظیر دولتی نهادهای که معنا

 فدراسیون رئیس درنهایت و گرفته شکل پایین از شهرستانی و استانی یهاتهیأ و هاسیونفدرا آنها موازی

های  فدراسیون»  الگوی چقدر که موضوع همین بنابراین شودمی محسوب استانی هایهیأت روسای منتخب

 نهادهای نظر اتفاق و ییدتا مورد که« مستقل ملی فدراسیون (ها هیأت) مستقل شهرستانی /استانی

 پیشنهادهایی تحقیق نتایج به توجه با نیز پایان . دردارد همخوانی ایران سیاسی نظام با است المللیبین

 .است شده ارائه ایران ورزشی حکمرانی تدوین الگوی جهت

 یمل تیم رقابتهای در بازی تا استعداد شناسایی از» ( در تحقیقی با عنوان 1399معماری و همکاران )

 یالگو از مندیبهره برایاند که نتایج نشان داد آلمان پرداخته فوتبال به مطالعه« ایحرفه هایلیگ و

 فوتبال فدراسیون همچنین، شود؛ دنبال و تدوین راهبردی ایهبرنامه است، لازم ایران در پیشرو کشورهای

 وزارت حاکمیتی، نهاد عنوان به دولت پرورش، و آموزش مدارس شهرداری، فوتبال، هایهیئت ها،باشگاه با

 .باشد داشته نزدیکی همکاری مربیان و جوانان و ورزش
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 فوتبال ایحرفه هایباشگاه درآمدزایی طراحی الگوی»  عنوان با تحقیق در (1398) انهمکار و سلطانی

 منابع و بازاریابی های نوینشیوه از گیریبهره با توانندمی هاباشگاه داد نشان نتایج کهاند پرداخته «ایران

 روز مسابقه، درآمد ت،تبلیغا ای،رسانه پخش حق هواداران، های تجاری،فعالیت نظیر: درآمدزایی مختلف

 در قدرتمند حضور جهت و باشگاه توسعه نیازهای مالی، تامین منظور به منابع، سایر و مالی حامیان

 کنند. استفاده المللی،بین و های داخلیعرصه

 «حکمرانی منظر از فوتبال هایباشگاه هیئت مدیرة نقش» ( تحقیقی باعنوان1398مهرابی و نامور )

ده ش انجام حکمرانی منظر از فوتبال هایباشگاه هیئت مدیرة نقش بررسی ین پژوهش با هدفانجام دادند. ا

اعضای هیئت  همة. بود توصیفی و تحلیلی روش، به لحاظ و کاربردی هدف، به لحاظ پژوهش روش است.

 جامعة 1396 درسال برتر لیگ در حاضر فوتبال ورزشی هایباشگاه اداری کادر و هیئت مدیره رئیس مدیره،

 هاداده آوریجمع برای. انتخاب شدند پژوهش نمونة به عنوان نفر 165 که دادند تشکیل را پژوهش آماری

 محتوایی روایی از روایی بررسی برای. شد استفاده (2117) همکاران و میویه مطالعة خروجی مقیاس از

 مدل. گرفت قرار خبره ارزیابان از نفر 11 ( در اختیار محتوا روایی نسبی ضریب ) پرسشنامه و شد استفاده

 استفاده با جزئی مربعات حداقل روش به ساختاری سازی معادلاتمدل روش از استفاده با پژوهش مفهومی

 دلم مطلوبیت و گیریاندازه مدل بخش دو در نتایج و شد ارزیابی نسخة سه. اس. ال. پی اسمارت افزارنرم از

 حمایت موجود نظری مدل از مطالعه این در شدهآوریجمع تجربی هایدهدا که نشان داد هایافته. شد تحلیل

تفاده قابل اس کشور فوتبال ورزشی هایباشگاه هیئت مدیرة در مطالعه این در شدهبررسی و نقش های کردند

 در هیئت مدیرة سرپرستی( و )راهبری لایه دو ساختار از استفاده پژوهش، هاییافته به توجه با. هستند

 .شودمی توصیه فوتبال ورزشی هایشگاهبا

حکمرانی خوب در ورزش: نقش سرمایة اجتماعی در » پژوهشی با عنوان  (1397احمدی و همکاران )

. روش نمونه گیری، بودند غربیجامعة آماری رؤسای هیئت های ورزشی استان های انجام دادند. « ارتقای آن
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پژوهشگر (های حکمرانی خوب کنندگان پرسش نامه نفر بود. شرکت 224تصادفی ساده و حجم نمونه 

ی یابساخته( و سرمایة اجتماعی را تکمیل کردند. برای تحلیل اطلاعات از آزمون تی تک نمونه ای و مدل

معادلات ساختاری استفاده شد. روایی وپایایی مدل اندازه گیری تأیید شد. نتایج آزمون تی تک نمونه ای 

و سرمایة اجتماعی در جامعة مورد مطالعه پایین تر از حد متوسط بودند. مدل  نشان داد که حکمرانی خوب

سازی معادلات ساختاری نشان داد که سرمایة اجتماعی اثرهای مثبتی بر ابعاد حکمرانی خوب شامل 

شفافیت، بازرسی و توازن، دموکراسی و همبستگی داشت. به علاوه، سرمایة اجتماعی حدود نیمی از واریانس 

رانی خوب را تبیین نمود. نتایج حاصل از این مطالعه به ارائة عوامل مؤثر در حکمرانی خوب ورزشی با حکم

 .هدف اولویت بندی و تنظیم اقدامات برای بهبود حکمرانی در فدراسیون های ورزشی منجر شد

حکمرانی  های ارزیابی رفتار مدیران برایتعیین شاخص» ( پژوهشی با عنوان 1397مهرابی و همکاران)

های ارزیابی رفتار مدیران این پژوهش با هدف تعیین شاخصانجام دادند. « خوب در فدراسیونهای ورزشی

های ورزشی انجام گرفت. فرایند انجام پژوهش در دو مرحله کمی و کیفی برای حکمرانی خوب در فدراسیون

استفاده شد. در مرحله اول،  هانامه و شناسایی شاخصصورت گرفت و از رویه کورس برای ساخت پرسش

 بارزیا 29های حکمرانی خوب از طریق بررسی ادبیات و پیشینه پژوهش، مصاحبه با شناسایی شاخص

های استخراج شده های تحقیق، شاخصاساس یافته شاخص شناسایی شد. بر 114مستقل انجام گرفت که 

ن پذیری، مبارزه با فساد، رعایت موازیئولیتمداری، مسجویی، قانونبعد شفافیت و پاسخگویی، مشارکت 8در 

ر مدیران برای حکمرانی در رفتا درصد773/1  اخلاقی، نظارت و کنترل، اثربخشی قرار گرفتند که توانستند

فافیت عد شبُکه  ها نشان دادبینی کنند. میزان اهمیت ابعاد از دیدگاه آزمودنیهای ورزشی را پیشفدراسیون

ترین در تبیین مفهوم حکمرانی خوب در اهمیت ترین بعد و بعد موازین اخلاقی کمو پاسخگویی بااهمیت

 .های ورزشی بودفدراسیون
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 داشت که کاهش اظهار« طراحی مدل ساختار ورزشی کشور » ( در پژوهشی با عنوان 1395) سجادی

 کشور ورزش لاتتشکی ساختار اصول اصلاح مهمترین از غیردولتی، بخش توانمندسازى و گری دولتتصدی

 است.

 اب منتخب کشورهای بانوان قهرمانی ورزش تطبیقی مطالعة» ( تحقیقی باعنوان 1393) راسخ و امیری

 رزشو استراتژیک ریزیبرنامه ابعاد مقایسة و شناسایی پژوهش از انجام دادند. هدف« استراتژیک  رویکرد

 لتحلی و در تجزیه و  کیفی نوع از پژوهش یپیشنهاد راهکارهای ارائة و منتخب بانوان کشورهای قهرمانی

 های می باشد ککتابخانه نیز مطالعات هاداده گردآوری روش و شده استفاده محتوا تحلیل تکنیک از ها داده

 برنامه کیفی مقایسة به منتخب، کشور قهرمانی چند ورزش استراتژیک برنامة منابع و اسناد مطالعة از پس

 برنامة دارای کشورهای ورزشی هایسازمان را این تحقیق آماری جامعة. دش پرداخته کشورها این در

 دش انتخاب هدفمند انتخابی صورت به آماری نمونة دهندمی قهرمانی تشکیل ورزش حیطة در استراتژیک

 یا،استرال: شامل داده اند(که ارائه برنامه بانوان قهرمانی ورزش برای خاص طور به و که تا حدودی )کشورهایی

 ریتانیا،ب آفریقای جنوبی، فنلاند، ورزش و زنان المللیبین کارگروه استرالیا، بانوان ورزش و تفریحات انجمن

 و داخلی تحقیقات علمی، ها، مقالاتسایتوب در جستجو طریق از اطلاعات آوریجمع. است ایران و کانادا

 ددهنمی نشان تحقیق نهایی هاییافته و است. نتایج موجود مدارک و شواهد اسناد، مرتبط، کتب خارجی،

 استراتژیک برنامة بانوان قهرمانی ورزش دربارة خاص طور و به قهرمانی ورزش مورد در عام طور به ایران در

 وهشپژ نتایج. است نشده تدوین بانوان ورزش برای ایجداگانه برنامة کشورهای منتخب در ولی شده، ارائه

 عام و شکل به قهرمانی ورزش توسعة در مهم نقشی تواندمی نیاز مورد اتاقدام و هاگام با تشریح حاضر

 نماید. ایفا خاص طور به بانوان قهرمانی ورزش

بررسی تطبیقی ساختاری سازمانی و » ی دکتری خود با عنوان ( در رساله1388جلالی فراهانی )

العه  به مط« ت ارائه الگوی بهینه اساسنامه فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران و کشورهای منتخب جه
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نوبی قای جیدقیق و تحلیل محتوای ساختار و اساسنامه فدراسیون فوتبال ایران، ژاپن، آرژانتین، آلمان، آفر

و استرالیا پرداخته است. نتایج بدست آمده از بررسی تطبیقی تنظیم شده  نشان داد که ساختار فدراسیون 

ری است به طور اساسی تغییر یاید. در این زمینه بخصوص تغییرات در فوتبال وضعیت مطلوب ندارد و ضرو

ترکیب هیات رئیسه، تعداد نائب رئیسان، تعداد کمیته های تخصصی و نیز سوق پیدا کردن هر چه بیشتر 

ها و عملکرد پیشنهاد می گردد. در مدیریت به تبع آن استقلال در تصمیم گیریبه سوی استقلال مالی و 

روز کارها هر چه بیشتر تخصصی شده و باید رفع و رجوع این کارهای تخصصی را به افراد پیشرفته ام

متخصص سپرد تا سهولت بیشتری در اجرای امور به وجود آید و هم دخالت افراد غیر مسئول و بیگانه با 

فزایش ، ا3ورزش فوتبال به حداقل ممکن برسد. برای رسیدن به این هدف، افزایش تعداد نائب رئیس به 

های تخصصی مانند کمیته فوتسال، کمیته توسعه پیشرفت وآینده فوتبال، کمیته کنترل دوپینگ، کمیته

کمیته بازاریابی و حق پخش تلویزیونی، کمیته ارتباطات، کمیته تشریفات  وکمیته امور مالی و....در درجه 

های فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا اول اهمیت قرار دارد. در زمینه اساسنامه نیز ضروری است استاندارد 

 هرچه بیشتر رعایت شده و بخصوص نقش مجمع عمومی در استاندارد هر چه پررنگ شود.

موانع موجود در توسعه جذب درآمد حاصل از حمایت » ( در مقاله ی خود تحت عنوان 1388الهی )

ق کیفی به مصاحبه های عمیق با با استفاده از روش تحقی« مالی در صنعت فوتبال جمهوری اسلامی ایران 

جمع آوری داده ها تا حد رسیدن به اشباع نظری است که نخبگان آگاه از موضوع مورد بررسی پرداخته 

 انجام شده که  ادامه یافت. مطابق با مبانی تحقیقات کیفی، تحلیل یافته ها همزمان با جمع آوری داده ها

ر توسعه درآمدزایی حاصل از حمایت مالی صرفاً در ساختار مهم ترین موانع موجود د دهدمینتایج نشان 

مدیریت صنعت فوتبال قرار نداشته و موانع محیطی نیز در عدم توسعه درآمدزایی حاصل از حمایت مالی 

نقش مهمی دارند. مهم ترین موانع شناسایی شده ریشه در ساختار اقتصادی کشور، برخی مشکلات حقوقی 
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ریزی وتبال، مدیریت بازاریابی، برنامهباشگاه ها، ساختار و نیروی انسانی صنعت ف و قانونی، مالکیت دولتی

 .مسابقات فوتبال، امکانات و تسهیلات صنعت فوتبال و ... دارند

تشکیل دهنده ی قیمت  بررسی وضعیت مولفه های »( در پژوهش خود با عنوان 1387محمد کاظمی )

ال حرفه وضعیت لیگ فوتب با هدف بررسی«  ی جنوبی تر ژاپن و کرهال ایران با لیگ برای فوتبدر لیگ حرفه

ل شده است. از میان عناصر چهارگانه آمیخته بازاریابی ورزشی سعی در توصیف عنصر قیمت یشکای ایران ت

های های تشکیل دهنده قیمت در میان لیگ لیگای ایران و نیز مقایسه وضعیت مولفهدر لیگ فوتبال حرفه

ران، و دو کشور منتخب آسیایی ژاپن وکره ی جنوبی شده است که ابتدا با بررسی پیشینه موجود، فوتبال ای

های تشکیل دهنده قیمت در لیگ فوتبال ایران شناسایی، تلخیص، تلفیق و تکمیل گردید و مجموع مولفه

 ن مدیرانمولفه نهایی مبنای طراحی سوالات پرسشنامه قرار گرفت. سپس پرسشنامه مذکور در میا 16

مده های بدست آهای حاضر در لیگ برتر فوتبال ایران، ژاپن و کره جنوبی توزیع گردید. در ادامه دادهباشگاه

فه لبا توجه به چهار چوب مطالعه، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت تا وضعیت فعلی و اولویت هر یک از مو

ژاپن مشخص گردد. نتایج حاصل از این مطالعه ( در لیگ فوتبال ایران، کره جنوبی و ها )بر اساس اهمیت

ها، اکثریت متغیرهای مورد بررسی در لیگ ایران از وضعیت حاکی از آنست که از دیدگاه مدیران باشگاه

چندان مطلوبی برخورد نمی باشند و این میان لیگ ژاپن نسبت به لیگ های ایران و کره جنوبی از وضعیت 

 تری برخوردار است. مناسب

مقایسه وضعیت باشگاه های لیگ حرفه ای فوتبال با » ( در پژوهش خود با عنوان 1383ی )خبیر

ش در بخ روش تحقیق« معیارهای یوفا و باشگاه های منتخب از کشورهای کره جنوبی، ژاپن، امارات، ترکیه 

در  .اندگرفتهاول از نوع مطالعات توصیفی بوده و چهارده باشگاه لیگ برتر فوتبال کشور مورد بررسی قرار

بخش دوم مقایسه، دو باشگاه از لیگ برتر ایران، یک باشگاه از چین، دو باشگاه از مالزی و دو باشگاه از 

انگستان که همه آنها در لیگ برتر فوتبال کشورشان حضور داشتند، انتخاب گردیدند. معیار انتخاب نمونه 
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های ای در مسابقات لیگهای حرفهدر بین باشگاهها باتوجه به محدودیت در انتخاب تصادفی، قرار داشتن 

برتر داخلی این کشورها تعییین گردید که به صورت نمونه گیری غیر تصادفی در دسترس، انتخاب شده اند. 

سوال که توسط محقق تدوین شده و روانی محتوایی  82ابزار اندازگیری در بخش اول، پرسشنامه ای بود با 

یید قرار گرفت. داده ها در این بخش در پنج حیطه فوق مورد تجزیه و تحلیل آن توسط متخصصین مورد تا

سوالی بهره گرفته شده و بر اساس شاخص  62قرار گرفته است. در بخش دوم جهت مقایسه، از پرسشنامه 

حرفه  هایهای تعیین شده از طرف کنفدراسیون فوتبال اروپا )یوفا(، که به منظور بررسی وضعیت باشگاه

های وتبال قاره اروپا تهیه شده، تدوین یافته است و روانی محتوای آن نیز مورد بررسی وضعیت باشگاهای ف

ای فوتبال قاره اروپا تهیه شده، تدوین یافته است و روانی محتوای آن نیز مورد تایید یوفا می باشد. حرفه

رصد فراوانی و در بخش دوم روش آماری تحقیق، در بخش اول، آمار توصیفی شامل محاسبه میانگین و د

های تحقیق در بخش توصیفی، در حیطه اماکن و فضاهای ورزشی، یافته .آمار استنباطی کروسکال والیس بود

در صد از این حداقل ها محروم  4/55درصد از حداقل معیارههای ضروری را دارا  6/44های کشور باشگاه

 حداقل از درصد 3/83 کشور هایباشگاه وح نوجوانان و جوانان،بودند. در حیطه وضعیت رشد و توسعه در سط

 مالی، امور حیطه در. بودند محروم ها حداقل این از درصد 7/16 و باشند می دارا را ضروری معیارهای

درصد از این حداقل ها محروم بودند.  25دارا و  را ضروری معیارهای حداقل از درصد 75 کشور باشگاههای

 این از  درصد 5/53درصد از حداقل معیارهای ضروری را دارا و  5/46ران باشگاههای کشور در حیطه هوادا

 معیارهای  حداقل از درصد 6/74ایران های باشگاه انسانی نیروی و مدیریت حیطه در. بودند محروم ها حداقل

ها، بین وضعیت بخش دوم، آزمون فرضیه ها محروم بودند. دردرصد از این حداقل 4/25و دارا را ضروری

کشورهای ایران، چین، مالزی و  هایمدیریت و نیروی انسانی و اماکن و فضاهای ورزشی مورد نیاز باشگاه

دهند که میانگین رتبه های باشگاه های همچنین نشان می اهدار مشاهد نشده. دادهانگلستان تفاوت معنی

های چین، تر از باشگاهیروهای انسانی پایینایران در هر دو حیطه اماکن و فضاهای ورزشی و مدیریت و ن
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 در رانای فوتبال برتر لیگ هایباشگاه وضعیت که داد نشان تحقیق نتایج. باشدمی مالزی و انگلستان

ابد و تا حدودی با نتایج تحقیقات ی دست شده تعیین معیارهای حداقل به نتوانسته گانه پنج هایحیطه

 انسانی نیروی و و مدیریتمقایسه دو حیطه اماکن در فضاهای ورزشی انجام شده همخوانی دارد. نتایج 

 الذکر وقف کشور سه از ایران هایباشگاه که داد نشان انگلستان و مالزی چین، هایباشگاه با ایران هایباشگاه

 .دارد قرار تری پایین رتبه در

 . پژوهش های خارجی2-0-2

چارچوبی نهادی برای همگرایی حکمرانی در ورزش: »  (، پژوهشی با عنوان2121مک لود و همکاران )

انجام دادند. هدف از این تحقیق بررسی عوامل و موانع همگرایی حاکمیت در ورزش « مطالعه موردی هند 

زمینه های  همگرایی حاکمیت به عنوان اتخاذ چهار اصل حکمرانی خوب تعریف شده است که در هند بود.

پاسخگویی، دموکراسی و مسئولیت اجتماعی(. برای رسیدن به هدف، یک  شفافیت،ورزشی غرب رایج است )

چارچوب نظری متشکل از سه سطح به هم پیوسته ) )الف( چارچوب نهادی ملی که از نظر تاریخی رشد 

ها نشان داد که این چارچوب ابزاری کرده است، )ب( حوزه سازمانی و )ج( بازیگران سازمانی ( ارائه شد. یافته

 ر برای درک محرک ها و موانع همگرایی با اصول تعریف شده حکمرانی خوب است.اثرگذا

.  «انتقالات و نقل بازار در فوتبال بازیکنان ارزش بر موثر عوامل» ( پژوهشی با عنوان 2121متلسکی )

 نقل در هک پول مبالغ گویند، می فوتبال دنیای از خارج افراد اغلب آنچه برخلافاین تحقیق نشان داد  نتایج

 وقعیتم با جمله، از بازیکن، یک ارزش موضوع، ادبیات اساس بر. نیست غیرمنطقی شود می انجام انتقالات و

 هستانل فوتبال برتر لیگ اساس بر مطالعه این. شود می تعیین دستاوردها و انتقال سال سن، زمین، در او

 تحلیل و تجزیه مورد لیگ این تاریخ در یییورو میلیون یک حداقل انتقالات و نقل تمام تحقیق این در. است

 .است شده انجام انتقالات و نقل این از مورد 118 تاکنون و گرفت قرار
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 فوتبال حاکمیت به نسبت هواداران نگرش» (، پژوهشی با عنوان 2121بروجا گارسیا و رومن لوپیس )

 مادیاعتبی از بالایی سطح از حاکی یجانجام دادند. نتا« جمعیتی -اجتماعی الگوهای و ساختاری ابعاد: اروپا

 دیدگاه حامیان. است فوتبال هایباشگاه صاحبان و جمهور روسای و ملی حاکم نهادهای به نسبت هواداران

 یاثربخش مورد در اما دارند، های فوتبالحاکمیتی باشگاه ساختارهای در طرفداران مشارکت درباره مثبتی

 هستند. دبینب حامیان در فوتبال فعالیت واقعی

 فوتبال هایباشگاه عملکرد و حاکمیت ساختار بین رابطه» ( پژوهشی با عنوان 2119) روتا و همکاران

 هایویژگی و مدیره هیئت ساختار ضعیف تأثیر پژوهش هاییافتهانجام دادند. « انگلیس  و ایتالیا در

نشان  همچنین نتایج. نشان می دهد الکیتم ساختار تأثیر با مقایسه در هاباشگاه مالی عملکرد بر مدیرعامل

 دمحدو هاآن سهم اگر حتی دارند تأثیر عملکرد مالی باشگاه ها بر داخلی حاکمیت عناصر از برخی که داد

 هیئت استقلال دارد، منفی ارتباط باشگاه سودآوری با مدیره هیئت اندازه نتایج نشان داد که باشد. همچنین

 دارد. مثبت ارتباط عملکرد موفق با مدیرعاملی دوره و مدیره

داستان دموکراسی در حکمرانی فوتبال در فیفا و پرونده فدراسیون » (، پژوهشی با عنوان2119فریبرن )

انجام داد. وی اشاره می کند که فیفا در حاکمیت خود در فوتبال ادعا می کند دموکراتیک « فوتبال استرالیا 

این مطالعه  تانداردهای دموکراسی را برای اعضای خود اعمال کند.علاوه بر این، فیفا قصد دارد اس است.

به طور خاص، این کاربرد  ماهیت و اعتبار اساس این ادعاها درباره مشروعیت دموکراتیک را بررسی می کند.

اصول دموکراسی نمایندگی در حکمرانی فوتبال را با مراجعه به ساختار حاکمیت فیفا و با اشاره به مثال 

ز اعضای آن، فدراسیون فوتبال استرالیا، در نظر می گیرد. نتایج این مطالعه نشان می دهد که ساختار یکی ا

حکمرانی فیفا با وجود ادعای انجمن ها به دموکراسی دموکراتیک نیست و برای دموکراتیک ساختن فیفا و 

 های عضو آن اصلاح اساسی لازم است.انجمن
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های حکمرانی و عملکرد تأثیر اصول حاکمیت بر شیوه» با عنوان (، پژوهشی 2118و همکاران ) پارنت

مطالعه  2155های پژوهش نشان داد که از انجام دادند. یافته« سازمان های ورزشی: یک مرور سیستماتیک 

ای از اصول یا طیف گسترده مورد از معیارهای ورود به مطالعه برخوردار بودند. 19اولیه بررسی شده، 

های حاکمیت توسط تعداد نسبتاً کمی از مطالعات موجود در تجزیه و تحلیل در نظر گرفته دستورالعمل

دند و کرما محققان متنوعی را از کشورهای عمدتاً پیشرفته یافتیم که این مسئله را بررسی می شده است.

اط بین ساختار اگرچه ارتب کردند.اغلب از مطالعات موردی به عنوان ابزاری برای کشف موضوع استفاده می

هیئت مدیره و عملکرد سازمانی از نظر تجربی پیدا شده است، اما ارتباطی بین سایر اصول حاکمیت و 

 عملکرد سازمانی همچنان وجود ندارد.

 بکارگیری زمان داشتند؛ در بیان ورزشی حکمرانی تئوری ایجاد با رابطه ( در2118شیلبوری و ابویل )

این  اجرای و تعمیم موانع و موثر عوامل بایستمی ورزش غیرانتفاعی زهحو در مشارکتی حکمرانی سیستم

 با که موانعی و موثر عوامل به را نسبت افراد درک باید همچنین کرد، مشخص باید را حکمرانی نوع

 بهبود حکمرانی مشارکتی با ارتباط تحلیل جهت را آنها توانایی و افزایش روبرو هستند حاکمیتی ساختارهای

 .بخشید

 فوتبال در مالی عملکرد و انسانی (، پژوهشی با عنوان؛ سرمایه2117) وینسنزو اسکافارتو و دیمتروپولوس

 دارای هک هاییباشگاه که بود این تحقیق این اصلی حاکمیت، انجام دادند. یافته هایمکانیسم نقش: ایحرفه

 نانبازیک قرارداد در گذاریسرمایه از نندتوا می هستند، مدیره هیئت بالای نمایندگی دارای و عامل مدیر دو

هستند، سودی از قرارداد بازیکنان  حاکمیت هایمکانیسم این فاقد که هاییباشگاه مقابل در ببرند، سود

  .برندنمی

 توزیع بررسی به عنوان سیاسی فلسفه داشت؛ ورزشی اظهار حکمرانی با رابطه ( در2117کرفت ) لیو

 سیاسی رویکرد مهمترین هویت که مسائل قبلی دوره در مطرح است. هاسازمان و انسانی در جوامع قدرت
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 بود. ورزش مواجه حکمرانی در قدرت توزیع با بیشتر و تبعیض با عمده باید به طور ورزش فلسفه بود،

 و افتدمی اتفاق ورزشی حاکمیتی نهادهای بالای در سطح حوادث گونهاین که داد نشان اخیر هایرسوایی

 کرد. افشاء نیز را ورزش در بدون محدودیت و آزاد قدرت توزیع سیاسی شخصیت حوادث این بیشتر، حتی

 که است نیست. ضروری کافی آن از جلوگیری برای بخشی آگاهی و تبلیغات که فقط است دلیل همین به

حکمرانی  تمسیس کل و کنیم اصلاح را ورزش در سیاسی کنترل قدرت هایمدل دهیم، تغییر را قدرت توزیع

 کنیم. بازنویسی ورزش در را

های فوتبال مالت انجام داد. این مطالعه به حکمرانی باشگاه(، پژوهشی با عنوان؛ 2117فینچ شانیس )

ت. های خارجی اسهای محلی فوتبال و مقایسه آنها با باشگاهدنبال ارزیابی ساختارهای حاکمیتی در باشگاه

رای بهبود ساختارهای حکمرانی و تعیین اینکه آیا یک ساختار حاکمیتی هدف این کار تهیه پیشنهادهایی ب

ها کمک می کند تا عملکرد خود را بهبود بخشند و به اهداف خود برسند. تحقیقات اولیه پیشرفته به باشگاه

ضای عهای فوتبال و اهای نیمه ساختاریافته با یک نمونه منتخب از نمایندگان باشگاهبا استفاده از مصاحبه

 های این مطالعه نشانهیئت نظارت بر این بخش و نمایندگان انجمن های فوتبال در مالت انجام شد. یافته

های محلی فوتبال فاقد ساختار حاکمیتی با کنترل های داخلی روشن هستند. در نتیجه، این داد که باشگاه

 یرقانونی روبرو شده است.رفتار، تنظیم مسابقات و فعالیت های غ-بخش با اتهامات مربوط به سو

(، در مطالعه ای با عنوان؛ حکمرانی ورزشی جهانی و فساد، اشاره کردند که سازمان های 2116فورستر )

شواهد نشان دهنده این  های عضو سازنده خود دارند.قدرت بسیار زیادی در مقایسه با انجمنورزشی جهانی 

حمایت  مکان وقوع بسیاری از فسادها را فراهم می کند.است که انحصار از طریق کارکردهای حاکمیتی خود ا

را کاهش دهد. همه شواهد  سازمان های ورزشی می تواند صدای انجمن های تشکیل دهنده و افراد مرتبط با

نشان می دهد که این نهادهای حاکمیت جهانی بر خود به خوبی اداره نمی شوند و شواهد اندکی حاکی از 

 یر خواهد کرد.آن است که به زودی تغی
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 بین المللی هایفدراسیون از فدراسیون 35 در را حکمرانی ( در پژوهشی وضعیت2115جریریت )

 آنها مطالعة نتایج کرد. بررسی همبستگی و توازن و بازرسی شفافیت، دموکراسی، بعد چهار در المپیکی،

 دارد. قرار متوسط درحد شاخص چهار این در بین المللی حکمرانی فدراسیون های که داد نشان

 وتبالف هایباشگاه ورزشی و مالی عملکرد در مشارکتی حاکمیت تأثیر عنوان؛ با پژوهشی ،(2115) سیلوا

 و الیم عملکرد بر مشارکتی حاکمیت هایمکانیسم تأثیر نشان داد که مطالعه این اروپا، انجام داد. نتایج

 است وبخ ورزشی نتایج به دستیابی فوتبال هایباشگاه اصلی هدف. است مثبت هاورزشی باشگاه عملکرد

 باشگاه هترب ورزشی نتایج تقویت برای بعلاوه،. شد خواهد بالعکس یا بهتر مالی عملکرد به منجر نتیجه در که

 .باشند داشته خوبی مالی عملکرد باید ها

 خصوصی، مدنی بخش شنق عنوان؛ تغییر با ایمقاله ( در2115) سالمیکاگنز کاترینا آنا و ایتکونین هانا

 کردند. اشاره اخیر صدسال در بخش سه این در وجود آمده به تغییرات فنلاند، به ورزش فرهنگ در دولتی و

 به مدنی هایسازمان سایر و در جامعه بزرگ تغییرات دنبال به بدنی فعالیت و ورزش مدنی در بخش توسعه

 نگاه کرد. به گسترش شروع فنلاند دولتی( یا یعموم )بخش عمومی اداره 1961دهه  اواخر در آمد. وجود

کلیه گروه  نیازهای گرفتن نظر در برای هاشهرداری روی اساس تمرکز این بر بود، ورزش به دسترسی ویژه

 شد. ها

 به ورزشی حکمرانی مبحث به توجه اخیر سال  31در اینکه با داشت ( اظهار2114یونگ ) یی لیانگ

 ورزش حاکمیتی های مختلفمدل حال این با است کرده پیدا افزایش گرایی ایحرفه تجاری سازی و دلیل

 وی است. کشورها آن اقتصادی و فرهنگی تاریخی، زمینه که برخلاف شکل گرفته کشورها از بسیاری در

 فافش سیستم یک در را ورزش توسعه حکمرانی ورزشی در ذینفعان تئوری کاربرد داشت که اشاره همچنین

 کند.می تضمین ت متعادلقدر ساختار و
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گزارش  شفایت در سازمانی، شفافیت شاخص هفت به توجه ( در پژوهشی با2113چاپلت و مرکونجیک )

 بررسی به در ورزش، یکپارچگی و کنترل هایمکانیسم همبستگی، صاحبنفعان، بازنمایی دموکراسی، دهی،

 هاآن پژوهش نتایج المپیک پرداختند. للیبین الم کمیتة و فوتبال بین المللی فدراسیون در خوب حکمرانی

 خود حکمرانی در قابل توجهی پیشرفت 2112تا  1998های سال از المپیک بین المللی کمیتة که داد نشان

 است. نیافته دست استانداردها از سطح مشخصی به هنوز فوتبال بین المللی فدراسیون اما است؛ داشته

 دیدگاه: ورزشی حمایت در رابطه"نامه دکتری خود با عنوان ( در پایان 2115استرلایز و بنادی )

خود برای مردم  1مهم ترین هدف شرکت ها برای حمایت مالی را ایجاد آگاهی از نشان تجاری "بازاریابی

 می داند. 

( پژوهشی با عنوان؛ حکمرانی مشارکتی باشگاه های فوتبال حرفه ای، انجام 2114هامیل و همکاران )

های جدی مالی و ه ای در انگلیس با مشکلات و چالشاشاره کردند که باشگاه های فوتبال حرف دادند. آنها

های فوتبال که پاسخ می همچنین نتایج نشان داد که کمتر از یک چهارم باشگاه عملیاتی روبرو هستند.

داشتند، تقریباً حتی در مواردی که باشگاه ها کمیته حسابرسی  دهند، دارای کمیته حسابرسی داخلی بودند.

های ارزیابی خطر ها گزارش می دهند که هیچ بررسی منظم هیئت مدیره در گزارشیک سوم این باشگاه

های حاکمیت شرکتی، برنامه هایی که مالک آنها هستند( به روشهای فوتبال ) و شرکتوجود ندارد. باشگاه

ها پاسخ دادند که از راهنمای حاکمیت شرکتی درصد از باشگاه  76ریزی مالی و ارزیابی ریسک نیاز دارند. 

 درصد از آنها مشاوره در مورد قانون شرکت را مفید می دانند 81خوب بهره مند می شوند و 

 

 

 

                                                           
1 Brand Awareness 
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 .ی تحقیقات داخلی و خارجی را بیان میکندخلاصه ی پیشینه  1-2جدول 

 ( خلاصه پیشینه تحقیق 0-2جدول )

 نتایج عنوان سال محقق

فراهانی و 

 ارانهمک

 حکمرانی وضعیت تطبیقی مطالعه 1399

 منتخب کشورهای و ایران در ورزشی

 ایران ورزشی حکمرانی تدوین الگوی جهت پیشنهادهایی

 .است شده ارائه

 

معماری و 

 همکاران

 در بازی تا استعداد از شناسایی 1399

 هایلیگ و ملی تیم رقابتهای

 آلمان فوتبال مطالعه مورد: ایحرفه

 لازم ایران در پیشرو کشورهای الگوی از مندیبهره برای

 شود دنبال و تدوین راهبردی ایبرنامه است،

سلطانی و 

 همکاران 

 درآمدزایی طراحی الگوی عنوان 1398

 ایران فوتبال ایحرفه هایباشگاه

 هایباشگاه در هیئت مدیرة لایه دو ساختار از استفاده

 .شودمی توصیه فوتبال ورزشی

 

 الفوتب هایباشگاه هیئت مدیرة نقش 1398 نامور مهرابی و

 حکمرانی منظر از

در هیئت  سرپرستی( و )راهبری لایه دو ساختار از استفاده

 .شودمی توصیه فوتبال ورزشی هایباشگاه مدیرة

احمدی و 

 همکاران 

حکمرانی خوب در ورزش: نقش  1397

 سرمایة اجتماعی در ارتقای آن

کمرانی خوب ورزشی با هدف اولویت ارائة عوامل مؤثر در ح 

بندی و تنظیم اقدامات برای بهبود حکمرانی در فدراسیون 

 .های ورزشی

 

مهرابی و 

 همکاران

های ارزیابی رفتار تعیین شاخص 1397

مدیران برای حکمرانی خوب در 

 فدراسیونهای ورزشی

ترین بعد و بعد موازین اهمیت بعد شفافیت وپاسخگویی با

ترین در تبیین مفهوم حکمرانی خوب در همیتا اخلاقی کم

  .های ورزشیفدراسیون

 

 غیردولتی، بخش توانمندسازى و گری دولتتصدی کاهش طراحی مدل ساختار ورزشی کشور 1395 سجادی

 کشور ورزش تشکیلات ساختار اصول اصلاح مهمترین از

 است.

 

 قهرمانی ورزش تطبیقی مطالعة 1393 راسخ و امیری

 رویکرد با منتخب شورهایک بانوان

 استراتژیک

 نیاز مورد اقدامات و هاگام با تشریح حاضر پژوهش نتایج

 عام و شکل به قهرمانی ورزش توسعة در مهم نقشی تواندمی

 نماید. ایفا خاص طور به بانوان قهرمانی ورزش

 

بررسی تطبیقی ساختاری سازمانی و  1388 جلالی فراهانی 

بال جمهوری اساسنامه فدراسیون فوت

اسلامی ایران و کشورهای منتخب 

 جهت ارائه الگوی بهینه

ساختار فدراسیون فوتبال باید مورد بازبینی قرار گرفته و در 

تنظیم ساختار جدید از تجارب کشورهای پیشرفته در زمینه 

 فوتبال استفاده  شود.
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 نتایج عنوان سال محقق

موانع موجود در توسعه جذب درآمد  1388 الهی 

صنعت  حاصل از حمایت مالی در

 فوتبال جمهوری اسلامی ایران

عمده ترین منابع درآمدی صنعت فوتبال به ترتیب شامل 

حق پخش تلویزیونی ، حامیان مالی و درآمد روز مسابقه 

 .است

 تشکیل های مولفه بررسی وضعیت 1388 محمد کاظمی

 حرفه لیگ در قیمت ی دهنده

 و ژاپن برتر لیگ با ایران فوتبال ای

 جنوبی ی کره

دگاه مدیران باشگاه های حاضر در لیگ فوتبال ایران دی

اکثریت متغیر های مورد بررسی از وضعیت چندان مطلوبی 

 .برخوردار نمی باشند

مقایسه وضعیت باشگاه های لیگ  1383 خبیری

حرفه ای فوتبال با معیارهای یوفا و 

باشگاه های منتخب از کشورهای کره 

 جنوبی، ژاپن، امارات، ترکیه

 های حیطه در ایران فوتبال برتر لیگ هایباشگاه وضعیت

 ابدی دست شده تعیین معیارهای حداقل به نتوانسته گانه پنج

.و تا حدودی با نتایج تحقیقات انجام شده همخوانی دارد  

مک لور و 

 همکاران

چارچوبی نهادی برای همگرایی  2121

 حکمرانی در ورزش
ی اثرگذار برای درک یافته ها نشان داد که این چارچوب ابزار

محرک ها و موانع همگرایی با اصول تعریف شده حکمرانی 

 خوب است.

 

 لفوتبا بازیکنان ارزش بر موثر عوامل 2121 متلسکی آدام

 انتقالات و نقل بازار در
 کنانبازی بین در انتقالات و نقل اکثر که دهد می نشان نتایج

 . شود می انجام ساله 21-24

بورجا گارسیا و 

 ومن لوپیسر

 حاکمیت به نسبت هواداران نگرش  2121

 و ساختاری ابعاد: اروپا فوتبال

 اجتماعی جمعیتی الگوهای

 هب نسبت هواداران اعتمادیبی از بالایی سطح از حاکی نتایج 

 هایباشگاه صاحبان و جمهور روسای و ملی حاکم نهادهای

 .است فوتبال

روتارو و 

 همکاران

 و حاکمیت رساختا بین رابطه 2119

 یاایتال در فوتبال هایباشگاه عملکرد

 انگلیس و

 دارد، منفی ارتباط باشگاه سودآوری با مدیره هیئت اندازه

 عملکرد موفق با مدیرعاملی دوره و مدیره هیئت استقلال

 دارد. مثبت ارتباط

داستان دموکراسی در حکمرانی  2119 فربیرن

فوتبال در فیفا و پرونده فدراسیون 

 ال استرالیافوتب

 دموکراسی به ها انجمن ادعای وجود با فیفا حکمرانی ساختار

 جمنان و فیفا ساختن دموکراتیک برای و نیست دموکراتیک

 .است لازم اساسی اصلاح آن عضو های

تأثیر اصول حاکمیت بر شیوه های  2118 پارنت

حکمرانی و عملکرد سازمان های 

 ورزشی: یک مرور سیستماتیک

باط بین ساختار هیئت مدیره و عملکرد سازمانی اگرچه ارت 

از نظر تجربی پیدا شده است، اما ارتباطی بین سایر اصول 

 حاکمیت و عملکرد سازمانی همچنان وجود ندارد.

 

شیلبوری و 

 ابویل

 با که موانعی و موثر عوامل به را نسبت افراد درک باید  ورزشی حکمرانی تئوری 2118

 را آنها توانایی و افزایش رو هستندروب حاکمیتی ساختارهای

 بخشید. بهبود حکمرانی مشارکتی با ارتباط تحلیل جهت

 

وینسنزو 

اسکافارتو و 

 دیمتروپولوس

 در مالی عملکرد و انسانی سرمایه 2117

 هایمکانیسم  نقش: ایحرفه فوتبال

 حاکمیت

 بالای نمایندگی دارای و عامل مدیر دو دارای که هاییباشگاه

 قرارداد در گذاریسرمایه از توانند می هستند، دیرهم هیئت

 این فاقد که هاییباشگاه مقابل در ببرند، سود بازیکنان
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 نتایج عنوان سال محقق

هستند، سودی از قرارداد بازیکنان  حاکمیت هایمکانیسم

  .برندنمی

 

 هایمدل دهیم، تغییر را قدرت توزیع که است ضروری ورزشی حکمرانی با 2117 کرفت لیو

 کل و کنیم اصلاح را ورزش در یاسیس کنترل قدرت

 کنیم. بازنویسی ورزش در حکمرانی را سیستم

 

های محلی فوتبال فاقد ساختار حاکمیتی با کنترل باشگاه حکمرانی باشگاه های فوتبال مالت 2117 فینچ شانیس

 .های داخلی روشن هستند

بر خود به خوبی اداره نمی شوند و نهادهای حاکمیت جهانی  حکمرانی ورزشی جهانی و فساد 2116 فورستر

شواهد اندکی حاکی از آن است که به زودی تغییر خواهد 

 .کرد

 35 در را حکمرانی وضعیت 2115 جریریت

بین  فدراسیون از فدراسیون های

 بعد چهار در المپیکی، المللی

 و بازرسی شفافیت، دموکراسی،

 همبستگی و توازن

 شاخص چهار این رد بین المللی هایحکمرانی فدراسیون

 دارد. قرار متوسط درحد

 

 دعملکر در مشارکتی حاکمیت تأثیر 2115 سیلوا

 فوتبال های باشگاه ورزشی و مالی

 اروپا

 .شد خواهد بالعکس یا بهتر مالی عملکرد به منجر نتیجه

 ملکردع باید هاباشگاه بهتر ورزشی نتایج تقویت برای بعلاوه،

 باشند داشته خوبی مالی

 و ایتکونین هانا

 کاترینا آنا

 سالمیکاگنز

 و خصوصی، مدنی بخش نقش تغییر 2115

 فنلاند، به ورزش فرهنگ در دولتی

 سه این در وجود آمده به تغییرات

 اخیر صدسال در بخش

 دنبال به بدنی فعالیت و ورزش مدنی در بخش توسعه

 وجود به مدنی هایسازمان سایر و در جامعه بزرگ تغییرات

 .آمد

تجاری  دلیل به ورزشی حکمرانی 2114 یونگ یی گلیان

 گرایی ایحرفه سازی و

 ار ورزش توسعه حکمرانی ورزشی در ذینفعان تئوری کاربرد ؛

 تضمین قدرت متعادل ساختار و شفاف سیستم یک در

 کندمی

چاپلت و 

 مرکونجیک

بین  فدراسیون در خوب حکمرانی 2113

 بین المللی کمیتة و فوتبال المللی

 پیکالم

 2112تا  1998سال های  از المپیک بین المللی کمیتة

 .است داشته خود حکمرانی در قابل توجهی پیشرفت

استرلایز و 

 بنادی  

 دیدگاه: ورزشی حمایت در رابطه 2115

 بازاریابی
مهم ترین هدف شرکت ها برای حمایت مالی را ایجاد آگاهی 

 .از نشان تجاری خود برای مردم می داند

و حامیل 

 همکاران
حکمرانی مشارکتی باشگاه های  2114

 فوتبال حرفه ای

های فوتبال ) و شرکت هایی که مالک آنها هستند( به باشگاه

های حاکمیت شرکتی، برنامه ریزی مالی و ارزیابی روش

 .ریسک نیاز دارند
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 خلاصه وجمع بندی پیشینه پژوهش 2-5

مطالعه تطبیقی حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ های داخلی و خارجی در زمینه در این بخش پژوهش

های داخلی نشان برتر فوتبال ایران باکشورهای منتخب مورد بررسی قرار گرفت. بررسی و تحلیل پژوهش

های هایی که در این زمینه انجام شده است به بررسی حکمرانی ورزشی در باشگاهداد که اغلب پژوهش

وص حکمرانی اقتصادی لیگ برتر فوتبال ایران و همچنین تحلیل و است و تحقیقی در خص فوتبال پرداخته

باشند، مشاهده نشده است. آن با لیگ فوتبال کشورهایی که دارای حکمرانی اقتصادی مناسبی می انطباق  

 عملکرد و حاکمیت ساختار بین رابطه های خارجی هم نشان داد که اغلب پژوهش بهبررسی پژوهش

وتبال های فاند و کمتر پژوهشی به بررسی و تحلیل حکمرانی اقتصادی لیگاختهفوتبال پرد هایباشگاه

اقتصادی لیگ برتر فوتبال ایران برای دوام این لیگ از اهمیت بسزایی کمرانی در حالی که ح پرداخته اند.

ع وبرخوردار است، و لیگ برتر برای دستیابی به حکمرانی مناسب اقتصادی باید به بررسی علمی این موض

بپردازد. از طرف دیگر دانستن مشکلات حکمرانی لیگ برتر فوتبال ایران به خصوص در زمینه اقتصادی به 

ن پژوهش به ایتواند رفع مشکلات حکمرانی اقتصادی را تضمین کند. بنابراین باشد و نمیتنهایی کافی نمی

 است.  ایران با کشورهای منتخب برتر فوتبال لیگ سازمان اقتصادی حکمرانی وضعیت دنبال مطالعه تطبیقی
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63 
 

 

 فصل سوم

 روش شناسی پژوهش
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 مقدمه 3-0

ه پرداختابتدا به روش پژوهش  بخشدر این در این فصل به روش شناسی پژوهش پرداخته شده است. 

 هش، روند اجرای پژوهاآوری دادهابزار جمع، انتخاب نمونه پژوهش یو شیوه جامعه، نمونهو سپس شده است 

 شده است.داده  توضیح هاشیوه تجزیه و تحلیل اطلاعات و دادهو 

 روش تحقیق 3-2

وتبال برتر ف لیگ سازمان اقتصادی حکمرانی وضعیت مقایسه کهحاضر با توجه به هدف اصلی آن پژوهش

 لاعات،شود و از نظر شیوه جمع آوری اطهای کاربردی محسوب میز نوع پژوهشها است، اکشور سایر با ایران

و از نوع تحلیلی و تطبیقی است که با استفاده از منابع کتابخانه ای و اسناد و  کیفی از نوع پژوهش های

 اطلاعات موجود انجام شده است. 

 حققم ای یک رویه سیستماتیک برای تقابل یک یا چند پدیده است کهمقایسه پژوهش، تطبیقی وروش 

ایی هنتیجه باید بدست آوردن داده است وها بین آنها ها و تفاوتشباهت شناساییبه دنبال  هااز طریق آن

 .باشد که منجر به تعریف مسئله یا بهبود دانش در مورد آن شود

 پژوهشجامعه و نمونه  3-3

ای و آرشیوی مختلف در زمینه لیگ برتر فوتبال ایران و پژوهش، کلیه منابع و اسناد کتابخانه جامعه

 ان، فرانسه و ژاپن هستند. کشورهای انگلستان، آلم

بود. بدین ترتیب در  نوع موردی شاخص هدفمند از صورت بهها در مورد انتخاب لیگ گیرینمونه روش

ایران و ژاپن به عنوان کشورهایی که دارای  آلمان و از قاره آسیا، انگلستان و قاره اروپا کشورهای فرانسه،
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یری گدر ارتباط با منابع منتخب نیز از روش نمونه. های باکیفیت و شاخص هستند، انتخاب شدندلیگ

 خلاصه منابع منتخب بیان شده است. 1-3جدول  هدفمند )به شیوه نوعی( استفاده شد.

 

 ( خلاصه منابع منتخب0-3جدول ) 

 کشور نوع عنوان  نویسندگان ) سال(

ملکی و همکاران 

(1411) 

اولویت بندی عوامل 

موثر بر برند سازی سازمان 

 گ فوتبال ایرانلی

 ایران مقاله

مندلی زاده وهمکاران 

(1411) 

 چارچوب طراحی

 تقابلی توسعه برای مفهومی

 برتر لیگ در نوآوری های

 ایران فوتبال

 ایران مقاله

معماری و همکاران 

(1399) 

 تا استعداد شناسایی

 ملی تیم رقابتهای در بازی

 مورد: ایحرفه هایلیگ و

 آلمان فوتبال مطالعه

 آلمان الهمق

قربانی و همکاران 

(1396) 

 نحوه تطبیقی بررسی

 های باشگاه مالی تامین

 و ایران فوتبال ای حرفه

 انگلیس برتر لیگ

 ایران و انگلستان مقاله

احسانی و همکاران 

(1395) 

 لیگ از مالی حمایت

 هدیدگا از ایران برترفوتبال

 حامی شرکت های

 

 مقاله

 

 ایران
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 رضوی و همکاران

  (1391) 

 تلویزیونی پخش حق

 ایران فوتبال صنعت در

 ایران مقاله

 الهی و همکاران

  (1391) 

بررسی عملکرد سازمان 

 لیگ حرفه ای فوتبال

 ایران مقاله

فدراسیون فوتبال ایران 

(1411) 

 

 

 
 

 

  نایرافدراسیون فوتبال 

 (1391 ) 

سقف بودجه و قرار 

داد، شرایط تیم های پایه، 

ران، لوگوی لیگ برتر ای

اسپانسر توپ لیگ فوتبال، 

 تبلیغات محیطی.

 

شفافیت و نمایندگی 

 سازمان لیگ 

 

 

 

 سایت رسمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایران

اساسنامه فدراسیون 

 (1391فوتبال )

شفافیت و نمایندگی 

سازمان لیگ برتر فوتبال 

 ایران

 ایران سایت رسمی

چشم انداز فوتبال 

(1394 ) 

چشم انداز فوتبال 

 (1391فوتبال )

 

 لیگ آلمان نمایندگی

قوانین نقل و انتقالات 

بازیکن خارجی لیگ برتر 

 فوتبال ایران

 

 

 گزارش رسمی        

 آلمان 

 انگلستان 

 ایران 

 فرانسه

 ژاپن
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چشم انداز فوتبال 

(1391) 

 

 فوتبالچشم انداز 

  (1389) 

 

 چشم انداز فوتبال

  (1388) 

 

 چشم انداز فوتبال 

 (1387) 

لیگ های  گی نمایند

 ژاپن، فرانسه

تبلیغات محیطی ) 

 ژاپن، آلمان، انگلستان(

 

ایط تیم های پایه شر

 لیگ ژاپن

 

قوانین نقل و انتقالات 

بازیکن خارجی آلمان، 

 فرانسه، ژاپن

 (2121یوفا )

 

 ( 2115 ) یوفا

 

 ( 2114)  یوفا

شرایط نقل و انتقالات 

 بازیکنان خارجی

قانون بازی جوانمردانه 

 مالی ایران

بازی جوان مردانه  قانون

 مالی ژاپن

 

 

 

 سایت رسمی

 تمامی کشور ها

 

 ایران

 
 

 ژاپن

وب و همکاران 

(2121 ) 

 ادراکات بررسی

 فوتبال ایحرفه بازیکنان

 رشد فرآیند از جوان

 انگلستان در استعداد

 

 مقاله

 

 انگلستان
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 در برند های قابلیت (2121مانولی )

 برتر لیگ های باشگاه

 انگلیس

 

 مقاله

 

 گلستانان

 ریچارد و همکاران

  (2119) 

 مدیریت کنترل

DNCG مقابل در فرانسه 

 :یوفا مالی جوانمردانه بازی

 اهداف از متفاوت مفهومی

 و فوتبال. مالی مقررات

 جامعه

 

 مقاله  

 

 فرانسه

 در حکمرانی وضعیت (2115جریت )

 بین المللی فدراسیون های

 بعد چهار در المپیکی،

 شفافیت، دموکراسی،

 و توازن و بازرسی

 همبستگی

 

 مقاله

  

فدراسیون فوتبال  35

 اروپا

 پیترز و همکاران 

 (2114) 

 مالی جوانمردانه بازی

 اروپا فوتبال در

 

 مقاله

 انگلستان، فرانسه 

 و نقل دستمزدها، ( 2113سیمانسکی ) 

 دعملکر تغییرات و انتقالات

 .انگلیس برتر لیگ در تیم

 

 مقاله

 

 انگلستان

 (2121لیگ ) پریمر 

 

 

لوگوی لیگ برتر 

 انگلستان

 

 سایت رسمی  

 

 انگلستان 
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 (2121پریمر لیگ ) 

 

 (2118پریمر لیگ )

حق پخش تلوزیونی، 

 اسپانسر توپ

 شرکای تجاری  

فدراسیون فوتبال 

 ( 2121آلمان )

 

سقف بودجه و قرار 

 داد، شرایط تیم های پایه

 

 سایت رسمی 

 آلمان 

 (2119بوندسلیگا ) 

 (2116سلیگا ) بوند

 شرکای تجاری آلمان

 لوگوی لیگ آلمان

 

 سایت رسمی

 آلمان        

 لیگ فوتبال فرانسه 

 (2122) 

 لیگ فوتبال فرانسه 

 (2121 ) 

اسپانسر توپ لیگ  

 فرانسه

لوگوی لیگ فوتبال 

 فرانسه

 

 سایت رسمی

 

 فرانسه

 جی لیگ ژاپن 

 (2121) 

 جی لیگ ژاپن 

 (2118) 

 (2113جی لیگ ) 

 پانسر توپ جی لیگ اس

لوگوی جی لیگ، 

 سقف بودجه و قرار داد

 

 نماینده بودن لیگ 

 ژاپن

 

 سایت رسمی

     

 ژاپن
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 هاآوری دادهابزار جمع 3-0

 ای وطریق منابع کتابخانه از که گرفت صورت هاییفیش کمک به پژوهش این در هاداده گردآوری

ها و قوانین و مقررات موجود های معتبر، بخشنامهب، سایتاسناد و مدارک مکتو شامل اطلاعاتی هایبانک

 اطلاعات تفصیلی در زمینه موضوع مورد مطالعه جمع آوری گردید. و

 روند اجرای پژوهش  3-5

ان های اطلاعاتی، پایای، پایگاهمبانی نظری پژوهش با استفاده از منابع کتابخانه ابتدا در این پژوهش

 عاتاطلا و ثانویه، اولیه نابع جمع آوری و مورد تحلیل قرار گرفت و با مطالعه منابعها، مقالات و سایر منامه

پرداخته به بررسی فاکتورهای حکمرانی و حکمرانی اقتصادی  یهی اولدر مرحلهشد.  جمع آوری نیاز مورد

ر و د ای شناسایی شد که تحت عنوان اهداف پژوهشی تعریف شداس فاکتورهای چهارگانهو بر این اس شد

  سپس نمونه مورد مطالعه انتخاب شدند. ی ثانویه فاکتورهای چهارگانه بررسی شد،مرحله

کشورها و سازمان لیگ فوتبال این کشورها و همچنین سازمان لیگ برتر  این تفصیلی اطلاعات سپس،

سازمان لیگ این های از طریق اسناد و مدارک موجود، بخشنامه شده،ذکر به معیارهای توجه با فوتبال ایران

های اطلاعاتی و منابع ها، پایگاهکشورها و ایران و قوانین و مقررات سازمان لیگ این کشورها از سایت

آوری شده با استفاده در پایان اطلاعات جمع. برداری شدثبت و فیش آنها خلاصة و آوریای جمعکتابخانه

و مقایسه( مورد تحلیل قرار گرفتند و مسائل  ای بردی )توصیف، تفسیر، همجواریاز الگوی چهار مرحله

 دند.ش مقایسه یکدیگر، با و استخراج منتخب کشورهای اقتصادی در فوتبال حکمرانی به مربوط کلیدی
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 هاتحلیل داده روش  3-6

این ای بردی استفاده شد. های جمع آوری شده از الگوی چهار مرحلهدر این پژوهش برای تحلیل داده

 تشکیل شده است که عبارتند از:هار مرحله از چ الگو

 توصیف الف(

 تفسیر ب(

 همجواری  ج(

  (1396)حسنی و همکاران،  مقایسه د(

های تحقیق بر اساس شواهد و اطلاعات یادداشت برداری و مرحله توصیف پدیده دردر این پژوهش 

تفسیر اطلاعات جمع آوری  . در مرحلهشدهای کافی برای بررسی و نقادی در مراحل بعدی آماده تدارک

. در مرحله همجواری اطلاعاتی که در مرحله و مورد تفسیر قرار گرفتندتحلیل  ،شده در مرحله اول وارسی

نار طبقه بندی و درک و تشابه ها تفاوت هاشناسایی قبل آماده شد به منظور ایجاد چهارچوبی برای مقایسه و 

ها اهت و تفاوتبا توجه جزییات در زمینه شب جمع آوری شدهاطلاعات در مرحله مقایسه  گرفتند. هم قرار

 شدند.و دادن پاسخ به سوالات تحقیق بررسی و مقایسه 
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 فصل چهارم 

 یافته های پژوهش
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 مقدمه 0-0

بخش به شرح  4های منتخب را در های پژوهش در ارتباط با حکمرانی اقتصادی لیگاین فصل یافته

رکای سازی )شهای بازاریابی و برندلیتفعا(، تبلیغات محیطی، پخش تلویزیونیحق ع درآمد )جذب و توزی

، مالیقوانین مربوط به بازی جوان مردانه گذاری و مداخلات تنظیمی )قانون (،ورزشیتجاری توپ، لوگوی 

(، سقف بودجه و دستمزدارجی، قوانین های پایه، قوانین نقل و انتقالات بازیکنان خقوانین مربوط به تیم

 کند.( ارائه میان لیگ، نماینده بودن سازمان لیگشفافیت سازم) شفافیت و نمایندگی

 جذب و توزیع درآمد 2 -0

  حق پخش 

در واقع حقوق است، ها و باشگاه لیگ ترین منابع درآمدیاصلی یونی مسابقات اززحقوق پخش تلوی

 «محصولات»تیم، حقوق اسپانسرینگ و اقلام هواداری یکی از های کنار مسابقه و بازی پخش تلویزیونی در

حق پخش تلویزیونی یکی ، هر کدام از این محصولات بازار خاص خودش را داردکه  های ورزشی استتیم

 (. 1395از درآمدهایی است که سازمان لیگ در آن نقش مهمی دارد ) رضایی و همکاران، 

 . شودهای انگلستان، آلمان، فرانسه، ژاپن و ایران بررسی میتلویزیونی لیگپخش حق  ین بخش،در ا 

 دهد.نشان می 2121-2121های ذکرشده را در فصل وضعیت حق پخش تلویزیونی در لیگ 1-4جدول 

 

 

.   
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 2120-2121های  منتخب در سال . وضعیت حق پخش تلویزیونی در لیگ0-0جدول 

 درآمد سالیانه نام کشور ردیف

درصد سهم حق 

خش از کل پ

 درآمدها

 شبکه طرف

 قرار داد

نحوه واگذاری 

 حق پخش

 نحوه فروش

 حق پخش

 فروش داخلی

 یا خارجی

 انگلستان 1
 میلیارد4/2

 یورو
 متمرکز پخش زنده انحصاری درصد 63

داخلی و 

 خارجی

 آلمان 2
 میلیارد44/1

 یورو
 عمومی درصد 72

 پخش زنده

 خلاصه بازی
 متمرکز

داخلی و 

 خارجی

 فرانسه 3
 میلیارد 3/1

 یورو
 درصد 69

 انحصاری

 عمومی

 پخش زنده

 خلاصه بازی
 متمرکز

داخلی و 

 خارجی

 متمرکز پخش زنده انحصاری درصد 41 میلیون دلار 75 ژاپن 4
داخلی و 

 خارجی

 ندارد ندارد ندارد ندارد ندارد ندارد ایران 5

 

میلیارد  4/2تان با درآمد سالیانه انگلسلیگ برتر فوتبال شود، ملاحظه می 1-4همانطور که در جدول 

درصد است.  63شود، درصد سهم حق پخش از کل درآمدها ها شامل میدر بین لیگ را یورو بیشترین درآمد

دهنده پوشش 1بی اسکای بی شبکه پولیگیرد. در انگلیس فروش حقوق پخش به صورت متمرکز صورت می

 (. 2121پریمر لیگ،  برتر است ) لیگ زنده انحصاری

 توزیع حق پخش تلویزیونی لیگ انگلستان   2-0جدول 

 درصد دریافتی نحوه توزیع عامل

 درصد 51 توزیع عادلانه  اول عامل

 درصد 25 توزیع شایستگی عامل دوم

 درصد 25 توزیع محبوبیت عامل سوم

 

س طبق شود و سپحق پخش تلویزیونی مسابقات توسط سازمان لیگ جمع آوری می 2-4مطابق جدول 

عامل است:  3ی توزیع به شود، نحوههای شرکت کننده در این مسابقات توزیع میمعیار معینی بین باشگاه

                                                           
1 BSKyB 
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های شرکت درصد از کل درآمد حاصل از حق پخش تلویزیونی به طور مساوی بین باشگاه 51عامل اول 

بازی که از هر تیم به  دادرصد از کل درآمد به نسبت تعد 25شود. عامل دوم، کننده در لیگ تقسیم می

درصد باقیمانده نیز به عنوان جوایز ویژه با  25صورت زنده پخش شده است تقسیم می شود.  عامل سوم،  

 (.1،2118دوبسون و گوداردشود )ل بدست آورده است تقسیم میتوجه به مقامی که هر باشگاه در آخر فص

 72 یورو است، سهم حق پخش از کل درآمدها میلیارد 44/1درآمد سالیانه لیگ برتر فوتبال آلمان 

یگ سازمان ل گیرد.است. در لیگ برتر فوتبال آلمان فروش حقوق پخش به صورت متمرکز صورت می درصد

ها ها تنبه علاوه پخش خلاصه بازی هر روز در طی فصلحق پخش مستقیم دو بازی در برتر فوتبال آلمان 

لیگ برتر فوتبال ) فروشدمی 2ای آر دی را به شبکه عمومی زیک ساعت و نیم پس از پایان مسابقات رو

 (.  2121آلمان،

های اروپا متفاوت است. در آلمان از سیستم امتیازدهی حق پخش تلویزیونی در آلمان با سایر لیگتوزیع 

 ها در همانشود به طوری که جایگاه تیمبرای تقسیم درآمدهای فروش حق پخش تلویزیونی استفاده می

و  21ها در دو فصل قبل ضریب ، جایگاه تیم31ها در پایان فصل قبل ضریب ، جایگاه تیم41ل ضریب فص

شده  مجموع امتیازاتی که هر تیم با ضرایب در نظر گرفتهد. دار 11، ضریب جایگاه آنها در سه فصل قبل

بندی درآمدهای حق  یمبندی امتیازات در تقسکند، تنها به منزله جایگاه هر تیم در جدول ردهکسب می

لالی ج) کنندکه آنها از این درآمد دریافت می پخش تلویزیونی است و مستقیماً به معنای سهمی نیست

 (.1383فراهانی، 

میلیارد است، درصد سهم حق پخش  از کل درآمدها  3/1درآمد سالیانه لیگ دسته اول فوتبال فرانسه 

ل فرانسه نیز به صورت متمرکز توسط سازمان لیگ این حقوق تلویزیونی لیگ دسته اودرصد است.  69

ها به شود، اما سیاست بازاریابی لیگ فرانسه این است که میزان بسیار کمی از بازیکشور بازاریابی می

                                                           
1 Dobson & Goddard 
2 ARD 
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داده شده است 11. حقوق انحصاری لیگ فرانسه به شبکه تی اف شودهای عمومی تلویزیون فروخته میشبکه

دارد، قسمتی از درآمد حق پخش  2ای. در فرانسه که سیستم لیگ یکپارچه(4111لیگ فوتبال فرانسه، )

شود همچنین در جهت جبران زیان درآمدی و نیز چتر نجاتی تلویزیونی مستقیما به لیگ دسته دوم اعطا می

حت میلیون پوند را ت 31برای باشگاه هایی که به لیگ پایین تر سقوط می کنند، لیگ فرانسه سالیانه مبلغ 

 2111، 4گیرد )چادویک، همیلنظر می کننده درسقوط هایبرای تیم« 3یکسان سازی پرداخت ها»عنوان 

.) 

از کل حق پخش میلیون دلار است،که درصد سهم 75 لیگحق پخش تلویزیونی جیدر آمد سالیانه 

« 5گروپپرفورم»ای با شرکت بریتانیایی ساله 9رارداد ق 2117سال  دراین لیگ درصد است. 41درآمدها 

اگرچه به صورت جزئی مشخص نشده که سهم هر باشگاه از این رقم در یک فصل چقدر است.  منعقد کرده

درصد بودجه یک باشگاه ژاپنی از طریق حق  41تا  35است ولی به طور مشخص معین شده که چیزی بین 

 (. 2117لیگ، )جی شودپخش تلویزیونی تأمین می

بوده میلیارد تومان  21حدود  ان به مدت دو فصل حق پخش دریافت شده کهدر لیگ برتر فوتبال ایر

با تغییر مدیریت در رسانه است. البته این مبلغ هم برای تبلیغات محیطی و هم حق پخش بوده است که 

ران پس از آن لیگ برتر فوتبال ایه است. این منبع درآمدی طی یک دو فصل کاملا صفر شدلیگ برتر ملی و 

کدام از روسای ها نشده و هیچحق پخش شامل حال باشگاه پخش تلویزیونی هیچ درآمدی نداشته واز حق 

 ( .1396و همکاران،  قربانی) فدراسیون موفق نشدند این حق را احیا کنند

                                                           
1 TF1 
2 Unified league system 
3 Equalisation payments 
4 Chadwick, Hamil 
5 Group Performance 
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  تبلیغات محیطی 

 میکی از انواع تبلیغات محیطی، تبلیغ در ورزشگاه ها و استادیوم های ورزشی است که به صورت مستقی

برای افرادی که در استادیوم حضور دارند و هم افرادی که از طریق رسانه هایی مثل تلویزیون در حال 

تماشای مسابقات ورزشی هستند قابل ارائه است. تبلیغات در میادین ورزشی برند شما را در معرض دید 

ی رف دیگر بزرگی ابعاد تبلیغاتدهد. از طسال و شرایط زندگی متفاوت قرار می و طیف وسیعی از افراد با سن

شود تا مخاطب بیشتر تحت تاثیر تبلیغ برند شما قرار بگیرد. در ها حضور دارند نیز باعث میکه در استادیوم

سالهای اخیر در طراحی استادیوم ها به امر تبلیغات توجه بیشتری میشود تا تعداد بیشتری از این نوع 

فوتبال آلمان، های در این بخش تبلیغات محیطی لیگ (. 1389وتبال، ف اندار چشم) تبلیغات را ارائه دهند

 انگلستان، ژاپن و ایران بررسی می شود.

سازمان لیگ آلمان و فدراسیون فوتبال این کشور همواره با سیاست های خاص خود مانع از زیاد شدن 

ه است تا از تبیلغات دور های بزرگ دادهای بزرگ و کوچک شده است و این حق را به تیمفاصله باشگاه

ن هایی که خواهازمین استفاده کامل ببرند. تبلیغات دور زمین در این کشور غیرمتمرکز است و کمپانی

کنند. حتی سازمان لیگ این کشور که اسپانسر شدن هستند همه هزینه را به باشگاه میزبان پرداخت می

همان ی آن را به باشگاه میها باید هزینهزمین بازی این مسابقات است برای تبلیغ دور برگزارکنندمتولی و 

خصوصی و حتی جدا از فدراسیون فوتبال این کشور ارگانی  پرداخت کند. از آنجا که سازمان لیگ آلمان

است اسپانسرهایی دارد اما سازمان لیگ در تبلیغات دور زمین فضای رایگان برای معرفی اسپانسرهایش در 

جام اتحادیه آلمان است که سازمان لیگ می تواند آزادانه در اطراف زمین تبلیغ کند.  اختیار ندارد. تنها در

ن ز تبلیغات دور زمیباتوجه به حضور تیم های آماتور در این تورنومنت درآمد حاصل ا دلیل کهآن هم به این 

 (. 1389چشم انداز فوتبال، متمرکز است )



 
 

79 
 

آلمان است، در تبلیغات دور زمین بازی های لیگ برتر  در انگلیس تبلیغات دور زمین کمی محدودتر از

حتما باید دو قطعه برای لوگوی اتحادیه لیگ برتر در نظر گرفته شده است. در این کشور هم درآمد حاصل 

 ، تبالفو انداز چشم)از تبلیغات دور زمین غیر متمرکز است و تماما در اختیار باشگاه میزبان قرار می گیرد 

1389 .) 

کند. یگ، لیگ سراسری کشور ژاپن درست منطبق با متدهای کشورهای پیشرو در اروپا رفتار میلجی

تبلیغات دور زمین به صورت غیرمتمرکز است و هر باشگاه کل درآمد از تبلیغات اطراف زمین بازی را دریافت 

 .(1389فوتبال،  انداز چشم)کند می

غات محیطی به لیگ داده شده است که درآمدی از آن در لیگ برتر فوتبال ایران سال ها امتیاز تبلی

های استقلال و پرسپولیس و همچنین حمایت وزارت ورزش است، در سال جدید با فشار باشگاهکسب نشده 

 ( 1411و جوانان  این امتیاز به باشگاه ها واگذار می گردد ) فدراسیون فوتبال ایران، 

 های بازاریابی و برندسازیفعالیت  0-3

 کای تجاری سازمان لیگ برترشر 

که در برگزاری رویداد ورزشی با سازمان ورزشی مورد نظر شود هایی گفته میشرکای تجاری به شرکت

مسئول و متعهد و پاسخگو  در سود و زیان رویداد شریک و در قبال برگزاری رویداد کنند. شرکاهمکاری می

ی لیگ های فوتبال انگلستان، آلمان، فرانسه، ژاپن و (. در این بخش شرکای تجار  2121 1،مانولیهستند )

 ایران بررسی می شود. 

شرکای تجاری ممکن است به صورت کلی در کنار رویداد باشند یا اینکه صرفاً در بخش یا موضوع 

خاصی با سازمان لیگ همکاری کنند به عنوان نمونه، شریک تجاری توپ ورزشی بر اساس قراردادی که با 

                                                           
1 - Manoli 
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کند. به همین ترتیب، ها فراهم میکند توپ مورد نیاز را برای مسابقات و باشگاهمنعقد می سازمان لیگ

مجوز سازمان لیگ را  دارای سنجزمان و ساعت محصولات بازاریابی و تولید حق شریک تجاری تایمینگ

 دارد.

ننده ارد تا پربیبا گروه منتخبی از شرکا که دارای مجوز همکاری هستند ارتباط دانگلستان لیگ برتر 

، 1ترین رقابت های لیگ فوتبال جهان را ارائه دهد. از جمله شرکای تجاری لیگ برتر انگلستان، ای اسپورت

 (.2118است )پریمرلیگ،  5و اوراکل 4، نایک3، هابولت2بادویزر

 (.2119 است )بوندسلیگا، 9، دربی استار8، تاپس7، میلکا6توان به آسماناز شرکای تجاری بوندسلیگا می 

 ایرانسل را می توان اشاره کرد. انتیو ام 11شرکای تجاری لیگ برتر فوتبال ایران سان استار

 در جدید است. توپ نایک شرکت 2121-21 فصل در انگلیس برتر لیگ های رقابت جدید شریک توپ

 گرن به کنای بزرگ لوگوی. است شده ارائه مشکی و قرمز گرافیکی خطوط با همراه سفید عمدتا زمینه

 (. 2121است )پریمرلیگ،  مشکی نیز لوگوها سایر و آن روی بر آبی چهارخانه خطوط با مشکی

توپ جدید با  ست.ا دربی استار 2121-21 فصل در آلمان بوندسلیگا های رقابتتوپ رسمی اسپانسر 

ر سای یک طراحی و رنگ بندی خاص و منحصربفرد در بخش های عمده از پنل های سفید تشکیل شده و

ی ای و مشکی طراحپنل ها با افکت گرافیکی در یک سو مرکب از بنفش و مشکی و در سوی دیگر فیروزه

های سفید رنگ نیز به ای و مشکی بنفش علاوه بر این در حاشیه پنلهای مشکی فیروزهرگه ،شده است

ید بوندسلیگا برای فصل توپ جد .بخشدگونه ای تنظیم شده که به هر یک از پنل های رنگی فرم ستاره می

                                                           
1 - EA SPORTS 
2 - Budweiser 
3 -Hublt 
4 - Nike 
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7 - Milka 
8 - Tops 
9 - Derby Star 
10 - Sun Star 
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 (. توپ رسمی 2121بوندسلیگا، رسیده است )یورو به فروش  151در نسخه رسمی به قیمت  21-2121

که توسط آل اشپورت تامین است لیگ فرانسه به عنوان آخرین توپ این لیگ  2121-2122 دوم فصل نیم

 رکیبی از رنگ های سفید، طوسی/نقرهتوپ جدید با طرح مشابه توپ نیم فصل اول و این بار با تشده است. 

سته لیگ د همچنین سازمان لیگ فرانسه برای تامین توپت. ای و جزئیات فسفری و مشکی ارائه شده اس

به توافق رسیده است. برند کیپستا یکی از زیر  با کیپستا 2127تا  2122از سال  لیگ دسته دو و یک

اجناس ورزشی فرانسه است که محور فعالیت های خود  مجموعه های دی کاتلون از بزرگترین خرده فروشان

 (.2122لیگ فرانسه، ) را صرفا روی فوتبال متمرکز کرده است

یک شرکت ژاپنی  است. میکاسا1میکاسا 2121-2121اسپانسر توپ رسمی جی لیگ ژاپن درفصل 

ای هکیبی از رنگکه تولید توپ مورد نیاز لیگ ژاپن را برعهده دارد، طرح توپ تر تجهیزات ورزشی است

 (.2121لیگ ژاپن، صورتی است )جیسفید و 

استار، شرکتی دربی در بی استار است. 2119-2121اسپانسر توپ رسمی لیگ برتر فوتبال ایران در فصل 

 وپت تولید در ای طولانیکه زیرمجموعه شرکت دانمارکی معروف سلکت است، سلکت که سابقه آلمانی،

 (.1411یران، )فدراسیون فوتبال ا ددار

 لوگوی سازمان لیگ 

نشانه یا علامتی گرافیکی است که توسط شده،  آمیخته درهم برند یک نام با که است تصویری لوگو،

 سرمایه داران تجاری، موسسات و حتی اشخاص حقیقی، برای متمایز کردن خود از دیگران در دید عموم،

درنگ، یاد یک بی  است که مخاطب با نگاه به آنای نشانهگیرد. لوگوی ورزشی قرار میاستفاده  مورد

های صهو ق پیشینه مربوط به خود را دارد ر لوگو. هافتدشخصیت حقیقی یا حقوقی فعال در دنیای ورزش می

                                                           
1 - Mikasa 
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( . در این بخش لوگوی ورزشی لیگ های فوتبال 1399فدراسیون فوتبال، آن نهفته است ) فراوانی در پس

 ژاپن و ایران بررسی می شود.انگلستان، آلمان، فرانسه، 

 

 
2112-2106(  لوگوی لیگ برتر فوتبال انگلستان 0-0شکل)   

 

لوگوی لیگ برتر فوتبال انگلیس در طی زمان تغییر کرده است. به طورمشخص، دو  1-4مطابق شکل 

اج به سر شیری تدر لوگوی سابق تصویر  توان در تاریخچه سازمان لیگ برتر انگلیس متمایز کرد.لوگو را می

وجود دارد که در زیر یکی از پاهای او یک توپ قرار دارد. در زیر آن و در داخل نواری که به یک توپ ختم 

های زیادی وجود دارد و همه آنها با یکدیگر رنگدر این لوگو، شود، نام لیگ و حامی آن نوشته شده است. می

 توپ وجود دو و موضوع این به توجه . بادارد شیر حالتی نگران کننده را در چهره خود. ترکیب شده است

داشتن دو توپ فوتبال، یکی با . اندشده وجود داشته که خرد لوگو در اصل دو که رسد می نظر به در لوگو،

یگ، پریمرلرسد )دهد و بسیار نامطمئن به نظر میشیر و دیگری با حامی مالی، عدم وجود اقتدار را نشان می

2116.) 
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2106-2122لوگوی لیگ برتر فوتبال انگلستان  ( 2-0شکل)   

 

دو تغییر عمده کرده  به بعد، 2117-2116انگلیس از فصل  فوتبال لیگ برترلوگوی  2-4مطابق شکل  

 در 1بارکلیز  دیگر ، بنابراین،نداردنام این لیگ را در اختیار  گریحمایتهیچ شرکتی حق است. تغییر اول 

عکس شیر کامل حذف و تصویر سر شیر جایگزین آن شده است . تغییر دوم دوجود ندارنام لیگ برتر  کنار

ی پخش تلویزیونی ها بیشتر برارنگ قرمز، آبی، سبزو زرد استفاده شده است که این رنگ 4همچنین از 

 (.2121پریمرلیگ، ساخته شده است )

                                                           
1 - Barclays 
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 0996-2107(  لوگوی لیگ فوتبال آلمان 3-0شکل) 

 

 1996_ 2112از سال    3-4قدیمی بوده است که مطابق با شکل  لوگوهای از یکی لوگوی بوندسلیگا

وگویی ل .بود شده احاطه نارنجی و زرد های مارپیچ توسط که داد می نشان را سفید و سیاه فوتبال یک توپ

 الاب پایش. داد می نشان خود پرش اوج در را فوتبال بازیکن رسیده است یک تصویب به 2112 سال که در

ود، و ب سفید فوتبال توپ و انسان شکل. بود اوج پرش در که شدمی دیده توپی آن از کمی فاصله در و بود

 علامت و تصویری است که نشان شده داده قرار خط دو در زیر در «1بوندسلیگا» حروف. رنگ است زمینهپس

شد و تا  رونمایی 2111سال  در جدید بوندسلیگا لوگوی. داشت قرار سفید و سیاه کلی طرح یک در کلمه

کلمه بوندسلیگا که در یک خط و بزرگتر از کلمه ی  مورد استفاده قرار گرفته است. این لوگو دارای به الان

 تبالفو تر شده و رنگ توپو در یک خط  قرار گرفت است. تصویر ورزشکار بزرگ لوگوی قبلی بوده است

 (.2116است )بوندسلیگا،  شده اهرظ بازیکن سر بالای سفید نوار یک و است ای نقره اکنون

                                                           
1 - Bundesliga 
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 2112-2122(  لوگوی لیگ فوتبال فرانسه 0-0شکل) 

 است دایره یک لیگ اصلی لوگوی 2118تا  2112از سال  5-4در لیگ فوتبال فرانسه  مطابق با شکل 

 حاوی بترتی که رنگ است قسمت پایین لوگو نارنجی. است نارنجی رنگ به بخشی و آبی آن از بخشی که

 یدپوستسف فرد یک تصویر بالایی آبی قسمت. است به سفید "نارنجی" به رنگ مشکی و "1 لیگ" کلمات

 لابا آن فرد پشت از( فرانسه پرچم برای) سفید و قرمز خط دو نهایت، در. است توپ ضربه زدن به حال در

 اردد قصد که کنیبازی شکل است، تصویری "توضیح" یک دارای لوگو این 2117تا  2118از سال  .آید می

 بالا یتکنولوژ با و نگر آینده کلی جلوه به ای،نقره قدیمی، لوگوی روی رنگ بزند. انتخاب ضربه توپ به

 امضا 1 لیگ با مالی حمایت قرارداد یک اروپایی مبلمان فروشیخرده زنجیره ،2117 سال در .است افزوده

 دهش اصلاح لوگوی در توان می را قدیمی نشان ناصرع تمام که حالی در. شد روز به و بعد از آن لوگو کرد،

 خود. است پرچم یک بیشتر 2121 لوگوی. هستند مشکی رنگ به آنها اکنون کرد، مشاهده فرانسه 1 لیگ

 قرار هااین. دارد وجود آن اطراف آهکی دو کروشه سبز و وسط در سفید دایره یک اما است، تیره پرچم آبی

است و نام اسپانسر با  سفید بزرگ حروف با  "1 لیگ"  لیگ نام آنها زیر اًدقیق. باشد زمین و توپ است



86 
 

لیگ فوتبال فرانسه، نام اسپانسر حذف شده است ) 2121 حروف سفید و سبز و جود دارد که در سال

2121 .) 

 
(  لوگوی لیگ ژاپن5-0شکل )   

 

 طلوع دهنده نشان لوگو مرکز در قرمز نقطه .است شده الگوبرداری J حرف شکل از لیگ جی لوگوی

 (.2116جی لیگ ژاپن، است ) ژاپن نماد خورشید،

 

 
 

 0321-2121(  لوگوی لیگ برتر فوتبال ایران  6-0شکل) 

 

تا کنون به نام لیگ خلیج فارس نام  81لیگ برتر فوتبال ایران از سال لوگوی لیگ برتر فوتبال ایران؛ 

در چند سال اخیر کشور های عربی حاشیه خلیج  .یده استگرفته است که این نام در فیفا نیز به ثبت رس
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فارس ادعا کردند که خلیج فارس برای آن ها است و نام آن نیز از خلیج فارس به خلیج عربی باید تغییر 

یون فدراس  نماید و پس از گفتگو ها و قدمت چندین و چند ساله این نام هنوز تغییری پیدا نکرده است و

ال خود لیگ فوتبلوگوی ر راستای حمایت از خلیج همیشه فارس، نام این خلیج را بر روی فوتبال ایران نیز د

تاکنون تغییری نداشت است  81لوگوی لیگ برتر فوتبال ایران از سال  6-4مطابق با شکل  .قرار داده است

 (.1399)فدراسیون فوتبال ایران، 

 گذاری و مداخلات تنظیمیقانون  0-0

شود که در ر ورزش به عنوان پدیده ای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی محسوب میگذاری در اموقانون

(.  1391رضوی و همکاران، کند )آفرینی مینهادهای اجرایی و ساختاریافته منسجم امروزی ورزش، نقش

های مورد مطالعه مشتمل بر بازی جوانمردانه مالی، تیم های در این بخش قوانین اقتصادی سازمان لیگ

 ه، نقل و انتقالات بازیکنان خارجی و سقف بودجه و دستمزد بررسی می شود.پای

  قانون بازی جوانمردانه مالی 

توسط هیئت کنترل مالی در اروپا به تصویب  2119در سپتامبر  یوفا مالی جوانمردانه بازی نامهآیین

درآمد  های فوتبال اروپا نسبت بههباشگا رجاخمبه منظور جلوگیری از بالا رفتن  رسید. این قانون به طور کلی

یوفا به منظور جلوگیری از . ها شودتا از این طریق مانع بروز و ایجاد مشکلات مالی برای تیم استها آن

ا را ههای باشگاهی در این قاره قوانینی وضع کرده است که خریدهای این باشگاهآور تیمهای سرسامهزینه

ها برای خریدهای میلیونی خود چند بازیکن را بفروشند شده است تا تیم کند. این قوانین باعثمحدود می

شف ها به کبحث اصلی این قانون برای این است که تیم د.شده فراتر نروتا تراز مالی آنها از سقف تعیین

های کمتر بیشتر بها دهند تا با این روش کردن استعدادهای کشورهای خود و یا دیگر کشورها با هزینه
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ا این عرصه را ب های ثروتمند برخوردارند؛ توان رقابت درتری نسبت به تیمبودجه ضعیفاز هایی که متی

 (. 2115یوفا، ) های بزرگ داشته باشندباشگاه

هایی که از نظر هوادار و فروش سهام های نو پا است. تیمبی شک این قانون مانعی بزرگ بر سر راه تیم

های نوپا برای حضوری مقتدر در مسابقات نیازمند جذب ابتدای راه هستند. تیم و یا بلیط و حتی تبلیغات در

ی قابل قبول ممکن نخواهد بود و طبق قانون مالی صرف هزینهبا بازیکنان سطح بالا هستند و این به جز 

 . افزایندیقیمتی را به ترکیب تیم خود ب توانند بازیکنان گرانها در صورت تملک مالی نیز نمییوفا این تیم

هایی که از نظر هوادار و فروش سهام های نوپا است. تیمبی شک این قانون مانعی بزرگ بر سر راه تیم

های نوپا برای حضوری مقتدر در مسابقات نیازمند و یا بلیط و حتی تبلیغات در ابتدای راه هستند. تیم

ل قبول ممکن نخواهد بود و طبق ی قابصرف هزینهبا جذب بازیکنان سطح بالا هستند و این به جز 

یب تیم قیمتی را به ترک توانند بازیکنان گرانها در صورت تملک مالی نیز نمیقانون مالی یوفا این تیم

تأثیر واقعی قانون بازی میتوان در زمینه فوتبال فرانسه، . (2114 1،پیترز و همکاران) خود بیافزایند

حساب های  مدیریت کنترل ملی اداره توسط مدیریت، کنترل زیرا برد جوانمردانه مالی یوفا را زیر سوال

کند که هدف آن، نظم دادن به امور مالی باشگاه های فوتبال و کنترل می 1991باشگاه ها را از سال 

 این بین اساسی فاوتت بود. 1981ها در لیگ فوتبال فرانسه در دهة مقابله با افزایش تعداد ورشکستگی

 مالی، جوانمردانه بازی هنگام در مدیریت کنترل ملی اداره که است نهفته واقعیت نای در مکانیزم دو

 ره هزینه و درآمد بین مالی تعادل به دستیابی آن کند و هدف می تضمین را باشگاه بدهی پرداخت

 اصلح اطمینان خود هایهزینه تامین برای نیاز مورد بودجه از بار هر بتوانند هاباشگاه اگر. است باشگاه

 مالی جوان مردانه بازی قانون برعکس،. دهدمی را مکرر کسری اجازه مدیریت کنترل ملی اداره کنند،

 (. 1921 2و همکاران،ریچارد ) کند لغو را آنها نهایت در و داده کاهش را ها کسری این خواهد می

                                                           
1 - Peeters 
2 - Richard 
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 با. است انتقال رآمدهاید تغییر بر آن تأثیر احتمالی بازی جوان مردانه مالی، پیامدهای از دیگر یکی

 قلن درآمدهای باید بازی جوانمردانه مالی بازیکنان، خرید برای ها باشگاه ثروتمندترین دامنه کردن محدود

 کمتر ایهباشگاه به هاباشگاه ثروتمندترین هایهزینه از بخشی زیرا دهد، کاهش را هاباشگاه سایر انتقالات و

 منظور هب بازیکنان فروش اساس بر ، ها باشگاه از تعدادی اقتصادی مدل ،بنابراین. یابدمی اختصاص ثروتمند

ها از آن زمان به بعد، دو جایگزین در اختیار این باشگاه .برود سوال زیر تواند می ، مالی تعادل از اطمینان

م به گیرد تا درآمدهای جدیدی ایجاد کنند و یا حقوق و دستمزد خود را کاهش دهند. گزینه دوقرار می

دلیل ترس از عدم توانایی جذب بازیکنان با استعداد کافی برای رسیدن به هدف ورزشی است، یعنی عدم 

 (.2114 ،پیترزو همکاران ) صعود یا سقوط در سیستم لیگ آزاد

 شود، به این معنیهم چیزی شبیه به قانون جوانمردی مالی یوفا اعمال میبرتر فوتبال ژاپن لیگ در 

اش هزینه کند و اگر چنین اتفاقی بیفتد، مشمول جریمه ی اجازه ندارد بیش از درآمد سالانهکه هیچ باشگاه

شود، مدیریت درصد هزینه باشگاه در فصل از منبع مشخص تأمین می 91شود. طبیعتا وقتی نزدیک به می

 ال به سال به رشدس ،توانند از طریق فروش و تبلیغات و سایر موارد درآمدزاییراحتی میها بهاین باشگاه

های لیگ ژاپن از لحاظ توان گفت باشگاهمی ا توجه به اطلاعات به دست آمدهب، باشگاهشان کمک کنند

 (.2114یوفا، ) یک هستند های درجههای اروپایی به غیر از لیگردیف بقیه لیگشان همتأمین بودجه

نیاز مبرم به قوانین جوانمردانه ندارد ولی  قانون جوانمردانه مالی یوفا وجود فوتبال ایراندر لیگ برتر 

، فوتبال ایران به سمت نابودی و تعطیل شدن ادامه بدهدبه همین صورت فوتبال ایران مالی دارد زیرا اگر

. مای را هم بپذیریای شویم باید ابزارهای کار فوتبال حرفهخواهیم وارد وادی فوتبال حرفهخواهد رفت. اگر می

رویکرد  ها به سمتکند و در دنیا باشگاهو زیان مطرح شد، کیفیت کار نیز افزایش پیدا میوقتی در کار سود 

 (. 2115یوفا، ) تر شده استبینیم که خروجی کار هم با کیفیتاند و میتجاری رفته
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  قوانین مربوط به تیم های پایه 

 وشر این از یکی. نمایند می ددرآم کسب بازیکنان روی گذاری سرمایه با متفاوتی هایراه از ها باشگاه

 سپ آنها و پرورش برای جوانان استعدادهای دنبال به هاباشگاه که است پایه های تیم گذاریروی سرمایه ها

 هایقیمت به آنها فروش با هم و استفاده خود هایبازی در آنها از هم آنها، استعدادهای پرورش و جذب از

های در این بخش به بررسی قوانین تیم (.1399معماری و همکاران،)نمایند می درآمد کسب خود برای بالا

 شود.های فوتبال انگلستان، آلمان، فرانسه، ژاپن و ایران پرداخته میپایه لیگ

ازی کند ب یک بازیکن برای اینکه بتواند در سطح اول فوتبالهای فوتبال پایه در انگلستان و فرانسه تیم

 211سالگی حداقل  16تا  12ای حضور داشته باشد و از ر یک آکادمی حرفهسالگی را د 16تا  6باید از 

 کندصدق میفوتبال درصد از بازیکنان حال حاضر لیگ  98بازی رسمی انجام داده باشد، این شرایط برای 

 (.2121 1،وب و همکاران )

؛ در ندیه سال دارزمین تمرین در تیم پا 11شرایط تیم های فوتبال پایه درآلمان به گونه است که  

 .های مختلف سنی داشته باشند و باید آکادمی تهیه کنندتیم در رده 11ای باید های حرفهآلمان همه باشگاه

های همه باشگاه .قرار داده شده استتیم های پایه زمین چمن، استخر و ... در اختیار  11بودجه میلیونی با 

در فوتبال آلمان هر رده سنی تیم دارد و به همچنین  دارندآلمان اهمیت و رقابت زیادی در فوتبال پایه 

فدراسیون فوتبال ) شودسالگی شروع می 5-6رود؛ سطح آموزش از دلیل شرایط سنی از فوتبال کنار نمی

 (.2121آلمان، 

 

 برای1998 سال در که نوجوانانی. کرد آغاز را نوجوانان روی جدی کار میلادی1981 دهه اوایل از ژاپن

 لی اکنون المل بین ستارگان تربیت  و بعد از بیاورند دست رابه جهانی جام در حضور جواز توانستند بار ناولی

                                                           
1 - Web et al 
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 کنفدراسیون انداز فوتبال چشم برنامه به شبیه بسیار در ژاپن پایه فوتبال هایسرشناس دارد. برنامه بازیکنانی

 کنندمی کار بازیکنان روی سال 6 سن زیر زا فدراسیون فوتبال آسیا راهکارهای بر منطبق آنها. است آسیا

 مرحله 4 آسیا، و جوانان پایه بخش در شده طراحی اصول طبق. باشند داشته را پیشرفت ترینمناسب آنها تا

 :دارد وجود پایین سنین از بازیکنان تربیت برای

 (سال9تا6 بین)  تفریح مرحله_اول مرحله

 با باید آنها. دارند احتیاج مبارزه حین و طول در ها ارتمه مقدماتی یادگیری به سال 9 زیر کودکان

 .برسند بالاتر مراحل به مقدماتی مسائل یادگیری

 تمرکز -4 پیشرفت حال در عضلات داشتن -3 مسابقه عاشق -2 پیشرفت عاشق -1 بازیکنان: مشخصات

 پیشرفت و رشد در فمختل تناسب -7 ها الگو به مناسب نگرش قدرت -6 بالا حساسیت -5 چرخش در کوتاه

  فیزیکی

 (سال12تا11 بین ) ها ساخت زیر مرحله_دوم مرحله

 هایو مهارت است جوان بازیکن برای یک هامهارت پیشرفت و یادگیری برای طلایی سن یک این

 .بگیرند فرا مرحله این در باید را اساسی

 هایمهارت یادگیری برای اشتیاق -2 هامهارت پیشرفت و فیزیکی تغییرات -1بازیکنان:  مشخصات

 و مربیان والدین از نیازمند قدردانی -3 جدید

 (سال16تا14 بین )گیری  شکل مرحله _سوم مرحله

 غییراتت این دانستن. شود می محسوب مهمی تجربه بالغ جوانان در بیولوژیکی تغییرات فاز این مدت در

 .ضروری است مدت این در بازیکنان به وکمک

 تاکتیکی و تکنیکی های جنبه دانستن -3 رشد ناگهانی تغییر -2 نوسان حالت -1 : بازیکنان مشخصات

  فرد هر شخصی عقیده و دیدگاه اساس بر شخصیت بلوغ -4
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 (سال21تا17 بین ) پایانی مرحله_چهارم مرحله

 ههم رندگیمی برعهده را خود رفتار ومسئولین باشند مستقل که گیرندمی یاد مرحله این در بازیکنان 

  شوند حمایت باید آنها

 انجام -3 هامهارت در پیشرفت -2 سرعت و بدنی و قدرت فیزیکی کامل رشد -1 : بازیکنان مشخصات

  بالغ فرد یک با مناسب انتشار رفتار -4 موفقیت تشخیص و گلزنی

 همه برای حلمرا در این آنها دهندمی انجام هم دیگری کارهای بالا، اصول رعایت بر علاوه البته هاژاپنی

 گذشتن سال 18 از بازیکنان وقتی تا گیرندمی بهره تغذیه متخصص و ساز بدن روانشناس، از سنی سطوح

 برای گردی برنامه یک ژاپن این، بر علاوه. باشند آماده ایحرفه فوتبال در سنگین فشارهای تمام تحمل برای

 دهستن اروپا در بزرگ فوتبال مدارس با کامل لتعام در ژاپن فوتبال مدارس. دارد جوانانش و پایه هایتیم

 دندبن می اروپا در فوتبال مدارس با دادهایی قرار هاژاپنی. است دایر هلند در که فوتبالی مدارس اش نمونه

  آگاه ها آن روز هایمتد از پول، مبلغی و پرداخت اروپا به بازیکنان فرستادن ازای در توانندمی آن طی که

 بالا رایب ژاپنی فوتبال مدارس. کنند استفاده اروپایی با تجربه( سازی  بدن چه فنی چه ) یانمرب و از شوند

 دایر شاناروپایی داد قرار طرف مدارس در را هاییکمپ ساله همه بازیکنانشان هایوتوانایی انگیزه بردن

 رنامهب چنین حاصل که اپنیژ هایستاره درخشش. شوند بهرمند آنها بالای امکانات از بازیکنان تا کنندمی

ته بیشتر از گذش جهان و حتی آسیا فوتبال اول سطح در هستند ژاپن فوتبال اتحادیه هایو فعالیت ریزی

 (.1388چشم انداز فوتبال، باشد )می

فدراسیون فوتبال  بر اساس تصمیم کمیته فنی های پایهسنی برای تیم تعیین شرایطدر فوتبال ایران، 

 ر ایراند توسعه فوتبال پایهاست. های سنی مسابقات آسیایی و جهانی صورت گرفته تغییر ردهمبنی بر  آسیا

آتی صورت سال به صورت مجزا در سالهای  12سال تا  18زیر سال، 19زیر  سال، 21با تشکیل تیم های زیر 

 رده در دمستع بازیکنان. اندگرفته قرار استفاده مورد ها باشگاه همه در نیز ها رده این بازیکنان گرفته است.
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دارند  ار بزرگسالان اول دسته لیگ و برتری لیگ های تیم فهرست در حضور شانس نیز جوانان و امید سنی

 هرد در سازی بازیکن رده از بازیکنان از زیادی شمار است داده رخ سنی هایرده در که جدیدی تغییر با اما

در  هاآن فوتبالی دوران تا گردد اتخاذ تصمیماتی نیز آنان ایبر است نیاز که شوند می خارج جوانان و امید

 (. 1411فدراسیون فوتبال ایران، ) نشود کوتاه این بازه سنی خیلی

  نقل و انتقالات بازیکنان خارجی 

 در سال رد بازیکنان سیستم این طبق کرد معرفی را انتقالات و نقل پنجره سیستم فیفا 2112 سال از

 در یگرد یکبار و بازی فصل دو بین تابستان طی در بار یک شوند فروش و خرید توانند می زمانی بازه دو

بخشد،  یم مشخصی ثبات« طلبجدایی» بازیکنان برای محدودیت ایجاد با سیستم این که حالی در زمستان

 را او فروش بازیکن، قصد یک سنگین هایهزینه دلیل به مثال برای که هایی باشگاه برای حال عین در اما

 اجراست قابل سال از زمان هر در که قرضی هایسیستم، قرارداد این نتیجه در. است ساز مشکل نیز دارند

 این رضیق قراردادهای در طرفه دو مزیت. هست نیز تری پیچیده تنظیمات نیازمند البته که اندشده بیشتر

 دهنده رضق برد، باشگاهمی سود داد قرار نای از گیردمی قرض را بازیکن که باشگاهی اینکه بر علاوه که است

 در یباز تجربه ترپایین سطحی در تا کند فراهم خود تر جوان بازیکنان برای را فرصت این تواندمی نیز

 (. 2121آیین نامه فیفا، کنند ) پیدا را اصلی ترکیب

 شود. و ایران پرداخته می های فوتبال انگلستان، آلمان، فرانسه، ژاپندر این بخش به نقل وانتقالات لیگ

 های حاضر را با هماهنگی وزارتاتحادیه لیگ برتر انگلیس قانون خرید بازیکنان خارجی از سوی باشگاه

کار بریتانیا تصویب کرده است. یعنی اگر بازیکنی غیرانگلیسی بخواهد در لیگ برتر این کشور بازی کند باید 

هاست ا دریافت نماید. این قانون که صرفا برای فوتبالیستابتدا ویزای کار مخصوص یک بازیکن خارجی ر

های ملی کشورش بازی کرد درصد بازی 75سال گذشته باید در  ( بازیکن مورد نظر طی دو1دو بند دارد : 

رده بندی ( فیفا قرار داشته  تیم برتر رنکینگ ) 71( تیم ملی کشور بازیکن مورد نظر باید در جمع 2باشد؛ 
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 رد بند اول این قانون یک حالت استثنا وجود دارد و آن هم بازیکنان مصدوم ملی پوش هستند.باشد. در مو

 دو سال یط نتواند مصدومیت دلیل به اما باشد داشت را ملی در تیم مکرر حضور سابقه بازیکنی اگر یعنی

ببندد. این  ادقرارد برتر لیگ های تیم با تواند می شود حاضر کشورش ملی هایبازی درصد 75 در اخیر

قانون باعث می شود یک سری حداقل ها برای بازیکنان خارجی حاضر در لیگ برتر تعیین شود و به این 

ند )چشم شان غربال شوترتیب بسیاری از بازیکنان فوتبال در سراسر دنیا، بدون حتی بررسی توانایی فنی

 (.1387انداز فوتبال، 

سپتامبر )پس از بسته شدن پنجره نقل و  1فصل خود را در های هر لیگ برتر ترکیب تیم ،هر فصلدر 

بازیکن بزرگسال را که انگلیسی یا ولزی نیستند  17کند. هر باشگاه قادر است تا لیست می (انتقالات تابستانی

اند، به علاوه تعداد بازیکنان داخلی تا حداکثر تعداد گذرانده هی را در آکادمی انگلیسی یا ولزییو دوره توج

های . اگرچه باشگاهسال لیست کند 21علاوه تعداد نامحدود از آکادمی و بازیکنان زیر ه نفر، ب 25ازیکنان ب

انگلیسی بر شرایط مالی و سرمایه گزاری فوتیال اروپا سلطه دارند اما در زمینه نقل و انتقال بازیکنان این 

 (.2113 1،سیمانسکی)قضیه متفاوت است 

لمان و فرانسه قانون مخصوصی برای جذب بازیکنان خارجی ندارند. این های برتر کشور های آلیگ

بازیکن غیر اروپایی در زمین و  3کشورها تابع قوانین یوفا هستند به این معنی که در هر بازی نباید بیش از 

ز اروی نیمکت داشته باشند. فقط فرانسه این محدودیت را دارد که هر باشگاه فرانسوی کلا نمی تواند بیش 

 (.1387چشم انداز فوتبال، بازیکن غیر اروپایی داشته باشد ) 4

بازیکن غیر اروپایی در زمین برای خرید بازیکن خارجی استفاده کرده  3لیگ ژاپن از قانون حداکثر 

داند در این کشور و در این قاره به اندازه کافی استعداد وجود دارد که نیازی نباشد بیش از سه است زیرا می

 ( .1387چشم انداز فوتبال، یر آسیایی خرید )کن غبازی

                                                           
1 - Szymanski 
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بازیکن  3بازیکن خارجی داشته باشد با این توضیح که تنها  4لیگ برتر فوتبال ایران حق دارد حداکثر 

بازیکن تیم را دارد. از آنجا که داشتن بیش از  11بازیکن خارجی حق حضور در زمین و بازی بین  4از این 

( است بهتر است تیم ها از فصل آتی با در نظر گرفتن این  3+ 1تیم خلاف قانون ) بازیکن غیر آسیای در 3

بازیکن غیر آسیایی  4شرایط به خرید بازیکن اقدام نمایند چرا که حتی اگر طبق قوانین لیگ برتر تیمی 

خارجی بازیکن را به لیگ قهرمانان آسیا معرفی کند و عملا از بازیکن  3تواند بیش از داشت باشد نمی

استفاده از دروازبانان خارجی در لیگ فوتبال ایران ممنوع  جامانده تنها می تواند در لیگ برتر استفاده کرد.

 (.1391است )چشم انداز فوتبال، 

 سقف بودجه و دستمزد 

با آمدن کرونا یک بار دیگر بحث بر سر گذاشتن سقف دستمزد بر اساس درصدی از درآمد عملیاتی 

 ای ایالات متحده آمریکا رایج است، در فوتبال اروپا بالا گرفته است.ی که در ورزش حرفهباشگاه، طبق مدل

ستمزد بازیکنان ، را به عنوان بالاترین حد مجاز برای پرداخت ددرصد از درآمد باشگاه 61رئیس یوفا معیار 

 (.2121یوفا، تعیین کرده است )

درال که رئیس کمیته اخلاق فدراسیون فوتبال این در آلمان به سفارش یکی از نمایندگان پارلمان ف 

های پارلمان به این نتیجه رسید که سقف دستمزد برخلاف قوانین رقابت کشور هم هست، مرکز پژوهش

سطح معقولی نگه داشته  ها همیشه دردرآلمان دستمزد آزاد آلمان و اتحادیه اروپا نیست و منع قانونی ندارد.

 (.2121ل آلمان، فدراسیون فوتباشده است )

. حتی اگر این اتفاق استدر حال رایزنی و بررسی گزینه سقف دستمزد  است انگلیس اعلام کرده لیگ

های است. در هر صورت کرونا با قطع جریان مدت یا بلندمدت محتملها رخ ندهد، در میانبه این زودی

 (.2121لیگ انگلیس، ) بالا بوده استهایش غیرمنطقی ای بفهمد که هزینهدرآمد باعث شد فوتبال حرفه
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ای فوتبال ژاپن و فدراسیون فوتبال ژاپن حاکی از آن است های سازمان لیگ حرفهها و برنامهآیین نامه

ای در موارد مربوط به قرار داد های بازیکنان فوتبال ژاپن حاکم است و برای بازیکنان که اصول و مقررات ویژه

کتابچه راهنمای فدراسیون فوتبال نها سقف حقوق مشخص تعیین شده است )با توجه به رده بندی های آ

 (.2118، ژاپن

 هو سقف بودجاست  های لیگ برتری نامه رسمی ارسال کردهسازمان لیگ فوتبال ایران به همه باشگاه

زایش فبا مقداری ا هایی که در لیگ قهرمانان آسیا حضور دارنداین بودجه برای باشگاهرا مشخص کرده است 

دستمزد بازیکنان  نشده است و ایو رقم دقیق قرارداد آنها رسانه هافوتبالیست در ایران درآمدهمراه است. 

  باقی می ماندها پوشیده ست تا سرحد امکان از مردم و رسانهفوتبال در ایران که معمولا رقم کمی هم نی

 (.1411) فدراسیون فوتبال ایران، 

 شفافیت و نمایندگی  0-5

 شفافیت سازمان لیگ 

 ترین، کماز یک سو سریع شفافیت اطلاعاتی مردم به مردم است، ارائه حق شفافیت به معنای  

شف و پیشگیری، ک اعتمادترین سازوکار برای مبارزه با فساد ) ترین و قابلمبنایی ترین،ترین، سادههزینه

سالاری، مشارکت فعال و مؤثر مردمی، کاهش پذیری و پاسخگویی، ارتقاء شایستهدرمان(، افزایش مسئولیت

  (.2115جریریت، ) ی اجتماعی استهزینه و زمان، و در نتیجه افزایش کارآمدی و سرمایه

ن، آلمان، فرانسه و ژاپن، مبلغ قرار داد های بازیکنان، قرار داد های مربیان، در لیگ های فوتبال انگلستا

انتقالات بازیکنان، تبلیغات محیطی ازجمله حق پخش تلویزیونی، نقل و  میزان درآمد از منابع مالی

https://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C-85
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ت فیو......درسایت های  ورزشی در اختیار علاقه مندان قرار گرفت است و این در دسترس بودن اطلاعات شفا

 دهد.لیگ ها را نشان می

د را برای موارای چارچوب قوانین و مقررات اساسنامه و آئین نامه در لیگ برتر فوتبال ایران؛ فدراسیون

مالی باشگاه ها مشخص کرده است و هر باشگاه موظف است میزان درآمدها و هزینه کردهای خود را به طور 

که وارد  هاییها بلکه فدراسیون فوتبال ایران پولتنها باشگاه دهد نهشفاف اعلام نماید، تحقیقات نشان می

ها و یا فدراسیون می شود، قرار داد های های بازیکنان، قرارداد های مربیان و همچنین سایر منابع باشگاه

 (.1399فدراسیون فوتبال، شود )الی به طور شفاف اعلام نمیم

  نماینده بودن سازمان لیگ 

 گاننمایند توسط مستقیم طور به آن مدیران که است مستقل مجموعه یک لیگ انسازم که آنجایی از

 می صورت جهتی در مجموعه این هایگذاری وسیاست هاگیری تصمیم کلیه. شوندمی انتخاب هاباشگاه

 ازمانس وجود این با. باشد لیگ و هاباشگاه و حقوقی مالی منابع کننده تامین شکل بهترین به که پذیرد

)آیین نامه سازمان  کندمی حفظ هاباشگاه به وهم فدراسیون به نسبت هم را خود استقلال همچنان لیگ

 (.1391لیگ فوتبال، 

 اینکه از اجد لیگ  و سازمان هاباشگاه بین تربخش اثر وتعامل فوتبال فدراسیون از لیگ سازمان استقرار

 ادایج کشور آن فوتبال هایباشگاه برای را انامک این پذیرد صورت روشی و مکانیزم چه با کشوری هر در

 .نمایند رنظ اعمال لیگ مختلف امور گذاری وسیاست مدیریت در مستقیم غیر یا مستقیم طور به تا کندمی

 مسئول آلمان فوتبال فدراسیون. است گرفته قرار کشور این فوتبال فدراسیون آلمان، فوتبال کانون در

 هایدسته به کننده سقوط یا بالاتر هایدسته به کننده صعود های تیم تعیین آلمان، فوتبال قهرمان معرفی

 وتبالف این، فدراسیون بر علاوه. است المللی بین هایرقابت در کننده شرکت هایتیم و معرفی ترپایین

 ریادا امور و جوانان های لیگ ای، منطقه های لیگ و زنان، مردان لیگ مسابقات برگزاری مسئولیت آلمان
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 نام به دیگری سازمان به مردان فوتبال های لیگ مرتبط وظایف تمامی چه اگر. دارد عهده را بر مربوطه

 و لاو دسته فوتبال هایباشگاه از آلمان لیگ است. فدراسیون شده محول آلمان لیگ( سازمان) فدراسیون

 هستند مسابقات برگزاری مسئول خودشان آلمان فوتبال ایحرفه هایباشگاه بنابراین. است شده تشکیل دوم

 امور مانجا  برای دهد اختصاص آلمان فوتبال فدراسیون به را ایبودجه باید آلمان لیگ فدراسیون مقابل، در

 با و( آلمان فوتبال لیگ )نام  به خصوصی شرکت یک  آلمان لیگ فدراسیون و دوم اول هایدسته تجاری

   : دارد برعهده را هالیتمسئو این کرده که تاسیس DFL اختصاری نام

 طور به ودوم اول های دسته بازاریابی -3 هاتورنمنت دهی سازمان -2 دوم و اول هایدسته مدیریت-1 

 که است این کنندمی شرکت ایحرفه هایلیگ از یکی در که هاییباشگاه برای شرایط از یکی. انحصاری

 کنند. می تفویض DFL و بنابراین به آلمان لیگ یونفدراس به را خود مسابقات پخش به مربوط حقوق آنها

 رد انحصاری طور و به جمعا را و اینترنتی رادیویی تلویزیونی، پخش به مربوط حقوق تمام DFL سپس

 آلمان ایحرفه هایلیگ در خواهندمی اگر هاباشگاه حاظر در حال بنابراین. دهدمی قرار فروش معرض

 لیم مسابقات برای فقط قوانین این ندارند را خود مسابقات پخش حق نهجداگا فروش اجازه کنند، شرکت

 را ودخ المللی بین مسابقات حق است مجاز باشگاه است متفاوت ویوفا، فیفا قوانین که آنجا از. است حاکم

بال یون فوتفدراسبا  کامل تعامل در سو یک ازسازمان لیگ فوتبال آلمان بنابراین  برساند فروش به تنهایی به

 حق فروش مسئول سازمان این. شودمی اداره کشور این ایحرفه هایباشگاه توسط دیگر سوی و ازآلمان 

 (.1394چشم انداز فوتبال، است ) لیگ بازار در درگیر مختلف هایسازمان بین گری واسطه و پخش

 توسط مستقیما یامنطقه هایو لیگ جوانان و نوجوانان هایلیگ بانوان، لیگ در فرانسه برگزاری

 هایاشگاهب نمایندگان از متشکل مستقلی سازمان مقابل در شود امامی برگزار کشور این فوتبال فدراسیون

 شکل( ای حرفه فوتبال لیگ )معنای  به Ligue de football professionnel کشور این و دوم اول دسته

 مچنینه و ودوم اول دسته هایلیگ برگزاری تمسئولی فدراسیون با دوجانبه اینامه توافق طبق که گرفته
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 یگل سازمان باشگاه توسط متمرکز طور به  پخش حق هم کشور این در. است گرفته عهده بر  را حذفی جام

  وفاو ی فیفا با لیگ سازمان رسمی رابطه فدراسیون هم در اینجا آلمان، فوتبال همانند. رسدمی فروش به

 (.1391چشم انداز فوتبال، است )

باشگاه سهام دار آن است و به هر سهام دار این سازمان  21مالکیت سازمان لیگ برتر انگلستان فقط با 

حق داده شده است که یک رای قانونی در مورد تصویب قراردادهای عمده این سازمان اعم از تجاری، 

گلستان فدراسیون فوتبال انبازرگانی و... داشته باشد. به طور کلی سازمان لیگ برتر انگلستان تحت نظارت 

است و سازمان لیگ موظف است هرساله قوانین و مقررات و اساسنامه خود را برای تایید رسمی و ایجاد 

ضمانت اجرایی به فدراسیون فوتبال انگلستان تحویل دهد. اما این به آن معنی نیست که برنامه ها و فعالیت 

م می پذیرد بلکه مطابق با اساسنامه سازمان لیگ برتر تنها های این سازمان دقیقا زیر نظر فدراسیون انجا

نمایندگان باشگاه هستند که حق رای دادن در مجمع عمومی را دارند و رئیس و نائب رئیس فوتبال انگلستان 

یابند و فقط در بعضی از تصمیم گیری های ویژه فقط به عنوان یک عضو بدون حق رای در مجمع حضور می

رئیس و هیات رئیسه سازمان لیگ( به رئیس و هیات رئیسه فدراسیون فوتبال حق رای داده ) نظیر انتخاب 

( از 3/2شده است. لازم به ذکر است کلیه ی مصوبات مجمع عمومی سازمان لیگ برتر با بیش از دو سوم )

رکت ش یابد. سازمان لیگ برتر انگلستان به صورت یکآرای باشگاه های حاضر در لیگ برتر موجودیت می

 (.1396، قربانی و همکارانشود )تجاری به ثبت رسیده است و توسط یک هیات مدیره اداره می

سازمان لیگ برتر فوتبال ژاپن به صورت جداگانه ای به ثبت رسیده و به طور مستقیم به فعالیت می 

 مجمع عمومی اینپردازد. در سازمان لیگ حرفه ای ژاپن، بالاترین رکن تصمیم گیری درسازمان لیگ ژاپن 

سازمان است و درصد اعظم اعضای آن رانیز باشگاه ها تشکیل می دهند. ریاست سازمان لیگ با رای اعضای 

(. درلیگ برتر 2113جی لیگ ژاپن ،؛ 2112،مجمع عمومی انتخاب می شود )راهنمای لیگ برتر فوتبال ژاپن

ان لیگ برتر ژاپن است و امور اجرایی کمیته تخصصی وجود دارد که مربوط به خود سازم 8فوتبال ژاپن 
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مربوط به اجرای مسابقات لیگ را برعهده دارد و عبارتند از:کمیته انظباطی، کمیته داوران، کمیته فنی، 

پینگ، ل دوکمیته پزشکی ورزشی، کمیته امور حقوقی، کمیته ناظران ومسئولان مسابقات، کمیته کنتر

 (. 2114 ،فوتبال ژاپنراهنمای لیگ برتر کمیته مشورتی مدیریت )

  لیگ جی کمیته نام به فدراسیون هایکمیته از یکی با تعامل در لیگ سازمان ژاپن آسیایی در کشور

  هیئت طتوس آن تصمیمات که است مستقل نهاد یک لیگ، سازمان هم کشور این در البته. کنند می فعالیت

 شود.می هگرفت عضو 14و عامل مدیر رئیس، نائب رئیس، شامل ایرئیسه

  هستند نژاپ فوتبال فدراسیون  داوران کمیته و رئیس فنی کمیته رئیس کل دبیر اعضا این از نفر سه

 لیگ تنها و دوم، اول دسته  کننده برگزار لیگ جی سازمان. دارند اختیار در را رای 17 از رای 4 مجموعا که

و  سوم دسته. است تیم 15 شامل دومیو تیم 18 شما اولی که است ژاپن فوتبال در فصلی ای حرفه های

 صعود برای سیستمی و هنوز شود می برگزار محلی های و هیات فدراسیون نظر زیر مستقیما فنی های لیگ

 یگل جی کمیته تصمیم بنابر اما. ندارد وجود آماتور سوم و دسته ای حرفه دوم دسته بین هاتیم و سقوط

 دسته در حاضر ایحرفه هایتیم تعداد آینده هایسال طی هک است دست در ایبرنامه فوتبال فدراسیون

 به علاقمند باشگاه 51 تا 31 بین حاضر حال در ژاپن فوتبال فدراسیون گزارش طبق. کند پیدا افزایش دوم

 فدراسیون نظر مورد استانداردهای به باید خواسته این شدن عملی برای که هستند، لیگ جی در حضور

 (.1391وتبال، چشم انداز فبرسند )

سازمان لیگ برتر فوتبال ایران به عنوان یکی از واحد های سازمان فدراسیون فوتبال ایران مطرح است و    

زیر نظر مستقیم فدراسیون فوتبال فعالیت می کند. در نمودار سازمانی فدراسیون فوتبال ایران، سازمان 

ملکی و همکاران، ن فوتبال مشخص شده است )فدراسیو لیگ حرفه ای فوتبال به عنوان یکی از واحد های

1411 .) 
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درصد بیشتر اعضای مجمع عمومی سازمان لیگ ایران را مسئولان فدراسیون فوتبال تشکیل می دهند    

یگ سازمان ل و بر اساس اساسنامه سازمان لیگ، رئیس سازمان لیگ نیز همان نائب رئیس فدراسیون است.

این لیگ، مسابقات لیگ دسته اول را نیز ساماندهی خواهد کرد، بر همین علاوه بر مسابقات  فوتبال برتر

  کند که شامل: نفر افزایش پیدا می 15اساس تعداد اعضا مجمع عمومی سازمان لیگ برتر به 

   مجمع رییس عنوان به فدارسیون رییس -

 تداش خواهد عهده به را مجمع ریاست فدراسیون، رییس غیاب در که لیگ سازمان رییس -

      دبیرکل فدراسیون  -

  برتری لیگ هایباشگاه مدیران انتخاب با برتر لیگ عضو هایباشگاه مدیران از نفر چهار -

 اول دسته لیگ هایباشگاه مدیران انتخاب با اول دسته لیگ عضو هایباشگاه مدیران از نفر دو -

ی سهمیه هستند به انتخاب ر دارابرت لیگ در که هاییاستان فوتبال هایهیات روسای از نفر چهار -

 هاهای فوتبال استانهیات روسای 

 به هستند، سهمیه دارای اول دسته لیگ در که هاییاستان فوتبال هایهیات روسای از نفر دو -

  ها.استان فوتبال هایهیات روسای انتخاب

 د و بازرسانکنپیدا می حضور جلسات در رای حق بدون مجمع دبیر عنوان به لیگ سازمان دبیر ضمنا

همچنین اعضای هیات رییسه سازمان لیگ د. جلسات حضور دارن ( بدون حق رای در البدلاصلی و علی )

  نفر است:  5برتر شامل 

   مدیرعامل عنوان به برتر لیگ سازمان رییس - 

ع عمومی برای مدت دو مجم مخفی رای کسب با برتر لیگ سازمان عمومی مجمع اعضای از نفر دو - 

 د.شونانتخاب می سال

نفر افراد پیشنهادی توسط رییس سازمان لیگ برتر که  4دو نفر از مدیران با تجربه فوتبال ایران از بین  -
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قبلا باید به تایید رییس فدراسیون فوتبال برسد، با کسب رای مخفی مجمع عمومی برای مدت دو سال 

 .شوندانتخاب می

ی های فعال فدراسیون فوتبال بهره متخصصی است و از کمیته هایلیگ برتر فوتبال ایران فاقد کمیته

 ها عبارتند از: کمیته تجدید نظر و کمیته فنی. برد این کمیته

اطلاعات دریافتی از سازمان لیگ برتر فوتبال ایران حاکی از آن است که بسیاری از واحدهای سازمان 

و تحقیقات رایانه، انتظامات و امنیت و امکانات ای ایران نظیر مطبوعات و روابط عمومی، آمار لیگ حرفه

دهند استادیوم واحدهای سازمانی فدراسیون فوتبال هستند که امور مربوط به سازمان لیگ را نیز انجام می

جزا از فدراسیون فوتبال نیستند و سازمان لیگ در بیشتر موارد دارای واحد های سازمانی مشخص و م

 (.1391 اساسنامه فدراسیون فوتبال،)
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 مقدمه 5-0

های تحقیق به صورت خلاصه مطرح شده و با توجه به اهداف ویژه و نتایج تحقیقات در این فصل یافته

دیگران مورد بحث و بررسی قرار خواهد گرفت و بر اساس نتایج برخواسته از تحقیق پیشنهادهایی ارائه می 

 گردد.

 صه تحقیق خلا  5-2

د توسعه ورزش تواناند و رشد و پیشرفت اقتصاد میورزش و اقتصاد ارتباط تنگاتنگی با یکدیگر پیدا کرده

های . یکی از مقولهرا به همراه داشته باشد و در مقابل رشد و توسعه ورزش، توسعه اقتصادی را به همراه دارد

های که در سال ایران فوتبال شکلات صنعتم مهمترینحوزه ورزش، حکمرانی در ورزش است و مهم در 

ها از نظر اقتصادی ضربه زده است، عبارتند از؛ نبود حق پخش اخیر به لیگ فوتبال و همچنین باشگاه

 و قلقوانین ن نبودن محیطی، شفاف نبودن قراردادها، جامعنداشتن درآمد آنچنانی از تبلیغات تلویزیونی، 

 باعث هک و انتقالات نقل زمان بودن طولانی ها،باشگاه با بازیکنان مدت تاهکوقراردادهای  ؛قبیل از انتقالات

 عالیتف چگونگی نبودن و مشخص کیفیتبی بازیکنان قیمت نجومی و افزایش غیرمجاز دلالان زیاد جولان

 های فوتبال درحکمرانی اقتصادی صحیح در ورزش و خصوصا باشگاهکارگزار شده است که بر نبود  افراد

کشورهای صاحب فوتبال با استفاده از الگوهای حکمرانی های مختلف فوتبال در لیگان اشاره دارد. ایر

اند، بسیاری از معضلات و مشکلات مربوط به قراردادها، قوانین و مقررات فوتبال را به حداقل مناسب توانسته

 یق مطالعه تطبیقی وضعیتبرسانند و با درآمدزایی مناسب به سودآوری برسند. بنابراین هدف این تحق

های منتخب بود. در نتیجه ضرورت و اهمیت این ن لیگ برتر فوتبال ایران با کشورحکمرانی اقتصادی سازما

های بسیار اندکی در زمینه حکمرانی اقتصادی لیگ برتر فوتبال پژوهش از یک سو با توجه به این که پژوهش

های فوتبال ایران با سایرکشورها مورد توجه بود تر و باشگاهایران و تطبیق ساختار قوانین و مقررات لیگ بر
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ها و لیگ برتر فوتبال و وابسته بودن بسیاری از و از طرف دیگر با توجه به عدم درامدزایی مناسب باشگاه

های مختلف مربوط به قراردادهای بازیکنان داخلی و خارجی، تعدد و ها به دولت، گسترش پروندهباشگاه

های اخیر، بسیار مهم و ضروری بود که وانین و مقررات و گسترش فساد در فوتبال ایران در سالپیچیدگی ق

در مطالعات مختلف به بررسی حکمرانی اقتصادی در فوتبال ایران و سایر کشورها پرداخته شود و از 

 کشورهای موفق در این زمینه الگوبرداری و از تجارب موفقیت آمیز آنها استفاده شد. 

 صورت کیفی هایداده از استفاده با بود که تطبیقی نوع از و تحلیلی -توصیفی حاضر پژوهش روش

ای و آرشیوی مختلف در زمینه لیگ فوتبال ایران و کشورهای پژوهش، منابع و اسناد کتابخانه جامعه. گرفت

منتخب از کشور  4هدفمند بود و اسناد و مدارک مربوط به  صورت به گیری نمونه منتخب بود. روش

های در حال توسعه ) ژاپن ( انتخاب شده بود. پس و لیگ یافته ) انگلیس، آلمان و فرانسه ( های توسعهلیگ

یافتن و تعیین منابع اسنادی معتبر در ارتباط با حکمرانی اقتصادی  واز بررسی و انتخاب کشورهای مورد نظر 

رای هر کشور معرفی و بررسی شد. متغیرهای مورد متغیر ب های مدنظر، متناسب با سوالات پژوهشیدر لیگ

نظر در مبحث جذب و توزیع درآمد؛ حق پخش و تبلیغات محیطی، در بحث بازاریابی و برند سازی متغیرهای 

قانون  گذاری و مداخلات تنظیمی؛ها و در مبحث قانونها و لوگوی لیگمورد بررسی شرکای تجاری لیگ

های پایه و نقل و انتقالات بازیکنان خارجی بررسی شد و در مربوط به تیم بازی جوانمردانه مالی، قوانین

 پایان به بررسی شفافیت و نماینده بودن سازمان لیگ پرداخته شد.

 گیریبحث و نتیجه 5-3

در این پژوهش، سعی بر این بود که وضعیت حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ برتر فوتبال ایران با  

ونگی گدر این راستا چلمان، فرانسه، ژاپن به صورت تطبیقی بررسی و مقایسه شود. کشورهای انگلستان، آ

های بازاریابی و برندسازی، قانون گذاری و مداخلات تنظیمی و همچنین جذب و توزیع درآمد، فعالیت
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 ههای انگلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن بررسی شد و به این نتیجه رسیدیم کشفافیت و نمایندگی در لیگ

 های انگلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن مطابقتچگونگی حکمرانی اقتصادی در لیگ برتر فوتبال ایران و لیگ

 ادیلازم، حکمرانی اقتص قوانین فقدان و اقتصادی غیرآزاد ساختار دلیل به ندارد. لیگ برتر فوتبال ایران،

و تبلیغات محیطی بررسی شده  جذب و توزیع درآمد؛ حق پخش تلوزیونیدارد. در بخش  محدودی بسیار

های برتر فوتبال مهم ترین عامل رشد و توسعه اقتصادی این لیگ است. بدون شک پخش تلویزیونی در لیگ

(، 1999)1ها بوده است. اهمیت اقتصادی پخش تلویزیونی مسابقات فوتبال تا حدی است که استفان مورو 

 دهنده اقتصاد فوتبال نام برده است.یکی از اقتصاد دانان فوتبال آن را به عنوان سوق 

 اتمسابق پخش حق پرداخت از سیما و صدا امتناع ایران، هایباشگاه درآمدزایی مانع تریندر واقع، بزرگ 

 خشپ حق این درحالسیت که فروش .شودمی محسوب ورزش در درآمد منبع تریناصلی که هاستباشگاه به

درصد از  41و 69، 72، 63به ترتیب برابر  1-4ژاپن مطابق جدول انگلیس، آلمان، فرانسه و  در تلویزیونی

 درکشور ما حق پخش تلویزیونی برای مدت تنها دو دهد.را تشکیل می 2121درآمدهای کل باشگاه درسال 

( مبلغ بسیار ناچیزی بوده است و در حال حاضر هیچ درآمدی از این طریق شامل باشگاه های 91-92سال )

 فدراسیون فوتبال، آکادمی ملی فوتبال و دیگر لذا مسئولین لیگ برتر فوتبال کشور، فوتبال نمی باشد

 لین مرتبط باید در این زمینه اقدامات اصلاحی انجام دهند.ئومس

ازمان سبا عنایت به موضوعات مذکور شاید بتوان اینگونه استنباط نمود که به دلیل مالکیت انحصاری 

یر های اختلویزیونی ملی و استانی حال حاضر کشور، این سازمان در سالهای صدا و سیما بر تمامی شبکه

تا به حال مبلغی را به عنوان حق پخش تلویزیونی به صاحبان صنعت فوتبال پرداخت ننموده است. هرچند 

مزمان شود ولی ههای زیادی را متقبل میهای تلویزیونی مختلف هزینهاین سازمان برای پخش و تولید برنامه

                                                           
1 Morrow 
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ی بسیاری را به سمت خود جلب می کند پرداخت اضر نشده برای پخش زنده مسابقات فوتبال که بینندهح

 نماید.

نقطه ضعف دیگر پیش روی توسعه پخش تلویزیونی و درآمدهای حاصل از آن در لیگ برتر فوتبال 

. از وسط دولت استی منابع مالی باشگاه های فوتبال تکشور، موضوع دولتی بودن آن یا تامین درصد عمده

ای فوتبال به نوعی از طرف دولت انجام شده است، لذا های حرفهآنجا که تاکنون تامین مالی اکثر باشگاه

ها به عنوان یک بخش دولتی که همانند خود از بودجه سالانه دولتی بهره می سازمان صدا و سیما به باشگاه

ای مالی به صنعت فوتبال را به اصطلاح از این جیب به هبرند نگریسته است و هرگونه داد و ستد و پرداخت

ها به عنوان یک باشگاه مستقل از نظر درآمدزایی مبدل نشوند، آن جیب تلقی می نماید. مادامی که باشگاه

پیگیری موضوعاتی چون حق پخش تلویزیونی با مشکلاتی روبرو خواهد بود. درحال حاضر مسابقات لیگ 

ابقات ( و برخی از این مس3ی ملی سیمای جمهوری اسلامی ایران ) معمولا شبکه کهبرتر فوتبال کشور از شب

شوند. اعتبار کم و ناشناخته بودن فوتبال ایران درسطوح بین المللی باعث نیز از شبکه جام جم پخش می

 شده تا تقاضاهای زیادی برای خرید حق پخش تلویزیونی مسابقات فوتبال ایران وجود نداشته باشد.

گذار مجموع برای رفع چنین مشکلاتی ابتدا لازم است حق پخش تلویزیونی مسابقات توسط قانون در

فدراسیون قلمداد شود تا این کشور به عنوان یک حق مشروع و لازم الپرداخت به باشگاه ها، سازمان لیگ و 

 ایهای ماهوارها شبکهیزیونی بها خود بتوانند به چانه زنی و عقد قرارداد برای فروش حق پخش تلونهاد

های لازم برای بهبود ی جهانی جام جم ( بپردازند. از سوی دیگر لازم است تا برنامه ریزیحتی شبکه)

ضای ها صورت پذیرد تا تقاای فوتبال و نیز ارتقا اعتبار و وجهه لیگ و باشگاهکیفیت مسابقات لیگ حرفه

 مسابقات افزایش یابد.ای برای خرید حق پخش تلویزیونی ی ماهوارهشبکه

ها برخوردار است. از جمله های ورزشی از اهمیت اقتصادی زیادی برای باشگاهمحیطی استادیومتبلیغات 

ف در معرض دید طی تبلیغاتیمیادین ورزشی برند این است که در در موارد قابل اهمیت تبلیغات محیطی 
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ه . از طرف دیگر بزرگی ابعاد تبلیغاتی کگیردمی رراسال و شرایط زندگی متفاوت ق و وسیعی از افراد با سن

در لیگ  قرار بگیرد. شود تا مخاطب بیشتر تحت تاثیر تبلیغ برندها حضور دارند نیز باعث میدر استادیوم

تبلیغات دور زمین غیر متمرکز است و کمپانی هایی که خواهان اسپانسر های انگلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن 

ی بسیار زیادی به مه هزینه را به باشگاه میزبان پرداخت می کنند و از این طریق هزینهشدن هستند ه

ور زمین ای تبلیغ دشود. سازمان لیگ این کشورها که متولی و برگزار کنند مسابقات است برباشگاه وارد می

برای ایجاد درآمدزایی کند. سازمان لیگ فوتبال ایران میی آن را به باشگاه میهمان پرداخت بازی ها هزینه

اه و لیغات محیطی به ورزشگهای میزبان محول کند. واگذاری تبباید تبلیغات محیطی را به باشگاهبیشتر 

فوتبال ایران شود و توسعه روزافزون آن را سرعت  هایباشگاه تواند باعث ایجاد درآمد پایدار برایها میباشگاه

 بخشد. 

گلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن نشان داد که این کشور ها لوگوی بررسی تغییرات لوگوی لیگ های ان

خود را پس از گذشت مدت زمانی از فعالیت تغییر می دهند این تغییرات در جهت جذب اسپانسر، جذابیت 

تا  81لوگوی لیگ برتر ایران از سال  ،شوددادن محتوای بیشتر به لوگو انجام می و بیشتر برای هواداران

اتی نداشت است و نیاز است که این لوگو مجدد طراحی شود و از اعتبار و محتوای بهتری کنون تغییر

 برخوردار باشد.

های فوتبال انگلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن از قانون جوانمردانه مالی نتایج تحقیق نشان داد که لیگ

اه این قوانین به بسیاری از باشگکنند برای حصول اطمینان در مورد ثبات مالی باشگاه های خود استفاده می

تا با برقراری توازن بین درآمدها و هزینه ها، ثبات مالی خود را حفظ کرده و نتایج به دست  کندکمک می ها

بهبود بی چون و چرای وضعیت سلامت مالی باشگاه  است که قانون جوان مردانه مالی به آمده حاکی از آن

ی مالی به وجود آمد و مشکلات اقتصادی لیگ فوتبال فوتبال ایران کمک می کند. با توجه به فساد هاها 
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پس نیاز است که سازمان لیگ به اجرای قانون جوان مردانه مالی بپردازد تا ثبات مالی خود را افزایش داده 

 و در نتیجه با مشکلات اقتصادی کمتری مواجه شود.

 که یکی از دلایل رانسه و ژاپن نشان دادف ال انگلستان، آلمان،های فوتببررسی تیم های پایه لیگ

ها به نسبت ایران این است که بر روی تیم های پایه خود سرمایه گزاری بسیار زیادی موفقیت این لیگ

 16تا  6بازی کند باید از  این کشور ها یک بازیکن برای اینکه بتواند در سطح اول فوتبالانجام می دهند. 

بازی رسمی انجام  211سالگی حداقل  16تا  12ی حضور داشته باشد و از اسالگی را در یک آکادمی حرفه

های انگلستان، درصد از بازیکنان حال حاضر لیگ  98این شرایط برای  دهدتخقیقات نشان میداده باشد، 

نان شود بازیککند ولی این مسئله در ایران جدی گرفته نشده که باعث میصدق میآلمان، ژاپن و فرانسه 

 ای آکادمی کافی جایی در بازار جهانی نداشته باشند.تعداد به خاطر نداشتن سابقه حرفهبا اس

پس نیاز است که سازمان لیگ با همکاری وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون فوتبال به وضع قوانین 

پایه  هایلیگ های منتخب برای تیم های با استاندارد بیشتر  و با توجه به الگو برداری از برنامه مشخص

سن  های پایه ایران وجود دارد و باید رفع شود این است که نقاط ضعفی که در تیم از جمله .خود اقدام کند

سال انتقال یابد، شرایط رده بندی  5سال به  12برای لیگ های پایه ایران باید کاهش پیدا کند یعنی از 

روحی  متناسب با سن و تغییرات جسمی وی ماندن باید ضمن ثابت باقند و کتغییر پیدا نباید هر ساله  سنی 

های پایه خود بپردازند و از شگاه ها باید به قوی کردن اکادمیبه برنامه ریزی و سرمایه گزاری بپردازند، با

هر چقدر که سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال و وزارت ورزش برای برنامه  .مربیان با تجربه استفاده کنند

ری تیم های پایه بیشتر وقت و هزینه قائل شوند آینده درخشان تری برای لیگ فوتبال ریزی و سرمایه گزا

 ایران رقم میخورد.

در بحث نقل و انتقالات بازیکنان خارجی در لیگ انگلستان  این قانون وجود دارد که فرد باید ویزای کار 

 گذشته سال دو طی نظر دمور بازیکن -1مخصوص بازیکن خارجی را دریافت کند و دوشرط رعایت شود؛ 
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 جمع در باید نظر مورد بازیکن کشور ملی تیم -2 باشد کرد بازی کشورش ملی های بازی درصد 75 باید در

باشد، در آلمان و فرانسه قانون خاصی وجود و این کشور  داشته قرار فیفا(  بندی رده)  رنکینگ برتر تیم 71

بازیکن خارجی  3ستفاده بازیکن خارجی از قانون حداکثر ها تابع قوانین یوفا هستند. لیگ ژاپن برای ا

لیگ ها منتخب  بازیکن خارجی داشت باشد. 4کثر استفاده می کند. در لیگ فوتبال ایران حق دارد حدا

تا باشگاه  ستندجربه ترین بازیکن برای خریداری ههمیشه برای جذب بازیکن خارجی به دنبال بهترین و با ت

ی نبوده یکنان اثر بخشی در فوتبال ایران در بسیاری از مواقع بازیکنان خریداری شده بازسود کافی را ببرد ول

پس بهتر است بازیکنانی ی در یک بازی هم استفاده نشده اند حتاند و برخی از بازیکنان خریداری شده 

سفانه در . متاتجربه کافی را داشته باشند تا سایر اعضای تیم از آنها کسب تجربه کنند کهخریداری شوند 

ایران قوانین من در آوردی در فوتبال زیاد داشته ایم مانند قانون ممنوعیت خرید دروازبان خارجی به دلیل 

ان داخلی دروازبانتمام گران شدن  ،استفاده بیشتری بشود ولی از اثرات این تصمیم داخلیاینکه از دروازبانان 

ر های دیگا کنند تا از ضررین زمینه مدیریت درستی را اجربود. سازمان لیگ باید به همراه فدراسیون در ا

 جلو گیری شود.

دهد لیگ های انگلستان، آلمان، فرانسه و ژاپن در مباحث بودجه و دستمزد دارای نتایج تحقیق نشان می

ی اشفافیت مالی هستند و از نتایج این شفافیت مالی ایجاد انگیزه مثبت و فزاینده در بازیکنان، اعتماد شرک

. در لیگ فوتبال ایران متاسفانه باشدریزی دقیق میزماندهی درست و برنامه تجاری و هواداران لیگ، سا

شود ، و یا باشگاه ها از طریق صعود به دست شفافیت مالی وجود ندارد، پول هایی که به فدراسیون وارد می

سالی  چندادی بین اعضا می شود. عث بی اعتمآورند در هیج رسانه ای اعلام نمی شود و در نتیجه بامی

که این مشکلات از  پردازدسازی نمیشفافبه ی شود، اما هیچ کس است که از مشکلات فوتبال حرف زده م

فدراسیون فوتبال و سازمان لیگ باید به مدیریت صحیح این قضیه پرداخت و  کجاست و دلیل آن چیست.

 ها را اعلام کنند.ر داد ها و درآمدورزشی مبلغ قرا مانند سایر لیگ ها در رسانه های
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 محدودیت های تحقیق 0 -5      

 های تحقیق به شرح زیر بود:محدودیت       

 های منتخبعدم دسترسی پژوهشگر به اطلاعات دقیق لیگ 

 کمبود منابع مرتبط با مباحث مالی 

 محدودیت زمانی تحقیق 

 پیشنهادات تحقیق  5 -5    

 ربردی پیشنهادات کا 5-5-0       

  ها را بر عهده دارد و خود نیز اینکه حق پخش سهم بسیار مهمی از منابع مالی لیگبا توجه به

ان، شود که سازمان لیگ ایرشود، توصیه میو دیده شدن بیشتر سازمان لیگ می باعث پیشرفت

از طریق پیگیری و رایزنی با مجلس شورای اسلامی و همراهی وزارت ورزش، حقوق پخش 

های قبل، حین و بعد از مسابقات را احیا کند تا بتواند به کاهش ونی، تبلیغات و آگهیتلویزی

 ها کمک کند.گیر باشگاهمشکلات مالی گریبان

 ی طهای منتخب باید تبلیغات محیطی و هزینه تبلیغات محیسازمان لیگ برتر مانند سایر کشور

 باشند. ها کسب درآمد بیشتری داشتهتا از این طریق باشگاه ایدها واگذار نمرا به باشگاه

 تواند به طراحی لوگوی جدید برای سازمان لیگ پرداخته به گونه ای که سازمان لیگ برتر می

 دارای مفهوم و اعتبار باشد و از جذابیت کافی برای هواداران و شرکای تجاری برخوردار باشد.  

 گوی لو اهای منتخب تطبیق داده ورا با کشهای پایه خود رسازمان لیگ برتر باید ساختار لیگ

 های پایه خود مورد استفاده قرار دهد.ها را برای لیگبه کار رفته شده در این لیگ
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 های منتخب به ایجاد شفافیت در اطلاعات مالی و اقتصادی سازمان لیگ برتر باید مطابق لیگ

 بال ایران بپردازد.های بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتصنعت فوتبال و افشاسازی قرارداد

 های منتخب که حامیان بسیار خوبی دارند شرایطی را برای سازمان لیگ برتر باید مطابق لیگ

های مختلف دارای حامی باشد و محیط و تسهیلات بال ایران ایجاد کند که در زمینهلیگ فوت

 .های حامی مالی را ایجاد نمایدسب برای تحقق حداکثری اهداف شرکتمنا

  یریت بازاریابی اثربخش های منتخب به بکارگیری مدهای لیگلیگ باید مطابق روشسازمان

 بپردازد. ها، سازمان لیگ و فدراسیون فوتبالدر باشگاه

 

 پیشنهادات پژوهشی  5-5-2

باتوجه به اینکه این پژوهش به عنوان پایان نامه کارشناسی ارشد و مدت زمان محدود یکسال 

برای بررسی جامع ابعاد حکمرانی اقتصادی ممکن نبوده است به  انجام شده است زمان کافی

 شود:همین دلیل پیشنهاد می

 های منتخب اروپایی.های فوتبال ایران و باشگاهمطالعه تطبیقی مدیریت اقتصادی باشگاه 

  در این تحقیق در بخش شرکای تجاری تنها توپ بررسی شده است سایر شرکای تجاری در

سی شود بررده وقت، غذا و نوشیدنی، بانکداری و... به عنوان تحقیق پیشنهاد میهای نگهدارنزمینه

 شود.

 ها، لوگوی لیگ بررسی شده است تحقیقات آینده سازی لیگی برنددر این تحقیق در زمینه

ایران  ها را به عنوان یک موضوع منحصر بفرد به مقایسه برند سازی لیگتوانند برندسازی لیگمی

منتخب بپردازند که عناصر آن شامل هویت برند، ارزش برند، شخصیت برند و  هایو لیگ

 باشد. های برندسازی میاستراتژی
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  ازآنجایی که تحقیق حاصل جزو اولین تحقیقاتی است که در زمینه حکمرانی اقتصادی فوتبال انجام

 گری را نیز به حکمرانیتر، ابعاد دیو کامل ترتوانند با بررسی جامعشده است تحقیقات آینده می

 اقتصادی در ورزش فوتبال اضافه کنند.
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حمایت مالی از لیگ برترفوتبال ایران از (. 1395)   خبیری محمد ،احسانی محمد, فلاحی احمد, کوزه چیان هاشم

 .دیدگاه شرکت های حامی

موانع موجود در توسعه جذب درآمد حاصل از حمایت مالی در صنعت "( 1388الهی ، علیرضا . سجادی ،نصرا...)

 189-212.صص1مجله مدیریت ورزشی، شماره  "فوتبال جمهوری اسلامی ایران 

بررسی عملکرد سازمان لیگ حرفه ای فوتبال جمهوری  "(.1385گودرزی،محمود.خبیری،محمد.):الهی ،علیرضا

 .27.نشریه حرکت، شماره "ه ای ژاپناسلامی ایران و مقایسه آن با لیگ حرف

 پژوهش. آن ارتقای در اجتماعی سرمایة نقش: ورزش در خوب حکمرانی(. 1397. )عیدی, یوسفی, بهشت, احمدی

 .326-311(, 14)6, تربیتی ورزش در

 تیم تهایرقاب در بازی تا استعداد شناسایی از(. 1399. )عباس, پندری رضایی, ژاله, معماری, مهری., م, کیا پوینده

 .312-287(, 2)7, ورزش در انسانی منابع مدیریت. آلمان فوتبال مطالعه مورد: حرفهای لیگهای و ملی

ای فوتبال های حرفه(. طراحی الگوی درآمدزایی باشگاه1399غفوری. ) ,سلطانی, کارگر, غلامعلی, کشکر

 .54-42 ,(4)7 ,مدیریت و توسعه ورزش .ایران

بررسی تطبیقی ساختاری سازمانی و اساسنامه فدراسیون "ر رساله ی دکتری خود با عنوان ( د1388جلالی فراهانی )

 "فوتبال جمهوری اسلامی ایران و کشورهای منتخب جهت ارائه الگوی بهینه

 1389بهار دهم، شماره فوتبال انداز چشم

 1391چشم انداز فوتبال شماره پنجم، زمستان 

 (.سازمان لیگ برترفوتبال1391ان )فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایر

(. مدیریت بلیت فروشی: تحلیل عوامل مؤثر بلیت 1399اندام. ),فیضی, حمیدی, مهرزاد, رضوی, سید محمد حسین

 .104-88 ,(4)8 ,مدیریت و توسعه ورزش .فروشی لیگ برتر فوتبال ایران
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 رانای ای حرفه فوتبال برتر های لیگ مالی مینتا نحوه تطبیقی بررسی(. 1391. )م باقری، و ،.م.ج شیخ، ،.م قربانی،

 .149-144 ،(7)2 بازرگانی، مدیریت علمی مجله. انگلیس و

 و یوفا معیارهای با فوتبال ای حرفه لیگ های باشگاه وضعیت مقایسه(  1383) محمد ، خبیری, غلامرضا، جلیلیان

 .هترکی ، امارات ژاپن، ، جنوبی کره کشورهای از منتخب های باشگاه

. مقایسه وضعیت باشگاه های لیگ حرفه ای فوتبال جمهوری اسلامی ایران با (1397) الهی علیرضا ;خبیری محمد

 .توجه به معیارهای یوفا و باشگاه های منتخب ژاپن، کره جنوبی، امارات و ترکیه

تار سازمانی و اساسنامه (. بررسی تطبیقی ساخ1399اسدی. ) ی،فراهانی, د. م. ج., دکتر مجید جلالی, گودرزی, خبیر

 , 19.(19)حرکت. فدراسیون ایران و کشورهای منتخب برای ارائه الگوی بهینه

مطالعة موردی ) عوامل مؤثر بر بروز فساد در سازمانهای ورزشی  "( در تحقیقی با عنوان 1391کلوری وهمکاران ) 

 "(فساد اداری درفدراسیون فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران

,” دولتی امور اداره و حکمرانی عرصه در شفافیت کاربرد و مفهوم تبیین“ ( 1394)  ,زاده عبدالحسین. م و ثنایی .م

 . ایران دولتی مدیریت کنفرانس نخستین

(. بررسی ساختار سازمانی فدراسیون فوتبال وارائه الگوی بهینه پایان نامه کارشناسی ارشدرشته 1381داوری ،بابک.)

 ،دانشگاه تهران.مدیریت دولتی

 مطالعات. استراتژیک رویکرد با منتخب کشورهای بانوان قهرمانی ورزش تطبیقی مطالعة(. 1395. )امیری, راسخ

 .111-79(, 25)6, ورزشی مدیریت

 فوتبال برتر لیگ در نوآوری های قابلیت توسعه برای مفهومی چارچوب طراحی(. 1411. )م امیری، و ز، زاده، مندلی

 117-111 ،(1)1 ورزشی، کار و کسب همجل. ایران

(. اولویت بندی عوامل موثر بر برند سازی سازمان لیگ فوتبال 1411طریقی. ) ,ملکی, محمد, حسینی, سید عماد

 , 16214 ,(39)-.177فصلنامه علوم ورزش. ایران
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در لیگ  بررسی وضعیت مولفه های تشکیل دهنده ی قیمت "( در پژوهش خود با عنوان 1387محمد کاظمی )

   "حرفه ای فوتبال ایران با لیگ برتر ژاپن و کره ی جنوبی 

. تهران، سازمان چاپ و انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد "فوتبال در بورس و بورس در فوتبال(.  1381محمد کاظم)

 .اسلامی، چاپ اول

 برای مدیران رفتار زیابیار هایشاخص تعیین(. 1398. )فراهانی جلالی, نصرالله سید, سجادی, قاسم, مهرابی

(, 4)5, ورزش در سازمانی رفتار مدیریت مطالعات پژوهشی-علمی فصلنامه. ورزشی فدراسیونهای در خوب حکمرانی

19-31. 

 کشورهای و ایران در ورزشی حکمرانی وضعیت تطبیقی مطالعه. (1394ملکی), شجیع, فراهانی, رئوف محمدی

 (.1)9, ورزشی مدیریت در کاربردی پژوهشهای پژوهشی-علمی فصلنامه. منتخب

 آمیخته عناصر از محصول عنصر بررسی(. 1387. )خبیری, بتول, جوادیمشرف, فریدون, تندنویس, محمدکاظمی

 .118-117(, 5)11, حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش. کشور فوتبال برتر لیگ در بازاریابی

مطالعات مدیریت  .های فوتبال از منظر حکمرانیمدیرة باشگاهیئت(. نقش ه1398محمد. ) ,مهرابی, قاسم, نامور

   140-121 ,(56)11 .ورزشی

 نایرا فوتبال ای حرفه های باشگاه مالی تامین نحوه تطبیقی بررسی(. 1394. )م قربانی، و ،.س رهبری، ،.م نادریان،

 .42-31 ،(3) 3 ورزشی، مدیریت در کاربردی های پژوهش. انگلیس برتر لیگ و

مدیریت و توسعه  .(. مسئولیت اجتماعی فوتبال1399نیازی تبار, اندام, بحرالعلوم, حسن, معماری, ژاله. )

 .124-108 ,(3)9 ورزش

(. عوامل مؤثر بر بروز فساد در سازمان های 1393اسماعیلی بیدهندی. ) ,نجفی کلوری, مقصود, گودرزی, فراهانی

. 4 ,(14)نشریه مدیریت ورزشی. اسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران(ورزشی )مطالعة موردی فساد اداری در فدر

122.-109 

، المللیمدیریت فوتبال از دیدگاه بین ،(1399)  باقری هادی ناظمی، ؛ مترجمان، علیهامل شون ،سایمون چدویک 

 ، ناشر طنین دانش.1چاپ 
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Abstract 

 

Today, according to the available evidence, football is the most popular and popular sport 

in the international arena. So much so that many countries on the five continents consider it 

a national sport.In our country, football is the most common and popular sport and compared 

to all disciplines, it has the largest number of athletes. Since football became a new industry, 

new financing options have opened up to the Premier League. World competitions have put 

the country's professional football in a serious dilemma. To succeed in this field, one of the 

most important infrastructures is choosing the appropriate methods of economic governance. 

The purpose of this study is a comparative study of the economic governance of the Iranian 

Football Premier League with selected countries, which was conducted in a practical and 

descriptive-analytical manner. Data collection in this research has been done with the help of 

files that have been completed through databases including library resources and documents. 

The results showed that there is not much agreement between the economic governance 

methods of the Iranian Premier Football League and the football leagues of England, 

Germany, France and Japan. The economic governance of the Iranian Football Premier 

League was based more on government and industry assistance and used less other methods, 

Most English, German, French and Japanese clubs were privately funded through television 

rights, environmental advertising, marketing and branding. The economic structure of the 

country, the governmental nature of the clubs, the lack of transparency in the financial 

statements, the lack of reform of some rules in the organization of the football league, the 

refusal of the radio and television to pay the television broadcasting rights to the clubs, 

Failure of the law of the young men's financial and ceiling law and wage ceiling is one of the 

important barriers to economic governance in the Premier League of Iran. 

Keywords: TV rights, marketing, brand, transparency, business partners. 
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