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 اثرتقدیم 

 

     را یافته ام آیندهبه  تفکرجرئت و  از خودگذشتگیش،  حمایت در سایه موارهه  که ، پدرم  

    و                                                                   

 دانممدیون مهر و عطوفت آن می را که زندگیم  ،مادر مهربانم                                                                                                                    

 و                                                                                                                                                                      

  است موجب آرامشم  همسفر زندگیم، که  همراهیش                                                                                                                                                                                                   
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 قدردانیتشکر و 

 

وند  بزرگ  را شاکرم که لطف خود را شامل حال من نمود تا بتوانم تحقیق خود را به پایان برسانم و سهمی هرچند اندک، در راه توسعه علمی ایران  خدا

زیز بردارم، چو ایران نباشد، تن من مباد.  ع

 

همچنین از زحمات  و راهنمایی          
    محترم و گرامی راهنما         اساتید   جناب آقای دکتر حسن بحرالعلوم و جناب آقای دکتر علی همتی عفیف  های دلسوزانه  

 من  لم  یشکر  المخلوق    لم یشکر الخالق."کمال تشکر دارم که  "  



 

 ج

 

 تعهد نامه

 مدیریت ورزشیرشته )دکتری(  دانشجوی دوره کارشناسی ارشد فرنیما صداقتیاینجانب 

والیبال  نگاری توسعه ورزشآیندهنامه دانشگاه صنعتی شاهرود نویسنده پایان تربیت بدنیدانشکده 

دکتر حسن بحرالعلوم و دکتر علی همتی تحت راهنمائی  (سناریوهای راهبردی) استان قزوین

 شوم.متعهد می عفیف

  برخوردار است . التتوسط اینجانب انجام شده است و از صحت و اص نامهپایانتحقیقات در این 

 . در استفاده از نتایج پژوهشهای محققان دیگر به مرجع مورد استفاده استناد شده است 

  تاکنون توسط خود یا فرد دیگری برای دریافت هیچ نوع مدرک یا امتیازی در هیچ  نامهپایانمطالب مندرج در

 جا ارائه نشده است .

   اه دانشگ» و مقالات مستخرج با نام  باشدمیکلیه حقوق معنوی این اثر متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود

 به چاپ خواهد رسید .«  Shahrood  University  of  Technology» و یا « صنعتی شاهرود 

  تأثیرگذار بوده اند در مقالات مستخرج از  نامهپایانحقوق معنوی تمام افرادی که در به دست آمدن نتایح اصلی

 رعایت می گردد. نامهپایان

  در مواردی که از موجود زنده ) یا بافتهای آنها ( استفاده شده است ضوابط  نامهپایاندر کلیه مراحل انجام این ،

 و اصول اخلاقی رعایت شده است .

  زه اطلاعات شخصی افراد دسترسی یافته یا استفاده ، در مواردی که به حونامهپایاندر کلیه مراحل انجام این

                                                                                                                                                                      شده است اصل رازداری ، ضوابط و اصول اخلاق انسانی رعایت شده است .

 تاریخ                                                 

 امضای دانشجو                                                 

 

 
 مالکیت نتایج و حق نشر

کلیه حقوق معنوی این اثر و محصولات آن )مقالات مستخرج ، کتاب ، برنامه های رایانه ای ، نرم افزار ها و تجهیزات ساخته 

 د .در تولیدات علمی مربوطه ذکر شو. این مطلب باید به نحو مقتضی  باشدمیشده است ( متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود 

 .باشدمیبدون ذکر مرجع مجاز ننامه پایاندر استفاده از اطلاعات و نتایج موجود 
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 چکیده  

یز والیبال خهای استانعنوان یکی از هبامری حیاتی است چراکه استان قزوین ر دوالیبال ورزش  توسعه

باشد که در دل می نگارانه و راهبردیو راه رسیدن به این توسعه نگاهی آیندهشود شناخته میایران 

دف از ه .همه جانبه دارد جهت هدایت برای دستیابی به پیشرفتی هایی با عدم قطعیت بالاخود پیشران

ی جامعه آمار .بود (سناریوهای راهبردی) نگاری توسعه ورزش والیبال استان قزوینتحقیق حاضر، آینده

اساتید دانشگاهی و  المللی،داوران بین ، مربیان، بازیکنان،حوزه مدیریت ورزشی متخصصان، پژوهش

هدفمند و بصورت نفر  91 ی نمونه آماریرا. بندبود نگاری و ورزش والیبالران در زمینه آیندهنظصاحب

ادی اسن هایز روش. این پژوهش از نوع تحقیقات کاربردی و ترکیبی اانتخاب شدند بصورت گلوله برفی

دست هبنیمه ساختاریافته و اکتشافی مصاحبه نیاز آن بواسطه مورد  هایباشد که دادهو پیمایشی می

گوبا  و نکولنیل یشنهادیپ یارهایاز مع هامصاحبه و پایایی قابلیت رواییآمده است که برای تعیین 

در نهایت کل این فرایند توسط اساتید متخصصی که در زمینه پژوهش کیفی دارای و  استفاده شده است

ررسی بتحلیل سناریوهای سازگار و برای افزار میک مک از نرم سپس .بودند بررسی و تایید شد سابقه

و سپس استخراج فضاهای سناریویی استفاده  ها نسبت به همگی اثرگذاری و اثرپذیری پیشرانچگون

سناریوی سازگار و محتمل در ارتباط با آینده توسعه ورزش والیبال، شامل  4در نهایت  شده است.

و سناریوی استعداد  سناریوی استعداد برنزی ای،نقرهسناریوی استعداد طلایی، سناریوی استعداد 

های موجود بندی یافتهو از طریق جمعپس از روایت هر سناریو  خاموش استخراج و توصیف شده است.

برای مدیران و های راهبردی در خصوص آینده توسعه ورزش والیبال قزوین ، توصیهخبرگان گروهر د

 ه شده است.ذیربط ارائ سیاستگذاران

 بالیوالورزش راهبرد؛ ؛ سناریو ؛ورزشتوسعه نگاری؛ آیندهواژگان کلیدی: 
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 ه. مقدم5-5

 از رفتارها و بسیاری مقدمهکه  مختلفهای دیدگاهم از موضوع مه کیعنوان بهوالیبال امروزه ورزش 

 امدهاییپچون  به خود اختصاص دادهورزش قزوین را در توسعه  یاست، نقش مهم یاجتماع الگوهای

پنهان  یایاز زوا ارییدر بس یاسیو س اقتصادی ،یاجتماع ،یفرهنگ نمایانهای نتیجه بر علاوه ورزش نیا

سازد. با یرا فراهم مورزش قزوین جامعه یی های شکوفانهیبوده و زم راهگشا استانی و ملیهای فضا

ناشى این عامل از آنجا  اهمیت، باشدمیبع هر سازمان نیروى انسانى آن ترین منیاساس نکهیتوجه به ا

در  مهمینقش  آن شود و مدیریتارزش افزوده مى گردشها و نیز فعالیت ایجادمى شود که موجب 

 ابىقادر به دستی ورزشی منابع انسانى کارآمد هیچ سازمان بدون در اختیار داشتن و پیشبرد اهداف دارد

قزوین  بالیورزش وال طیکه در مح یعواملهمچنین  ؛بود اى نخواهداهداف تعیین شده در هیچ حوزه به

ها تیها و جبران محدوددر صورت مورد توجه قرار گرفتن ضمن استفاده از فرصت تواندیوجود دارد م

 موجب گردد.در آینده را  یمحبوب و مردم یورزش رشته نیتوسعه ا نهیزم

 2یپژوهندهیآ یاهیپا میاز مفاه یکیرا  9ینگارندهیاز منابع گوناگون، آ یریگ( با بهره48 ،9911) پدرام

با  تاس ندهیبه آ تمایلم همگانی یهاارگفت یبرپایه ایپروسه ینگارندهیآ: کندیم داند و تعریفمی

و به  مسأله کی نفعانیذ یهمه ندگانیو نما گوناگون یهااز خبرگان رشته یزیاد یهاجمعحضور 

 یزیربرنامه اساساست که  ینگارندهیآ یثمره و این ندهیهمه جانبه و بلندمدت از آ یهاافق ایجادمنظور 

انجام آن،  ندیها در فراافراد و سازمان یمشارکت گسترده ینگارندهی. در آآوردبوجود میرا  یراهبرد

 یررسبسیاسی و  یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع گونگونا یاز منظرها ندهیآ شودیعلاوه بر آن که سبب م

وب مطل یندهیبه آ دنیشکل بخش یبرا یو باور عموم زهیارائه شود، انگ ندهیآ طراحی یکارهاشده و راه

از  یشاخص ینگارندهیدر آ وسیعمشارکت  زانیامروزه م ؛کندیم جادیا ایگستردهرا در سطح 

 .رودیبه شمار م یعموم یگذاراستیس یها در حوزهدولت یسالارمردم

                                                 
9 Futurism 
2 Futurology 
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ه بگوناگون را  یمعنا که دورنماها نیبه ا کند،یم تهیهرا   ینیبشیاز جنس پ ایپروسه ینگارندهیآ

 گیریبا بهره دیزمان است که با نیا ؛ درسازدیآماده م ندهیاز آ پیشنوازی یو جامعه را برا کشدمی ریتصو

 گرفت.  میامروز تصم یبرا د،یجد نشیاز ب
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 له. بیان مس5-2

آینده و رمزگشایی از آن بوده است و مفیدترین دانش  حیران یافتندرونی،  جاذبه یپایهبر  پیوسته بشر

یافتن ریزی، در کارهایی مانند برنامه بشره از آینده است، چرا کمطلع بودن مورد استفاده انسان، 

 پیروزتواند ها بدون نگاه و اطلاع از چند و چون تغییرات آن نمیاولویت ها، انتخاب اهداف وجایگزین

استمرار اکنون و است؟ و آیا آینده دوراندیشی  مستعد به چه طریقیها که آینده باشد؛ این پرسش

ریزان ریزان و مدیران بوده و در این مدت، برنامهفکری برای برنامه اصلی گذشته خواهد بود، تا کنون تلاش

اند هکار بردل آینده بهدر جهت برخورد با مسائرا ا شرایط زمانی و مکانی، رویکردهای مختلفی ب هماهنگ

نگاری، علم آیندهامروزه  وضع موجود بوده است. روالتحلیل روندهای گذشته و ادامه  اساسبر  بیشترکه 

 با اصول و مبانی مرتبریزی برای آینده را به علم در خصوص برنامه گسستهو  نابسامان هایداستان

های های گذشته، کشف، ابداع و ارزیابی آیندهروشکرده که وظیفه آن، علاوه بر تحلیل  مبدل مستند

سناریوها مورد ارزیابی قرار ها در ترسیم این آینده .(9911باشد)زالی، ممکن، محتمل و مطلوب می

 (.61، 9،9119گیرند)گودهمی

و  تعاملی نگرشی پایهساختن آینده بر جهت تلاشو  گوناگونهای نگاری به آیندهآینده معاصر دید

 دارند، این رویکرد تعاملی مضاعفتفکر راهبردی نیز اهمیت  حیطهمهم هستند که در  اجزاییمشارکتی، 

ی مطلوب دنبال ساخت آیندهنگاری بههای آیندهو مشارکتی از طریق ارزیابی و مدیریت پروژه

 (.9917ست)نظری و همکاران،ا

 به شیوه حالقرار گرفته است و  پذیرشمورد  بین اهالی دانشگاهنگاری ، آیندهکنونی هایدر سال

ود شبکارگیری میهای بلند مدت، ریزیاز برنامه حمایت جهتها ها و دولتموسسه بین سیستماتیک

جستوجو را  های غیرواجباست که آینده یروندنگاری، توان گفت آینده(؛ بنابراین می9917، اصغری)

                                                 
9 godet 
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باشد)آینده مطلوب( بحث  حالهای گیریتصمیم قصدتواند و در مورد رسیدن به آنچه می کندمی

 (.712، 9،2195کند)سیلوامی

برد، کار ه راهبردی را ب نگاریپژوهی که اصطلاح آیندهعنوان اولین آیندهبه (27-99، 9117)2اسلاتر

دهد؛ ه با چالش تمدنی را میی، به ما آگاهی لازم در جهت مواجنگاری راهبردآیندهمعتقد است که 

صورت کاربردی بهره برد. وی ان از آن در خط مشی سازمانی و به توهمچنین بطور غیرمستقیم می

نگاری راهبردی ظرفیت توسعه به وضعیتی را دارد که در آن فضای رقابتی آینده معتقد است که آینده

گیری رکاهای با کیفیت روبه جلو و به اندازچشمانواعی از  خلق امکاننگاری راهبردی شاید. آیندهرا بگ

 ، هدایتغیرمطلوب شرایطشناسایی  قصدبرای مثال به  سازمانی است، مؤثر نو به روشهای بینش

-29، 9،2116)هاینزاست  بازارها، محصولات و خدمات جدید وارسیراهبرد، دهی به ها، شکلسیستم

ها و خطرجامعه از  ای فرد، سازمان و فهم توسعه نگاری راهبردی بهآینده( 2199) 4کوسا از نظر (.98

ی این عوامل بر انجامد. مجموعهها، نیروها و روابط علی میها، انگیزهپیشران ،ظهورهای نوفرصت

رک دهند. این دممکن، محتمل و مطلوب را شکل می هاییندهثیر گذاشته و فضای آأهای بدیل تتصمیم

می هایی که به طرح راهبردی عموشود، تصمیمتر در مسائل گوناگون میگیری آگاهانهبهتر سبب تصمیم

کشورها  یواقع رونقو  گسترش. سازمان و ابزارهای دستیابی به اهداف بلندمدت آن ارتباط دارند

 دهیپد نینسبت به ا متمایزی یکردهایرو ؛استآنها ورزش  ؤثرترینم از یکیدارد که  معیارهای گوناگونی

جامعه و در  شادی و یسلامت عموم دید دیگر با یو در برخ یقهرمان دیداز آنها با  یوجود دارد که برخ

ورزش روز به روز در شکوه نظر از همه آنها  اما صرف رد،یگیمدنظر قرار م یاقتصاد دید گرید کردیرو

 نیا تیاهم بیانگر یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ یهادهیاست. ارتباط ورزش با پد فزونیحال 

در  ورزش شرفتیعه و پستو یکلدید  کیکشورهاست و در  یتوسعه مل یهاو نقش آن در برنامه دهیپد

                                                 
9 silva 
2 slaughter 

9 hines 
4 kuosa 
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ها، استیتوسعه ورزش به س (.9919،دارکشتیدارد) تنگاتنگیهر کشور با قدرت آن کشور ارتباط 

 یبرا یها و تجارب ورزشتشود فرصیها تلاش مآن بیشود که از ترک یگفته م یو اقدامات ندهایفرا

 رییجهان معاصر ورزش، عرصه تحول و تغ (.9915و همکاران، ی)هژبردیهمه افراد جامعه به وجود آ

که  رسندیکننده از راه م ریگو غافل عیچنان سر راتییتوسعه و تغ ؛شگرف و توسعه شتابنده است

ورزش تمام شود.  یهادر تمام عرصه یراهبرد یناآگاه یتواند به بها یبه آن م ییاعتنایب نیرتککوچ

که احتمال کسب  یکردیها، تنها روتیو آکنده از عدم قطع یباتثیب ،سرشار از تحول طیمح نیدر ا

ان فراو یریتلاش همواره با خطرپذ نیاست؛ اگرچه ا ندهیساخت آ یدارد تلاش برا یشتریب یهاتیموفق

 ندهیگر بودن تحولات آتر از نظارهمخاطره به مراتب عاقلانه نیا رشیهمراه بوده است اما به هر حال پذ

توسعه ورزش  مینهدر ز تربهینه گذارییهسرما باعث رینگاهینداز آ  حاصل یبرنامههاو  هایتژاسترا است.

 گاهیبرخوردار بوده است و جا یادیز تیانسان از اهم یورزش در تمام دوران زندگ یبطور کل ؛دشو می

توسعه ورزش یک نگرانی اساسی برای همه ملت ها  در برنامه روزانه افراد داشته است.ای هژیو اریبس

است زیرا آنها به دنبال تقویت عملکرد نخبگان و ایجاد فرصت هایی برای مشارکت جمعی 

 توسعةو   شدجهان ر یهارکشو نمیادر  وزهمرا که للیباورزش وا (.2194و همکاران  9هستند)فیلیپس

لحاظ  به نیز( و یکنو باز تماشاچی نظر)از  ترینارپرطرفدو  ترینداشتنیدوست ءجز ،یافته یچشمگیر

 کمعمرو  سابقه دجوو با للیبا. وانیاستد وزمرا شیورز هایرشته نگیزتریناشوردارد، از  که هاییویژگی

 نکادکواست. روی آوردن  رداربرخو دییاز یمندعلاقهو  محبوبیتاز  هاشورز سایر با مقایسهدر  دخو

 شتةر ینا انمند علاقه نیزو   نیکنازبا ادتعد که هشد موجب نجها یهارکشواز  ریبسیادر  نناانوجوو  

 نجها سرتاسردر  انگیزنشاطو  ابجذ شیورز انعنو به للیبا. واابدی نیوفز پیشاز بیش یورزش

 تخصوصیا. از دشومی افزوده نمنداهعلاقاین  برروز  بهو روز  دهکر بجذخود  بهرا  دییاز مندانقهعلا

 ایفهحرو  قهرمانی ،همگانی ،شیورپر بعددر  که شتدا رهشانکته ا ینا به انمیتو شیورز شتةر ینا رزبا

کاشف و همکاران، )به آن پرداخت توانمی کهنسالی تا یاز نوجوان سنین همةدر  که ستا قابلیتیدارای 

                                                 
9 phillips 
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د، چون نگاه آینده به ورزش والیبال اهمیتی مضاعف دار (.2199زاده و زمانی، ، به نقل از غایب9915

های اندکی که پژوهش با توجه به. کندین ورزش میسزایی به توسعه اشناخت الزامات آینده کمک به

صورت تخصصی نگاه اما به سناریوپردازی والیبال بهانجام شده  والیبال توسعهنگاری در حوزه آینده

گاری و نهای آیندهپیوند زدن میان سودمندی راستای درحاضر  پژوهش ای نشده است، بنابراینویژه

گاری ورزش و توسعه والیبال در پی نکند و با توجه به اهمیت آیندهتوسعه ورزش والیبال تلاش می

 یوهای)سنار نیاستان قزو بالیتوسعه ورزش وال ینگارندهیآ سوال اصلی تحقیق کهویی به پاسخگ

 باشد.، میاند؟( کدامیراهبرد

 . ضرورت و اهمیت تحقیق5-3

 ندهینسبت به آ یعیوس دیکه د نیا یبراترین علوم مورد نیاز هر انسانی است؛ شناخت آینده از حیاتی

اره آن مطالعه بدر دیشناخت آن با ی(، و برایشناسندهی)آ میآن را بشناس دی( باینگرندهی)آ میداشته باش

مستلزم  ،یشناسندهیو آ یشناسندهیآ ،یگرنندهیلازمه آ گری( به عبارت دیگارنندهی)آ میکن قیو تحق

در اری معمولا نگهای آیندهنگاری نگاهی وسیع دارد و یافتهآینده (.9981،یاست) ناصر آباد ینگارندهیآ

انداز آینده است و نگاری فراتر از تدوین چشمروند، آیندهاستراتژیک به کار میانداز ایجاد و تدوین چشم

نگاری ری است بنابراین این نتایج آیندهنگات جدید ما بر اساس اطلاعات آیندهچون تصمیمات و گرایشا

امعه ورزشی مترقی امروزه برای داشتن جکند؛ صور امروز ما از آینده را عوض میانداز و تت که، چشماس

وسعه ت و تکه شناسایی نیازها و الزامات آینده ضرورت پیشرف به جلو الزامی است چرارو و پیشرو، نگاه 

سازند و چنانچه این پیشرفت و توسعه در مسیر درست آن انجام نشود لطمه ورزش امروز را مشخص می

گردد. ورزش والیبال به عنوان یک ورزش زشکاران وارد میجبران ناپذیری بر پیکره ورزش جامعه و ور

های جسمانی، روانی ، توسعه و بهبود قابلیتنهانتواند در رشد و شکوفایی استعدادهای اجتماعی می

ثری را در تندرستی عمومی جامعه مند واقع شده و از این نظر نقش مؤکودکان، نوجوانان و جوانان سود

های آور تحولات که ناشی از دگرگونی(؛ سرعت حیرت9919به نقل از عبدزاده، ، 9981ایفا نماید)صفاری،
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های مختلف فناوری، امکانات، تجهیزات و همچنین روند شتابناک جهانی شدن ورزش شگفت در حوزه

ها و مشکلات کنونی نعنوان عاملی است که پرداختن به آینده در جهت کاهش بحراهباشد، بوالیبال می

ان قزوین، توسعه و بهبود جایگاه ورزش والیبال این استان در سطح کشور را اجتناب ناپذیر آن در است

ها، فرصت سازد؛ باید توجه داشت که حضور عاملانه در روند تحولات آینده، کاهش تهدیدات و افزایشمی

سازد. مطالعات گری در رخدادهای آینده را فراهم مینگارانه است که امکان کنشنیازمند رویکردی آینده

آینده از آنجا که فرصتی ساختار یافته برای نگاه به آینده و بررسی نقش عوامل تاثیرگذار در ایجاد آینده 

ن توسعه ورزش گذاراگیران و سیاستانداز مطلوب برای تصمیمفراهم می نماید، امکان ایجاد چشم

 آورد.والیبال به وجود می

های بسیار وهشاینکه پژو با توجه به  بالیورزش و توسعه ورزش وال ینگارندهیآ تیاهمبا توجه به 

از این رو، پژوهش حاضر به دارد  وجودوالیبال نگاری توسعه ورزش در ایران در رابطه با آینده اندکی

 خواهد بپردازد.بررسی موضوع مذکور می

 

 . اهداف تحقیق5-4

 . هدف اصلی5-4-5   

 باشد.می( )سناریوهای راهبردی نیاستان قزو بالیتوسعه ورزش وال ینگارندهیآهدف کلی این تحقیق  

 . اهداف اختصاصی5-4-2   

 تعیین سناریوهای توسعه ورزش والیبال استان قزوین 

 ی توسعه ورزش والیبال استان قزوینتعیین راهبردها 
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 . سوالات تحقیق5-1 

 . سوال اصلی5-1-5   

 د؟ناکدام( )سناریوهای راهبردیورزش والیبال استان قزوین توسعه  نگاریآینده 

 . سوالات فرعی5-1-2   

 ؟نداوالیبال استان قزوین کدام ورزشتوسعه  هایسناریو 

 د؟ناورزش والیبال استان قزوین کدامتوسعه  هایراهبرد 

 

 های تحقیق. محدودیت5-6

 . محدودیت های تحت کنترل5-6-5   

 تا 91) یپژوه ندهیو آ یفیک قاتیتحق بال،یوال نهیمصاحبه شوندگان در زمسابقه خبرگان و  .9

 سال( 41

 ندهیو آ یفیک قاتیتحق بال،یوال یهاخبرگان و مصاحبه شوندگان در حوزه لاتیتحص زانیم .2

 (یکارشناسحداقل مدرک ) یپژوه

 خارج از کنترل یها تیمحدود. 5-6-2

 یفیک قاتیتحق بال،یو دانش متفاوت خبرگان و مصاحبه شوندگان در گستره وال دیباورها، عقا .9

 یپژوه ندهیو آ

 مرتبط با موضوع پژوهش یانجام شده در حوزه قاتیو تحق نهیشیپ کمبود .2
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 تحقیقمفهومی  . تعاریف5-7 

 نگاری. آینده5-7-5   

به  متمایلساز و دیدگاهاطلاعات  آورجمعمند، روش ایپروسه را نگاریآینده( 2119) 9کارگروه فورن

ی رندهبهای پیشرفتارو  اکنونهای قصدکه  اندتعریف کردهمدت یا بلند مدت میان اندازچشمدر  آینده،

 علمیهای حوزه توسعهدر  پوشیدههای جریان همراهینگاری از پیوسته را هدف گرفته است. آیندههمبه

 .آمده است بوجودپژوهی و آینده بردیریزی راهتحلیل سیاست، برنامه

 نگاری راهبردی. آینده5-7-2   

 یآگاه یدنبال توسعه مرزهاکه بهمیداند  یندیفرا نگاری راهبردی راآینده (985-972، 2112)اسلاتر 

 یابیو...)ارز یکنون ماتیاشارات، اقدامات و تصم یابیبا ارز ؛باشدیمختلف م وهیش و ادراک از چهار

ا ب و (تیزودهنگام و هدا یها)هشدارهااز وقوع آن شیاز مشکلات پ یریگشیو پ ییبا شناسا ،(امدهایپ

ا ب همچنین فعال( شیپ به راهبرد یده)شکلندهیممکن در آ یرخدادها یدر نظر گرفتن اشارات فعل

 وهایساخت سنار ایمطلوب  یهاندهیجوانب آ میترس

 . راهبرد5-7-3   

ریزی امهبرن که باداند می به هدف بلند مدت یابیدست یبرا ییالگو ای برنامهرا  راهبرد( 9912) 2نتزبرگیم

داد و برون کیعنوان هراهبرد ب گاهیجا ی. بررسشودیدو حاصل م نیا قیتلف ای یتفکر راهبرد ،یراهبرد

 .است تیاهم زئحا یراهبرد ینگارندهیدر آ ،یخروج
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 ریزی راهبردی. برنامه5-7-4   

 به بخشیدن توحد و سازمان منابع تجهیز جهت در فرآیندى را راهبردى برنامهریزى (9984) یالوان

 یرونیو ب درونى هایمحدودیت و امکاناتبا توجه  ،بلندمدت اهداف و رسالت به نیل براى آن هاىتلاش

) انسازم یرونیب یدهایها و تهدو فرصت یداخل یهاها و ضعفقوت ند،یفرا نیدر ا داند؛می هر سازمان

 تدوین آن براى بلندمدت اهداف ،سازمان مأموریت به توجه با و شوندمی شناسایى( SWOT لیتحل

 مى راهبردهایى انتخاب به اقدام راهبردى گزینههاى بین از ،اهداف این به دستیابى براى و مىگردد

 در تا شود پرهیز تهدیدها از و برود بین از ضعفها ،فرصتهااز  یریگو با بهره هاتقو بر تکیه با که شود

 .سازمان گردد تیباعث موفق حیصح اجراى صورت

 . سناریو5-7-1   

ها آن موقعیت آینده و رویدادهای ممکن در هایتوصیف موقعیت را سناریو( 9116) 9گوده و رابلا

د؛ کنهای بدیل حرکت کنونی خود به سوی آینده ای که شخص بتواند از موقعیت، به گونهدانندمی

 .درتی منسجم و متقاعدکننده ارائه دهها را به صوکه نتایج پیش بینیای است شیوه سناریو

 . توسعه5-7-6   

د؛ توسعه به همین معناست یعنی رشد دانی همه جانبه میلازمه دید راپیشرفت  تحقق( 2111) 2راسل

 له.جانبه و نگاه به تمامی ابعاد مسئ همه

                                                 
9 roubelat 
2 Russell 
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 . توسعه ورزش5-7-7   

یک کمک همه جانبه به مردم برای شروع یک ورزش، ماندن در  را توسعه ورزش (2192) 9ادور سوتی

و  تأثیرگذار، ساختار عنوان یک فرصتتوسعه ورزش به ؛ش انتخابی خود و موفقیت در آن میداندورز

ورزش،  سازد درای قادر میهای خاص یا منطقهفرایندی است که افراد جامعه را در تمام سطوح یا گروه

 .دباشد، پیشرفت دهنها میرا به هر سطحی که مدنظر آن می شرکت کنند و عملکردشانرگتفریح و سر

 . والیبال5-7-8   

 قرار یتور یشش نفره در دو سو میدر دو ت کنانیدر جهان است که در آن باز یمحبوب و گروه یورزش

مقابل فرود  میت نیتور در زم یتوپ را از رو ،یباز نیتا طبق قوان کنندیو تلاش م رندیگیم

 .(رانیا بالیوال ونی)فدراسآورند

 . تعاریف عملیاتی تحقیق5-8

 نگاری. آینده5-8-5

ثر و مؤمرتبط های روندها و پیشرانبهترین شناخت  برای اقدامنگاری در تحقیق حاضر منظور از آینده

دستیابی به توسعه ورزش والیبال استان قزوین در راستای ترسیم آینده های محتمل و باورپذیر  جهت

 است.

 . توسعه ورزش5-8-2

 رسیدن به پیشرفت همه جانبه در ورزش والیبال استان قزوین است.در این تحقیق منظور 

                                                 
9 sotiradou 
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 . سناریو5-8-3

رویدادهایی است که طبق مند از زنجیره روایاتی نظاممجموعه ضر از سناریو در تحقیق حامنظور 

 دیدگاه گروه خبرگان امکان دارد در آینده رخ دهد.

 . راهبرد5-8-4

طرح پیشنهادی بلند مدتی براساس دیدگاه گروه خبرگان تحقیق برای رسیدن  تحقیق منظوردر این 

 است.به توسعه والیبال استان قزوین 

 . والیبال5-8-1

 والیبال در این تحقیق ورزش والیبال استان قزوین است.منظور از 
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 فصل دوم:

 ادبیات تحقیق
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 مقدمه. 2-5

ژوهی، پنگاری راهبردی، آیندهنگاری، آیندهدر این فصل به تشریح ادبیات تحقیق شامل راهبرد، آینده

نگاری نگاری راهبردی، تجربه برخی کشورها در آیندهنگاری، فرایند آیندهآیندهپژوهی و مقایسه بین آینده

 شود.راهبردی، پیشینه پژوهش در داخل کشور و خارج از کشور پرداخته می

 

 راهبرد .2-2

 هایوسایلو  برنامه فراگیرداند که با ریزی نظامی میاز برنامه برآمدهرا ی راهبرد کلمه (2199) کوسا

 ف. راهبرد، چگونگی پیشبرد نبرد، و حتی ضرورت وقوع آن را تعریارتباط داردبه اهداف بلندمدت  حصول

ق ی دقیمحاسبه ن،راهبرد موفق بر اهداف سیاسی واضح و مشخص، نقاط قوت نسبت به دشمکند. می

 (.2118،  9نهبردهای بدیل بنا شده است )مانکسود و هزینه و برآورد مخاطره و دستاوردهای را

مقصود راهبرد نظامی نابود کردن سپاه دشمن و وادار کردن او به پیروی  (،59، 9181) 2کلازویتزنظر  از

( بر این باور بود که بهترین بدیل، حمله به راهبرد دشمن با هدف متقاعد 2114جو  )از ما است؛ اما سون

ر نامد. بدیل دیگر دد را برد بدون نبرد میکردن او از ناتوانی در دستیابی به اهداف است. او این فراین

کردن سپاه دشمن، در  های سپاه دشمن است. نابودپیمانان و اندوختهجو حمله به همی سوناندیشه

 جو است.ی سونآخر، سومین راهبرد مورد علاقه تیاولو

زمان و مکان،  هر از مردم یاریفهم است، زیرا بسای راهبرد یک منطق همهسوی دیگر، منطق پایه از

انده جا م (راهبرد)ی تفسیر یک چیز از شیوه»ر این، های طبیعی نسبتاً مشابهی دارند. افزون ببنیان

فهمید.  وباست، چون برای فهم هر نبرد، باید مشخصات سیاسی آن را همچون مشخصات نظامی، خ

                                                 
9 mahnken 
2 clausewitz 
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ی اشوند؛ فرآوردهها فراگیر میسیاستگذارد، گاه که منطق راهبرد پا را فراتر از تاریخ و جغرافیا میآن

 .(964، 2119،  9)هَندلِ« ها و نهادهااز مقتضیات، فرهنگ

وف معرنیز علوم سیاسی  مهمهای فرععنوان یکی از راهبردی به تحقیقات، نظامیریزی کنار برنامه در

 شده است.

. وکار است مدیریت کسبریزی راهبردی است، مهبرنا کلی تحقیق و استفاده گواهسومی که  یحوزه

 هایها و نگرشپندارد که به ایدههای دانشگاهی میاین حوزه را دارای بیشترین نوشته( 2199)کوسا 

 مداران،سیاست اطیطلبی افرسالاری، منفعته های سرمایاند. استعلای ارزشختهنوین راهبردی پردا

های دنیای امروز، موید این دیدگاه ویژگی ی مستکبران جهان و بسیاری ازهای دنیاطلبانهافروزیجنگ

 است.

ها است که با ای از تصمیمیا مجموعه موضع گیریتعریف یک راهبرد،  پروسهبردی  راه ریزیبرنامه

ردن کریزتحلیلی است که با  پروسهاست. این یک  همگاممنابع برای برآورده شدن راهبرد  کنارگزاری

قابل اجرا و با  هاییرفتارها به قدمی این تر و ترجمههای کوچکقدمها به هدفای از دستهیک هدف یا 

ین ببرد. ا سودهای پیشین قدماز پیامدها و نتایج  قدمای که هر رود، به گونهمی جلوبه  نمایان ناوبت

ن خود تضمی راهها در رفتارای که بقای گونهنیاز دارد، به گراعملو  فعالیت به ذهن تحلیلی، منطقی

 در تضاد آشکار است. هبردیی رافکرهابا فکرکدن د. این نوع شو

ای بین این دو مفهوم تعریف کرده ای دیگر از فعالیت راهبردی را به عنوان میانه( گونه2119)  2وُرسُ

سازی کارها ریزی راهبردی به پیادهها و برنامهی راهبردی به کاوش گزینهاست. در حالی که اندیشه

 .دانجامسازی میی راهبردی  فرایندی است که به تصمیمپردازد، توسعهمی

نوعِ  5( 9114شود. مینتزبرگ )ها حاصل میوکار از تحلیل مشخصات آنگر به راهبردهای کسبدی نگاه

 کند:گونه معرفی میوکار را اینکسب یاز راهبردها یمفهوم

                                                 
9 handel 
2 voros 
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 اندازی از آینده، چگونه از اینجا به آنجا برویمطرح: چشم •

 الگو: تشخیص عوامل مشترک موفقیت در تاریخ بشر •

 یی محصولات موفق در بازارهای خاصموقعیت: جانما •

 دیدگاه: راه و راهکار برای انجام یک کار •

 نقشه: عملیاتی دقیق برای غلبه بر رقیب •

ی ها راه یافته است، ترجمهها و اندیشهها و تصمیمی وسیعی از برنامهی راهبرد به دامنهواژه اگرچه

سبب همگرایی نسبی بین اندیشمندان شده است.  های گوناگون به یکدیگرهای حوزهها و اندیشهتجربه

وضع موجود به وضع  زهستند که مسیر حرکت ا یمیراهبردها مفاه ،یراهبرد ینگارندهیآ یدر مطالعه

راهبرد از جنس تجویز است و در سطوح مختلف، از کلان تا خرد،  نیکنند. امطلوب را مشخص می

 کوشد که تکلیف را در عمل مشخص کند.می

 نگاریآینده .2-3

کند که از کاربرد معرفی میهم لغترا دو نگاری فناوری نگاری و آیندهنده( آی99: 2114)  9یونیدو

 ی فناوری است.ها در حوزهین روشی ابرند، اما کاربرد عمدهمیسود ها و مفاهیم مشابه روش

مند امتلاشی نظ پروسهنگاری تحقیقات گوید: آیندهمی هاپژوهشنگاری آینده تعریف( در 8911) 2مارتین

ی بلندمدت علم، فناوری، اقتصاد و جامعه است، با هدف شناسایی تحقیقات به آینده دیدبه منظور 

د. و اجتماعی بینجامن ادیترین منافع اقتصکه ممکن است به بیش پدیدیهای عام نوراهبردی و فناوری

های هتوسعآن دسته از  بررسیو  شناسایی جهتمند نظام ایوسیله : اری رانگ( نیز آینده9116) 9جورجیو

تعریف  بسیاری داشته باشند اثرزندگی  چگونگیتولید ثروت و  پیکارتوانند بر علمی و فناورانه که می

 .«کندمی
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 سیا تپنج مند بودن، درازمدت بودن )بین نظام نظیری خصوصیاتاین تعاریف  اساسبر ( 2114) یونیدو

و توجه  پدیدهای عام نواز فناوری خاص حمایتسال(، توجه همزمان به نوآوری فناورانه و کشش بازار، 

 .آوردبه حساب میریزی های برنامهوسیلهنگاری و دیگر تارهای اجتماعی را وجه تمایز آیندهساخبه 

برگر  باور. به دهدمیقرار گاستون برگر  دید نگاری را براز آیندهبرداشت خود  (91، 2199) گوده 

پذیری است. و مخاطره گونه انسانبه  تفکر، ظریفانهبینی، تحلیل پهنهو  محتاج پیش بینینگاری آینده

 :کنداضافه مینگاری ندهرا به آی مکمل ویژگیگوده سه 

 های مرسومتفکراز  جهت عبورمتفاوت دیدن؛  •

 ارتباط دارندهایی که به کار ی آناز حضور همه یقینجمعی؛ برای دید  •

 یندهایآفردر  رایجهای جداییترین دقت و مشارکت ممکن؛ با هدف کاهش با بیشها شیوه تطبیق •

 گروهی

 داند:مرزهای ادراک از چهار طریق زیر می توسعهفرایندی برای همچنین نگاری را ( آینده2112) اسلاتر

 (ناوبت ارزیابیهای کنونی )تصمیمنتایج  ارزیابی •

 دستانه(ها )هشدار و هدایت پیششدن آن آشکاراز مشکلات، پیش از  پیشگیریسازی و نمایان •

 گرایانه(های ممکن )راهبردپردازی کنشآینده امروزیهای به نیازمندی دقت .

 و مطلوب )سناریونویسی( برترهای تصویرسازی از آینده •

، آوریاند از: دادهکند که عبارتنگاری را دارای سه مقطع تعریف میآینده پروسه (،8-6 ،9111) 9هورتون

که  طورکند، همانمی ایجاد قبلیاز ارزش مقطع  بیشترداد. هر مقطع ارزشی نگاری و برونآینده

هدایت  به ادراک، و نهایتاً درایت و فرزانگی فقطارزشی اطلاعات را از اطلاعات  یها زنجیرهخروجی

شود که با تاخیر زمانی قابل توجهی می نمایان پروشههای پایانی رزش فقط در گامگرچه این ا. کندمی

هورتون  .دوشتر از مقطع پیشین میتر و کیفیگیرتر، انتزاعیوقتتر، سختهمراه است. هر مقطع همچنین 

 داند.می سهپرو هایی بسیار متفاوت با نبودصمیمت بوجودآمدنرا سبب  پروسهاین 
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آوری، جمعاست:  هامین ورودیأهایی برای تکوشش حاویآوری( )داده نگاریآیندهپروسه نخست پایه 

آینده، روندها، به متمایل های شده از موضوع آوریجمع هاداده. در دسترس هاداده چکیدهبندی و دسته

ادبیات  ها،خبرگان، دانشگاه همچون مختلف هایدادهکه از  آیندبوجود میهای زودهنگام نشانه و هاایده

برای  بسیاریهای اند. روشمین شدهأنگاری تهای آیندهسنجشو  تحقیقاتموجود، دولت و دیگر 

ی محیطی، دلفی، پیمایش، مطالعه ویشتوان به پوجود دارد که از آن جمله میها دادهآوری این جمع

پوشانی حجم بسیار زیاد، تنوع، هم منابعاین  بارز خصوصیت. نمودو مصاحبه اشاره  ر تفکیکیتفک، اصولی

 ها است.اوقات تضاد بین آن برخیو 

شود. سپس با کاهش حجم شده ساختار و سازمان داده میهای گردآوریکردن، به دادهبندیدسته برای

هایی عالیت نیز روششود. برای این فی رساتر محتوا تهیه میهایی برای ارائهو حذف اطلاعات زاید، چکیده

ید نموداری، تول ییسهبندی، مقاپیشنهاد شده است، همانند سناریوپردازی، فهرست نویسی و اولویت

 ثیر متقابل.أماتریس و تحلیل ت

آوری جمع هاداده. در این مرحله باشدحقیقی مینگاری همان آیندهنیز  نگاریآینده پروسهدوم  پایه

، بازگردانی و شناخته شدهبر سازمانی  ویژه نگاهیها از آن بعدیهای بازتاب ترراحت فهمشده برای 

 جواب سوالاتها و افراد برای یافتن ها، مهارتوسایلها، ن مرحله از انواع فعالیتشوند. در ایمی گزارش

 شود:می بهره گرفته زیر

 برای سازمان )ملت( ما چه مفهومی دارند؟ های موجودداده •

 ها برای ما چیست؟های آنبازتاب •

 توان کرد؟ها چه میبرای آن حال •

، قلب فرایند است. اینجاست که هاداده تشریح قدمویژه ، بهپایهکه این  معتقد است( 9111) هورتون

 شریحتتوانیم بکنیم. نمیتوانیم یا میآید؛ که برای آینده چه کاری بیشترین ارزش افزوده به دست می

در اختیار دارد.  ناچیزیهای نشده و روش درکنگاری است، به خوبی آینده قدم ترینمهماگرچه  هاداده
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های فکری است که به الزام و تعهد داد( جذب و ارزیابی دریافتنگاری )برونی آیندهسوم پروژهپایه 

 انجامد.عملی سازمان می

ی امور برا( 9114)بندی مینتزبرگ ریزی، دستهنگاری در برنامهبرای تعیین جایگاه آینده (2199) کوسا

ریزی راهبردی )دارای رویکرد تحلیلی، ی برنامهامور راهبردی را به دو دسته ؛شودراهبردی را یادآور می

ون خلاق و پر آزم شهودی، ویکردیبرد اهداف( و تفکر راهبردی )با رگرا برای پیشمنطقی، قیاسی و عمل

از نگاری نیو خطا، برای عبور از مرزهای تفکر منطقی و خطی( تقسیم کرده است. بر این اساس آینده

کند. اما این سودمندی که ریزی راهبردی به تفکر راهبردی و خلاقیت غیرخطی را برطرف میبرنامه

ی مقدماتی از مدیریت راهبردی به جزئ نگاریکوسا یادآور شده است، به معنای محدودشدن نقش آینده

دام توصیه، تجویز و اقبرخوردار است که به  ها و ابزارهایی اختصاصیاز روش نگاری نیزنیست، زیرا آینده

 انجامد.می

در  کهداند مینگاری های آیندهویژگی تریننگاری را یکی از مهمماهیت مشارکتی آینده( 2199) کوسا

ی سازی، همهوگو و شبکهتر است. تعامل، گفترنگکم( 2112)و اسلاتر  (9111) نگرش هورتون

 کند.اندازها میو چشمها نفعان )مردم( را وادار به تبادل نظر و به اشتراک گذاشتن دیدگاهذی

نگاری تفاوت آینده»کند: نگاری بیان میبا تاکید بر ارزش عنصر مشارکت در آینده( 2119)فورنِ  کارگروه

های معمولی شود. ویژگینگاری مربوط میریزی به بُعد مشارکتی آیندههای برنامهگر فعالیتو دی

ه طور ب شدگیی پهناوری از عوامل، توزیعنگاری عبارتند از: سوگیری بلندمدت، بررسی گسترهآینده

ه بار ری بتهای رسمی نتایج عملیاتیهای رسمی. روشکارگیری روشها و بهوسیع، خلق و ترویج شبکه

ا ها رافزایند و فعالیتسنجند، قدرت تشخیص را میها را میآورند، سازگاری وجوه گوناگون دیدگاهمی

های های مشارکتی و تکنیکروش تگیکننده است که برجسنگاری نامی فراخوانکنند. آیندهقانونی می

گذاری فرمایشی به نتی سیاستس هایی روشاندیشی راهبردی بلندمدت را پس از گذر از دورهآینده

 «کشاندی وجود میعرصه
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پژوهی ای آیندهنگاری را یکی از مفاهیم پایه، آیندهمختلفاز منابع  استفادهبا  (48، 9911) پدرام

 های اجتماعی معطوف به آینده،نگاری فرایندی است مبتنی بر گفتمانآینده»کند: برشمرده و اظهار می

یک موضوع و به  نفعانذیی های مختلف و نمایندگان همهی از خبرگان رشتههای زیادبا حضور گروه

 ریزی راهبردینگاری مبنای برنامهی آیندههمه جانبه و بلندمدت از آینده. نتیجه هایافقمنظور خلق 

ن آ ها در فرایند انجام آن، علاوه بری افراد و سازماننگاری مشارکت گستردهدهد. در آیندهرا تشکیل می

ارهای کاجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و ... بررسی شده و راه ونشود آینده از منظرهای گوناگکه سبب می

ی ی مطلوب را در سطح وسیعمعماری آینده ارائه شود، انگیزه و باور عمومی برای شکل بخشیدن به آینده

ی ها در حوزهسالاری دولتردمنگاری شاخصی از مکند. امروزه میزان مشارکت گسترده در آیندهایجاد می

 «رود.گذاری عمومی به شمار میسیاست

 یترو جامع ترقیدق فیرتع ،ینگارندهیآ یبرا( 2119)کارگروه فورن  فیرگفت که تع توانیمجموع م در

طور  بخش به نیکه در ا شودیم افتیابعاد و عناصر آن  یدر مطالعه ینگارندهیبهتر آ فید؛ اما تعرباش

 گذرا مطالعه شدند.

 

 نگاری راهبردیآینده .2-4  

، و یک اندیشیدن اصولی، یک حالت اندازچشمیک  رانگاری راهبردی آینده (416، 2195) 9گاسپار

و  محیطها، الگوهای رفتار، ، تواناییهاویژگی فهم پایه که بر کندها تعریف میمجموعه از فعالیت

 مختلفعلوم مستحکم است؛ در پس این ادعا که اجتماعی  فضایدر  رزمایشموجود برای  هایوضعیت

فرهنگی، اجتماعی و بیولوژیکی برای کمال  اساسیای نگاری راهبردی، مؤلفهدهند که آیندهنشان می

ایش گرمنطقی اساسی وجود دارد. ، ابعاد دیگر تکامل انسان کلیهبرای اساسی ای یا حتی مؤلفه است

طی دو دهه اخیر، حاکی از فزونی ردی نگاری راهبآیندهبه راهبردی بودن و ظهور و توسعه نگاری یندهآ
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های مرتبط با این رشته است؛ نگاری، نسبت به دیگر رشتهتأثیر و دخالت مدیریت راهبردی در آینده

 اری راهبردی ضرورینگها در آیندهبنابراین شناختن مبانی محتوایی مدیریت راهبردی و لحاظ کردن آن

نگاری ای بودن آیندهشتهر بین ( در رابطه با992، 9985از منظر ناظمی و قدیری )رسد. به نظر می

( 416، 2195) های گاسپارآموخته راهبردی دو نکته حائز اهمیت بسیاری هستند؛ اول اینکه براساس

یگر با یکد ها بواقع، با وجود این آنشوندرو میی روبههای علمی با مسائل مشابهاز رشته تعداد کثیری

وانند به تها مینظری و تجربی این رشته نتایج رسدنظر مینیستند و این در حالی است که به مرتبط

نگاری راهبردی داشته باشند. نکته دیگر این است که یکدیگر مربوط شوند و سهم ارزشمندی در آینده

(، 41 ،2199و همکاران،  9)پودستاشودعلم می ایجادنگاری راهبردی، باعث ای آیندهرشتهماهیت میان

از تسهیل سزمینه ها همچنینذیری و اثرگذاری بر دیگر رشتهاثرپر رشته، افزون باین میان بدین معنا که

آموزشی است که در  اً فضایینگاری راهبردی اصولشود، زیرا آیندهو ایجاد علوم نوین می آمدنپدیددر 

 دهی به یکدیگر،کنند و با آموزش و اطلاعمشارکت می مختلفیهای حرفهها و ها، دانشآن افراد با رشته

 شوند.و تولید دانش می معی نوینیک درک ج تشکیلساز زمینه

داند؛ نگری و اقدام مینگاری را حاصل پیوند پیش(، رسیدن به راهبرد از طریق آینده9114گوده )

ی نگری، که در برگیرندهدو فعالیت است: الف( زمانی برای پیش بنابراین، این فرایند در برگیرنده

ی پذیر آینده است؛ و ب( زمانی برای تمهید اقدامات، که دربرگیرندهامکانی تغییرات دلخواه و مطالعه

صورتی است که برای تغییرات مهم و محتمل آینده مهیا های راهبردی ممکن بهتحلیل و ارزیابی گزینه

 دلخواه را در آینده ایجاد کنیم. شده و تغییرات

یا کند های ممکن و محتمل ارائه میهبینی آیندهایی را برای پیشنگاری راهبردی تفسیرآینده

های مربوط به توجیه گزاره مسندنگاری راهبردی در دارد. آینده بعدی رفتارهایهایی برای پیشنهاد

 باراتعبه  دستیابیدارد زیرا  ها، معمولاً پایه در عقلانیت تجربیدستیابی به آن آینده، و نه در مسند

ر ب نگاری راهبردی اگر پیش فعالانه باشندپیشنهادهای آیندهاست.  شدنییادشده با تصویرپردازی نیز 
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یین باند، تشده معتبرعقلانیت تجربی  اساسهای ممکن و محتمل که بر مربوط به آیندهعبارات  پایه

های رزشا مبنایدارند و بر  ریشه در عقلانیت ارزشی راهبردی نگاریآینده پیشنهادات فرافعالانهشوند. می

 شوند.می تبیینجامعه 

 پژوهیآینده .2-1
ریزی همواره با ریزی دشوار است. اگرچه برنامههای گوناگون برنامهو مرزبندی بین سبک کشیخط

 نگرند. اینریزی با نگاهی متفاوت به آینده میگرای برنامههای آیندهنگری همراه است، سبکآینده

ری فک گراییناسی علم و فناوری هستند، و با همششناسی و روشها برخاسته از تکامل هستیتفاوت

ولار ریزی در بین اندیشمندان سکگرایی ابزاری، روشی و فرایندی برنامهبنیادین در دنیای سکولار، به هم

 اند.انجامیده

از زبان انگلیسی است. این علم/ فناوری نرم در  Futures Studiesبازگردان اصطلاح  پژوهیآینده

هاد ی وجود نی رند  )ایالات متحده امریکا(، پای به عرصهبیستم میلادی و در اندیشکده یی سدهمیانه

در همین تفاوت  هنگاری، ریشپژوهی و آیندهترین تفاوت آینده(. شاید مهم94 ،9988ده، زا ی)عال

ه پژوهانجاپذیرترین بخش فعالیت آیندهها و ابزارها جابهخاستگاه و مرز و بوم داشته باشد، زیرا روش

نگاری نگاری یا آیندهپژوهی، آیندههستند. تفاوتی ندارد که یک ابزار یا فرایند توسط متخصص آینده

پژوه توجه به مقتضیات بومی آن، برای هر آینده اراهبردی توصیه یا ابداع شده باشد، کاربست این ابزار، ب

ها انجامند، و تمام تصمیمگیری و اقدام میپژوهانه به تصمیممجاز و مفید است. تمام فرایندهای آینده

 اند.ها بنا شدهبر ارزش

 رایج علوم کلیهظر با نمداند که از این بنیان میپژوهی را یک دانش ارزشآینده (99 ،2119) 9مالاسکا

 نظر رد را گوناگون هایبدیل پژوهیآینده. است متفاوت، هستند تفاوتبی هاارزش به نسبت که دیگر

 ردنآشکارک با تا کندمی تلاش دانش این. کندمی تصویر را خود مطلوب یآینده گرانهکنش و گرفته
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 امالاسکد. ها بپردازو رویه هاارزش ارتقای و مطالعه به متفاوت، هایتصمیم پیامدهای و ممکن دورنماهای

ی دانشی است، با این تفاوت که پژوهی یک حوزهد که آیندهنکنتاکید می (2199) و کوسا (99: 2119)

آن به صورت تجربی ملموس  هشیتر است، زیرا هدف پژوهای عادی گستردهقلمرو پژوهش آن از دانش

ه پژوهی بیافتن آینده پژوهشی متفاوت سبب سوق. این هدف زنی استوار استنبوده و ذاتاً بر گمانه

 .کندهای دیگر متمایز میهای دانشمانندی شده است که آن را از تمام اصول و روششناسی بیدانش

کند: گیری این دانش را تبیین میپژوهی، ابتدا بستر شکل(، برای تعریف آینده97-96 ،9911) پدرام

یر مسگذشته نیست و  مشابهنشان از آن دارد که آینده  سانان مختلفهای سیر تحولات و پیشرفت

ی به آینده و حرکت در مسیر ساختن هوشمندانه تفکرماندن از دیگران زدگی و عقبجلوگیری از غفلت

آینده است. امروز با توجه به شتاب بالای تغییرات اجتماعی و فناورانه، اندیشیدن به آینده بیش از پیش 

بایست اقدام خود را بر افراد در این مسیر می یها و حتها، سازمانشده است. ملت از اهمیت برخوردار

ر بینانه و خلاقانه درباره آینده تفکواقع وانندقطعیت و احتمال استوار سازند تا بتدانشی آمیخته با عدم

بسیاری برای  هایهای خود فرصتتوانند با اقدامها با توجه به داشتن قدرت اختیار، میکنند. انسان

 ی خود ایجاد کنند. معماری آینده

 داند. بنابراین توصیفمی دیدی همه جانبهپژوهی را فاقد مرزهای مشخص و تعریف آن را نیازمند آینده او

دانش و معرفت شکل بخشیدن  پژوهیآینده کند:رکردگرا عرضه میای کاگونهپژوهی را بهخود از آینده

سهمگین  وفانطانسان را از غافلگیری در برابر  دستانه است وگاهانه، عاملانه و پیشای آبه آینده، به شیوه

است  پژوهی آنهای اساسی آیندهفرضکند. یکی از پیشآور محافظت میهای سرسامتغییرات و پیشرفت

. در دارد های انسانواسطه به ارادهکه آینده محتوم و قطعی نیست، و پدید آمدن آن بستگی بی

پژوهان باور دارند که فرا روی هر فرد، سازمان و یا ها است و آیندهپژوهی، همواره سخن از آیندهآینده

پژوهی ی مطلوب را باید طراحی و معماری کرد. آیندههایی متفاوت وجود دارد و آیندهای، آیندهجامعه

برود و در این رویارویی دستخوش  های مبهمآموزد چگونه به مصاف آیندهاست که به انسان می دانشی

پژوهی دانش و رویکردی اسرارآمیز و ترین دشواری شده و بیشترین سود را به چنگ آورد. آیندهکم
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ه در نتیج و ترتوجه انسان به آینده را خردورزانه ینظر پیرامون آینده نیست، حت جادویی برای اظهار

ما ا شود،یپژوهش منظور م یمحور فیبه عنوان تعر یپژوهندهیآ فیتعر نیا؛ سازدآمیزتر میموفقیت

 .کنندیم را فراهم یتردر کنار هم برداشت کامل ادشدهی فیتوجه داشت که تعار دیبا

ت که شناخ کندمشخص میپژوهی برای آینده خصوصیاتی ف،یتعر ی( پس از ارائه92-24 ،9911) پدرام

 اند از:ها عبارتسازد. این ویژگیتر میی دانشی را آساناین حوزه

یخته گسپژوهی، آن را دانشی ازهمی تنوع موضوعی آیندهاستقلال دانشی: بعضی کارشناسان بر پایه •

 هایدشواری ،هاروش و هاپژوهی با تکیه بر مفاهیم مشترک، رویهای آیندهدانند. اما مرزهای فرارشتهمی

 تند.هس تشخیص قابل حوزه این اهداف و بررسی دست در

های حاکم بر جامعه از نقشی ی مطلوب، ارزشو تصویرپردازی آینده ایجادبنیان بودن: در فرایند ارزش •

اوت متف هاییروشتواند به ع گوناگون، میای که آینده از دید جوامناپذیر برخوردار هستند، به گونهجدا

 شود.ترسیم 

کند که از طریق بازخوردگیری، به اصلاح پژوهی فرایندی پیوسته را معرفی میفرایندمحور بودن: آینده •

 پردازد.اندازها میها و چشمگمان

دهد، اما پژوه میابزاری به دست آیندهها جعبهی روشای روش: مجموعهفراتربودن از مجموعه •

نظری، نیازمند کسب مهارت اجرایی در میدان عمل بر دانشونسواری، افزپژوهی همچون دوچرخهآینده

 است.

توان می که معنا، بدین است هدف گرفتهپژوهی، اقدام را و فناورانه: آینده دانشیهای ترکیب فعالیت •

حقیقت امور است کشف علم در پی  چون بسانپژوهی علم است، آینده گرا دانست.آن را علمی عمل

(؛ از سوی دیگر یک فناوری است، زیرا در پی تحقق اهدافی خاص )مانند راهبری فعالیت)مانند توصیف 

 های مبهم و پیچیده( است.سازمان از میان آینده
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 اساسها براکتشافی و هنجاری است. روشهای پژوهی، درک رهیافتمهم دیگر در شناخت آینده ینکته

درام، شوند )پتقسیم میو هنجاری  های اکتشافیترهیافدسته گیرند به دو جهتی که در زمان پیش می

9919، 92). 

 های اکتشافیرهیافت .2-1-5

به  (یزیربرنامه)آنها  یشد که دغدغهیبکار گرفته م ییهافضادر سازمان ها و  ترشیب یروش اکتشاف

رود. می کند و به سمت آینده پیشاز زمانِ حال آغاز می کردیرو نیعملکرد است. ا (بهبود) یمفهوم سنت

ش نیروها و عوامل و یا پرس یهای پیشین، دینامیسم علّیابی روندتواند بر مبنای برونروی میاین پیش

 کردیاست که در رو نیالوقوع صورت گیرد. جان کلام امحتمل یهامیو پارادا« شود اگر...؟چه می»

. میکنیم ینیبشیرا پ ندهیآ میکه از گذشته و حال در دست دار یخیاطلاعات تار یهیبر پا ،یاکتشاف

را  یاندهیو چه آ کندیکمک م یسازندهیچگونه به آ کردیرو نیاست که ا نیا یدیاما پرسش کل

سو  کیاز  فتدیاتفاق ب ندهیچه که ممکن است در آآن ینیبشیپس از پ زانیرو برنامه رانیمد سازد؟یم

ر که د یاوضاع و احوال نیبا ا»پرسند:  یدارند از خود م اریکه در اخت یو با نگرش به منابع و امکانات

 ریپذامکان ندهیدر آ ی)چه کار م؟یانجام ده میتوانیچه م م،یدار اریکه در اخت یمنابع نیاست و ا شیپ

( تحلیل روند، تحلیل اثرات متقابل، روش رایج دلفی و برخی کاربردهای 91 ،9988 زاده،یاست؟( )عال

 های اکتشافی هستند.هایی از روشسازی نمونهمدل

  هنجاری هایرهیافت .2-1-2

ها ای از آیندهانداز خاص از آینده )اغلب یک آینده مطلوب( یا مجموعههنجاری با یک چشم هایروش

شود، ی مطلوب به عقب برگشت میشوند. سپس از آیندهی خاصی هستند، شروع میکه ناشی از علاقه

ه است کممکن  هگردند یا نه و چگونهای ممکن از زمان حال ناشی میتا بررسی شود که آیا این آینده
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شناسی  و برخی ، تحلیل ریختها اجتناب شود؟ درخت ارتباطز آنها محقق شوند؟ یا ااین آینده

 های هنجاری هستند. هایی از روشسازی نمونهکاربردهای مدل

 کردیاما رو کند،یم ریموجود اس یهامنابع و فرصت ط،یو بند شرا دیما را در ق ،یروش اکتشاف اگر

 هایروش؛ آوردیبار م« ساز ندهآی» وسرانجام «سازفرصت»، «منابع ساز»، «ساز طیشرا»ما را  یهنجار

گذاری اکتشافی و هنجاری تنها تفاوت کلی در های هنجاری هستند و ناماکتشافی هم نیازمند گزینش

های اکتشافی به طور کامل عینی دهد و به این معنی نیست که روشرویکردهای دو رهیافت را نشان می

 یزیگیرد. طرح رپژوهی اغلب ترکیبی از این دو روش را در بر میها هستند. آیندهو مستقل از ارزش

 نیتردد مستمر ب یعنی ،یو اکتشاف یهنجار کردیاز هر دو رو یریگکارآمد همواره مستلزم بهره یراهبرد

 نوظهور یهامیو پارادا دهایها، تهدتا فرصت ابندییکار امکان م نیاست. راهبردپردازان با ا ندهیحال و آ

 . زنندآن رقم ب هیکرده و راهبرد را بر پا« کشف»را 

 

 

 

 ینگارندهیو آ یپژوهندهیآ نیب سهیمقا .2-6  
 

نگاری و ( آینده2199پژوهی پرداخت. کوسا )نگاری و آیندهی آیندهتوان به مقایسهاین توصیف می با

ینی بها پیشدهنده به هر دوی آنداند. از نظر او اصل شکلمی فراوانیپژوهی را دارای نقاط مشترک آینده

گوناگونی برای  یوهایناپذیری آینده است، چون آینده هنوز نیامده است. در بهترین حالت، سنار

تر ها پیچیدهشود؛ زیرا آنهایی برای هر کدام، در نظر گرفته میهای اجتماعی، با احتساب احتمالپدیده

کنونی او  هایتواند به دست بشر و با اقدامبینی باشند. با این حال، آینده میقابل پیش از آن هستند که

ها، نیروهای پیشران و ها، آرمانشکل بگیرد، پس تا حدودی شناخته شده است. از سوی دیگر، ارزش
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نگاری هساز پنداشته شده و قابل پژوهش هستند. بنابراین دو ویژگی مشترک آیندروندهای امروز آینده

 پژوهی عبارت اند از:و آینده

های سال از زمان حال دور هستند )البته در سطح سازمان 91کم های بلندمدت که دستنگاه به آینده •

 تر خواهد بود(خصوصی و کوچک این افق کوتاه

یگر د های بدیل پیشرفت به جای تمرکز بر روی یک مسیر که ازهای بدیل. توجه به راهنگاه به آینده •

د ی چنهای معطوف به آینده به توسعهمسیرها باورپذیرتر است، نگاه سودمندی است. اغلب فعالیت

 ترسیم ندسناریو نیازمند هستند. ممکن است این سناریوها به عنوان یک گام میانی در طی فرای

معطوف به  انداز آرمانی ایفای نقش کنند. گاهی اوقات نیز سناریوها خروجی اصلی فعالیت هایچشم

 آینده هستند.

نگاری، از منظر راهبردی به آن دو نگریسته و از پژوهی و آیندهی آینده( برای مقایسه2199) کوسا

پژوهی تنها یک گیرد. او مدعی است که آیندهبهره می( 2119)و وُرسُ ( 9114)های مینتزبرگ اندیشه

رکیبی ت ،نگاری راهبردیویژه آیندهنگاری بهندهوجه از وجوه گوناگون تفکر راهبردی است، در حالی که آی

 پژوهی عقلانیت ارزشی،ریزی راهبردی است. پشتیبان فکری آیندهاز تفکر راهبردی و برنامه اندازه هم

ر مدیریت و تفک ادغامنگاری راهبردی در پی تفکر آرمانی و تفکر دیالکتیک است. حال آن که آینده

یکردی کند از روتلاش می گارینی دیالکتیک است. آیندهای پویا و اندیشههی سامانهراهبردی با اندیشه

پژوهی ریزی بهره ببرد و نسبت به آیندهتر، مشارکتی و معطوف به مدیریت و برنامهتر، منطقییافتهنظام

 بنیان است.کمتر ارزش

ین پژوهی داشته باشد. از ااین نگاه کوسا ریشه در توجه بیش از اندازه به رهیافت اکتشافی آینده شاید

آید. یها به کار مبی گزینهگیرد و فقط برای کشف و ارزیاپژوهی از اقدام و تصمیم فاصله میحیث، آینده

و برای تجویز اجتماعی و  تهپژوهی حضور داشرویکرد فناورانه و رهیافت هنجاری نیز در آیندهاما 

 شتابد.گذاری به یاری مدیر میسیاست
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پژوهانه است. های آیندهدارد، تفاوت افق زمانی فعالیتدیگری که کوسا از آن پرده برمی مهم ینکته

مقایسه  نگاری راهبردیآیندهنگاری قیاس کند، با پژوهی را با آیندهالبته این تفاوت بیش از آن که آینده

 ایفرایند مجموعه خروجی رند،نگاری با مدیریت راهبردی گره بخوهای آیندهکند. هنگامی که روشمی

سال، افق فعالیت  91تا  9های راهبردی به از راهبردها خواهد بود. با توجه به محدودیت افق برنامه

های دوردست را ها و پدیدهگاه که نااطمینانیپژوهی، آننگاری نیز محدود خواهد بود. اما آیندهآینده

ها ( را ترسیم خواهد کرد. زمانی فراتر از این افقسال 51تا  91تری )بین انداز بلندمدتتصویر کند، چشم

 های علمی و تخیلی تصویر خواهند شد.ی داستانوسیلهبه

گونه . همانشودیم ادآوریرا  یفناور ینگارندهیو آ ینگارندهیآ یاشتراک کارکرد ،یتفاوت افق زمان نیا

. روندیار مبه ک گریکدی یعمدتاً به جا یفناور ینگارندهیو آ ینگارندهیآ دو،یونی فیشد، در تعر انیکه ب

 ،یناوربه جز ف یپژوهندهیتر باشد. آکوتاه یپژوهندهیاز افق آ ینگارندهیکه افق آ رودیرو انتظار م نیاز ا

. با کندیم ریدور را تصو اریبس یهابالا، افق ینانیکه با نااطم پردازدیم زیبشر ن یزندگ یبه ابعاد تمدن

 یهادور و موضوع یهاافق ،یتمدن ینگارندهیبا اشاره به آ ینگارندهیحال، متخصصان آ نیا

 .کنندیخود خارج نم یدانش یرهیدا زرا ا یاز فناور زتریبرانگچالش
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 پژوهینگاری و آینده: مقایسه بین آینده5-2جدول 

 پژوهیآینده نگاریآینده عامل شباهت یا تفاوت

 نگاریمشابه آینده گرایانهبرخورد کنش نگرش به آینده

 نگاریمشابه آینده وجود دارد ی بلندمدت و مبهمنگاه به آینده

 نگاریمشابه آینده وجود دارد های بدیلنگاه به آینده

 نگاریمشابه آینده وجود دارد ترکیب رویکرد اکتشافی و هنجاری

 ریزی راهبردیبرنامه فراتر از ریزی راهبردینزدیک به برنامه افق زمانی

 مورد تاکید است کمرنگ است بنیان بودنارزش

 گسترده در علوم اجتماعی متمرکز بر فناوری های پژوهشحوزه

 

 نگاری راهبردی. فرایند آینده2-7  
 

 ینگاری و راهبرد از یکدیگر جداشدنی نیستند؛ میراث انباشته، آینده(47، 2199) گودهدیدگاه  از

نگاری، هآیند هایدریافته او. گرایی و نقش مکمل دو رویکرد استگر همنگاری و تحلیل راهبرد نشانآینده

ای از تعاریف و ها را دارای مجموعهپوشانی دانسته و آنریزی راهبردی را دارای همو برنامه راهبرد

نتقال برای ا در همین راستا نیستند. دارا معقول، از شفافیت لغاتداند که به دلیل ابهام در هایی میروش

اری ابزنگاری را دارای جعبهآینده اوآورد. اجرایی روی می پروسهنگاری، به وجه تمایز آینده نمفهوم و بیا

زبان مشترک پروژه، مهارکردن تفکر جمعی و کاهش ناگزیر افکار حاضران،  ایجادداند که برای مناسب می

ند نیازم اکنونی پیچیده ئلابزاری، حل بسیاری از مساجعبه ین دیداساس اآید. برک مدیر میبه کم

 پروسهها، به برای بهبود آن تلاشای و های پایهتکیه بر روش ابزارها است. بنابراین باید با اصولی تطبیق

 حل مسئله سامان داد.
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 هپایبین دو  جدایی دارند، با اشتراک بسیارینقاط  نگاری و راهبرد، آینده(2199) در نگاه گوده اگرچه

ق های راهبردی برای تحقگرانه )ارزیابی گزینههای ممکن و مطلوب( و کنشی آیندهرانه )مطالعهانگپیش

 .شودمی آشکارترانگیزی این تغییر(، تفاوت بین دو مفهوم تغییر مطلوب و پیش

 

 مدل گوده .2-7-5  

 

 خود در رابطه با یریزی، فلسفهی برنامهتنیدهم مفاهیم درهی ( پس از بحث درباره97 ،2199) گوده

 کند:میبیان پنج پرسش پژوهشی بصورت نگاری راهبردی را آینده

 : چه چیز ممکن است اتفاق بیفتد؟ )سناریوها(9پرسش  •

 های راهبردی(توانم بکنم؟ )گزینه: چه می2پرسش  •

 های راهبردی(: چه خواهم کرد؟ )تصمیم9پرسش  •

 های عملیاتی(: چگونه این کار را به انجام خواهم رساند؟ )طرح4پرسش  •

 ها است:نیاز دیگر پرسشیک پرسش بنیادین که پیش و

 پرسش صفر: من چه کسی هستم؟ •

داند، که در کمترین نمود خود، در نگاری راهبردی میشناسی را مقدم بر آیندهاین منظر، او انسان از

ی ماموریت )مدیران راهبردی( و همچنین نقاط ضعف و قوت پژوهان( و بیانیهدهی ارزش )آینبیانیه

این معنا که  بهشناسی جدا نیست، شود. البته این خودشناسی از جهان)مدیریت راهبردی( ظاهر می

انسان یا سازمان باید برای شناخت خود، جایگاهش در محیط پیرامون را نیز بشناسد. از نظر گوده، گذر 

 دهد.نگاری به راهبرد در گذر از پرسش دوم به پرسش سوم روی مییندهاز آ

گام( برای  1ای )و دارای ( یک فرایند سه مرحله21-26 ،2199های طرح شده، گوده )ی پرسشپایه بر

 کند.نگاری راهبردی پیشنهاد میآینده
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 اندیشی )تفکر جمعی(هم •

 

های یکم تا سوم مخاطبان را در فهم متغیرهای کلیدی مرحله به شش گام تقسیم شده است. گام این

نفعان و میزان سهام هر یک از ایشان است، تا بتوان کنند. گام چهارم شامل تحلیل ذییاری می

 ردنها برای پدیدآوی آینده طرح کرد. گام پنجم کاهش نااطمینانی پرسشهای بهتری دربارهپرسش

های راهبردی ی نظر خبرگان است. در گام ششم، سازگارترین پروژهترین سناریوها، برپایهمحتمل

ترین سناریوها )در محیط مربوطه( هایی که هم با هویت سازمان و هم با محتملشوند؛ گزینهگزینش می

 سازگار باشند.

 گیریتصمیم •

 

سازان و مدیران اجرایی سازمان گنجانده شده است. این مرحله دو گام مهم برای مشارکت تصمیم در

های راهبردی و گام هشتم به گزینش کارشناسانه بین راهبردهای گام هفتم به ارزیابی منطقی گزینه

هیات  دننترین مراجع اجرایی )هماشده اختصاص یافته است. فرایند گزینش به برجستهبندیاولویت

 شود.مدیره( سپرده می

 اتیعمل یطراح •

های هماهنگی ی سامانهشود. عقد قراردادها، توسعهریزی میعملی طرح راهبردی در گام نهم پی کاربرد

 ها هستند. هایی از این اقدامی پویش افق )پویش محیطی(، نمونهریزی سامانهو برنامه
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علی ی )هایحلقه امکان داردنیست و  نویسناگذیر دست شده پروسه یاد که کردبراین پافشاری میگوده 

ی باید تا حد امکان )تا جایی که طبیعت محرمانه ینطور( پدید آیند. همنهو  چهاربین گام الخصوص 

 روسهپ گوناگونهای قدمترین سطح، در سازمان، از بالاترین تا پایین افراددهد( بعضی راهبردها اجازه می

 مشارکت کنند.

از به ای نیاست که تغییرهای ساختاری دیگری نیز قابل تصور هستند. برای حل هر مسئله ذکر قابل

 ی مسائل پیش رو، محدودیتها باید برپایهپیمودن یک فرایند مفصل و کامل نیست. از نظر گوده روش

ها کردن فرایند و روشبه پرهیز از پیچیدهاصرار ها گزینش شوند. او همچنین زمانی و فراهمی روش

 کافی پیچیده هستند. حددارد، زیرا خود مسائل و مشکلات به 

 مدل وُرُس .2-7-2  

 

های نگاری راهبردی پیشنهاد شده است. این فرایند برخاسته از اندیشهتری نیز برای آیندهفرایند عمومی

کند، ل مینگرتری را دنباتر و جامعسازی فرایند اگرچه نگاه کلاناست. عمومی (2119) جوزف ورُسُ

کند. با این حال استفاده از های مختلفی که نسبت به روش حل مسئله وجود دارد را حذف مینگرش

با مدل وُرسُ،  ییآشنا ینگاری راهبردی برای طرح مدل ملی سودمندتر است. براتر آیندهمدل عمومی

 مرور شوند.( 2116) 2شاپیو ب 9نسی، ها(2112)اسلاتر یهادگاهید دیابتدا با

 بسیار واضح،های اندازچشم ایجادتوانایی عنوان  تحت (2116بیشاپ ) هاینس ونگاری راهبردی را آینده

یت ، هدامطلوبسازی شرایط نانمایان مانندهای مفید سازمانی، های نوپدید در راهبینشکارگیری و به

. از این رو دشناساننمی جدیدها، محصولات و خدمات وسایلدادن به راهبرد و کشف ها، شکلسیاست

                                                 
9 hines 
2 bishop 
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 انشیآید. اراهبردنویسی به کار می گوناگون هایپایهنگاری راهبردی در که آینده مدعی شدتوان می

 اند:نگاری راهبردی معرفی کردهبرای آینده ایپایهیک مدل شش 

 )چارچوب سازی( کندمیمهیا و اهداف  هاروش اندیشهها، باشگاهها، گیریموضع جهتهایی پیشنهاد .9

ی یهو چگونگی پویش اطلاعات برپا ساختارسامانه، پیشینه،  تمامی رهنمودهایی مربوط به رگیرندهدر ب. 2

 (پویش) ی موضوع استآینده

ا و هوسایلها، نااستوارینسبت به عوامل پیشران، پندهایی ، جنبش مردمیهای کشفاز  انتفاعبا  .9

 )پیش بینی( کندها ارائه میبدیل

بینی و تصویرکردن دستاوردهای ی پیامدهای ناشی از پیشدرباره اندیشههایی است که بر پند. 4

 )چشم اندازسازی( کندمنظورشده برای سازمان تمرکز می

 (یزیرمه)برنا کندانداز ارائه میهایی برای دستیابی به چشمی راهبرد و گزینهرهنمودهایی برای توسعه. 5

کردن  تفکر های اجرایی و نهادینهی دستورالعملرهنمودهایی برای کاربست نتایج، توسعه حاوی .6

 )اقدام( های اطلاعاتی استمانهراهبردی و سا

( 2116)نیز شباهت بسیاری با تعریف هاینس و بیشاپ  (2112اسلاتر ) نگاری راهبردیآینده تعریف

نگاری تواند در آیندهروش را معرفی کرده است که می، چهار نوع پروسهاین  راحت فهماو برای  ،دارد

 راهبردی به کار آید:

 آیند.به کار میگوناگون برای گردآوری اطلاعات و جاسوسی از منابع  که( آوریهای دادهروش) .9

 آید و معمولاً ا به کار میهکه برای تحلیل و ارزیابی عوامل و ارتباط درونی آن (های تحلیلیروش) .2

 تر است.موشکافانهتر و اقدام برای ورود به درک عمیق یناول

 تر هستند.که در پی تعمق بیش (های گفتمانی )پارادایمی(روش). 9

 رنگهای آینده و خلق دورنماهای ذاتاً آیندهبرای کشف حالت( که های اکتشافی و تکرارشوندهروش) .4

 یمعرف یراهبرد ینگارندهیآ یبرا یعموم یزده و مدل وندیپ گریکدیفوق را به  یهادهیا توانیم حال

ها( الها و احتماز مینتزبرگ نقل شد، تفکر راهبردی )بررسی بدیل« راهبرد»گونه که در بخش کرد. همان
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هستند. هورتون  ازیهای کوچک( قابل جداسریزی راهبردی )خردکردن اهداف بزرگ به گاماز برنامه

 بندی وآوری )گردآوری، دستهداده ه که شاملنگارانه تعریف کردیندهنیز سه مقطع برای فعالیت آ

 .است داد )جذب و ارزیابی(نگاری )ترجمه و تفسیر( و برونها(، آیندهسازی دادهخلاصه

ز ا چارچوب عمومی»( یک 95-94 ،2119سلاتر، وُرسُ )های مینتزبرگ، هورتون و ادیدگاه یبرپایه

مول شبندی جهاندهد که تلاشی برای سطح بندی و دستهپیشنهاد می« ینگاری راهبردآینده پروسه

 شیبه نما 2-9چارچوب در شکل  نینگاری راهبردی است. نمودار اهای فرایند آیندهکارکردها و روش

 در آمده است.
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 (2113) نگاری راهبردی وُرُس: مدل آینده2-2 شکل

 

 ندیهمان فرا ،یراهبرد ینگارندهیآ یبرا یشنهادیپ ندیفرا نیا شود،یکه مشاهده م گونههمان

ها و فنون مختلف در شده است. انتخاب روش ضافهبه آن ا یراهبردپردازگام  کیاست، که  ینگارندهیآ

 مختلف با هم متفاوت باشند. یندهایفرا اتیکه جزئ شودیهر گام، سبب م

 گرید یهانگرش .2-7-3

کند. سازی آینده مدلی شامل شش ستون اصلی پیشنهاد می( نیز برای دگرگون2117) ا...عنایت

دارد. ( 2119)هایی با شش گام هاینس و مدل عمومی ورُسُ ها و تفاوتا... شباهتشناسی عنایتروش
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 تواندیمگرایانه است، که یک نفر چگونه گرانه و عملهدف مدل شش ستون، پدیدآوردن فرایندهای کنش

دهد. در عوض با ها، این مدل راهبردی به دست نمیرغم شباهتآینده را دریافته و تغییر دهد. علی

شود. این فعالیت فقط با مقاطع رویکردی دوسویه برای یافتن تصویر یا هدف مطلوب آتی تلاش می

نگاری نیز پوشش ی آیندههای بخشپوشانی دارد. البته همهمدل وُرسُ هم« دادبرون»و « نگاریآینده»

 ا... کمتر است.های تحلیلی در رویکرد عنایتروش یشوند، زیرا محتواداده نمی

شود. در واقع نگاری مسائل راهبردی نسبت داده مینگاری راهبردی به آینده(، آینده2199نظر کوسا ) از

های نوپدید، ها و فرصتز مخاطرهجامعه ا اینگاری راهبردی به افزایش درک فرد، سازمان و فرایند آینده

وامل ی این عانجامد. مجموعهعلی می طها، نیروها و روابها، انگیزهتکاملها، هموابستگی به مسیر، پیشران

نما، محتمل و مطلوب را شکل های ممکن، موجههای بدیل تاثیر گذاشته و فضای آیندهبر تصمیم

ه به هایی کشود، تصمیمتر در مسائل گوناگون میاهانهگیری آگدهند. این درک بهتر سبب تصمیممی

اهداف بلندمدت آن ارتباط دارند. به بیان دیگر،  هطرح راهبردی عمومی سازمان و ابزارهای دستیابی ب

 ها در یاری برای تعریفمندی آننگاری، توانهای دیگر آیندهنگاری راهبردی با گونهتفاوت اصلی آینده

 رزه در میدان نبرد و لزوم نبرد است.شرایط و قواعد مبا

شود که شناخت آن و دسترسی به اطلاعات ی زندگی به یک میدان نبرد تشبیه مینگاه کوسا، صحنه از

هنر »نگاری راهبردی، بارها به کتاب های فکری آیندهاول برای پیروزی ضروری است. او در بنیاندسته

 ستاید.ی او را مینگرانههبردهای ژرفها و راجو ارجاع داده و اندیشهسون« رزم

وُرسُ در واقع بسته به شرایط، گستره و اهمیت هر سطح یا مقطع از  یکه مدل عموم معتقد است کوسا

 مندی، منابع، موضوع،تواند برخاسته از نگرش، نیازمندی، توانکند. این تفاوت میفرایند تغییر می

 رویکردیا سه دامنه  میانیز ا. برای نمونه، کوسا تماشدبهای خارجی یا رویدادهای مقطعی محدودیت

 داند:نگاری را مفید میبرای آینده

 وکار فردابهبود کسبجهت  (گرانگاری عملآینده) .9
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ها، پروسهو بازتعریف رایج های رفتارها و از روش( جهت عبور شکن(بنیاد)گرا تازهنگاری آینده) .2

 محصولات وخدمات

گاه از منزل بالاترتمدنی که  ،تمدن آینده شئون فهمبرای  لاشت ( جهتنگاری تمدنیآینده) .9

 ها استای انسانسرمایهو  صنعتی، فناورانه هایگرایشین امروز سلطهکنونی و 

ی کوسا، ممکن است در بعضی از رویکردها، همانند رویکرد نخست، کار تحلیلی به چند عملیات عقیده به

شی خلاصه بخبندی و نظاممحاسباتی و تحلیل آمار اقتصادی کاهش یافته و تفسیر اطلاعات نیز به خوشه

و توجه به  رچوبچاهای خارج از ها و مسیرهای بدیل، اندیشهشود. در این صورت جایی برای دیدگاه

نگاری واقعی و پیامدها و دستاوردهای آن باقی نخواهد ماند. این مصداقی برای دورشدن از آینده

 وکار روزمره است.سازی فرایندهای اطلاعاتی کسبپیاده

 

 نگاری راهبردیتجربه برخی کشورها در آینده. 2-8

ی اجرایی بسیار متفاوت است. این تفاوت در سطح نگاری راهبردی در مقام توصیف فرایند و تجربهآینده

شود. از این رو دسترسی به جزئیات های حکومتی و مردمی همراه است، آشکارتر میملی، که با پیچیدگی

این بخش از . ی کشورهای دیگر بسیار مهم و حیاتی خواهد بودو تشخیص عوامل کلیدی در تجربه

دهی آن در سطح نگاری راهبردی بپردازد، سازمانمطالعه بیش از آن که به محتوای پژوهشی آینده

 کند.جامعه را نمایان می

 

 نگاری راهبردی در فنلاندآینده. 2-8-5

نگاری وجود دارد که در مجموع فرایند ی )اجتماعی( آیندهدر کشور فنلاند شش کارگزار یا شبکه

ی نگاری راهبردی فنلاند به شکل یک سامانه یکپارچهدهد. آیندهنگاری این کشور را شکل میآینده

متعددی،  زیگراننگاری بین باهای آیندهمتمرکز نیست، و پیش از این نیز این گونه نبوده است. فعالیت
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ها تقسیم شده ها و ترکیبی از این نقشها، خارجیهمچون بخش دولتی، بخش خصوصی، غیردولتی

نگاری راهبردی در فنلاند، اگر بتوان آن را یک کل پنداشته و سامانه نامید، در بین است. از این رو  آینده

نگاری ملی همیشه پیچیده و آید. آیندهی معمولی به شمار مییافته یک گونهکشورهای توسعه

دارند.  پوشانی فراوانیکه با یکدیگر هم استهای گوناگون ی ترکیبی از کارگزارها و شبکهدربرگیرنده

ای تر و یا دارتر، با اثرگذاری مستقیمبعضی نسبت به بعضی دیگر متمرکزتر، دارای منابع بیش

 تر هستند. آفرینان و کارگزاران بیشنقش

پذیری و توانایی نفوذ به کل جامعه؛ اند از: انعطافنگاری راهبردی فنلاند عبارتآیندهمهم مشخصات 

ها، گران دیگر، شرکتها و پژوهشها، دانشگاهخانهسازان، کارکنان وزارتهمچون بسیاری از تصمیم

 نفعان.مؤسسات مالی ملی و دیگر ذی

 هستند:نگاری راهبردی فنلاند به شرح زیر آیندهاصلی شش بخش 

 نگاری دولتگزارش آینده 

 نگاری دولتی آیندهشبکه 

 پژوهان مجلس فنلاند. آینده یکمیته 

 نگاری برای نیروی کار، مهارت و نیازهای آموزشیکنسرسیوم آینده 

 نگاری سیترای آیندهشبکه 

 پژوهان فنلاندانجمن آینده 

عال هستند: کارگزاران مربوط به مجلس نگاری راهبردی کشور فنلاند سه گروه اصلی فدر فرایند آینده

یرون پژوهان فنلاندی که در بفنلاند، کارگزاران مربوط به دولت فنلاند و کارگزاران مربوط به انجمن آینده

نگاری نام دارد، که با گزارش آینده« ی دولتبرنامه»ی این سامانه کنند. هستهدولت فنلاند فعالیت می

 د.کنپژوهان دولت و مجلس را به هم متصل میهای آیندهه که فعالیتگوندولت ترکیب شده است، آن
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ها چینکند. خطدهی را مشخص میی. نوک پیکان جهت گزارشنگاری راهبردی فنلاند: آینده3-2شکل 

خطوط پیوسته سلسله دهند. سازمانی از قبیل تبادل اطلاعات یا همکاری موردی را نمایش میارتباط درون

ی پررنگ نیز به دهند. خطوط پیوستههای دائمی را نشان میهای مستقیم یا وظیفهمراتب یا دیگر ارتباط

 (.31 ،2155ن واحدها اشاره دارند )کوسا،پیوند عملیاتی ویژه و نیرومند بی

 

 ی دولتنگاری دولت در برنامهگزارش آینده.2-8-5-5

ی خود )که معمولاً چهار کند، برای دورهجدید کار خود را در فنلاند آغاز میبار که یک دولت  هر بار

ی اندازها، اهداف و برنامهنویسد. این سند سیاسی بسیار مهم چشممی «ی دولتبرنامه»سال است( یک 

 .دانندی احزاب و اعضای دولت خود را به طور رسمی به آن متعهد میکند که همهعملیاتی را تعریف می

شوند باید از اصول این برنامه پیروی کنند. موضوعی که ها گرفته میخانههایی که در وزارتتمام تصمیم
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بود. این یک گزارش بسیار مهم است  نگاری دولتی اخیر دولت فنلاند یاد شد، گزارش آیندهدر برنامه

انداز و یان کرده و چشمساله ب 91تا  21ی موضوعی پهناور را در افقی ای یک حوزهکه وجوه توسعه

سازی این وزیری مسئول آمادهکند. واحد تحلیل سیاست نهاد نخستهای دولت را تعریف میمشیخط

ها خانهشود. خبرگان موضوع مورد نظر از وزارتخانه نیز نظارت میگزارش است که توسط چند وزارت

تا مقدمات کار فراهم شود. پیش از  شوندی علمی، برای پیوستن به گروه هماهنگی دعوت میو جامعه

ای تعریف شده و برای نگارش به نهادهای پژوهشی از های زمینهای از گزارشهر کار دیگر، مجموعه

مرکز ، های فنی فنلاندمرکز پژوهش، مرکز ملی سلامت و رفاه؛ های اقتصادی دولتجمله نهاد پژوهش

 شوند.ها و ... واگذار مینلاند، اندیشکدهمرکز آمار ف، های کشاورزی و غذایی فنلاندپژوهش

 شود. از این رو تدارکنگاری دولت همیشه در موضوعی متفاوت با موضوع پیشین تهیه میگزارش آینده

سازی، نهادهای ی آمادهوزیری در مرحلههر گزارش ملزومات و مقتضیات خاص خود را دارد. نهاد نخست

خواند. برای آن که همیشه این سازی فرا میا را به فرایند آمادههخانهپژوهشی و مراکز پژوهشی وزارت

ر بار شوند. بنابراین هدر این کار وارد میموضوع  ترین خبرگانِهزینه و منعطف باشد، برجستهفرایند کم

 شود. موضوع گزارش تشکیل میمقتضیات ی سازی بر پایهآماده گروهِ 

ت انداز بلندمدت دولت اسند در نظام سیاسی، تبیین چشمنگاری دولت فنلانقش رسمی گزارش آینده

 ی دولت برای بررسی نمایندگان به مجلس تحویل داده شود. نخستین مقطعرود در دورهکه انتظار می

ریزی پروژه توسط مقامات دولتی است که گاهی با همراهی مشاوران سازی این گزارش، برنامهآماده

ای مرتبط با کار را گردآوری کرده و شده در این مقطع، اطلاعات زمینهرود. تیم تشکیلبیرونی پیش می

دهد. همچنین ممکن است که این تیم فرایندهای جا که نیاز باشد، سفارش گزارش پژوهشی میآن

دهی کند. پس از این مقطع، گزارش کامل که گوی عمومی را سامانوهای گفتسناریونویسی یا نشست

تر شود. دفی نهایی آن توسط دولت به مجلس فرستاده میاست آماده شده و نسخه برآیند این اطلاعات

وگوهای شهروندی و ای از گفتپژوهان مجلس فنلاند، مجموعهوزیری به همراه کمیسیون آیندهنخست
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کنند تا نتایج گزارش به شهروندان ارائه شده و نظرهای های آموزشی را در سراسر کشور بر پا میهمایش

 شان جمع آوری شود.ای

انجامد ی یک دولت به طول میتر از دورهنگاری دولتی به طور معمول بیشسازی و اجرای آیندهپیاده

های نگاری یک دولت باید پایهای با کار دولت آینده نیز گره می خورد. در اصل فعالیت آیندهکه تا اندازه

های سیاسی احزاب، ها و برنامهخانهنگاری وزارتآیندهی دولت آتی را فراهم کند. در کنار فعالیت برنامه

شده توسط وزارت مالی( هم )فراهم« مدت بودجهچارچوب میان»فعالیت بلندمدت دیگری با عنوان 

ی گذارد. این چارچوب بیش از هر چیز بر تخصیص بودجهی جدید دولت اثر میهست که بر برنامه

ی دولت باید با روح قانون اساسی نیز ن واضح است که برنامهدولت جدید تاثیر خواهد گذاشت. همچنی

 هماهنگ باشد. 

نگاری نگاری دولت یک فعالیت رسمی دولت و مجلس فنلاند است، تنها گزارش آیندهگزارش آیندهاگرچه 

فضای »نگاری دولت نیز یک گزارش با نام ی آیندهوزیری نیست. شبکهشده توسط دفتر نخستفراهم

 ی«آینده»نگاری دولت، مجلات های آیندهکند. سومین نوع از گزارشآماده می «ری فنلاندیگیتصمیم

ی فنلاند مجلات خود را در مقاطع زمانی مشخص )یک سال خانهوزارت 92ی همههستند. ها خانهوزارت

ی آیندههای نوپدید کنند. این مجلات با نگاهی عمودی به دشواریپیش از انتخابات مجلس( ارائه می

پردازند. افزون بر ها میکارهای ممکن برای آنخانه، و راهی مسائل مربوط به آن وزارتنزدیک، در حوزه

های ویژه شورای اقتصاد وزارت مالی، گزارشوزیری، بهها، واحدهای دیگر دفتر نخستاین گزارش

 کنند.منتشر می ی سالانهگرای متنوعی را با دورهآینده

کند. ی مدیریتی خود را منتشر میخانه دورنمای توسعه و راهبردهای متناظر با آن در حوزهوزارتهر 

ند. کسازان سیاسی عمل میها و تصمیمخانهوزیری به عنوان یک پل ارتباطی بین وزارتدفتر نخست

گذاری استهای سیها و فهرسترا هماهنگ کرده و موضوع هاخانههای بین وزارتاین دفتر همکاری

حالت  ترینترین و باصرفهوزیری، هدایت کار به منعطفملی را تدارک می بیند. اساس کار دفتر نخست
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نگاری در های سالانه، تعداد کارکنان آیندهممکن است. با وجود گوناگونی وظایف و کیفیت بالای گزارش

 شمار است. فته اندک و کمیاها به نسبت دیگر کشورهای توسعهخانهوزیری و وزارتدفتر نخست

ی دیگری نیز بنا به اقتضای شرایط از سوی پژوهانههای یادشده، کارهای آیندهگزارش تمامافزون بر 

ای و های مشاورهها، شرکتها به نهادهای پژوهشی ملی، اندیشکدهخانهوزیری یا وزارتدفتر نخست

ا ها یرود. این گزارشد ایشان به پیش میها سفارش داده شده و کار تکمیلی با تخصص خودانشگاه

ولت را ی کنونی دشوند تا پاسخ نکات مهم مربوط به لایحهها معمولاً با سرعت بسیار بالا اجرا میارزیابی

ازهای ی نیهای مطالعاتی و پایان دادن به مطالعات کنونی بر پایهی گزینش موضوعفراهم کنند. وظیفه

سط ی بودجه توشورای اقتصاد واگذار شده است. این رویه، اختصاص بهینه یسازان به دبیرخانهتصمیم

کند. دبیرخانه سه عضو دائم و چند عضو شناور داشته و پیوند وزیری را تضمین میدفتر نخست

تحلیل سیاست دفتر »مستحکمی با وزارت مالی دارد. این دبیرخانه یک گروه مستقر شده در واحد 

 ی شخص نخستکند. ریاست شورای اقتصاد به عهدهرای اقتصاد را یاری میاست که شو« وزیرینخست

 ترین مجمع دولت است که از وزرای کلیدیساز نیست، اما بلندپایهوزیر است. این شورا یک بخش تصمیم

 شود.اثر گذار اجتماعی تشکیل می هایدولت، رئیس بانک مرکزی و نمایندگان صنایع فنلاند و گروه

 

 نگاری دولتشبکه آینده. 2-8-5-2  

وزیری هماهنگ می شود، نگاری راهبردی که توسط دفتر نخستیک فرایند بزرگ دیگر در آینده

نام دارد. این شبکه اجتماعی بین افرادی است که اجرا، سفارش یا  «نگاری دولتی آیندهشبکه»

خانه و دارند. دو عضو از هر وزارتهای گوناگون به عهده خانهنگرانه را در وزارتپیش هماهنگی فعالیت

است یی دو ساله رخانه با دورهرساند. هر وزارتنفر می 28نفر منشی، تعداد اعضای این شبکه را به  4

ی درباره گوونگاری، گفتی آیندهشدهگیرد. از شبکه برای تبادل دانش تولیدهاین شبکه را به عهده می

 شود. نگاری استفاده میهای آیندهی روشارهگو دربومسائل اصلی و همچنین گفت

 ی عناوین زیر است:نگاری دولت دربرگیرندهی آیندهوظایف شبکه
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 ها( در همکاری با کردن عوامل اصلی تغییر، روندهای توسعه و علائم ضعیف )نشانکفهرست

 نگری، هرکجا که ممکن باشد. دیگر افراد حاضر در پیش

 ی هنگرانی اجتماعی کارهای پیشهاپوشانیهمنگری، با توجه ویژه به های پیشکردن دادهغربال

 . و نقاط کوری نتایج هادگرگونیها، خانهوزارت

 های مدیریتی متفاوتگرانه برای ارتقای همکاری بین حوزههای ابتکاری و آغازمعرفی طرح 

 سازی سیاسی نگری در تصمیمهای پیشبهبود میزان تاثیر داده 

 نگاری سازی گزارش آیندهای برای آمادهخانهقش به عنوان یک مجمع ارتباطی وزارتایفای ن

 دولت

 ی «آینده»ای در خدمت مجلات تدارکِ یک محیط عملیات مشترک، به عنوان ابزاری زمینه

 ها.خانهوزارت

 

 پژوهان مجلس فنلاندآینده کمیته .2-8-5-3  

قت ی مومجلس فنلاند است. این کمیته به عنوان یک کمیته یکمیته 97از  یکی پژوهانی آیندهکمیته

 1نفر بوده و  97ی دائم تبدیل شد. اعضای کمیته به کمیته 2111تاسیس و در سال  9119در سال 

 آوریچهار نفر کارمند دولت نیز در آن مشارکت دارند. نخستین بار این کمیته برای جمع دستیار و

ی آن تشکیل شد، ساله 4های در یکی از دوره« ی دولتگزارش آینده»های نمایندگان مجلس به پاسخ

و هیچ  گذارانه استی قانوناش گسترش یافت. این کمیته فاقد وظیفههای پارلمانیاما پس از آن فعالیت

کند. تنها اختیار این کمیته اظهار نظر به مجلس ارائه نمی -در هیچ موردی  -ای گذارانهگزارش قانون

زام ی  الهای دیگر حق صدور مصوبهی مسائل مربوط به آینده یا فناوری است و بر خلاف کمیتههدربار

ا در پژوهان ری آیندهتواند کمیتههای قانونی دولت را ندارد. البته این ویژگی میها یا لایحهآور بر طرح

پژوهی، هی آیندیی در زمینههامداران بلندپرواز تحقیر کند. از سوی دیگر این کمیته پژوهشنظر سیاست

ی شود که توسعهدهد. همچنین به عنوان بخشی از مجلس شناخته میشناسی انجام میاز جمله روش
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فی پژوهان اختیار معری آیندهها، کمیتهکند. همانند دیگر کمیتهفناوری و آثار آن بر جامعه را ارزیابی می

ین پژوهش محبوب اعضای کمیته است. گاهی اوقات های نو مربوط به آینده را دارا است. اموضوع

پژوهان موضوع پژوهش نویی را که از منابع بیرونی پیشنهاد شده است به پیش می برد ی آیندهکمیته

ها  تر موضوعپردازد؛ اما بیشهای دیگر میهای پیشنهاد شده توسط کمیتهو در بعضی موارد به موضوع

 د. برخاسته از ذهن اعضای کمیته هستن

های مجلس نیز موفق بوده است. این گوی نشستوپژوهان در پیشنهاد موضوع گفتی آیندهکمیته

 های موضوعی برای مجلسهای فناورانه برای پارلمان بسیار فعال بوده، همایشکمیته در انتشار ارزیابی

ه پژوهان بی آیندهیتهها داشته است. افزون بر این کارها، کمگیری در رسانهترتیب داده، و حضور چشم

ش و ارز -کمیته در مجلس  ای بسیار کارآمدِ از طریق ارتباط شبکه -دلیل تاثیر غیررسمی در مجلس 

 اعتباری فراتر از حد انتظار کسب کرده است. 

دار بحران مالی است که فنلاند در اوایل وام 9112 -9119پژوهان در سالهای ی آیندهتاسیس کمیته

رو شد، آن هنگام که تقریباً تمام مبادلات بازرگانی با اتحاد شوروی به طور بهآن رو با 9111ی دهه

گیری بزرگ و یک شوک بین یک غافلگذاران خوشناگهانی قطع شد. این امر برای دولت و سرمایه

رفت. حتا دولت در حدود یک ماه پیش از فروپاشی شوروی برای افزایش سطح اقتصادی به شمار می

های هنگفت و ریزی کرده بود. در این شرایط دولت مجبور به دریافت واماجتماعی برنامه خدمات

های داخلی را از ورشکستگی برهاند. همچنین قوانین دولت را به کاهش بهایی شد تا بتواند بانکگران

 یبرجستهی اجتماعی، شامل خدمات اجتماعی، وادار کرد. این رویداد با حضور دو دانشمند رئوس بودجه

 د. پژوهان انجامیی آیندهاندازی کمیتهبینی در مجلس همراه بود که به پشتیبانی لازم برای راهپیش

ل گونه نشد. در مددهی متفاوتی همچون مدل آلمانی بینجامد، اما اینتوانست به سازماناین تصمیم می

های امه نداشتند. ایشان فقط گزارشنگاری را در برنهای مجلس پژوهش یا ارزیابی آیندهآلمانی کمیته

ها ی محتوای گزارشوگو، دربارهنگاری را به منابع خارجی سفارش داده و پس از مطالعه و گفتآینده

پنداشتند. سودمندی مداران جدا میکردند. حامیان این مدل پژوهش را از کار سیاستاظهار نظر می
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تواند بدون حساسیت به طرف است و میو بی مدل آلمانی این است که نهاد پژوهشی غیرسیاسی

 ها، اطلاعات لازم را برای آن ها فراهم کند. های خاص بین کمیتهموضوع

مداران و احزاب را های سیاستخواهد زیر پوست گروهنظیر مدل فنلاندی این است که میویژگی بی

 پژوهان به طور معمول درآینده یهها و بذرهای مسائل نوپدید را شناسایی کند. کمیترصد کرده و ریشه

این کار موفق بوده است. یکی از موارد نادری که کمیته مجبور به واگذاری دیدگاه خود شد، پرسش 

بود که  تر از آنالعاده سیاسیای جدید در فنلاند بود. این پرسش فوقی تأسیس یک راکتور هستهدرباره

 اشد.وگو بطرفانه مورد مطالعه و گفتبتواند بی

 های پژوهشیسازی و پروژهنظیر دیگر کمیته این است که اعضای آن واقعاً در امور آمادهیک ویژگی کم

ی اصلی این است که وقتی یک پردازند. ایدهوارد شده و فارغ از اهداف سیاسی به استدلال علمی می

 هایها و تصمیمبا پرسشکند، دانش آن موضوع را به دست آورده و مدار بر روی موضوع کار میسیاست

مداران در کمیته این است که در کار تیم آید. کمترین سطح مشارکت سیاستبهتری به صحنه می

ی گزارش دولت ابراز کنند. در بهترین حالت، ایشان ها مشارکت کرده و نظر خود را دربارهراهبری پروژه

برده و نگارش فصل هایی از مطالعات را به نگاری، کار مطالعات را به پیش های آیندهبا تکیه بر روش

ر مدار دای خاص و یک سیاستطرف حوزهگر بیگیرند. ترکیبی که برای همکاری یک پژوهشعهده می

شود، برای واکاری مسائلی که هم نو و هم دارای ابعاد سیاسی باشند، کارآمد و ثمربخش نظر گرفته می

 خواهد بود. 

 

 نگاری برای نیروی کار، مهارت و نیازهای آموزشیآیندهکنسرسیوم . 2-8-5-4  

تصمیم به تأسیس این  2118آوریل  98های کار، کارآفرینی و بازار کار، در تاریخ خانهگروه وزارت

برای  نگاری دوسویهنگاری، بنانهادن یک فرایند آیندهی کنسرسیوم آیندهکنسرسیوم گرفتند. ایده

های مهارتی بازار ای و نیازمندیدولتی فنلاند، حول آموزش فنی و حرفهسازان ی تصمیمهماهنگی همه

ی کاری کار بود. راهبری امور سامانه بین وزارت کار و اقتصاد و وزارت آموزش تقسیم شده است. دامنه
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های مدت نیازهای مهارتی و آموزش و همچنین نیازمندینگاری کوتاهوزارت کار و اقتصاد، عموماً آینده

 هاینگاری نیازهای آموزشی مهارتی در دورهی کار وزارت آموزش آیندهگیرد. دامنهوی کار را در بر مینیر

 مدت است. مدت و بلندمیان

 هایبه نهاد پژوهشهایی هستند که ، دادههای ورودی از بازار کار و اقتصادای و دادههای پایهبینیپیش

های ای و حوزهها برای کاربرد در سطح منطقه. این دادهدشونداده میسفارش  (VATT)اقتصادی دولت 

نگاری ی آیندهها همچنین در شبکهدادهشوند. اینتر خرد میهای کوچکمدیریتی مختلف، به شاخه

های ینگرهای این نهاد با پیشنگریشوند. دیگر پیشی دولت به کار گرفته میدولت و گزارش آینده

هایی ویژه در زمینهنگاری، بهها نیز در فرایند آیندهشوند. شرکتگر تکمیل میهای دیای سازمانتوسعه

چالش  ترینکه با تغییر ساختاری قابل توجهی روبرو هستند، مشارکت فعال دارند. در این شرایط بزرگ

ن ای که یک داستانگاری کیفی است، به گونههای کمی برای حصول آیندهنگریپیش رو، ادغام پیش

 د به دست آید. واح

 اکنوناجتماعی بسیار زیاد، ایشان از هم ی کنسرسیوم تصریح شده است که به سبب اهمیتدر بیانیه

کار، نگاری ملی هستند. به عنوان یک راههای آیندهگری فعالیت، ملزم به آغاز تنظیم)زمان صدور بیانیه(

رات( خود گری )قوانین و مقرفهرست تنظیمنگاری باید به کند که فرایند آیندهکنسرسیوم پیشنهاد می

 ای شفاف تعریف شوند. نگاری باید به گونهها در آیندهخانههای وزارتبیفزاید. همچنین مسئولیت

 

 نگاری ملی سیتراشبکه آینده. 2-8-5-1  

و در بزرگداشت پنجاهمین  9167همزمان با بانک فنلاند در سال ( صندوق نوآوری ملی فنلاند )سیترا

سالگرد استقلال فنلاند بنا نهاده شد. اکنون این صندوق یک صندوق مستقل دولتی است که زیر نظر 

ت( ها)ی دولهای خود را بر برنامهبخشد. سیترا فعالیتی فنلاند را بهبود میمجلس فنلاند، رفاه جامعه

ی فنلاند هدف گرفته است. نقاط قوت اجتماعی را با تأکید بر آینده-های ترارک چالشمتمرکز کرده و د
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وصی نفعان دولتی و خصای قوی بین ذی، توانایی واکنش سریع و توانایی کار شبکهسیترا استقلال آن

 است. 

و ی ملی، شامل بهبود سازوکار نوآوری فنلاند اهداف اصلی سیترا به عنوان یک صندوق توسعه

های پیش روی کشور فنلاند را برای بررسی به درون خود کشیده شود. سیترا چالشآمیزی ملی میرقابت

ساز را ترویج کند. هدف همکاری بسیاری از ی چارههای نوآورانهکند تا فعالیتو به دقت واکاوی می

 سازیی بلندمدت تصمیمارتقای دورنما ؛هانهاد و دانشگاههای مردمنفعان دولتی، خصوصی، سازمانذی

زی از ساشده است. سیترا برای آیندهکنترل مندی جامعه برای بازسازی ساختاریِ فنلاند و بهبود توان

 کند: طریق ابزارهای زیر ایفای نقش می

 نگاری ملی(ی آیندهنگاری )شامل شبکهآینده 

 پردازش راهبرد 

 سازان ای و تربیت تصمیمهای توسعهبرنامه 

  پژوهش راهبردی 

  طراحی راهبرد 

 ی اطلاعاتی کارکردن برای جامعه 

 دارد: ه را به عهداصلی فعالیت نگاری سیترا، دو نگاری ملی به عنوان بخشی از کار آیندهی آیندهشبکه

 های آیند تا پیشرانهای موضوع محور گرد هم میگذاران در گروهخبرگان علمی و سیاست

 را تشخیص داده و به دقت بسنجند.  تغییر مربوط به فنلاند

  نشانی اینترنتیforesight.fr  های راه اندازی شده است، بصیرت 2118که در دسامبر سال

 کند.نگاری و اطلاعات مربوط را از فنلاند و دیگر کشورها تجمیع میآینده

ویژه های کاربردی قابل توجهی، بهسازی دولتی، این شبکه مطالب و گزارهبا این همه از دیدگاه تصمیم 

 و وگوتر به عنوان کانونی برای گفتی سیترا بیشی دولت، تولید نکرده است. شبکهبرای گزارش آینده
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های یاستتاثیر شبکه بر سترین گذار. از این رو بیشی سیاستشود تا یک شبکهتبادل نظر شناخته می

 شود. ای سیترا ناشی میهای توسعهملی، از تأثیر آن بر برنامه

 

 پژوهی فنلاندپژوهان و مراکز پژوهشی آیندهانجمن آینده. 2-8-5-6  

 هایپژوهان و شبکههای گوناگون آیندهنگاری راهبردی فنلاند، شبکهششمین بخش بزرگ آینده

 نلاندپژوهی فمندترین شبکه، انجمن آیندهترین و نظاماست. از این میان، بزرگگرای مردم فنلاند آینده

نهاد آموزش  94با سفارش انجمن شوراهای پژوهشی دولت راه اندازی شد.  9181نام دارد که در سال 

غیر نفر،  711نهاد دیگر و  94، 2199عالی فنلاند اعضای نخستین این انجمن بودند. از آن زمان تا سال 

 اند.پژوهی فنلاند پیوستهآیندهاز این نهادها، به انجمن 

ی آموزشی کند که یک شبکهفعالیت می پژوهان فنلاندی بزرگ دیگر زیر نظر آکادمی آیندهیک شبکه

های آموزشی این دانشگاه مولد، بسته 1ها است. پژوهی برای دانشگاهی آیندهو پژوهشی ملی در رشته

اد ی اقتصدر دانشکده ی فنلاندند. هماهنگی شبکه به دوش مرکز پژوهش آیندهدهآکادمی را شکل می

های کارشناسی ارشد ملی و تحصیلات تکمیلی است، جایی که به عنوان پایگاه دوره دانشگاه تورکو

 پژوهی شناخته شده است. آینده

 ی کشورهای پژوهی در حوزهنگاری و آیندهآفرین آیندهترین نقشبرجسته (FFRC)این مرکز پژوهشی 

باز می گردد، هنگامی که به  9112ها در کل دنیاست. تأسیس آن به سال تریناسکاندیناوی و از بزرگ

 یی ناچیز دولتی مشغول به کار شد. بودجهی بیرونی و بودجهعنوان یک مرکز پژوهشی با بودجه

FFRC ی های توسعهها از صندوقشود که بیشتر آنای تامین میع گوناگون قراردادهای پروژهاز انوا

 اند. ی اروپا تامین شدهملی یا اتحادیه

های ای، پژوهشهای توسعهنگاری پروژههایی مانند آیندهتر به موضوعهای دانشگاهی مرکز، بیشپژوهش

اجتماعی و پژوهش بر صنایع خلاق اختصاص یافته های فرهنگی و ها، پژوهشمحیط و انرژی، نوآوری

نگاری پژوهان فنلاند، این مرکز فرایندهای آیندهبر انجمن آینده FFRCاست. برخلاف تاثیر عظیم 
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ها به طور معمول توسط ها اجرا کرده است. این پروژهخانهها یا وزارتشماری برای بنگاهراهبردی کم

نگاری هستند، سفارش داده ی خدمات آیندهکنندهلف که عرضهای فنلاندی مختهای مشاورهشرکت

های به نگارش به گزارشفقط گذاری عمومی، بر سیاست FFRCشود. بنابراین تاثیر مستقیم کار می

البته اند. ای به کار گرفته شدهخانهپژوهشی معدودی محدود شده است که در سطوح متفاوت وزارت

اند. پژوهی مجلس فنلاند دعوت شدهی آیندهمنظم برای سخنرانی به کمیته گران مرکز نیز به طورپژوهش

ه های آموزشی رسانهای خبری تلویزیون حضور یافته و در برنامههمچنین برای مصاحبه در بخشایشان 

 گذاری عمومیتواند پیامدهای مستقیمی بر سیاستای میهای رسانهکنند. این فعالیتمشارکت می

 داشته باشد.

یافته نیز در فنلاند وجود دارد که تا حدودی با ساخت-ی کمترهای رسمی، چندین شبکهدر کنار شبکه

انجمن علمی »های ها با نامبندی ساده، این شبکهپوشانی دارند. در یک دستههای یاد شده همشبکه

« نگاریآینده ی فعالانشبکه»، «نگاریاندرکاران آیندهانجمن خبرگان و دست»، «پژوهانآینده

ها(ی وگوها )مناظرهکنندگان در گفتی شرکتشبکه»ها و دیگر نهادهای دولتی و خانهوزارت

 . هستندمعرفی قابل « شهروندی

 

 نگاری راهبردی فنلاندنگرانه آیندهتحلیل کلان. 2-8-5-7  

اند، از گوناگون توزیع شدههای نگاری راهبردی فنلاند بین نهادها و پروژههای آیندهاگرچه فعالیت

نگاری راهبردی کشور خود ( آینده2199کوسا ) مند هستند.نگاری راهبردی بهرهی فرایند آیندهشاکله

 دهد:های مدل جوزف وُرسُ تطبیق میرا به صورت زیر با گام

 اتیهای مطالعها و حوزهی دولت که یک به عنوان یک سند سیاسی به موضوعنخ تسبیح: برنامه 

های پژوهشی وزیری تیمدهد. دفتر نخستها جهت میخانهپژوهان در وزارتهای آیندهگزارش

 کند. ای منعطف شکل داده و هماهنگ میرا با توجه به نیازهای متغیر و به گونه
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 ی خود را با همکاری ها اطلاعات مربوط به حوزهخانهآوری: نهادهای پژوهش محلی و وزارتداده

 کنند. نفعان تولید میفعالِ دیگر ذی

 کنند. های سفارش داده شده را تولید مینگریتحلیل: نهادهای پژوهشی )ملی( پیش

 کنند. ها نیز مجلات )بخشی( خود را منتشر میخانهوزارت

 وزیری )افقی(، گزارش محیط توسط نخست های آیندهسازی گزارشآماده -: در دولت تفسیر

ی های فناورانهنظرها و ارزیابی - پژوهان دولت. در مجلسی آیندهکهگذاری و شبسیاست

 های دیگر و نقدهای شهروندان. های کمیتهپژوهان مجلس به همراه فعالیتی آیندهکمیته

 شوند. برخی وزیری نوشته میی دفتر نخستایی که در گزارش آیندهدورنماسازی: سناریوه

 ها دارند. خانههای سناریوساز ریشه در مجلات وزارتپرسش

 تر به بحث ها در تمام سطوح و در شبکه ای قویشوند. گزینهنفعان متعهد میداد: ذیبرون

 شوند.گذاشته می

ی دولت را های وزارتی ویژه که برنامهوزیری، گروهنخستها به شورای اقتصادی دفتر راهبرد: گزینه

لی ی مشوند. آثار و پیامدها بر بودجههای مجلس فرستاده میکنند، احزاب سیاسی و کمیتهراهبری می

ولت ی دبه صورت غیرمستقیم و از طریق شورای اقتصادی، شبکه -شود که در وزارت مالی نوشته می -

 د بود.های دولت خواهو برنامه

 نگاری راهبردی در سنگاپورآینده. 2-8-2  

و با تأسیس دفتر سناریونویسی و  9119نگاری راهبردی سنگاپوری در سال سیر تکاملی آینده

 به بخش خدمات عمومی 9115شناسی در وزارت دفاع این کشور کلید خورد. این دفتر در سال مخاطره

هایی نو، به دفتر سیاست با دریافت هدف 2112ال جا شده و در س( جابهPSDوزیری )دفتر نخست

، 2114در سال  «پویش افقو  ارزیابی مخاطره»ی تغییر نام داد. گام بلند دیگر راه اندازی برنامه راهبردی

(. پس از توزیع سریع 5-2بود )شکل  2118( در سال HSC) و در پی آن تأسیس مرکز پویش افق
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 بکهشهای دولت سنگاپور شتاب گرفته و نیاز به تاسیس قابلیتنگاری، کارکردها و واحدهای آینده

 آشکار شد. پژوهی راهبردیآینده
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ها ارتباط چینکند. خطدهی را مشخص می. نوک پیکان جهت گزارشنگاری راهبردی سنگاپور: فرایند آینده4-2شکل 

دهند. خطوط پیوسته نیز سلسله مراتب یا دیگر سازمانی از قبیل تبادل اطلاعات یا همکاری موردی را نمایش میدرون

 (.48، 2199دهند )کوسا، های دائمی را نشان میهای مستقیم یا وظیفهارتباط

 

شان عمدتاً کنند. ایوزیری فعالیت مینگاری دولت سنگاپور زیر نظر دفتر نخستهبیشتر کارگزاران آیند

(، و همچنین بخش خدمات عمومی NSIC) زیر نظر معاونت دائمی امنیت ملی و هماهنگی اطلاعات



 

55 

 

ی ندهکنکند. هماهنگسازی کل دولت کار میی تصمیمکنندههستند که به عنوان پشتیبان و هماهنگ

به  وابسته« مرکز هماهنگی امنیت ملی»نگاری در بخش امنیت ملی و هماهنگی اطلاعات، و اصلی آینده

آن، مرکز پویش افق است. در بخش خدمات عمومی و دفتر سیاست راهبردی آن، عامل اصلی هماهنگی 

اندازی شده راه 2191نام دارد که در سال  (CSF) راهبردی پژوهینگاری، مرکز آیندهسازوکارهای آینده

پژوهی راهبردی نیز در کنار این مرکز، زیر نظر دفتر سیاست راهبردی و به طور ی آیندهاست. شبکه

ی در اندیشی بلندپایه برای آیندهراهبردی به عنوان یک شبکه پژوهیهمزمان افتتاح شد. مرکز آینده

اهنگ هم کشوریپژوهی راهبردی نیز توسط رئیس خدمات ندهی آیکند. شبکهکل بخش دولتی کار می

 شود. او مسئولیت پشتیبانی کلان از رویکرد کل دولت را به عهده دارد. می

ابل های قی یادشده عمر چندانی نداشته، اما سودمندیتهیه شده است، شبکه متناگرچه زمانی که این 

ت ی دولمحور در بدنهش آگاهی و هشیاری مسئلهتوجهی از آن گزارش شده است. نخستین مزیت، افزای

پژوهی به کند. دوم، با تشویق واحدهای آیندهپژوه را مشخص میاست که مسئولیت هر واحد آینده

های آموزشی فراهم شده است. سومین ها و دورهمناسب برای کارگاهجمعیت افزایی، آمدن و همهمگرد

هایی است که کردن پروژهو تخصصی برای ترکیبسودمندی شبکه بازترشدن قلمرو موضوعی 

ها از اند. )حتی اگر این مسئلهمحور در مسائل مشترک به دست آوردهها از هشیاری مسئلهخانهوزارت

های گوناگونی پدید آمده باشد(. پس از تعریف مسئله، برای دستیابی به نتایج بسیار بهتر )از دیدگاه

 شود. یای تعریف مخانهمستقل مسئله باشند(، کار مشترک و بین وزارت حالتی که هر کدام مجبور به حل

دائمی امنیت ملی و هماهنگی اطلاعات، وزارت مالی به عنوان  وزارتدر کنار دو بخش خدمات عمومی و 

شود، زیرا نقش تدارک رهیافت مالی دولت را به عهده دارد. در سال سازمان مرکزی دولت شناخته می

 ای بلندمدتنگاری راهبردی تأسیس کرد تا از تحقق ملاحظات بودجهمالی یک واحد آیندهوزارت  2191

اندیشی در کل دولت )بهبود هشیاری مسئله محور، های آیندهبرای دستیابی به سودمندیدارایی وزارت 

 ( اطمینان حاصل کند. یا گروه اندیشی طیفیها و پرهیز از تفکر تکگوناگونی اندیشه
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ن خورد. نخست آپژوهی سنگاپور به چشم میآیندهی جامعهتر کشورها، دو ویژگی کلی در یشهمانند ب

هایش را به خوبی توزیع ی دولت گسترش یافته و ظرفیتپژوهی به خوبی در بدنهآیندهی جامعهکه 

ور هیچ پپژوهی غیر دولتی سنگاپور بسیار محدودتر است، زیرا سنگاآیندهی جامعهکه کرده است. دوم آن

 RSIS پژوهی خصوصی ندارد که مختص چنین کاری باشد. با این حال نهادهایی همچوننهاد آینده

با واحدهای « پژوهانهای از نگاه آیندهامنیت منطقه»ی مسائل ویژه مانند وجود دارند که برای مطالعه

 هایها و بنگاهگاهکنند. همچنین تعدادی خبرگان سرشناس در دانشپژوهی دولتی همکاری میآینده

 هستند. پژوهانه آیندهگیری خصوصی هستند که در جایگاه رهبری قرار گرفته و ناچار به تصمیم

نگاری راهبردی در سنگاپور، گرایش قوی آن به راهبری متمرکز است ی آیندهبسیار مهم درباره ینکته

عهده  ها بهخانهی را در سطح وزارتنگارکه وظایف پیگیری، توزیع و تفکیک محتوایی کارگزاران آینده

نگاری دولتی ی سازوکارهای آیندهشود. در عمل همهدیده می 2-5شکل دارد. چگونگی این تعامل در 

، آقای ریکشوسنگاپور به صورت مستقیم به برترین مقام رسمی دولت سنگاپور )یعنی رئیس خدمات 

 متصل هستند.( نگپیتر اُ

وزارت »د بر مسننگاری راهبردی سنگاپور، نگ افزون بر ایفای نقش به عنوان بازیگر کلیدی آیندهآقای اُ

. او همچنین ریاست تکیه زده استنیز  «دائمی امنیت ملی و هماهنگی اطلاعاتوزارت »و  «داراییدائمی 

می به آن تعلق ی معاونت دائهای دائم را )که همهی معاونتپژوهی راهبردی و کمیتهی آیندهشبکه

ی پرشمار و فزایندهعهده دارد. این رویه سبب تبادل کاراتر و همکاری بهتر بین واحدهای  دارند( بر

تواند نگاری میکند که کار آیندهدهی خود تایید میشود و همچنین با سازماننگاری سنگاپور میآینده

 های دولت اثر بگذارد.سازیتصمیمبه کل 

 انگلستاندری راهبردی نگارآینده. 3-8-2

 لستاننگاری راهبردی انگی آیندهنگاری در اروپا، برنامههای آیندهترین فراینده یا برنامهیکی از سرشناس

 گذاری راهبردیرسانی سیاستنگاری راهبردی انگلستان به موثر بودن در اطلاعی آیندهاست. برنامه
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ه و همچنان توج -های علم و فناوری متمرکز بود شود. اگرچه این برنامه در ابتدا بر سیاستشناخته می

قلمرو خود را به طور پیوسته گسترش داده و امروز، دورنمایی از فهرست  -ها دارد ای به این موضوعویژه

کل ن انگلستانگاری ی آیندهکند. برنامهگذاران فراهم میگذاری عمومی برای سیاستکامل امور سیاست

را (های سیاستیی گزینهنگاری تا توسعهاز آشکارسازی اولیه و آینده)نگاری طیف فرایند جامع آینده

خبرگان را به دورنمایی بلندمدت پیوند داده و فنون دشوار تحلیل آینده را . این برنامه دهدپوشش می

 (.2191، هابگِِر) راهبردی دولت را ارتقا دهدگذاری گیرد تا ظرفیت سیاستبه خدمت می

گردد، بازمی 9161ی نگاری انگلستان به دههی آیندههای آغازین برنامهریشه (2114) مایلزاز نظر 

ی نوآوری در انگلستان را هدف قرار هنگامی که نگاهی نو به سیاست علم و فناوری دشواری گسترده

ذاران گتر در پژوهش و گسترش، سیاستگذاری بیشو لزوم سرمایه داده بود. پدیدآمدن فناوری اطلاعات

های درستی های اقتصادی کشور اولویترا وادار کرد تا بین نیازهای رقابتی انتخاب کنند و بنابر نیازمندی

هایی شناسیی روش، چهار نهاد دانشگاهی و خصوصی مامور به توسعه9111ی را برگزینند. در آغاز دهه

ده انداز حاصل شبندی کنند. چشمهای نوپدید مهم را تشخیص داده و اولویتبتوانند فناوری شدند که

نگاری نامیده شد هموار ی آیندهبرنامه 9114راه را برای آن چیزی که در سال « های کلیدیفناوری»از 

ق مرکز پویش افکند، و یکی از کارگزاران اصلی آن کرد. این برنامه زیر نظر دفتر دانش دولت کار می

مستقیماً به »آغاز کرد و قصد دارد  2114این مرکز کار خود را در دسامبر سال . انگلستان است

 های بیندولتی وارد شود تا ظرفیت دولت برای رویارویی با چالشگذاری و راهبردپردازی میاناولویت

 «.ای بهبود یابدای و بین رشتهخانهوزارت

تواند به سه برنامه یا فعالیت جدا نگاری دولت انگلستان میی آینده(، برنامه2191) 9هابگری به عقیده

ی در پویش افق، دو برنامه. ی معاضدتی عمومیپژوهی و برنامههای آیندهتقسیم شود: پویش افق، پروژه

ی مهریزی هکه بنیان اطلاعاتی بینِ بخشی را برای پیو پویش سیگما،  مکمل وجود دارد؛ پویش دلتا

رده ی زمانی گستهای مداوم در بازهکنند. این پویشنگاری دولت انگلستان فراهم میهای آیندهفعالیت
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 دکننتلاش می« های تغییرها در راه ترسیم آشفتگیخوانیها و ناهمتناقض»سال، برای کشف  51تا 

ای کلی از ناوری، منظرهی دانش و فخبره 251مندی از افزون بر پویش دلتا، با بهره(. 2116، 9)شولز

تواند آورد. پویش سیگما سنتزی از دیگر منابع پویش افق است )که میی دانش و فناوری پدید میآینده

های عمومی را پوشش نامیده شود( که روندهای حاکم بر فهرست کامل سیاست« هاپویش پویش»

های ها، سازمانها، دانشگاهها، دولتگاهنگاری بنها، آیندهدهد. این پویش اطلاعاتش را از اندیشکدهمی

آورد و گوناگونی منابع اطلاعاتی احتمالی دست میها بههای عمومی و موسیقیها، رسانهنهاد، وبلاگمردم

 .(2191)هابگر،  دهدرا بازتاب می

 پژوهیی آیندهسه یا چهار پروژه چرخشیی نگاری انگلستان برنامهی آیندهدومین جزء اصلی برنامه

ی اندازی از چگونگآورد و چشماست که مرور بسیار باکیفیتی از یک موضوع سفارش داده شده پدید می

پژوهی باید پیامدی های آیندهی پروژهکند. همهاش فراهم میهای آیندهرویارویی انگلستان با چالش

تخصصان هایی میان مهای سیاستی و برپایی شبکهی توصیههتر را از طریق افزایش هشیاری، ارائبلندمدت

تا  98ها به سیاست، در پی داشته باشند. هر پروژه بین ی توصیهدرون و بیرون دولت، با توانایی ترجمه

دانش، از طریق های مهم امروزی که ها همچنین باید با بعضی موضوعگیرد. این پروژهماه زمان می 24

یک وجه امروزی برخاسته از یا قابل مطالعه هستند، مرتبط باشند؛ ماعی و اقتصاد فناوری، علوم اجت

لز، )مای تری در آینده داشته باشدی بزرگرسد ظرفیت بالقوهکه به نظر میباشند دانش یا فناوری 

2114). 

نابراین بها به یک وزیر حامی نیاز دارد که پشتیبانی سیاسی بلندپایه را تضمین کند. هر یک از پروژه

ی سازان برجستهی راهبر بوده و پروژه توسط تصمیمخانهی وزیر وزارتریاست پروژه به عهده

شوند ها فقط زمانی آغاز میشود. پروژهها هدایت میهای پژوهشی و دیگر سازمانها، بخشخانهوزارت

ظارت نفعان نی ذیلندپایهنفعان ضمانت شود. از این رو هر پروژه را یک گروه بی ذیکه پشتیبانی همه

کنند تا علوم گوناگون دعوت می دانشمندِ 921تا  11 از حدودکنند. یک گروه راهبری و سرپرستی می
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ت ها مشارکها و همایشبا پیوستن به پروژه، ادبیات علمی را به شکلی گسترده مرور کرده و در کارگاه

ن، عمیق و قابل فهم است که غالباً توسط های روشای از گزارشکنند. هدف نهایی تولید مجموعه

استفاده  ها قابلای تیمرشتهی اعضای بینشود تا برای همهای بازنویسی مینویسندگان متخصص و حرفه

 .(2114و مایلز  2191)هابگر  باشد

ن و اندیشاای از آیندهی معاضدتی عمومی است که شبکهنگاری یک برنامهی آیندهستون سوم برنامه

سازد. مرکز پویش افق، های دولتی، خصوصی، دانشگاهی و نظایر آن میپژوهی در بخشریان آیندهمج

های های نو و تجربه، اندیشههارا به عنوان مجمعی برای دیدار و تبادل ایده گران آیندهی تحلیلشبکه

 .برتر بنا نهاده است

 نگاری راهبردی در فرانسهآینده. 2-8-4

ی نگاری به بیرون نیروهای نظامی ایالات متحدهسوی اندکی پس از آغاز گسترش آیندهنگاری فرانآینده

ای ینهالمللی، پیشدر سطح بین بلکهنگاری در فرانسه، پدید آمد. از این رو آینده 9161ی امریکا و در دهه

یست. شده نی بسیاری کشورهای دیگر شناختهنگاری فرانسوی به اندازهطولانی دارد. با این حال آینده

 .نگاری راهبردی فرانسه سه ستون مستحکم دارد: مرکز تحلیل راهبردی، داتار و فوتوریبلزاکنون آیندههم

ای ههای توصیی گزارشو کارشناسی است که با هدف ارائه سازییک نهاد تصمیم مرکز تحلیل راهبردی

های اقتصادی، اجتماعی، محیطی و فرهنگی به دولت فعالیت کرده و در خلق و اجرای سیاست

کند. این مرکز به ابتکار خود مطالعات و هایی برای اصلاحات اساسی دولت فراهم مینگریپیش

د عبرد. این مرکز توجه خاصی به بُی کاری سالانه به پیش میهایی را به عنوان بخشی از برنامهتحلیل

تاسیس شد و  2116مارس  6شده دارد. این مرکز به فرمان دولت در تاریخ های بررسیاروپایی پرسش

 مومیریزی عوزیری در پاریس شروع به کار کرد. این مرکز جایگزین شورای برنامهزیر نظر دفتر نخست

ی اظهارات تاسیس شده بود. بر پایه 9146 - 9145های در سالچارلز دوگاله  و شد که توسط ژان مونه
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، دلیل تاسیس مرکز باور مشترک مونه و دوگاله مبنی بر ضرورت این نهاد (2116) 9ژاک ریچاردسون

شده از مبادلات اقتصادی عادی در طی شش سال گذشته شده از جنگ و محرومبرای بازسازی ملت ویران

وزیری فعالیت سال به طور مداوم و به هدایت مستقیم دفتر نخست 61از آغاز کار به مدت بود. مرکز 

ای، ریزی منطقهها )به ویژه وزارت بودجه، برنامهخانهشده با مجلس و وزارتکرد، و در هماهنگی حساب

دولتی خودمختار ی فرانسه، نهادهای نیمناحیه 22ی شهرزیستی در آموزش، صنعت( مدیران برجسته

های کار، تولید و خدمات. تعداد کارمندان ( و پیشگامان بخشCNRSمانند مرکز پژوهش علمی ملی )

 نفر رسید. 951مرکز در اوج خود به 

 جام شدان وزیر دومینیک دو ویلپنجایگزینی مرکز پیشین با مرکز تحلیل راهبردی به فرمان نخست

نیاز دارد که چابک و نزدیک به اقدام باشد  این تخصصی. او اعلام کرد که فرانسه به توا(2199)کوسا، 

مدت و درازمدت، خدمات کاراتری های برخاسته از راهبردهای میانویژه هنگام رویارویی با پرسشو به

های روزافزون زندگی به بازوی اجرایی نظام جمهوری عرضه کند، زیرا ایشان در جهانی با پیچیدگی

 کنند.می

نگاری راهبردی و دگان مدیریت و اقدامات سیاسی مناطق فرانسه( یک آژانس آینده)گروه نماینداتار

تاسیس شد. تمرکز این موسسه  9169دولتی است که در سال ی نیمهای فرانسه با بودجهسیاست منطقه

ریزی های اقتصادی ملی است و کار انگیزش، هدایت و هماهنگی امور برنامهای طرحبر وجوه منطقه

سازی عظیم و متنوعی در خود دارد و های شبکههای دیگر را به عهده دارد. داتار برنامهای آژانسمنطقه

 گذاری خارجی را بهحتا یک شبکه از دفترهای اطلاعاتی در بیرون فرانسه توسعه داده است تا سرمایه

 این کشور جذب کند.

خش مشاوره الملل فوتوریبلز و بش بینبه سه بخش تقسیم شده است: انتشارات فوتوریبلز، بخ فوتوریبلز

ی نامهی فوتوریبلز و پیامکند: مجلهنامه منتشر میانتشارات فوتوریبلز دو ماه. و پژوهش فوتوریبلز

درصد آن  41شود که نسخه منتشر می 8111تا  6111با آمار و تا کنون  9175فوتوریبلز. مجله از سال 
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پژوهی الملل فوتوریبلز شبکه سازمانی یا انجمن آیندهش بینشود. بخبه کشورهای خارجی فرستاده می

وگوی مستقل، خصوصی و غیرانتفاعی است که به عنوان مرکز پژوهشی، مجمع گفت المللیِبین

 توسط برتراند دو ژوونِلِ 9161کند. این مرکز در سال چندبخشی، مرکز آموزشی و پایگاه داده فعالیت می

نفره از خبرگان  211ای کارمند و شبکه 95ی فوتوریبلز دارای اورهتاسیس شد. بخش پژوهش و مش

های اجتماعی و دارای یک تر حوزهنگاری، پژوهش و مشاوره در بیشاست. این بخش متخصص آینده

 است. )آنلاین( برخط یپایگاه داده

 . پیشینه پژوهش در داخل کشور2-1

 بالیدر وال یاحرفه یدارباشگاه یتوسعه راهبرد( پژوهشی را تحت عنوان 9911دار و همکاران )کشتی

رخ ارز، ن دینشان داد که نوسانات شد جینتاانجام دادند.  مشهد( امیپ بالی)مورد مطالعه: باشگاه وال رانیا

و فرهنگ  یو فناور ینولوژتک ،ییاجرا یهاتوان دستگاه ،یو مقررات دولت نینرخ تورم، قوان شیافزا

 امیپ البیباشگاه وال یاحرفه یدارجهت توسعه باشگاه یطیموانع کلان مح نیبه عنوان بزرگتر یاجتماع

 امیپ بالیباشگاه وال یاحرفه یدارموثر بر توسعه باشگاه عوامل نیدر ب نی. همچنشودیمشهد محسوب م

و امکانات  زاتیداشتن تجه اریدر اخت ،یحضور بخش خصوص ،یمال انیجذب حام بیمشهد به ترت

و  یمل کنانیو باز یداشتن کادر فن اریدر اخت ،یاپوشش رسانه ،یدولت ینهادها تیمناسب، حما

 یابیتعدادتوجه به اس ،یفروش طیبل یبرا یزیرداشتن برنامه ،یاتوسعه یاهو برنامه قاتیتحق ،یالمللنیب

 دارند.برخور یتناسب راهبرد نیمنسجم و کارآمد از بالاتر یابیارز یهابرنامه ،یتخصص یو داشتن آکادم

در افق  رانیا یتوسعه ورزش قهرمان ینگارندهیآی به تحقیق( در 9911ملایی سفید دشتی و همکاران )

ورزش در بخش  رانیمد یرو شیمتفاوت پ یتواند چشم انداز یم قیتحق نیا جیتاپرداختند. ن 9496

 کند؛یبرنامه ها فراهم م یاجرا یفرصت لازم را برا ،یتیریمد یر دوره تصدقرار دهد. ثبات د یقهرمان

 دادیور یزبانیکند؛ میفراهم م ریمد یرا برا ییاجرا های­اهرم ،یدر انتخاب منابع انسان یسالار ستهیشا
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 رشد یجهان تیبا توجه به اهم تا،ینها شود؛یبه ورزش م نیو توجه مسئول هارساختیباعث توسعه ز

 زنان در ورزش توجه کرد. لیبه پتانس دیورزش زنان، با

 ویاربر سن یمبتن رانیا یتیورزش ترب یها یاستراتژ نیتدوای به لعهدر مطا( 9911) و همکاران یعسکر

ه  گیرد، کی ورزش تربیتی ایران را در برمیپرداختند. نتایج تحقیق پیشنهادی به منظور توسعه

 .ردیوزارت ورزش و جوانان، صورت پذ تیبا محور یمتولّ ینهادها ییافزاو هم یسازشبکه

نگاری ورزش با تکیه بر مبانی اسلامی پرداخت. در این تحقیق به آینده( در پژوهشی 9918) همتی عفیف

تر و با توجه به میزان عدم قطعیت و اهمیت دو پیشـران، های پایینهای مربـوط به لایهبر اساس تحلیل

هـا سناریوهای ی، و بـر اسـاس آنشناسـای« جهـت گیـری فرهنگـی غالـب»و « شیتوسعه ورزالگـوی »

 است. نظر طراحی شده مورد

 ادهیبر پ یدهسازمان یندهایفرآ رییتغ راتیتاثدر پژوهشی به بررسی ( 9918) و همکاران فیعف یهمت

که  دهدینشان م قیتحق جیتان پرداختند. یورزش یهادر سازمان یراهبرد ینگارندهیموفق آ یساز

در اجرا و  تیبر عدم موفق یدهسازمان یندهایدر فرآ راتییحاصل از تغ دیجد یسازمان یهاهیرو

 موفق یسازادهیپ یدر صنعت ورزش اثر مثبت و معنادار دارد. برا یراهبرد ینگارندهیآ یسازادهیپ

 تیمالک رییتغ ای یورزش رانیمد رییدر اثر تغ یدهسازمان یندهایفرآ رییبعد از تغ یراهبرد ینگارندهیآ

 ،یابزار تیعقلان ه،یتوج قیاز طر یسازمثل مشروع  ییهاهیرو یریگها تا حد امکان از شکلباشگاه

 یریها جلوگسازمان نیدر ا یانیم رانیمد نیدر حل مسائل ب یکل یهاحلاخلاق و راه یسرکوب آزاد

 شود.

( در تحقیقی به طراحی و تدوین راهبردهای توسعه والیبال استان تهران 9917نوبخت و همکاران )

نقطه  99نقطه ضعف،  92نقطه قوت،  92 یاستان تهران دارا بالیوال ئتیها نشان داد ه افتهیپرداختند. 

 نیمهمتر یللالم نیو ب یو داوران زبده در سطوح مل انیباشد. وجود مرب یم دینقطه تهد 94فرصت و 

سطح  ردبالا  ینقطه ضعف، جامعه آمار نیمهمتر ونیبه فدراس یو وابستگ ینقطه قوت، کمبود منابع مال

 یرو شیپ دیتهد نیو ضعف در جذب اسپانسر مهمتر یتیحما نیفرصت و فقدان قوان نیاستان مهمتر
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 بودند.

ایران با بکارگیری ماتریس اثرات نگاری ورزش سالمندی آینده به ای( در مطالعه9917) جورکش و نظری

متقابل پرداختند. نتایج نشان داد بکارگیری روش تحلیل اثرات متقابل حاکی از آن است که شش عامل 

کلیدی یعنی توجه به جایگاه سالمندان ایجاد ارگان مخصوص سالمندان، اختصاص بودجه، الگوگیری از 

راهبردهای فرایند محور مهمترین عوامل پیش  دیگر کشورها، طراحی برنامه های بلند مدت و ایجاد

 روی آینده ورزش سالمندی در ایران هستند.

ل ایران در تبیین و تحلیل عوامل موثر بر پیشرفت والیبا به (9916) ی شعبانی و خطیبیسیف پناه

 یزیو برنامه ر تیریداده ها شش عامل مد لیدر تحلنتایج نشان داد  سطح قهرمانی پرداختند که

 ،یو ماد یمنابع مال ه،یپا یها میبر ت یگذار هیسرما ،یابیاستعداد ندیکارآمد، فرآ انیمرب ،یردراهب

ح در سط رانیا بالیوال شرفتیگذار بر پریثبه عنوان عوامل تاً یو مسابقات تدارکات یآمادگ یاردوها

 یهاتیحما کردند،یم دیراه بر آن تاک نیکه کارشناسان در ا یمهم لاءخ نیشد. همچن نییتب یقهرمان

 بود. یو قهرمانان مل انیاز مرب یو معنو یمال

تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی استان خراسان رضوی در  به( 9915) همکارانادیب روشن و 

 در شرایطکه د یگرد ه به سناریوهای مستخرج پیشنهادتوج در این تحقیق با پرداختند و 9414افق

ورزش و جوانان استان خراسان رضوی به مثابه نهادی هوشمند،  آشوب و پر از رقابت فعلی، اداره

نگاری انجام دهد. همچنین اندیشی و آیندهبه الگوهای آیندههای خود را بلند مدت و با توجه ریزیبرنامه

همواره با رصد عوامل محیطی نسبت به وقوع هر یک از سناریوها هشیار بوده و با بررسی و ارزیابی هر 

دست آورد و اریوها، شناخت جامعی از آینده بههای خود در صورت وقوع هر یک از سناستراتژییک از 

 .های جدیدی را تدوین و جایگزین نمایددر صورت لزوم استراتژی

( در تحقیقی به طراحی و تدوین برنامه راهبردی والیبال ساحلی ایران 9919) و همکاران نظری

کارانه هظش ساحلی در موقعیت محافخفدراسیون والیبال در بکه  پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد

راهبرد  9راهبرد تهاجمی،  2 لکرانه استفاده نماید. در کاهظبایسیتی از راهبردهای محافه میکقراردارد 
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یدها به راهبرد تدافعی جهت تبدیل نقاط ضعف به قدرت و تهد 2رانه و کاه ظراهبرد محاف 8 رقابتی،

 .ال ساحلی ارائه شده استتوسعه والیبفرصتها برای 

انداز، شی به بررسی ورزش همگانی در ایران و تدوین چشمه( در پژو9912) نیاسمیع پور وجوادی

های پژوهش نشان داد که این ورزش بر روی محور مختصات های آینده پرداختند. یافتهاستراتژی و برنامه

swot ی ها و از نظر عوامل بیرونی سازمان در ناحیهی قوتناحیه قرار دارد که از لحاظ عوامل درونی در

های تهاجمی برای توسعه ورزش همگانی توصیه شده ، استراتژیاساسگیرد. براین ها جای میفرصت

ی مناسب تقویت فرهنگ ورزش همگانی در کشور، افزایش مشارکت و همکاری است. علاوه براین زمینه

های ملی در راستای رفیتورزش همگانی و به کارگیری تمامی ظقق اهداف ها و نهادها، تحفعال سازمان

 شود.کشور ارائه می همگانیی ورزش رشد و توسعه

برنامة اجرایی در راستای  هعیت موجود والیبال ایران با ارائبررسی وضبه ( 9919) دار و همکارانکشتی

ها به لحاظ رویکرد پشتیبانی نرم والیبال استانوضع موجود نتایج نشان داد  پرداختند که بهبود مستمر

دست آمد. راهکارهای اجرایی به  2سوات ،9با توجه به مقایسه با وضع مطلوب و و سخت ناهمگون است

ها جمع بندی و وزندهی شد توسعة ورزش والیبال بر اساس کمبودها و نظر خبرگان و استفاده از فرصت

های سه تا پنج و ه، متوسط نرخ رشد جمعیت ورزشکار در دورهو ملاک افزایش کمی راهکارهای توسع

 .بندی شدده ساله بوده است که از طریق نظر کارشناسان اولویت

 . پیشینه پژوهش در خارج کشور2-51

، دانش ی: بررسیورزش و برنامه درس یررسمیغ ندهیآ( در پژوهشی به بررسی 2121) 4و پنی 9اوکانر

هد د یرا نشان م یروشن یها فرصت ها افتهیپرداختند.  یبدن تیامکانات تربمهارت و درک مشارکت و 

در طول  یررسمیرا که ممکن است تعامل جوانان را با مشارکت غ ییتا دانش ، مهارت ها و درک ها

                                                 
9 Ideal suitation 
2 SOWT 

9 O’Connor 
4 penney 
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ان و ، معلمگذاراناستیس یبرا یبحث به موارد اساس نی، به منصه ظهور برساند. اگسترش دهد یزندگ

 یریادگیآموزش و  ی، اگر بخواهند از فرصت هارندیدر نظر بگ قیتحق نیتوجه به ا اازد که بپردیم انیمرب

 استفاده کنند. ،کندیفراهم م یرسم ریکه ورزش غ

بسکتبال  یهاارکت خانواده در روند توسعه ورزشمشای تحت عنوان ( مطالعه2198و همکاران ) 9فول

، ورزشکاران جوان یخانواده در حرفه ورزش اعضایمتوسط  یریدرگانجام دادند. نتایج نشان داد  زنان

، نیه بر ا، غالب بود. علاوابدییم یتجل ینیو ع ی، عاطفیاطلاعات یبانیکه با حضور در مسابقات و با پشت

 بسکتبال مشاهده شد. نیعملکرد ورزشکاران در تمر یازهایخانواده در مورد ن یمثبت اعضا یرفتارها

مطالعه،  ورزش: مورد لتوسعه و تحو یضرور یالگوهابه بررسی  در پژوهشی (2194) 2یپس و نیولندفیل

 الاتینوظهور توسعه ورزش را در ا یهامدلتحقیق  جینتاپرداختند.  متحده الاتیو ا ایدر استرال اتلونیتر

 دهد.ینشان م ایمتحده و استرال

نتایج  ی پرداخت.: باشگاه گلف سانیتوسعه ورزش یزیبرنامه ربه بررسی  در تحقیقی (2192و )راد یسوت

 یدهانیکند که فرآ یاستفاده می توسعه ورزش یزیبرنامه ر ندیفرآ کیاز  یمطالعه مورد نیانشان داد 

خته یانتقال و پرورش آم، ، حفظ تیاز جذاب یخاص ورزش یها لیو تحل هیرا با تجز یسنت یزیبرنامه ر

 لیرا تشک یچارچوب نظر کی، شده آن یجاساز یندهایو فرا ه ورزشیبرنامه ریزی توسع ندیفرا. کندیم

 یهایتوسعه ورزش، )ب( استراتژ نفعانیذ )الف( سه جانبه لیرا به سمت تحل انیدهند که دانشجویم

 دهد.یمشرکت کنندگان را نشان  تیکه هدا یتوسعه ورزش یرهایتوسعه ورزش و )ج( مس

 بندی. جمع2-55

( در 9915( و ادیب روشن و همکاران)9917(، جورکش و نظری)9918در داخل کشور همتی عفیف)

اند؛ در حوزه نگاری ورزش و با رویکرد سناریوپردازی کارهایی را جداگانه انجام دادهحوزه آینده

و ( 9919(، رضوی و همکاران)9912نیا)پور و سمیعریزی راهبردی ورزش والیبال نیز جوادیبرنامه

                                                 
9 folle 
2 newland 
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پناهی شعبانی و اند؛ همچنین سیفکارهایی را جداگانه انجام داده( 9919دار و همکاران)کشتی

( در حوزه پیشرفت والیبال تحقیقی را انجام داده و در خارج کشور فیلیپس و 9916خطیبی)

که ماایناند، ک( در حوزه توسعه ورزش کارهایی را مجزا به انجام رسانده2192( و سوتیریادو)2194نیولند)

نگاری های داخلی و خارجی حکایت از فقدان فعالیت علمی مرتبط قابل توجهی از آیندهبررسی پیشینه

 قتحقی مؤفقیت اگرچه کمبوددر حوزه توسعه ورزش والیبال دارد و هنوز در مراحل اولیه رشد است؛ این 

 أکند. بنابراین با توجه به خلمیترسیم  روی محققتری را پیشانداز وسیعچشماندازد، می مخاطره را به

 رسد.که وجود دارد انجام پژوهش حاضر ضروری به نظر می
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 فصل سوم:

 روش تحقیق
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 مقدمه. 3-5

و روش  ، ابزارگیری، حجم نمونهو روش نمونه در این فصل به تشریح روش تحقیق، جامعه آماری

های آماری مورد استفاده در تحلیل نتایج و روش سنجش روایی و پایایی ابزار ،هاگردآوری داده

 شود.پرداخته می

 . روش تحقیق3-2

 است. نگرهندیو آ یشیمایپ ،یاسناد یاز روشها یبیو ترک یکاربرد ،یفیک قینوع تحقنظر پژوهش از  نیا

اهیت بر اساس آمیخته و از نظر مروش انجام پژوهش، با توجه به مسئله، هدف و پرسش اصلی پژوهش، 

ریزی امهروش برن وتحلیل محتوا و اکتشافی است که با استفاده از نگاری، تحلیلی روش های جدید آینده

 شود.انجام می بر مبنای سناریو

 

 نمونه تحقیق. جامعه آماری و 3-3

زیکنان مربیان، با، متخصص کارشناسان آماری مورد مطالعه در این پژوهش، صاحب نظران و جامعه

نظر در زمینه خبرگان صاحب های والیبال و همچنین اساتید دانشگاهی ونخبه، روسا و دبیران هیات

ی که های خاصگیری با توجه به ویژگیباشند؛ روش نمونهمیقزوین  نگاری و ورزش والیبال استانآینده

های ند مطابق با روشل باید داشته باشنگاری و ورزش والیبابرای مصاحبه از منظر دانش آینده خبرگان

ملاک انتخاب خبرگان شناخت کامل فضای  گیری هدفمند و بصورت گلوله برفی خواهد بود.کیفی، نمونه

والیبال استان قزوین و همچنین داشتن دید بلند مدت بوده است؛ شایان ذکر است تعدادی از خبرگان 

 اند.مدیران عالی و با تجربه  بوده
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 حجم نمونه. 3-3-5

یق یش از اجرای تحقبا توجه به مفروضات اساسی و زیر بنایی رویکرد کیفی در پژوهش، تعداد نمونه پ

؛ بدین دگیری تا زمانی ادامه پیدا کرد که نوعی اشباع اطلاعاتی حاصل شنهو فرایند نمو تعیین نشده بود

نمونه تا دستیابی  تعداد .دیاستخراج نگردها ها اطلاعات جدیدتری از دادهمعنی که در جریان مصاحبه

 اند.نمونه بوده 91به اشباع اطلاعاتی 

 ها. ابزار و روش گردآوری داده3-4

کتشافی استفاده مصاحبه نیمه ساختار یافته و ا از روشها، آوری دادهجمع ابزار پژوهش حاضر جهت

)روندها و  کهپرسیده شد  یک سوال از تمام خبرگان. ها از نوع باز پاسخ بودو سؤال مصاحبه گردید

زمان در نظر گرفته شده برای هر  اند؟(.عوامل مؤثر در توسعه آینده ورزش والیبال استان قزوین کدام

محتوای ها توسط محقق انجام گرفت و در ادامه دقیقه بود. تمام مصاحبه 21مصاحبه به طور میانگین 

 ازی شد. سویس و پیادهها کلمه به کلمه دست نمصاحبه

 ابزارو پایایی . سنجش روایی 3-1

معیارهای متعددی برای دستیابی به اطمینان از نتایج تحقیقات کیفی مطرح شده است که در مطالعات 

از صحت و  برای اطمینان؛ در این پژوهش شودها یاد میاز آن پایایی و روایی ا عنوانداخلی همواره ب

 استفاده شد. (9114) 2و گوبا 9های پیشنهادی لینکولنها )روایی و پایایی ابزار( از معیاراستحکام داده

. مفاهیم دموضوع با اهمیتی است که لینکولن و گوبا به آن ورود کرده انروایی و پایایی تحقیق کیفی  

 کیفی متفاوتند. طبق نظر گوبا و)صحت( یا دقت علمی، در مطالعات کمی و توصیف کننده موثق بودن

ررسی صحت علمی مطالعات کیفی شامل چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال پذیری، بلن ولینک

  .قابلیت اطمینان و تایید پذیری است

                                                 
9 lincoln 
2 guba 



71 

 

 

 (9114) معیارهای اعتبارسنجی لینکلن و گوبا: 9-9شکل 

 5قابلیت اعتبار. 3-1-5

ت. ها از نظر صحت و درستی اسبرای اطمینان از تفسیر معنی دادهقابلیت اعتبار به معنای تلاش آگاهانه 

ه های مطالعه و این کاست، یعنی درجه حقیقی بودن یافتهمعتبر بودن مربوط به اعتبار داخلی پژوهش 

 برای کسب قابلیتها بازتاب هدف پژوهش و واقعیت اجتماعی شرکت کنندگان در پژوهش است. یافته

ا رسیدن گیری تشوند؛ نمونه اعتبار؛ تلاش شد تا مشارکت کنندگان با حداکثر تنوع تجربیات انتخاب

از  اخاب شد. اعتبار داخلی تحلیل محتوترین واحد معنایی انتها به حد اشباع ادامه یافت و مناسبداده

خبرگان )تیم تحقیق( برای حمایت از گروه از  اطریق روایی صوری ارزیابی شد. به منظور روایی محتو

 .شد استفاده کننده مشارکت توسط بازبینی نیز و  تولید مفهوم یا موضوعات کدگذاری

رباره ارائه شد و آنها د نفر( 91گروه خبرگان )به این منظور متن مصاحبه و کدهای استخراج شده به 

مراتب مورد توجه و بررسی ونه مغایرت، گکردند و در صورت داشتن هرصحت و سقم آن اظهار نظر می

                                                 
9 Credibility 
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شد درستی درک نمیهم بود یا منظور مشارکت کننده بهگرفت. بعلاوه پژوهشگر مواردی را که مبقرار می

 .شفاف سازی نمود E-mail از طریق تماس تلفنی و

ل گردید، استاد محترم راهنما ارسا رایهمراه با کدگذاری و طبقات اولیه ب هامصاحبه متن کامل کلیه

سازی، کدگذاری و در کلیه مراحل کار در جهت پیاده علاوه بر آن از نظرات تاییدی و تکمیلی اساتید

 .استخراج طبقات اولیه استفاده شد

 5قابلیت ثبات. 3-1-2

شود به عبارت دیگر این معیار ها در طول زمان و شرایط متفاوت گفته میمعیار ثبات به پایداری داده

را مشابه معیار پایایی در آنتوان ها و شرایط مشابه است که میها در زمانقابلیت تکرار دادهنشان دهنده 

های های کمی دانست. ثبات یک پژوهش بیانگر سازگاری، منطقی بودن و پیوستگی یافتهپژوهش

ریق طپژوهش است. به عبارت دیگر، خواننده پژوهش باید قادر به ارزیابی کفایت تحلیل انجام شده از 

 یندهای تصمیم گیری پژوهشگر باشد.پیگیری فرا

ها در شرایط و زمان مشابه به زعم لینکولن و گوبا منظور از قابلیت اطمینان یا ثبات؛ میزان پایایی داده

و تغییرات ایجاد شده در تصمیمات پژوهشگر طی فرایند تحقیق است. به این منظور از طولانی شدن 

ها( تا حد امکان خودداری و از همه مشارکت کنندگان راجع به یک مصاحبه آوری داده)انجامزمان جمع

 .موضوع پرسیده شد

 2پذیری ییدأت. قابلیت 3-1-3

ها با منابع و ظهور نتایج و تفاسیر از این منابع است. قابلیت تایید تاییدپذیری نشان دهنده ارتباط داده

ه قابل پیگیری باشد تضمین نمود. در واقع این معیار را می توان از طریق ارائه روند پژوهش به طریقی ک

                                                 
9 Confirmability 
2 Dependability 
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های پژوهشگر نیست. تشریح کامل ها و پیش دانستهنشان می دهد که نتایج پژوهش، حاصل فرضیه

ها به منظور فراهم نمودن امکان گیری درونمایهها، تحلیل و شکلآوری دادهمراحل تحقیق اعم از جمع

نندگان صورت گرفته است. همچنین فرایند انجام کار در اختیار ممیزی پژوهش توسط مخاطبین و خوا

 .چند تن از همکاران پژوهش قرار داده شد تا صحت نحوه انجام پژوهش تایید گردد

 5قابلیت انتقال پذیری. 3-1-4

ها قابل انتقال ها یا جای مطالعه تا چه حدی در دیگر گروههاانتقال پذیری اشاره به این دارد که یافته

ها و تجارب گوناگون مشارکت کنندگان مختلف در مورد یک پدیده یا همان یا استفاده است. دیدگاه

گردد. به منظور تسهیل انتقال پذیری، ها میاصل حداکثری تنوع باعث افزایش قابلیت انتقال یافته

داده و  آوریهای مشارکت کنندگان، جمعپژوهشگر باید توصیف روشنی از بستر، نحوه انتخاب و ویژگی

وت ر قضاهای دیگها در موقعیتاند در مورد قابلیت کاربرد یافتهفرایند تحلیل ارائه نماید تا خواننده بتو

های مناسب، قابلیت انتقال پذیری قولهای غنی و دقیق همراه با نقل نماید. همچنین با ارائه یافته

ستناد معتبر برای افزایش قابلیت اعتماد لینکولن و گوبا معتقدند از ا افزایش خواهد یافت. همچنین

 .تحقیق استفاده خواهد شد

 ها. روش تجزیه و تحلیل داده3-6

استان  بالیتوسعه وال یهاشرانیپنل خبرگان و کشف پ لیپس از انجام مصاحبه و تشک قیتحق نیدر ا

 قرار گرفت. لیو تحل هیمک  مورد تجز کیافزار منرم قیها از طرداده نیقزو

                                                 
9 Transferability 
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 تحقیق. روش اجرای 3-7
یبال نظران حوزه والابتدا برای دستیابی به اطلاعات مورد نیاز تحقیق از طریق مصاحبه، تعدادی از صاحب

استان قزوین )مدیران، مربیان، داوران و بازیکنان( را بصورت هدفمند انتخاب کرده و ملاک برگزیدن این 

زوین بود که جهت دستیابی به اشباع اطلاعاتی افراد شناخت کامل فضای حاکم بر ورزش والیبال ق

رت از آنان نیز صومصاحبه انجام  یگر این حوزه ورزشی شناسایی وبصورت گلوله برفی تعدادی خبره د

 نانینفر حاصل شد، اما جهت اطم 91پس از مصاحبه  با  یلازم به ذکر است که اشباع نظر گرفت؛

 یدیجد یکد مفهوم جادیها باعث اآن لیو تحل هیانجام گرفت که تجز زین گریمصاحبه د 6 شتر،یب

از  قیقد سهیتا با مقا دیگرد یها در چند نوبت بررسمصاحبه یمتن اصل م،یمفاه دییتا ی. برادیردنگ

 مصاحبه شوندگان اتیانعکاس نظرات و تجرب یبرا رگذاریتاث یدیو عوامل کل رهایمناسب بودن متغ

 لیتحل تیهامصاحبه و در ن قیها از طرداده یآور)جمع ندیفرا نیکل ا ت،یدر نها حاصل شود. نانیاطم

د. در ش دییو تا یتجربه بودند، بررس یدارا یفیپژوهش ک نهیمتخصص که در زم دیها( توسط اساتآن

ه مصاحب یهاپاسخ نیمعنادار( از ب ایپرتکرار  یخام )عبارت ها یاطلاعات یهاداده ای میمفاه یبررس نیا

 یهاروهخام در گ یاطلاعات یها. دادهندمحتوا باش انگریشد که ب یگذارنام یاشوندگان استخراج و به گونه

 گذار،ریتاث یدیمعنادار با عنوان عوامل کل یهاگروه نیو ا دندیگرد یبندمتناسب با هم دسته داریمعن

 بالیالتوسعه ورزش و ینگارندهیآ یدیکل یهاشرانیپ ییابتدا ستیمرحله ل نیشدند. پس از ا یگذارنام

 یته بندو دس گریکدیبر  هاشرانیپ نیا یریو اثرپذ یاثرگذار لیتحل یشد. در مرحله بعد برا ییشناسا

اثرات  لیتحل سیشده را وارد ماتر ییشناسا یهاشرانیاثرات متقابل استفاده شد. پ لیها از روش تحلآن

 1و خبرگان از  دیگرد عیگروه خبرگان توز نیدر ب هاتیه عدم قطعناممتقابل نموده و در قالب پرسش

اند. کرده یازدهیبود، امت ادیز ریمتوسط و تأث ریاندک، تأث ریتأث ر،ینشانگر عدم تأث بیترت هکه ب 9تا 

بات افزار جهت انجام محاسنرم نیقرار گرفت. ا لیمک مورد تحل کیافزار منرم لهینامه به وسپرسش جهینت

و  هاشرانیپ بتداگونه است که ا نیافزار بدنرم نیشده است. روش ا یمتقاطع طراح سیماتر دهیچیپ

 لیتحل سیمانند ماتر یسیها را در ماترکرده و سپس آن ییمهم در حوزه مورد نظر را شناسا یهامؤلفه
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. ودشیداده م صیبا حوزه مربوطه توسط خبرگان، تشخ هاشرانیپ نیا انیارتباط م زانیاثرات وارد و م

 بیترت نی. پس بدگذارندیتأثر م اهموجود در ستون یهاشرانیموجود در سطرها بر پ یهاشرانیپ

متقابل  ریتأث لیتحل نیچن. همباشندیم ریرپذیها، تأثستون یرهایو متغ رگذاریسطرها، تأث یرهایمتغ

از  حاصل جیاست. نتا یمختلف مختصات قابل بررس ینمودار و در نواح قیاز طر گریکدیبر  رهایمتغ

و  یرگذاراث ازیامت نیشتریکه ب یدیکل یهاشرانیپمک بر مبنا پاسخ خبرگان،  کیافزار منرم لیتحل

دند که انتخاب ش یینها یهاشرانیعنوان پو به ییاند را شناسابدست آورده میرابصورت مستق یریاثرپذ

کل پژوهش ش یوهایو سنار ویسنار یفضا یسیونویو روش سنار یدیکل یهاشرانیبا در نظر گرفتن پ

 مشخص شدند. یراهبرد یهااستیموجود س یوهایسنار هیبر پا تیگرفت، در نها
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 مقدمه 4-5

یت، نه آماری شامل متغیر جنسهای جمعیت شناختی نمواین فصل، ابتدا شامل نتایج توصیفی ویژگی

باشد سپس تبیین سناریوهای توسعه والیبال استان قزوین با استفاده از عدم می حرفهو  اتتحصیلمیزان 

  باشد.های استخراج شده میقطعیت

 

 های تحقیق. توصیف یافته4-2

ی ها و طراحپیشرانم به بررسی در بخش اول این قسمت به بررسی اطلاعات توصیفی و در بخش دو

 سناریوهای توسعه والیبال استان قزوین پرداخته شده است.

 

 گانرخبهای . توصیف آماری داده4-2-5

 متغیر جنسیت:

 ( توزیع فراوانی جنسیت9-4جدول)

 شاخص                     

 جنسیت

 درصد فراوانی

 81 8 مرد

 21 2 زن

 911 91 مجموع

 .دهنددرصد هم زنان تشکیل می 21گان را مردان و رخبدرصد از  81، (9-4)بر اساس جدول 
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 متغیر میزان تحصیلات:

 ( توزیع فراوانی میزان تحصیلات2-4جدول)

 شاخص                   

 میزان تحصیلات 

 درصد فراوانی

 21 2 کارشناسی

 51 5 کارشناسی ارشد

 91 9 دکتری

 911 91 مجموع

(، درصدهای مربوط به تحصیلات کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری به ترتیب 2-4جدول)بر طبق 

 باشد.می 91و  51، 21برابر با 

 :خبرگان حرفهمتغیر 

 حرفه( توزیع فراوانی 9-4جدول)

 شاخص           

 حرفه

 درصد فراوانی

 91 9 مربی

 91 9 داور

 91 9 بازیکن

 91 9 پیشکسوت

 911 91 مجموع

های مربی، داور، بازیکن و پیشکسوت به در حوزه حرفه(، درصدهای مربوط به 9-4ول)اساس جدبر 

 باشد.می 91و  91، 91، 91ترتیب برابر با 
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 ها شناسایی روندها و پیشران  4-3

 

 ها باید شناساییپس از شناسایی و تبیین مساله پژوهش که معمولاً راهبردی است. روندها و پیشران

که تغییرات در جهان دارای پیوستگی تاریخی است، شکل  فرضروندها بر اساس این پیششوند. 

ها نیروهای بنیادین تغییر یا حرکت در الگوها و روندها هستند. درک و فهم روابط فی . پیشرانگیرندمی

این  د.کنای که به دنبال جواب آن هستیم، ایجاد میمابین این نیروها بصیرتی را درباره ساختار مساله

محیطی زیستتوانند اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، نیروها خارج از کنترل مستقیم هستند. این نیروها می

... باشند. بعضی از این نیروها تقریباً مشخص هستند )مثل جمعیت( و بعضی دیگر و فناورانه، نظامی، و

ها و رویکردهای در اغلب روشروندها  قطعیت بسیار همراه هستند )عقاید و افکار عمومی(.با عدم

گیرند و در بیشتر تحقیقات مرتبط با آینده، اولین بخش از فعالیت پژوهی مورد استفاده قرار میآینده

ها در ای در پدیدهروند عبارتست از تغییرات منظم، مستمر و یا دوره 9دهند.آینده را تشکیل میمطالعه 

توان ن است به شکل کیفی یا کمی باشد. به عنوان مثال، میی زمانی. تغییرات مذکور ممکطول یک بازه

انگر ها در حقیقت بیپیشران ها )کیفی( اشاره نمود.به روند تغییرات جمعیت)کمی(، یا روند تغییر ارزش

ها نام برده روند از آن عنوان کلانعوامل ایجاد تغییر در یک موضوع هستند که گاهی اوقات نیز به

یا روند مرتبط است که با هم به آینده  ای از یک یا چند مولفهن، مجموعه یا خوشهپیشرا"شود. می

 ها یا عواملی اصلی متشکل از چند روند که باعث ایجاد تغییر درعبارت دیگر، مولفهدهند. بهشکل می

 .(9986)ولی،  "گردندی مورد مطالعه مییک حوزه
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 مؤثر برتوسعه ورزش والیبال قزوین( پیشران های شناسایی شده 4-4جدول)

 کدهای باز)روندها( ردیف
کدهای محوری 

 ها()پیشران

9 

 ،های مختلف کشوریمیزبانی تورنمنت

 ،سنی نونهالان تا بزرگسالان در استان برگزاری مسابقات رده

 های بزرگ کشوربرگزاری مسابقات تدارکاتی با تیم

برگزاری و میزبانی 

 مسابقات

2 

 ،هیئت والیبال با آموزش و پرورشارتباط 

 ،ارتباط هیئت والیبال با اداره کل ورزش و جوانان استان

 ،تعامل مؤثر هیئت والیبال با وزارت ورزش و جوانان

 ارتباط و تعاملات بین سازمانی

 افزایی فرابخشیهم

9 
 ،مربیان با سابقه و دارای مدرک بین المللی

 داوران و استعدادیابان کارامد
 منابع انسانی متخصص

4 
 ،اتحاد بین اهالی والیبال استانها، همدلی والیبالیست

 والیبالو همسویی مدیران حوزه همفکری 
 همدلی و وفاق

5 
 ،روی کارآمدن مدیران دلسوز و داوطلب

 استفاده از افراد توانمند و داوطلب در والیبال استان
 داوطلبین

 ای گریحرفه ایداری حرفهباشگاهای، های حرفهحضور در لیگ 6

7 

 ،شناسایی بازیکنان نخبه جوان و نوجوان

 ،کشف استعدادها، انتخاب بازیکنان مستعد مدارس

 های آموزشی و مراکز استعدادیابیراه اندازی کانون

 استعدادیابی

8 
 های والیبال،حمایت مسئولان استان در تمام حوزه

 کل ورزش و جوانانحمایت هیئت والیبال توسط اداره 
 حمایت مسئولان

 اسپانسر جذب نقدینگی، تأمین مالی، درآمدزایی 1
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 هابندی پیشراندسته 4-4

ال، خوریم. به عنوان مثها بر میپیشرانروندها و از  مختلفی هایبندی، به دستهبسیاربا بررسی اسناد 

ه گیرند کمورد بررسی و ارزیابی قرار می گوناگونهای در حوزه یمایش محیطی عوامل بسیاریدر یک پ

سیاسی، علم و فناوری، جمعیت، آموزش، رفاه  ورزشی، اجتماعی، فرهنگی، وان مسائلتمیاز آن جمله 

، 2و موارد مشابه آن مانند دیجست9عمومی، ارتباطات و حمل و نقل و غیره اشاره نمود. رویکرد استیپ

های مورد بررسی در یک مطالعه ها یا پیشرانتند که حوزههای مختلفی هسه شیوهو غیر 4، پستل9ستپ

 (.9986)ولی،  کنندپژوهی را تعیین میآینده

 

ران توسعه والیبال استان قزوین بر بندی نیروهای پیشرتبه 4-1

 قطعیتی اهمیت و عدماساس درجه

 هم زمان هم که شوند، بحث اصلی محور موضوعاتی تا شودمیکوشش  بحرانی هایقطعیتعدم روش در

 زا فهرستی ابتدا تا است لازم منظور این به. باشند قطعیتعدم دارای کهآن هم و دارند بالایی اهمیت

 محورهای عنوان به هاآن از و شوند؛ شناسایی بحرانی هایقطعیتعدم سپس و شود تهیه موضوعات

 .شود گرفته بهره بحث

عیت قطها برای موفقیت موضوع یا تصمیم اصلی و عدمآنی اهمیت ها براساس درجهبندی پیشرانرتبه

ی اصلی شناسایی دو یا سه عامل یا روندی است که بیش از دیگران اهمیت گیرد. نکتهها صورت میآن

شدن  چون پیرتوان با استفاده از عناصر مشخص همرا دارا باشند. نمی قطعیتترین عدمداشته و یا بیش

 ند.طور تقریبی یکسان هستایز گذاشت زیرا این عناصر در تمامی سناریوها بهجمعیت بین سناریوها تم

                                                 
1-Social, Technological, Economical, Environmental, Political (STEEP) 

2- DEGEST 

3- PEST 

1- PESTLE 
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که دارای بالاترین اولویت از نظر  های اصلی نیاز دارندشخص کردن فضای سناریو، به پیشرانبرای م

ین به بررسی روابط و وابستگی ب اشند. با توجهثرپذیری و عدم قطعیت بذاری و همچنین بالاترین ااثرگ

توانند این کار را انجام دهند. در این راستا، گان میرخبشده با استفاده از نظر دار یاد نه پیشران اولویت

ها بصورت دو دویی و با دریافت نظر زار با مقایسه پیشراناف. در این نرمبهره بگیرند 9افزار میک مکاز نرم

، کنندهای دیگر از خبرگان مشخص میها را نسبت به پیشرانیک از پیشران ، تأثیر و اهمیت هرخبرگان

شود و چنانچه یک پیشران با پیشران دیگر هیچ ارتباط هر پیشران با خودش صفر در نظر گرفته می

ارتباطی نداشته باشد امتیاز آن صفر خواهد بود. ارتباط ضعیف امتیاز یک، ارتباط متوسط، امتیاز دو و 

اختصاص داده  pزیاد، امتیاز سه را به خود اختصاص خواهد داد و اگر ارتباط تنها بالقوه باشد، ارتباط 

 خواهد شد.

 

 ها( پیشران5-4جدول )                                      

ردیف برچسب بلند برچسب کوچک  

9پیشران   9 برگزاری و میزبانی مسابقات 

2پیشران   2 هم افزایی فرابخشی 

9پیشران   9 منابع انسانی متخصص 

4پیشران   4 همدلی و وفاق 

5پیشران   5 داوطلبین 

6پیشران   6 حرفه ای گری 

7پیشران   7 استعداد یابی 

8پیشران  ولانئحمایت مس   8 

1پیشران   1 اسپانسر 

 

 

                                                 
9 Mic Mac 
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 ( متوسط امتیازهای داده شده از سوی گروه خبرگان در ماتریس متقاطع6-4جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

ن
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1 :

1 

ن
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پی
8 :

8 

ن
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پی
7 :

7 

ن
شرا

پی
6 :

6 
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شرا

پی
1 :

1 

ن
شرا

پی
4 :

4 

ن
شرا

پی
3 :

3 

ن
شرا

پی
2 :

2 

ن 
شرا

پی
5 :

5 

 ردیف

 5: 5پیشران 1 2 9 2 2 2 1 2 2

 2:2پیشران 2 1 9 2 2 9 9 2 9

  3:3پیشران 9 9 1 2 9 2 2 9 2

 4:4پیشران 2 2 2 1 2 2 9 2 9

  1:1پیشران 2 9 9 2 1 9 9 9 9

 6:6پیشران 2 9 2 2 2 1 2 9 9

 7:7پیشران 9 9 9 9 9 2 1 2 9

 8:8پیشران 2 9 9 2 9 9 2 1 2

 1:1پیشران 2 9 9 9 9 9 9 2 1
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ای از مطلوبیت و بار چرخش داده 4های آماری با ماتریس بر اساس شاخص( 6-4)با توجه به جدول 

های آن را نشان و پاسخ مصاحبهروایی بالای بوده است که این موضوع   درصد 911بهینه شدگی 

 دهد.جدول زیر همچنین ماتریس پایداری تاثیرات مستقیم را نشان می دهد.می

                              

 تکرار تاثیرگذاری تاثیرپذیری

19 % 86 % 9 

911 % 911 % 2 

911 % 88 % 9 

911 % 911 % 4 

 

 

 شاخص ارزش

سیاندازه ماتر 1  

 تعداد تکرارها 2

 تعداد صفرها 91

یک هاتعداد  99  

ها تعداد دو 95  

ها تعداد سه 9  

 P تعداد 1

 جمع 79

65492/87  درجه پرشدگی %

 آن یوآمارها سیماتر یهاداده لی( تحل8-4جدول )

 ( ماتریس پایداری تأثیرات مستقیم7-4جدول )
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هر  یو جمع ستون یرگذاریتأث زانیبه عنوان م پیشرانهر  یمتقاطع جمع اعداد سطرها سیدر ماتر

 طور که دیدههمان دهد.ینشان م گرید یهاپیشرانرا از  پیشرانآن  یریرپذیتأث زانیم زین پیشران

و   خصصمت یمنابع انسان، مسابقات یزبانیو م یگزاربر ،های مربوطشود بیشترین امتیازات در سطرمی

 وجود دارد. و وفاق یهمدل

 گریکدیبر  هاشرانیپ یریو اثرپذ یاثرگذار زانیم جینتا( 1-4جدول )

هاپیشران هاجمع امتیاز ستون جمع امتیاز سطرها   

مسابقات زبانیو م یبرگزار  95 96 

یفرابخش ییافزاهم  92 91 

متخصص یمنابع انسان  94 94 

و وفاق یهمدل  94 94 

نیداوطلب  91 92 

یگر یحرفه ا  99 92 

یابیاستعداد  92 91 

ولانئمس تیحما  92 99 

 99 91 اسپانسر

 992 992 جمع
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 میقمست راتیبر اساس تأث یریرپذیو تأث یرگذاریدر محور تأث رهای( گراف پراکنش متغ9-4شکل )    

 های نرم افزار میک مک:سایر خروجی

 

 عوامل میرمستقیغ ری( نمودار تأث2-4شکل )
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خلاصه شده  (91-4)مک در جدولافزار میکدست آمده از نرمهاساس نتایج ببر هابندی کلی پیشرانرتبه

 .است

گ
ست

واب
 ی

یغ
ق

ست
رم ی

م
 

ب
س

چ
بر

 

أث
ت

 ریغری

تق
س

م
ی

م
 

ب
س

چ
بر

 

گ
ست

واب
 ی

تق
س

م
ی

م
 

ب
س

چ
بر

 

أث
ت

 ری

تق
س

م
ی

م
 

ب
س

چ
بر

 

به
رت

 
د

بن
ی

 
5پیشران 5311 5پیشران 5318  5پیشران 5428  5پیشران 5331   5 

3پیشران 5231 3پیشران 5248  3پیشران 5211  3پیشران 5211   2 

4پیشران 5231 4پیشران 5233  4پیشران 5211  4پیشران 5211   3 

8پیشران 5536 6پیشران 5565  8پیشران 5561  6پیشران 5561   4 

6پیشران 5184 7پیشران 5183  1پیشران 5175  2پیشران 5175   1 

1پیشران 5176 2پیشران 5167  6پیشران 5175  7پیشران 5175   6 

1پیشران 5155 8پیشران 5167  1پیشران 182  8پیشران 5175   7 

2پیشران 127 1پیشران 121  2پیشران 812  1پیشران 812   8 

7پیشران 888 1پیشران 111  7پیشران 812  1پیشران 812   1 

 عوامل مستقیم تاثیرنمودار ( 3-4) شکل
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 انتخاب منطق حاکم بر سناریوها 4-6

شوند و می برجستهها براساس آنپایانی هایی است که سناریوهای پایهسوم،  مرحله ثمره

است. هدف  نویسیسناریو پروسههای مرحلهترین ها، در واقع یکی از مهمپایهکردن این مشخص

توجه  گیرندگان قابلها برای تصمیمهای موجود بین آن، رسیدن به سناریوهایی است که تفاوتپایانی

صورت یک ها را بهتوان آنهای بحرانی، میهای اصلی عدم قطعیتمرحلهشدن باشد. پس از مشخص

گستره )بر روی یک محور( یا ماتریس )با دو محور( یا حجم )با سه محور( نشان داد به نحوی که 

 ها قابل شرح باشند.قابل شناسایی بوده وجزییات آن گوناگونسناریوهای 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کم                               متوسط                                         زیاد                    

 عدم قطعیت                                                               

 

 

 

برگزاری و میزبانی 

 مسابقات

  منابع انسانی متخصص

 همدلی و وفاق

 

 حمایت مسئولان

 داوطلبین ای گریحرفه 

 استعدادیابی 

 افزایی فرابخشیهم
 اسپانسر

های شناسایی شدهبندی عوامل مهم و پیشراندسته( 4-4) شکل  
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 ی  والیبالخلق سناریوهای آینده 4-7
 هاییندهآ شناسایی یا آینده ترینمحتمل شناسایی منظور به تنها ،وامانهع مغایر باور نویسیسناریو

 است ذیریباورپ و متنوع هایآینده شناسایی سناریوها کاربرد تریناصلی بلکه نیست؛ نامطلوب و مطلوب

 وردم مسأله بر متعددی تاثیرات به منجر یابد تحقق که صورتی در و یابد؛ تحقق تواندمی یک هر که

 که ستنده شرایطی دربردارنده سناریوها ترتیب بدین. شودمی توسعه والیبال استان قزوین، یعنی ،بحث

 وهایاراز سن کیدر هر  .بگیرد قرار تاثیر تحت شدت به تواندتوسعه والیبال می ،محیطی شرایط آن در

 توانندیم زین مبنا نینقش بپردازند و بر هم یفایبه ا توانندیم یگذار به صورت بهترریاز عوامل تاث یبرخ

 .تحقق بخشند زیرا ن بسیاری یدادهایرو

ای هقطعیتبا روش عدم قزوینتوسعه والیبال ی فضای سناریوها 4-7-5

 بحرانی

ر شکل گونه که دهای بحرانی شکل گرفته است. به این ترتیب آنقطعیتسناریوها از تقاطع میان عدم

سناریوی اصلی  4توان به اشاره کرد، در این شکل میسناریو  4توان به بیان شده است، می 9شماره 

 اشاره نمود:

 )استعداد طلایی)سناریو مطلوب 

 استعداد نقره ای 

 (ی وضع موجودادامه) استعداد برنزی  

 استعداد خاموش 
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 شده میترس یوهایسنار ی( فضا5-4شکل )

 

 نیاستان قزو بالیتوسعه وال ی. راهبردها4-8

 

 یهااستیتداوم س یریگیراستا پ نیاست؛ در هم ویسنار نیترمطلوب ،ییاستعدادطلا یویسنار •

استان  انیداشتن دانش مرب بروز نگه بال؛یوال ئتیکلان کل کشور توسط ه یهااستیدر سطح س یاستان

 بالیروز وال اناتمداوم با امک زیو تجه بالیوال یهاها و خانههوشمند نگه داشتن سالن بال؛یبا علم روز وال

ان رگسالنونهالان، نوجوانان، جوانان و بز یهامسابقات رده یو برگزار نیداوطلب یهاتهیکم جادیجهان و ا

 یهایگذارهیسرما یبرا یزشیو انگ یقیتشو یهااستیس شیافزا نیصورت کامل در استان و همچنبه

 بالیورزش وال یمال انیاز حام استانروزافزون مسئولان  تیدر کنار حما یو دولت یبخش خصوص شتریب

 است. ویسنار نیحفظ و تداوم ا یراهبرد یهااستیاز جمله س

 

 

 متخصص یمنابع انسان
  و همدلی
 وفاق

 

 یزبانیو م یبرگزار

 مسابقات

 

          ئ 

استعداد 

 خاموش
استعداد 

 اینقره

استعداد 

 برنزی

 استعداد طلایی
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هبود الزام بر ب ویسنار نیاست. در ا ییاستعداد طلا یویسنار یهیسا یااستعداد نقره یویسنار •

 ،یو خصوص یمحدود بخش دولت یگذارهیاست؛ با توجه به سرما بالیبه توسعه وال یابیدست طیشرا

و  یاستان نبواسطه مسئولا ،یزاتیو تجه یکیزینامناسب ف یو بسترها بالیوال یاهال یکاف زهیفقدان انگ

 یدر راستا طیشرا نیمدون و بلند مدت جهت بهبود ا یبرنامه راهبرد کی بالیحوزه وال استگذارانیس

 شود. یاتیو عمل نیتدو نیاستان قزو بالیتوسعه وال

ت و وضع اس نیقزو بالیتوسعه وال ندهیآ یبرا ویسنار نیترنانهیبدب یاستعداد برنز یویسنار •

با وفاق و اتحاد  یو همدل یجلسات همفکر یبرگزار شی. افزاافتیادامه خواهد  یموجود به شکل بدتر

 ه،یپا بالیوال تیشود. با توجه به اهم بالیحوزه وال استگذارانیس تیاولو بالیوال یاهال نیب شتریب

و  انیدانش مرب یجهت بروزرسان ییافزادانش ینارهایشود؛ سم شتریحوزه ب نیدر ا یگذارهیسرما

 برگزار شود. کنانیباز ییسطح توانا یارتقا یبرا یعمل یهاکلاس

 یرگزاراست. ب نیقزو بالیتوسعه وال یرو شیپ ویسنار نیتردهیفایاستعداد خاموش ب یویسنار •

شود؛  نیقزو بالیوال ئتیه رانیمد یکار یهااستیمختلف، ضرورت س یهاتورنمنت یزبانیو م

با  نیتوسط مسئولان استان قزو بالیمداوم در وال یگذارهیجهت سرما یو بخش خصوص نگیاسپانسر

 نیگسترش تعاملات مؤثر ب یشود؛ در راستا تیحما یغاتیتبل یهاتیمؤقع جادیمناسب و ا ازاتیامت هارائ

 شود. تیتقو یفرابخش ییافزاعامل هم یسازمان
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 فصل پنجم:

 نتایج و پیشنهادها
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 مقدمه. 1-5

تحقیق، سناریوهای احتمالی توسعه ورزش والیبال استان قزوین، در این فصل به تشریح خلاصه 

 شود.گیری و پیشنهادهای تحقیقات آینده پرداخته میهای راهبردی، نتیجهسیاست

 خلاصه تحقیق .1-2

ش رو است. "(سناریوهای راهبردی) توسعه ورزش والیبال استان قزویننگاری آینده" هدف این تحقیق

آمیخته و از نظر ماهیت بر اساس روش با توجه به مسئله، هدف و پرسش اصلی پژوهش، تحقیق حاضر 

از نوع  به لحاظ هدف این پژوهش .استانجام گرفته های جدید آینده نگاری، تحلیلی و اکتشافی 

آن از طریق مورد نیاز  هایباشد که دادههای اسنادی و پیمایشی میاز روش تحقیقات کاربردی و ترکیبی

ه آماری مورد مطالعه در این است و جامعدست آمده و مصاحبه محقق ساخته به مطالعات کتابخانه ای

 هایزیکنان نخبه، روسا و دبیران هیاتمتخصصان، مربیان، با نفر از کلیه صاحب نظران و91تحقیق 

ن ستان قزوینگاری و ورزش والیبال اصاحب نظر در زمینه آینده همچنین اساتید دانشگاهی والیبال و

های خاصی که خبرگان برای مصاحبه از منظر دانش گیری با توجه به ویژگیروش نمونه که بودند

ر دسترس و دهای کیفی، نمونه گیری هدفمند، و ورزش والیبال داشتند مطابق با روش نگاریآینده

باع دا کرد که نوعی اشگیری تا زمانی ادامه پیهو فرایند نمون بود که تعداد نمونه بصورت گلوله برفی

 .دیها استخراج نگردها اطلاعات جدیدتری از دادهبدین معنی که در جریان مصاحبه اطلاعاتی حاصل شد،

قایسه مها در چند نوبت بررسی گردید تا با متن اصلی مصاحبه ،هابرای تعیین قابلیت روایی مصاحبه

ه مصاحبکلیدی تاثیرگذار برای انعکاس نظرات و تجربیات و عوامل  هادقیق از مناسب بودن متغیر

کل این فرایند توسط اساتید متخصصی که در زمینه پژوهش  شوندگان اطمینان حاصل شود، در نهایت

ها از و پایایی دادهبرای اطمینان از صحت و استحکام  .شدبررسی و تایید  کیفی دارای تجربه بودند

 افزار میک مکاز نرمها برای تجزیه و تحلیل داده گوبا استفاده شد.های پیشنهادی لینکولن و معیار
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های توسعه والیبال استان قزوین و عدم استفاده گردید و در نهایت در فصل چهارم با توجه به پیشران

 سناریوهای احتمالی توسعه والیبال استان قزوین تبیین گردید.، هاقطعیت بحرانی این پیشران

 

 والیبال استان قزوینورزش سناریوهای احتمالی توسعه . 1-3

 استعداد طلایی :سناریوی اول. 1-3-5

 

، برگزاری و میزبانی مسابقات در توسعه ورزش والیبال "استعدادطلایی "با عنوان در سناریوی نخست

قزوین  لهوشمند و ارزشمند برای والیباعنوان عنصری است، منابع انسانی متخصص بهبسیار تأثیرگذار 

قلمداد شده است. در همین راستا، مسئله همدلی و وفاق بخاطر ایجاد محیطی دوستانه و همبستگی 

روی ترین سناریوی محتمل پیششود. به باور خبرگان، این سناریو مطلوببیشتر با جدیت دنبال می

 نانونهالان، نوجوانان، جوانان و بزرگسال والیبال برایتوسعه ورزش والیبال قزوین است، در چنین شرایطی 

های والیبال مجهز به امکانات بروز، در تمام استان قزوین و مراکز خانهاقدامات عملی انجام شده است: 

هر شهر ساخت و احداث شده است و دسترسی عموم علاقمندان در همه نقاط، به این فضاها و امکانات 

ها، آموزش و پرورش و ، شهرداریبخش ورزش والیبال در دانشگاهوجود دارد. بودجه اختصاص یافته به 

علاوه بخش خصوصی و ای در حال رشد است؛ بهطور فزایندهاداره کل ورزش و جوانان استان قزوین به

نهادهای مردمی جهت اسپانسری و حمایت همه جانبه از ورزش والیبال بسیار مصمم و پیگیر هستند. 

ر، تلویزیون و شبکه های مجازی، بر اطلاع رسانی و اقدامات ترویجی در حوزه های فراگیهمچنین رسانه

ها از های حضور عموم مردم قزوین و خانوادهورزش والیبال توجه بیشتری دارند؛ فراهم آوردن زمینه

ها، امکانات و منابع موجود، طبقات اجتماعی و اقتصادی مختلف در ورزش والیبال، گسترش ظرفیت

که های والیبال قزوین، برخی دیگر از شرایطی استبی و توزیع عادلانه نیروهای نخبه بین باشگاهاستعدادیا

در قزوین فراهم آمده است. والیبال در این سناریو، اولویت مسئولان،  "استعدادطلایی"در سناریوی 
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وفاق نقشی پویا ها و عموم مردم قزوین است که برای حفظ اتحاد و همفکری این قشر، همدلی و خانواده

دلیل کشف بازیکنان مستعد و افراد های سنی، بهمسابقات در تمام رده علاوه اهمیت برگزاریدارد. به

های مختلف کشوری در راستای جذب توریسم ورزشی، نخبه والیبال استان قزوین و میزبانی تورنمنت

به دید مسئولان قزوین است  های اصلی توسعه ورزش والیبال قزوین است. والیبال ورزش اولزمینه

عنوان بخشی از برنامه هفتگی و حمایت بسیاری از آنان درآمده است. وجود طوریکه این ورزش بهبه

ها کانون است. تعداد استان این منابع انسانی متخصص، دلسوز و توانمند با دانش بالا نقطه عطف والیبال

وین در حال افزایش است و تقویت لیگ درون استانی ها بواسطه توسعه همگانی والیبال در قزو باشگاه

ای کشور را الزامی نموده است. همچنین، توسعه ورزش های حرفهو ایجاد رقابت برای حضور در لیگ

والیبال قزوین نیازمد ایجاد ارتباط و تعاملی مؤثر بین هیئت والیبال با وزارت ورزش و جوانان، آموزش و 

جایگاه ورزش و دولتی است. همه این موارد،  های خصوصیو سایر ارگان اهپرورش، شهرداری، دانشگاه

والیبال را در سطح استان قزوین تثبیت کرده و نیاز به توسعه بی وقفه این ورزش را بخشی از دغدغه 

 نموده است. ورزشی سیاستگذاران این حوزه های متولی وسازمانمدیران 

 ایرهاستعداد نق :م. سناریو دو1-3-2

 

ه ورزش والیبال ن ، برگزاری و میزبانی مسابقات در توسعه"ایاستعداد نقره"با عنوان در سناریوی دوم

ن یک عنواطور نسبی دارای تأثیر است؛ با این حال منابع انسانی متخصص، بهکاملأ تأثیرگزار، اما به

وفاق آنچنان که باید سرمایه هوشمند و ارزشمند قلمداد نشده است؛ به همین ترتیب، مسأله همدلی و 

ها به حضور ریو علاقمندی خانوادهشود. به باور خبرگان، در این سناو شاید با جدیت دنبال نمی

ها، بسترهای فیزیکی/مالی و امکانات لازم برای فرزندانشان در ورزش والیبال توسعه یافته است اما انگیزه

خصوصی در ورزش والیبال  گذاری دولتی ویههمه جانبه آنان فراهم نیست. در این سناریو، سرماجذب 

کوشند با همکاری یکدیگر محدود است. هیئت والیبال و اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین می
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رار ق هاکانونها و برخی تسهیلات از قبیل اماکن و تجهیزات ورزش والیبال را رایگان در اختیار باشگاه

 های موجود در سطح استان قزوین باشند.و کانون هامام باشگاهتوانند پاسخگوی نیاز تدهند اما نمی

های متولی و سیاستگذار حوزه والیبال افزایش یافته در این سناریو توجه به والیبال پایه در بین سازمان

با این حساب جذب نقدینگی لازم برای شود. ای مضاعف پیگیری میاست و استعدادیابی مداوم با انگیزه

شود و برخی عوامل از جمله شرایط مالی نامناسب ها متناسب با نیاز، تأمین نمیزیرساخت توسعه این

 دهد.ها و کمبود اسپانسر، اجازه توسعه پرشتاب در این زمینه را نمیخانواده

در برگزاری و میزبانی هرچه و شایسته گسترش همدلی و وفاق سبب حضور پررنگ داوطلبان کارامد 

کند از این طریق بخشی از ت درون استانی شده است و هیئت والیبال تلاش میبهتر لیگ و مسابقا

ند؛ ک تأمینها به منابع انسانی متخصص و امتحان پس داده را به صورت نسبی نیازهای خود و باشگاه

و از ظرفیت لازم برخوردار نیست. بنابراین با وجود همفکری  نیازها را نمیکند اگرچه این تلاش، کفایت

 باو بلند مدت برنامه راهبردی مشخص  یک هنوزهمدلی و وفاق بین اهالی والیبال،  تحاد ناشی ازو ا

 نیست. موجودقزوین  هدف توسعه ورزش والیبال

طور کلی در این سناریو، ورزش والیبال بیش از آنچه در دید مسئولان و عموم مردم، تبدیل به ورزش به

شود. از این رو مسئولان و در نظر گرفته می روز مد زشوراول قزوین شود، بیشتر به مثابه یک 

ان قزوین همچنوالیبال به ورزش اول والیبال برای تبدیل کردن حوزه توسعه ورزش گیرندگان تصمیم

 در حال تلاش و پیگیری هستند.
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 : استعداد برنزیسوم. سناریو 1-3-3

 

، به باور خبرگان، به نوعی تداوم وضعیت موجود درآینده "استعداد برنزی "با عنوان سوم در سناریوی

والیبال قزوین است؛ در این ورزش های مناسب برای توسعه ورزش والیبال و عدم دستیابی به زیرساخت

نابع م سناریو، برگزاری و میزبانی مسابقات در توسعه ورزش والیبال تقریبأ تأثیرگزار است؛ براین اساس،

عنوان نیروی دارای مهارت برای والیبال قزوین قلمداد شده است ولی ارزشمند به انسانی متخصص به

آید. مسأله همدلی و وفاق برای اهالی ورزش والیبال از جمله مسائل مهم نیست و یک مشکل شمار نمی

بال و اداره کل است که نه از سوی مدیران هیئت والی قزوین جدی پیش روی توسعه ورزش والیبال

 د.گیرورزش و جوانان و نه از سوی بازیکنان، مربیان و اهالی والیبال قزوین چندان مورد توجه قرار نمی

افزایی با رویکرد ارتقای سطح توانایی های عملی و سمینارهای دانشدر این سناریو برگزاری کلاس

ن حوزه ورزش والیبال قزوین نیست؛ بازیکنان و بروزرسانی دانش مربیان در دستور کار سیاستگذارا

 عوامل تأثیرگذار در والیبال است، اماترین برگزاری و میزبانی مسابقات از مهمهمچنین در این سناریو 

 دلیل وجودهماهنگ نیست؛ معمولأ برگزاری و میزبانی مسابقات به اثر آن با نیازهای اهالی این ورزش

ی سنی بزرگسالان گرایش بیشتری دارد؛ از این رو توجه به هاسوی ردهصرفه اقتصادی، به اسپانسر و

تر استعدادیابی به حاشیه رانده شده است و های سنی )نونهالان، نوجوانان و جوانان( و از همه مهمرده

شود نمی طور جدی پیگیریبهقزوین اداره کل ورزش و جوانان  آموزش و پرورش، هیئت والیبال وتوسط 

 د.شوبه شکست منجر می ه ورزش والیبال قزویندنبال آن توسعو به

 

 

 

 



 

17 

 

 . سناریو چهارم: استعداد خاموش1-3-4

 

ترین تصویر از آینده والیبال ، به باور خبرگان، بی فایده"خاموش استعداد"با عنوان سناریوی چهارم

ش و فاقد نقوالیبال قزوین ورزش قزوین است. در این سناریو برگزاری و میزبانی مسابقات در توسعه 

که منابع انسانی متخصص با اهمیت و دارای خلاقیت هستند و برهمین اساس، این اثرگزاری است؛ کما

مسئله همدلی و وفاق در راستای خلق اتحاد و همفکری با جدیت توسط اهالی والیبال قزوین دنبال 

خود در مسابقات  های قبلی برای نشان دادن استعدادان حتی فرصتنشود. دراین سناریو بازیکمی

اتی های تبلیغدور هستند. از سوی دیگر، کمبود موقعیت رقابتیاند و از فضاهای مختلف را از دست داده

قزوین، جذب اسپانسر را با مشکل مواجه کرده، به همین  نی مسابقات درنبود برگزاری و میزبادنبال به

ت تجهیز امکانات کمک آموزشی و پرداخت های والیبال جهو باشگاه مربوطه دلیل نیازهای مالی هیئت

در این سناریو، تعامل بین آموزش و پرورش  مربیان به یک معضل تبدیل شده است.دستمزد بازیکنان و 

بسیار تضعیف شده است و چالش عدم استعدادیابی پیش روی  ی قزوینهابا هیئت والیبال و باشگاه

از دغدغه به سرگرمی برای علاقمندان به این رشته ورزشی والیبال قزوین قرار دارد. والیبال ورزش توسعه 

های متولی و سیاستگذار مبدل شده است و گذشته از شعارهای تکراری، هیچ برنامه جامعی در سازمان

 شود.قزوین یافت نمی زش والیبال دربرای توسعه ور
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 گیری. نتیجه1-1

 یابزارها نیتراز متعارف یریگو بهره ختهیآم یشناختروش کردیپژوهش کوشش شد با رو نیا در

به  ،ینگارندهی( در حوزه آمک کیم افزار)پرسشنامه و نرمیخبرگان( و کم گروه)مصاحبه و یفیک

د. روش شو داختهپر نیقزو بالیورزش وال ندهیآ یمحتمل برا یوهایسنار یو بازشکاف یبررس ،ییشناسا

 یاز عناصر مهم یبه ما کمک کند تا با شناخت برخ دتوانیاز آن جهت انتخاب شد که م یسیونویسنار

و درک  میبساز ندهیاز آ ییهاو داستان رهایخواهند داشت، تصو ریثأت ندهیکه احتمالا در ساخت آ

ست به د گرید یاز برخ یورد ای یبا برخ ییهمسو یتلاش برا یمحتمل و چگونگ یهاندهیاز آ یترجامع

ز ا یریگ( با بهرهبالیدر موضوع پژوهش )توسعه ورزش وال شرانیاساس، نخست سه پ نیا بر .میآور

 یرگزارب" شرانیمبنا، سه پ نیشد. بر ا نییو تع ییخبرگان شناسا یهادگاهیو اخذ د مککیافزار منرم

 /یرگذاریثأ)ت ریتاث نیشتریب ی، دارا"و وفاق یهمدل"و  "متخصص یانسان منابع"، "مسابقات یزبانیو م

حتمل م یویچهار سنار تیشناخته شدند که در نها نیقزو بالیتوسعه ورزش وال ندهیآ ( بریریرپذیثأت

 پژوهش آن است یهایخروج لیمهم در تحل نکته شد. فیتوص نیقزو بالیتوسعه ورزش وال ندهیآ یبرا

مطلوب  یوهایسنار توانیم بیاول و چهارم را به ترت یوهایخبرگان، سنار یهادگاهیکه بر اساس د

 یبه نوع زیدوم و سوم ن یوهای)عقب گرد( در موضوع پژوهش تصور نمود. سنار دهیفای)تحول مثبت( و ب

م به سو یویو سنار ییجز یو بهبودها ینسب راتییبه تغ مدو یویهستند که سنار انهیم یوهایسنار

 شاره دارد.اموجود  تیوضع یبیتداوم تقر

 

 کاربردی ی. پیشنهادها1-6

شتر های بیگذاریهای انگیزشی جهت سرمایههیئت والیبال استان قزوین بر گسترش سیاست. 5-6-9

 بخش خصوصی در ورزش والیبال و رفع موانع حضور حامیان مالی اقدام نماید.
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راهبردها و سناریوهای این تحقیق که برگرفته از گیری از . هیئت والیبال استان قزوین با بهره5-6-2

یک برنامه راهبردی مدون جهت بهبود شرایط دستیابی ش والیبال استان قزوین بوده، نظرات خبرگان ورز

 به توسعه والیبال تدوین و به شکل مطلوبی پیاده سازی نماید.

. هیئت والیبال استان قزوین با توجه اهمیت مسئله همدلی و وفاق، برای افزایش برگزاری جلسات 5-6-9

 والیبال استان اقدام نماید.اندیشی جهت اتحاد بیشتر اهالی هم

. هیئت والیبال استان قزوین در راستای گسترش تعاملات مؤثر بین سازمانی برای تقویت عامل 5-6-4

 افزایی فرابخشی اقدام نماید.هم

 . پیشنهادهای پژوهشی1-7

 توسعه و محیطی های جذب اسپانسر و پویشپیشرانشود، تحقیقی با عنوان پیشنهاد می .5-7-9

پیشران دارای کمترین امتیاز تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بین انجام شود زیرا این والیبال رفت ورزش پیش

 های تحقیق حاضر قرار داشت.سایر پیشران

توسعه ورزش والیبال انجام موانع راهبردی نگاری شود، تحقیقی در خصوص آینده. پیشنهاد می5-7-2

 گیرد.

پیشران برگزاری و میزبانی مسابقات، همدلی و وفاق و نیروی انسانی . نتایج تحقیق نشان داد سه 5-7-9

د، لذا اشقزوین ب استان توانند سناریویی را بوجود آورند که نقطه طلایی پیشرفت والیبالمتخصص می

والیبال  ورزش ر توسعهمتخصص ببرگزاری مسابقات با وفاق و نیروی انسانی  در خصوص تأثیرپژوهشی 

 ست.لازم به انجام ا
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 نابعم 

 نشر نی، تهران. چاپ بیست وسوم، "مدیریت عمومی"( 9984) .الوانی، م 

 های م و فناوریپژوهی علومرکز آینده "پژوهیآشنایی با آینده" (9911) ، ع.وندجلالی.، و ع ،پدرام

 .دفاعی، تهران

 های علوم و فناوریپژوهی مرکز آینده "پژوهیآیندهشناسی روش"( 9919. )ع، وندجلالیو  .،ع ،پدرام

 .هراندفاعی، ت

 و  یانداز، استراتژچشم نیو تدو رانیدر ا یورزش همگان" (9912) .م اینعیسم م. و جوادی پور

 .29-91، بهار، صص 4شماره  ،یدر مدیریت ورزش یکاربرد یهاپژوهش "ندهیآ یهابرنامه

 در  یاحرفه یدارباشگاه یتوسعه راهبرد"( 9911) .ر یرجب. و ک عیشج .م دار یکشت .ر یدریح

 .یورزش تیریمطالعات مد "مشهد( امیپ بالی)مورد مطالعه: باشگاه وال رانیا بالیوال

 یسیونویسنار کردیبا رو یامنطقه یگذاراستیو س یراهبرد ینگارندهیآ" (9911). ن یزال" 

 .99-54، صص54یاپیشماره چهارم، پ ،یمطالعات راهبرد ،یاسیفصلنامه علوم س

 ( .9916سیف پناهی شعبانی ج. خطیبی ا) " تبیین و تحلیل عوامل مؤثر بر پیشرفت والیبال ایران

 .99فصل نامه مدیریت و توسعه ورزش، سال ششم، شماره دوم، پیاپی   "در سطح قهرمانی

 یتیورزش ترب یها یاستراتژ نیتدو" (9911ا. ) نقشر. و  ینظر. ا یعسکرج.  یکوه شور یشهول 

 یتیپژوهش در ورزش ترب "ویبر سنار یمبتن رانیا

 ( .9981صفاری، س ح )"انتشارات دانشگاه فردوسی مشهد "های والیبالآموزش مهارت 

 ( .9988عالی زاده، ع) "هنر رسانه  "رد؟آینده پژوهی چه نسبتی با برنامه ریزی استراتژیک دا

 .اردیبهشت، تهران
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 والیبال های توسعه بررسی موانع و محدودیت"( 9915ده م. )زاو محرم  دزاده ف. کاشف س م.عب

 ،4یریت در ورزش، دوره اول، شماره های فیزیولوژی و مدنشریه پژوهش "در استان آذربایجان غربی

 .929-997صص: 

 مطالعه تطبیقی تعاریف متکثر از مفهوم " (9916ا. ) رضاییم. و  شیروانی ناغانیا.  . ایجابیم عیوضی

ی، ای دانش راهبردفصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین رشته" نگاری راهبردیای آیندهمیان رشته

 .979-914، صص: 21سال هفتم، شماره 

 .استان  تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی" (9915زاد ح. )ب روشن ف. و پیمانیادی طالب پور م

، 92شماره سوم، پیاپیفصلنامه مدیریت و توسعه ورزش، سال ششم، " 9414خراسان رضوی در افق 

 .982-968صص: 

 .بررسی وضعیت موجود والیبال ایران با ارائه "( 9919). م. و شیر مهنجی ف طالب پور کشتی دار م

، صص 9919، بهار 99مطالعات مدیریت ورزشی، شماره  "برنامه اجرایی در راستای بهبود مستمر

92-99. 
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Abstract 

The development of volleyball in Qazvin province is vital because it is known as one 

of the volleyball-prone provinces of Iran, and the way to achieve this development is 

a futuristic and strategic view that has in its heart drivers with high uncertainty to lead 

for Achieve comprehensive progress. The purpose of this study was to predict the 

development of volleyball in Qazvin province (strategic scenarios). The statistical 

population of the study was sports management specialists, coaches, players, 

international referees, university professors and experts in the field of futurism and 

volleyball. For the statistical sample, 10 people were purposefully selected as 

snowballs. This research is an applied research and a combination of documentary 

and survey methods, the required data of which have been obtained through semi-

structured and exploratory interviews. To determine the validity and reliability of the 

interviews, Lincoln and Guba proposed criteria have been used. Finally, the whole 

process was reviewed and approved by professional professors who had experience 

in qualitative research. Then, Mick Mac software was used to analyze compatible 

scenarios and study how the propellants affect each other and then extract the scenario 

spaces. Finally, 4 compatible and probable scenarios related to the future 

development of volleyball sport, including Golden Talent scenario, Silver Talent 

scenario, Bronze talent scenario and Silent talent scenario have been extracted and 

described. After narrating each scenario and summarizing the findings of the expert 

group, strategic recommendations regarding the future of Qazvin volleyball 

development have been provided to relevant managers and policy makers. 

Keywords: Futurism; Sports development; Scenario; Strategy; volleyball sport 
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