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 تعهد می نوم .بحرالعلوم م

  حقنقات ده این اایا  نامی  و ط اینجانب انجام ند  ا ی و ار یحی و ایالی برقوهداه ا ی . •

 ده ا تفاد  ار نتایج اژووشها  محققا  دیصر بی مرجع موهد ا تفاد  ا تناد ند  ا ی . •
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 آمد  نتایح ایلی اایا  نامی  أثنرمذاه بود  اند ده مقاست مستارج ار اایا  نامی هوایی می مردد. حقوح معنو   مام ا راد  کی ده بی د ی   •

ند     ده کلنی مراحل انجام این اایا  نامی ، ده مواهد  کی ار موجود رند  ) یا با تها  آنها ( ا تفاد  ند  ا ی ضوابط و ایول اقمقی هوایی •

 ا ی .

ده کلنی مراحل انجام این اایا  نامی، ده مواهد  کی بی حور  اطموات ناصی ا راد د تر ی یا تی یا ا تفاد  ند  ا ی ایل هارداه  ،   •

                                                                                                                                                                      ضوابط و ایول اقمح انسانی هوایی ند  ا ی .

                                    اهیخ                                                                                                                         

 امضا  دانشجو 

 

 
 مالکیت نتایج و حق نشر 

کلنی حقوح معنو  این اثر و محصوست آ  )مقاست مستارج ، کتاب ، برنامی وا  هایانی ا  ، نرم ا زاه وا و   •

ده   جهنزات  اقتی ند  ا ی ( متعلق بی دانشصا  ینعتی ناورود می باند . این مهلب باید بی نحو مقتضی  

  ولندات ولمی مربوطی ذکر نود . 

 . بدو  ذکر مرجع مجار نمی باند  ده اایا  نامیا تفاد  ار اطموات و نتایج موجود   •
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 چکیده:

  ارداقتی ا ی.    بدنیی  ه ی اه باط بنن  ممی  ارمانی و اقمح حر ی ا  معلما   ربن اژووی حاضر بی بر

انمایشی ار نوع ومبستصی و ار نظر ودف کاهبرد  بود. جامعی آماه  این    -هوش اجرا  این اژووی،  وینفی  

نفر بودند. ار این  عداد    185 عداد   اژووی ها معلما   ربنی بدنی مداهس نهر تا  بجنوهد  شهنل دادند کی

ابزاه مردآوه  داد  وا ده  یوهت  صاد ی  اد  انتااب ندند. نفر بی ونوا  نمونی بی  119برابر جدول موهما ، 

وا   بعد اه باط با دانی آمور، اهرننابی، ویژمی  5( )ده  1395ا   لنمی ) این اژووی، ار شنامی اقمح حر ی

 اوتچی و   ممی  ارمانی   ار شنامیآمور( و    دانی  اه قا    و  هوربود ، هند ناصنتی، دانتن برنامی و بی

( )ممحظی1389ومهاها   هوایی  هوحنی،  اکندولمی،  بعد  وفی  )ده  منا ع  (  حمایی  مر (،  اقتاهدوی، 

نتایج نشا  داد کی بنن  ممی  ارمانی و اقمح   )اشتنبانی منابع(، نفوذ مدیر و یصانصی نهاد ( بود  ا ی.

 ممی  ارمانی نتوانستند  وا   حر ی ا  معلما   ربنی بدنی اه باط مثبی و معناداه  وجود داهد. اما مولفی

بنن جنسنی،  کی  بدنی ها انی بننی کنند. ومچننن نتایج نشا  داد  ا  معلما   ربنی غننرات اقمح حر ی

 ا   فاوت معناداه  وجود نداهد.  هح  حصنمت،  ن و  ابقی معلما  و نصرش آنا  بی اقمح حر ی

 

  ممی  ارمانی، اقمح حر ی ا ، معلما   ربنی بدنی،   واژگان کلیدی:
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   مقدمه -1-1

بشر ، بر ونچ کسی اونند  ننسی.  وا   منر   مد وا و ننز نهلنقی با اومنی آمورش ده  عالی انسا 

نوند،  وا  بعد  مییا تصا  آنها قود متولی آمورش نسل ده این بنن، مراکز آمورنی با  وجی بی اینهی  ربنی

ویژ  نقی  میار  باوث  جایصا   این  وستند.  برقوهداه  ماتلف  جوامع  ده  اقمحا   مقولی  کی  ا   حر ی  نود 

نظرا   وا موهد  وجی اندیشمندا  و یاحبح کاه ده این  ارما قصوص ده معانی اقمح  ارما  و اقمبی

  امرور ،  .ا جی  جارمانی جامعجی جامعی امرور، وا  دینی،  رونصی و اقمقی جوامع ماتلف قراه منرد. وریی

  داد    انجام    ارمانی با  وجر .  نود  می   پر    وا   ارما   با  ده اه باط   یا  وا   ارما   ده  ما،  رندمی  ومد   بای

 ارد )انامنی و   می  محقق  مجردم آ   و   جامعجی برا  ها  قایی  یا وام  ودفوا    اصصی،  یا  چندمانی  وظایف

 وه بهر  یا وه بهر  ده ممهن   هح باس رین بی د تنابی  ارمانی ور  ودف (. مهمترین1392ااک طننی،  

 مما انسانی. بی ننرو  و کاه انجام وا هوش  ابزاه،  رمایی، ار: وباه ند  وه بهر  ا ی. ووامل کاهآمد ده بهننی

 (.1392)باروند،   ا ی  ارما  ود ها  بی ه ند  برا  ابزاهوا  مهمترین ار یهی و کاهآمد  ماور ننرو  انسانی

 . (2013،  1انسانی داهد )ارماهاا  و ومهاها     رمایی  ار  قوب   مجمووی  یک  بی  ننار   ارما   یک  هند   و   مو قنی

بر کسی اونند  ننسی    ده مداهس مرا  ایلی  ونوا  وداییی  ب   معلما جایصا  و نقی    ،ده وصر حاضر اومنی

ا   وا  مؤثر انتااب، جذب، نصهداه ، اهریابی و  و عی آنا  ننز طبنعتاً ار جایصا  مهم و ویژ  کاهمنر  نظام ی  و ب 

نن   ند  جامعی، انشر ی ولم،  هنولوژ انچندمی  زایباند.  برقوهداه می  بی  بع آ     وا و مسترش   ارمند و 

مداهس ا تفاد  نود، ریرا بارد  وملهرد    کند کی ار معلما  ماور و کاهآمد ده اداه  مؤثر وا ایجاب می  ارما 

اقمقی  . (1390ز  و  ا ا  مهر، نود )ایرا  نژاد ااهیمی  نسل واهند  معقول معلما  ا ی کی موجب بقاء و

مردد. اقمح ده    مداهس برور انامدوا  مثبی یا منفی ده  هح    واند موجبمی  معلما    بود  یا نبود  ه تاه 

محنط    ایفا  نقی و  ده ده    دود و نشا  می    رد   ه تاهکی   ا ی  بارقوهدوایی وا نامل اقمح  رد  و   ارما 

 
1 Permarupan et al 



3 

ا ی   ارما  اقمح حر ی .  مهرح  نهات، حاکمنی  این  بی  بسناه  با  وجی  منزا   بی  ا ی  قاده  ا  ده  ارما  

وا و مو قنی ده  حقق اودا ی یاه  نماید. امرور  دانتن اقمح  ها ده جهی کاوی  نی   مداهس چشمصنر   

ار طر ی    (.1389)یالحی،    باند منزلی یک مزیی هقابتی ده  ارما  مهرح می بی   معلما  ویژ  برا   ا  بی حر ی 

   الم    ارما .  باند می   ارمانی   ممی   ه اند،می  یاه   آ    اوداف    حقق  جهی  ده  ها  مداهس   کی  وواملی   ار  یهی

  کا ی  طوه   بی   ننز   طوسنی  رمانی    بروی  یک   ده   بلهی  ، وهد آ می  دوام   قود   محنط   ده    نها  نی  کی   ا ی   ارمانی

(.  1390،  اوههجاییو    رورایی )  دود می  مسترش   مداوم  ا  مونی  بی  ها  قود   ارش  و بقاء   وانایی و  کرد    ارش 

.  یابد   ادامی  و  نود  آغار  مداهس   قود   ار  الم  ها   ار  باید   معلما   ه ا    و   ممتی  بهبود  برا    مش   بنابراین،

  یابد   بهبود   و   اه قاء  باید    الم   کاه  محل   محدود   کی  کند می  بنا    ارمانی   ممی  انشر ی  و  هند   ایمح،

ا  و  ممی  ارمانی و بره ی آ  می  واند  (. بنابراین  لفنق دو متغنر اقمح حر ی2007،  1)دیجو  و ویلسو  

 بی ونوا  یک مسئلی ده جوامع  ارمانی باصوص ده بنن معلما  مهرح مردد. 

 بیان مسئله -2-1

  ط وانده مح یرقانوننغ و یراقمقنغ  کاهوا زا نم ییا زا و   ارما  وا هورا زو  د  ند نچنا امرور 

 ده یاجتماو ییو اا اصو ینمسؤول ، حر ی ا اقمح حفظ  و جادیا بی هوبرا  و را یمد   وجی نشا  ار ، کاه

 و د یبا ها آنها  وا ی  م کی ییاا اصو و ینمسؤول (. اقمح،1390)هحنم ننا و ومهاها ،   ا ی  ارما  وا  ومی

 جامعی و صرا ید و قود بی نسبی ه تاه یناده ت و ی ده ت  نجی اهنممک و مع  و ی لسف یاهرن   دواینبا

 ییریمد  ولم یاحبنظرا  و دانشمندا  موهد  وجی رناق  دوی   دو یهی ده کی ا ی  ی مباحث ار کرد، فی عر

مفتی   یاقمق ننقوان ار  مجمووی ا بی  حر ی ا اقمح مفهوم (.1389مر تی ا ی ) قی راد  و  لهانی،   قراه

 .   (1390ا ی )آها تی و جاود، آمد  بی د ی نغل ای حر ی ینماو ار کی نود یم

 
1  Dejoy & Wilson 
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 بی زنن  حر ی ا اقمح بحث ،یهقابی جهان و یانسان یی رما کمبود مانند  یمسائل کناه ده امرور  ده واقع،

 ییار هوا منظوه ف،ی عر  طبق  .ا ی ند  برنمرد   ارما  وا  بر ر   برا  یآ   چالی وا ار یهی ونوا 

 یرمان .کند می   جادیا  زی ما قبول قابل رنغ و قابل قبول ه تاه ننب کی ا ی  ه تاه  ونجاهوا ییهوا اقمح،

  .ابد ی یم ییانها  ا زا و آنهاه یوهت بی وملهرد  نی وایوز باند، فنضع یاقمق ار نظر ی ارمان ه تاه کی

 ودم  ارما ،کم   ییایاو  ، بهر  وه بود  ن یناا  ارما  مانند  ماتلف  حور  وا ده  وا ی  م ها نی وایوز نیا

   حر ی ا  (. اقمح2010کرد )یالح ننا و الله  وکلی،  ییننا ا ی ارمان اه باطات یاتص یه ومی  و ب یننفا 

  ، 1دود )واه وگ  اا خ  مونامو   حر ی وا   یاقمق مسائل بی می کوند  کی ا ی  اقمح دیجد   نعبی وا ار یهی

2007  .) 

  هرت و وجدا    ندا ا اس  بر و داوطلبانی ا راد د ی با کی ا ی  قواود  مجمووی    حر ی ا اقمح ار مقصود

    ت وا امجار بی  الف یوهت  ده ای بانند  دانتی یقاهج  الزام بدو  آنهی کنند؛ ییهوا کاه انجام ده ییقو

 د یآی  م ا نم اقمح بی ولم ار یحبی کی یونصام واقع (. ده2000،  2نوند )موبرگ و  نبرایی دچاه یقانون

 ا راد مهلوب وملهرد و  ه تاه کی ا ی ییاهوانمع ای  ن قانو  وانومچن و ده ی ه تاه بر حاکم ایول منظوه،

 لندل بی معلمی حر ی ده   ی اقمق مباحث می ه د  نظر (. بی2011،  3کند )وو ی  م  ننن ب  ها حر ی کی   دهو  

   ارما  وا و را یمد  ر  ااهنبس ینصران و دغدغی حاضر، وصر ده  باند؛ ملموس  ر آ ، قاص ی و جایصا نماو

 یاقمق ایول نهرد  ییهوا    بی وا هی کی ا ی یو مشهم   مسائل برور ،  ومچو  آمورش و اروهش امرور

 دود.  یم هخ کاهکنا  )دبنرا (  و ط 

ی  ناثربای، مسؤول و کاهآمد  یانسان  رونن بی یابند ت ،یداننم نواود  و انجام مر تی قاتن حق ج یبرا اس نتا 

 دبنرا  و را یمد  ار جانب یاقمق ایول  ر نبی کاهم با ،ی ارماندهو  و یهنمح   چالی وا بی اا اصو و ریاذ 

 
1 Hartog 

2 Moberg & Seabright 

3 Hoew 
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 بی ،یقانون و  ی ارمان   اهوانمع قود، ومو  بر ی ارمان اموه انجام  برا آمورش و اروهش . ا ی یومل و سرنم

 ینوو و داد   اهی ه تاهوا و اومال انجام ده ها آنا  داهد کی  ارنن یاقمق  هونمودوا و اهرش وا ار  مجمووی ا 

 مهم ووامل  ارد. ار سرنم یوموم و یجمع مهلوب  و  وانن   بی  و حرکی ده ها ییهو وحدت و یوماونص 

 جو دبنرا ،  ده یادهاک مثبی ط ینرا جادیا و یدهو   ارمان اه باطات مهلوب    رن نهل م ده رمذاهن  أث و

بهر    بهبود بی و بود  مؤثر یمروو و   رد  رنم م ن صم  ند ی را ده کی ا ی  ارما  بر حاکم ی اهرن  و یاقمق

 (. 2009، 1ند )السی و آلها  قواود  منجر  ارما    وه

 کسی اونند   بر  بشر ،  وا    مد  منر   نهل ننز  و  وا  انسا   عالی  ده  آمورش  اومنی  با نقی ار طر ی  

 بعد   وا   آمورش نسل  متولی  قود  وا آ   یا تصا   ربنی اینهی  بی   وجی  با آمورنی مراکز بنن،  این  ده   .ننسی

اقمح   مقولی کی  نود باوث می جایصا  وستند. این برقوهداه ماتلف جوامع  ده ا ویژ  نقی  ار  نوند، می

 یاحب و اندیشمندا  وا موهد  وجی   ارما  این ده کاه اقمح و   ارما  اقمح معانی  ده قصوص بی  ا  حر ی

 دین ار  برقوهداه   بی   وجی با  ایرا   ده   .قراه منرد ماتلف جوامع  اقمقی  و   رونصی دینی،  وا   وریی  نظرا  

 برا   آمورنی  نظام مر تی ا ی. قراه  قایی  آ  موهد ونایی انرامو  مباحث و حر ی ا  اقمح ا مم، متعالی

 ارما    اهکا   ومی  ده  اقمح  اثربای  و  مستمر   رویج محتاج نود،   برقوهداه   الم  مانی ار مسنر  ار  اینهی

 هوایی اقمقی وا  اهرش   ارمانی ده  امر   .(1392، غنر ( ا ی )منرکمالی و  آمورا  دانی مدیرا ، معلما ،(

  ارما  ده  وضویی حفظ  بی   مایل وو اداه قواوند بود   وا   ارمانی اهرش  بی   ارما  آ   انسانی ننرو   نود،

  عالنی نغل  نرح چاهچوب ده  ند    عننن  ار وضعنی  را ر  قود،  کونی و   مش   مام  با و  قواوند دانی

حر ی  آثاه   رین  مهم  ارجملی  ساد ار  جلومنر  و   ممی  ارمانی  نمایند.  می ) ا   اقمح  ور انی  ا ی 

 (. 2014قوا ،

 
1 Elci & Alpkan 
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 دو ی کی ا راد  ا ی جایی   الم  ارما   ا ی،  الم وا   ارما   دانتن ده مرو  جامعی  ور  هند  و   و عی 

  وجی  ارما   یک مثبی ده   ممتی مفهوم. وستند  ار آ  باشی  کی کنند  می  ا تااه و کرد   کاه ده آ   داهند 

  .باند   ارما  ده وا اویایی یا موجب کرد   سهنل ها  ارما   و عی و  هند  کی کند  می  جلب نرایهی  بی ها

کاه برد  ا ی   بی  مداهس  جو ارمانی  ده مهالعی  مایلز ،  1969  ال  ده  باه  ناستنن ها   ممی  ارمانی  ایهمح 

 (. 2007، 1)کوهکمر 

 کرد ،  برقوهد مو قنی آمنز  طوه  بی بنرونی مانع ننرووا  با کی  المی  ارما   ممی  ارمانی اناه  داهد بی 

  (. 2013،  2)وو  و منسهل   کند  می ودایی  ارما  ایلی مقاید  و اوداف جهی ده اثربای طوه ها بی آ  ننرو 

 اویایی کاه و  نرایط   هم  لحاظ  ار   نها نی  مداهس،  ارجملی  واحدوا  آمورنی   ممی  ارمانی وضعنی مهالعی 

  عهدات مورا ،ی آدان انشر ی  حصنلی  مده ی،  اثرباشی  بننی کنند    انی بلهی  داهد،  اومنی آ   وا 

مده ی  و  ومهاها  بی  معلما  اوتماد معلما ،  انسانی وا  مرایی  کاهکنا ،   ارمانی ا ی)ومقی   مدیر 

  رین  ن )هند و بلوغ(وم ده مداهس کی ده آ  دانی مورآ  ده حساس حر ی و نغل معلمی آ  (. 2000بند،

وا ده د ی منرند، داها  اومنّی حنا ی  وستند و ننارمند بی ا راد  کی  ها  این مهم ها ده اینصونی مها 

ا  برقوهداه بانند و ار این مهمتر اوتقاد  ا ی. ده این ها تا، معلما  و کاهکنا  مداهس باید ار  وانایی ودید 

نا  ا ی کی با وملشا  بی اجرا دهمی آید. بی وجود آمد  محنط  معلما  و کاهکنا  مداهس بی منشوه اقمقی

ا  ده کاهکنا  آ  مجمووی    اقمح حر یا ، محصول ا تقراه و نهادینی ند  ارمانی  الم ده ور مجمووی

 ا ی. 

 

 

 

 
1 Korkmrz 

2 Hoy & Miskel 
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 ضرورت و اهمیت تحقیق  -3-1

  و اجتماوی  مثبی  رد ،  ارمانی  انامدوا    و   کاهکردوا   ولی   بی   و   ا ی    الم  جامعی   سرمی   و   ضروهت   یک   اقمح

  اه قا    حفظ و  برا   ا ی  ا  برانصناتی  ها  وا   ارما   معلما ،  و   مربنا   دانشمندا ،   وجی  ومواه    کی   ا ی  آ 

  ، هوا ننا ی   دیدما   ار.  مینود  محسوب   او   نایستصی  نشانی     رد   اقمقی   نمایند.  عادل  کونی   آ     هح

  کی   ا راد    ا ی.    أثنرمذاه   ارما    یک   مو قنی  ده  چشممنر    بیطوه   ، حر ی ا   اقمح   ار    رد  یک   برقوهداه  

ناکامی    با  نتنجی   ده   و   نمیکنند   کسب   ها   مهلوب  مو قنی  ،بی وجیاند   قود  حور     ده   اقمقی   ایول   هوایی   بی

 دانی ده آ  کی مداهس  ده وم معلمی آ  نغل و (. حر ی1393،  ادات طهرانیدهماوی و  ) مینوند   بیهو هو

 مها  مونی این ده ها هند آنا    ها  کی ا راد  بی ننارمند  و وستند   )بلوغ  و هند ( ن    رین حساس  ده آمورا 

 ا ودید   وانایی ار  باید  مداهس کاهکنا  و معلما  ها تا، این ده. ا ی اومّنی حنا ی داها  منرند، د ی ده وا

 وملشا  با کی ا ی نا  اقمقی منشوه بی مداهس  کاهکنا  و معلما  اوتقاد  ر مهم ار این و بانند  برقوهداه

 (. 1388، )حقنقی جو آید  اجرا دهمی بی

  ب چوهچاار    یهی و     یهداهابرقو   د یار  ومنیار ا  ثرباشیا  بی  ننل  جهی  ه ،کا  محنط و    جو و    یط اومچننن نر

وا   ارما (.  1392اوه و ومهاها ،   ی )طالبا  مانیر ا   ممی   م مفهو   ،مار ا  جو   مهالعی  ا بر  مفند    وا

حنط قود  م   د و ده دهار مدت قاده بانند بانحال  غننر دائمی قود اایداه بمان  برا  اینهی بتوانند ده محنط ده

سرم ا ی کی ار  ممی    ،و  وانایی وا  سرم ها برا  بقا  قود انو تی ایجاد کرد  ومسترش دوند    ارماه ند 

  ار   ا ججیوجج عالن  یجسرم   ارمانی   ممی   موهد   ده  اردار   مفهوم  و   حقنق  بنابراین  . ارمانی برقوهداه باند 

  دمی جرن  و  اهجک  ل جمح  ونوا   بی    ارما   بهسار   جهی  معنیداه    کونی  ور  و    ارما وا ی  مسترد    و   دامنی 

بنابراین بی(1388،  ا ی )حقنقی جو  اومنی  داها   یادمنر   و  ور  ده  الم  ارمانی محنط  وجود آمد  . 

 منر   و  صمنم  ا ی مجمووی کاهکنا  آ   ده  حر ی ا   ند  اقمح  نهادینی و  ا تقراه  محصول  ا ،  مجمووی 

 رمننی  و بنن برد ار  حدود   ا ها  ارمانی  ساد ورمونی  برور وا  رمننی  د  وان می ده ی ده  ارما     رد  وا 

 وا  بی این نهتی اناه  کرد  ار طر ی ده  بننن کاهبردوا  این  حقنق می  .آوهد وجود بی ها جامعی  عالی و هند 
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مداهس  اثنر  ا  معلما   اقمح حر یده مداهس ناید بتواند بی طوه چشمصنر  بر   ممی  ارمانی  کی کنفنی  

 آمور موثر باند. با وجی آمور و  هح اه قا  یادمنر  دانیاهد و این  اثنر ده هوند اه باط بنن معلم و دانیبصذ 

بره ی اه باط  ممی  ارمانی با اقمح   اژووی ده قصوص این ارداقتن بی مداهس، ده موضوع این اومنی بی

ه د.کی  اثنر ریاد  ده هابهی مثبی دانی   تا  بجنوهد ضروه  بی نظر می حر ی ا  دبنرا   ربنی بدنی نهر

 نود. آمور و معلم و مداهس داهد وده نتنجی نهو ا ند  ا تعداد وا  دانی آمورا  می

 اهداف پژوهش -4-1

 کلی  ودف  -1-4-1

  ودف ار این اژووی، بره ی هابهی   ممی  ارمانی با اقمح حر ی ا  دبنرا   ربنی بدنی  نهر تا  بجنوهد 

 ا ی. 

 اقتصایی  اوداف  -1-4-2

 وا  اقمح حر ی ا  دبنرا   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد.  عننن اه باط بنن  ممی  ارمانی و مولفی -1

وا  اقمح حر ی ا  دبنرا   ربنی بدنی نهر تا   وا   ممی  ارمانی و مولفی  عننن اه باط بنن مولفی  -2

 بجنوهد. 

 دنی ر  و مرد نهر تا  بجنوهد.  بننن اقتمف اقمح حر ی ا  معلما   ربنی ب -3

  بننن اقتمف اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد با مداهک  حصنلی ماتلف.   -4

  بننن اقتمف اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد ده مرو  وا   نی ماتلف.  -5

   بجنوهد ار نظر  وابق کاه  ماتلف.   بننن اقتمف اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  -6

 فرضیات پژوهش  -5-1

باط معنی داه  وجود  بنن  ممی  ارمانی و اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد اه   -1

 داهد. 
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  معنی   اه باط   بجنوهد   نهر تا   بدنی    ربنی   معلما   ا    حر ی   وا  اقمحمؤلفی  و    ارمانی   ممی   بنن   -2

 . داهد وجود   داه 

  بجنوهد اه باط  وا  اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تاوا   ممی  ارمانی و مؤلفیبنن مؤلفی  -3

 داهد. معنی داه  وجود  

لما   ربنی بدنی نهر تا   وا  آ  انی بننی کنند  معناداه اقمح حر ی ا  مع ممی  ارمانی و مؤلفی -4

 می باند.بجنوهد 

 داهد. ا  بجنوهد  فاوت معنی داه  وجود بنن اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی ر  و مرد نهر ت -5

لف  حصنلی  فاوت معنی داه   بنن اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد با مداهک مات  -6

 داهد. وجود 

ماتلف  نی  فاوت معنی داه   لما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد ده مرو  وا  بنن اقمح حر ی ا  مع -7

 داهد. وجود 

اتلف کاه   فاوت معنی داه  وجود  بنن اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد  وابق م   -8

 داهد. 

 های تحقیق پیش فرض-6-1

 .بنا  نمود  اند    آ منتاب بی این ار شنامی با دقی اا خ داد  و ادهاک قود ها دهباه   نمونی -1

 .ها می ننا ند   مولفی وا   حقنقمنتاب، واژما  و مفاونم مر بط با    نمونی -2

 .ادهاکات اا خ دوندما  ها منعهس می نماید   ار شنامی، داد  وا  -3

 ق ی تحق قلمرو -7-1

    ی رمان قلمرو   -1-7-1

   می باند.  1398 ال  نی ماوی ناسی حاضر ق ن حق یرمان قلمرو
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 ی مهان قلمرو   -1-7-2

 بی مداهس نهر تا  بجنوهد می باند. مربوط یمهان  قلمرو  نظر  ار  قن حق  نیا

   ی موضوو قلمرو   -1-7-3

دبنرا   و بی هابهی  ممی  ارمانی با اقمح حر ی ا   ا ی   ارمانی ه تاه  دهحور   ی موضوو نظر  ار  ق ن حق نیا

 . داهد  اناه   ربنی بدنی  نهر تا  بجنوهد

 تعاریف مفهومی و عملیاتی متغیرها -8-1

 مفهومی    عاهیف  -1-8-1

  این   بهبود  و  محنط   با   ارش   و  بقاء  حفظ   ده   ارما    وانایی  ار  وباهت   ارمانی   ممی  : ممی  ارمانی  -الف

 (1384 وبا پوه،)  واناینها ی

 مردد می ومهاها  مشترک حقوح هوایی بی منجر کی ه تاه  وا  ویژمی ار ا  مجمووی :  1اقمح حر ی ا    -ب

 اندا اوتماد  جلی قابلنی و حر ی ار  وءا تفاد  ودم قانونی، حدود هوایی قنرقواوی، چو  موضووا ی و ده

 (. 2001 کند )منرکمالی، می

 وملنا ی   عاهیف  -1-8-2

  آید می  والی بی د ی    43ا  کی ار ار شنامی ا    ارمانی وباهت ا ی ار نمر  ممی  ارمانی:  ممی    -الف

-هوحنی،  أکند ولمی، هوایی )ممحظیوا   و نامل مولفی  طراحی ند (  1389 اوتچی و ومهاها  )کی  و ط  

 ا ی. یصانصی نهاد   )اشتنبانی منابع(، نفوذ مدیر و  ) اقی دوی(، حمایی منا ع  ر (،  اقتاهدویم

 
1 Professional ethics 
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آید  د ی می( بی 1395ا   لنمی ) ا  کی ار ار شنامی اقمح حر یاقمح حر ی ا : وباهت ا ی ار نمر   -ب

وا  ناصنتی، دانتن برنامی و بی هوربود ، هند و  آمور، اهرننابی، ویژمیکی نامل مولفی وا  اه باط با دانی

 ا ی. آمور اه قا  دانی
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 مقدمه -1-2

د ی برا   حاضر  مهالبی  ده  صل  انجام  حقنق،  مفهومی  چاهچوب  و  دوین  موضوع  نظر   مبانی  بی  یابی 

انرامو  مفاونم اقمح و اقمح حر ی ا ،  ممی  ارمانی و ده اایا  انشننی داقلی و قاهجی اژووی بنا   

 نود. می

 اخلاق حرفه ای -2-2

 اقمح  مفهوم و  معنا  2-2-1

لق ناظر بی نهل ظاور   قُلق  ار یک ماد  شخ ل ح  ا ی. قلق  و شق  ا ی و ده لغی شقاقمح جمع شقُل

انسا  ا ی، و قُلق بی نهل باطنی و نفسانی انسا  نظر داهد. ومانهوه  کی نهل ظاور  انسا  متصف بی  

، نهل باطنی و نفسانی انسا  ننز داها  اویاف قوب و بد و رنی و ریبا  یفی ننک و بد و رنی و ریبا ا ی

 (. 1388ا ی )واثقی،  

اقمح جمع قُلق و بی معنا  ننرو و  رنی باطنی انسا  ا ی کی  نها با دید  بصنرت و غنر ظاور قابل دهک  

ومچننن شقُلق     ا ی. ده مقابل شقّلق  بی نهل و یوهت محسوس و قابل دهک با چشم ظاور مفتی می نود.

ها یفی نفسانی ها خ ننز می مویند کی انسا ، ا عال متنا ب با آ  یفی ها بی دهنگ انجام می دود. مثم  

 رد  کی داها  قُلق نجاوی ا ی ده هویاهویی با دنمن  ردید بی قود ها  نمی دود. این حالی ا تواه دهونی  

انتی باند. منشاءدیصر قلق، وهاثی و  مرین و  ممهن ا ی ده  رد  بی طوه طبنعی، ذا ی و  هر  وجود د

 هراه ا ی. یفی ها خ دهونی،ممهن ا ی ش ضنلی  و منشا ه تاه قوب باند و یا شهذیلی  و منشا کرداه  

 (. 1391رنی، بی ور هو  بدا  شقلق  مفتی می نود )دیلمی و آذهبایجانی، 

ت و قصایص هوحی، اقمح دهاین معنا یهی  اقمح بنا بی  عریف وباهت ا ی ار مجمووی ملهات نفسانی و یفا

ثمر  آ  ا ی ) ادات،   بلهی مهمترین  ثمرات  ربنی  ها چننن  1390ار  هابننز اقمح  ار دیدما  مدیریتی،   .)

کند شمقرهات و ایول کی اناه  بر ده ی یا ناده ی بود  ه تاه و وملهرد کاهکنا  با مردم داهد    عریف می 
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و  ه تاه اه باطی مبتنی بر هوایی حقوح طرف اه باط ا ی. بی دیصر  ان،  (. اقمح الص 1392)نجف بنصی،  

 (. 1388اذیر  ده قبال حقوح ا راد ا ی )قراملهی، اقمح مسئولنی

اقمح ها چننن  عریف کرد  ا ی شمهالعی یا بره ی حقوح و وظایف مردم، قواننن معنو  کی مردم    1ا تونر

بنصی،   )نجف  ا ی   حاکم  مردم  بنن  کی  هوابهی  ماونی  و  کنند  می  هوایی  منر   (.  1392ونصام  صمنم 

ا اس آ  ننک و  اقمح ها بی ونوا   نستمی ار اهرش وا و بایدوا و نبایدوا  عریف می کند کی بر    2ولریصل

اقمح ها    3(. کوناک و جونز 1383نود)الوانی،  مردد و ومل قوب ار بد متمایز میبدوا   ارما  مشاص می

منر  ده قصوص  مردد، بی  صمنمکنند، شاقمح بی انصاف و ها تی و ده تی مربوط میاین مونی  عریف می 

قواود  کی ه تاه اا خ مویانی ها بنن ا راد و    وا واین کی چی چنز قوب ا ی و چی چنز بد ا ی و بی  عالنی

(. موهدو  معتقد ا ی شمجمووی ا  ار ایول و اهرش  1386کند  )ابزه  و یزدا  نناس،  هیز  میمرو  وا ای

 (. 1388وا  معنو  کی ده تی یا ناده تی ه تاه  رد یا مرو   عننن می کنند اقمح نامند  می نود  )راود ،  

 اقمح  مهالعی  اهیای انشننی  -  2-2-2

ا  بر این باوهند کی اقمح ده چاهچوب اوتقادات دینی دوام و قوام یا تی ا ی باید مفی کی ده  امر چی ود 

وا ومواه  اقمح ده قالب ایهمحات ماتلف انسا  دو تی، انساننی، ودالی و ... بی   مام ادواه رندمی انسا 

ی ند بی ونوا  مثال ده یونا  با تا  بحث وا   راوانی ده رمننی اقمح  وا  والی بهاه برد  مونوا  قصنصی

  4بقراط و ا مطو  و دیصرا  اناه  کرد. ومچننن ده موهد  و نالنسم   می  وا  بی مباحث  اهائی ند کی ار جملی

د آمد.  بر اایی واطفی و اقمقی و بی منظوه نجات هنجبرا  ا تثماه ند  بی وجو   18مفتی می نود کی ده قر   

 
1  Astvnr 

2  Hlrygl 

3 Kvnak and Jones 

4 Socialism 



16 

 

یاد کرد کی بعد ار جنگ جهانی دوم با مرایی مجدد بی انسا     1ومننهوه می  وا  ار مها بی مثل ونوماننسم 

دو تی و مبانی اقمح نهل مر ی. با اینهی  ابقی اقدامات و کاهوا  اقمقی بی  اهیخ  مد  بشر  برمی مردد  

ناد اقمقی بود  چنسی؟ ومچنا  باقی ماند  ا ی  اما این  وال چرا یک کاه، اقمقی ا ی و هار و معناه و بن

و اا خ آ  یهی ار مشهل  رین مسائل  هر  و انچند   رین مسائل  لسفی بشر  ا بی امرور بود  ا ی کی ونور  

 م فی جها   وا ق نظر  وام ده موهد آ  اندا نهرد  اند.  اد   رین  عریف ار کاه اقمقی با کاه واد  ده این  

 تایی و  حسنن ا ی. بی وباهت دیصر این مونی کاهوا ده دهو  ور بشر  داها  اهرش ا ی  ا ی کی قابل  

)ابزه  و یزدا    اهرنمند و مرانبها و این اهرش ما وح اهرنهایی ا ی کی با اول و کاس  ماد  قابل  قویم باند 

 (. 1386نناس، 

 اقمح  وا  نظریی -  2-2-3

ده باب اینهی چصونی کاهوا اهرنمندند یا اهرش قود ها ار کجا کسب می کنند نظریی وا  ماتلفی وجود داهد  

 کی ده ذیل بی مهمترین آنها اناه  می مردد:  

 واطفی  نظریی  - 2-2-3-1

یهی ار نظریات دهباه  ممک اقمقی بود  کی ار قدیمی  رین نظریات ا ی، نهریی واطفی ا ی مرووی همز  

وا   اقم انصنز   ار  کی  ا ی  کاه   معمولی  و  واد   کاه  مویند  می  دانند،  می  بشر  وواطف  ده  ها  بود   قی 

قودقواوانی و منل وا  طبنعی انسا   رچشمی بصنرد و ودف ار آ  وم ه اند   ود  بی قود یا ه ند   

یی باند کاه قود ناص بی لذ ی باند. ور کاه کی ار چننن منل وایی  رچشمی بصنرد و برا  چننن ودف وا

واد  و معمولی ا ی و اقمقی ننسی مثل اکثر کاهوایی کی مردم انجام می دوند. کاه اقمقی کاه  ا ی کی  

منرد. کاهوا  اقمقی انسا  وا  ا  والی  ر ار  مایمت  رد ، یعنی واطفی غنر دو تی  رچشمی میار واطفی

عنی  نها قودنا  ها دو ی نداهند و بی  رنونی  کاهوایی ا ی کی آ  انسا  وا غنر ها وم دو ی می داهند ی

 
1 Hiomanism 
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دیصرا  وم مانند  رنونی قودنا  ومقمند وستند. اقمح وند  اقمح واطفی ا ی یعنی  هنی ما  ده  

اقمح وند  واطفی ا ی ومچنا  کی ده اقمح مسنحی وم ناید بتوا  مفی کی یصانی  هنی ما ، واطفی و  

مذوب من، و یهی ار  رنصی وا مقدمی بسناه    منتشر کرد  اند بی نام   کی ار او   محبی ا ی. ماند  ده کتابی

موید، من بی  ی ایل ه ندم، یک ایل  جامعی بر آ  نونتی و قمیی کتاب ها ده آ  مقدمی آوهد  ا ی. می 

اینهی ده ومی دننا یک معر ی، یک نناقی وجود داهد و آ  نناقی ذات ا ی. ایل دوم اینهی ورکس قود  

ا هانناقتی ا ی و جها  ها. ایل  وم این ا ی کی ده ومی دننا یک ننرو و یک ننهی وجود داهد  ها نناقی قد 

 (. 1392، اوه ه نعو آ  دو ی دانتن دیصرا  ا ی مانند دو ی دانتن قود )

 وجدا   نظریی  - 2-2-3-2

ار وقل و   ننرو غنر  انسا  قراه داد  کی آ   ننرویی ده دهو   واطفی ا ی.  مرووی معتقدند کی قدا  متعال 

موید چننن  کند یعنی ار دهو  انسا  بی انسا   رما  می دود میننرویی ا ی کی بی انسا   هلنف الهام می 

بهن، قنال نهن. این ننرو مربوط بی وقل ننسی، وقل بنشتر یک امر اکتسابی ا ی و این امر  هر  ا ی. ده  

وح بشر، کاهوا   جوه و کاهوا   قوا ها الهام کرد   قرآ  ده  وه  مباهکی )والشمس( آمد  کی قداوند متعال بی ه

 نلسوف معروف آلمانی ا ی کی ده دننا او ها یهی ار بزهمترین  م فی جها  و وم هدیف اه هو    1ا ی. کانی

وا مطو  ده نبوغ می دانند. این مرد ده لسفی قودش معتقد ا ی کی  عل اقمح یعنی  علی کی انسا  آ  ها  

نف ار وجدا  قودش مر تی باند.  عل اقمقی یعنی  علی کی وجدا  مفتی بهن و انسا  وم  بی ونوا  یک  هل

یر ا برا  اطاوی و  رما  وجدا  آ  ها انجام می دود )مههر ،    -نی برا  ودف و غرضی  -بدو  چو  و چرا

1392 .) 

 
1 Kant 
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 ریبایی  نظریی  - 2-2-3-3

حس ریبایی ها ده بشر اروهش بدوند. بشر امر  آ  کسی کی معتقد ا ی اقمح ار مقولی ریبایی ا ی، می موید  

ریبایی مهاهم اسقمح ها، ریبایی اقمح کریمانی و بزهمواهانی ها حس کند مر هب ومل رنی نمی نود. ولی  

اینهی ا راد دهوغ می مویند این ا ی کی ریبایی ها تی ها دهک نمی کنند. ولی اینهی قنانی می کنند این  

 (. وما  منبعهک نمی کنند )ا ی کی ریبایی امانی ها د

 ا مطو   نظریی  - 2-2-3-4

ا مطو  اایی اقمح ها بر ودالی قراه داد  ا ی. یعنی اقمح ها مساو  ودالی و ودالی مساو  با ریبایی منداند  

با اینهی بشر ودالی و ریبایی و حقنقی ها می ننا د اما قاده بی  عریف کامل ار آ  وا ننسی.   و می موید 

ادامی می دود کی جامعی ا  کی وادل نباند ریبا ننسی و جامعی ا  کی وادل و ریبا نبود قابلنی بقا  ا مطو   

نداهد و می موید اقمح یعنی مجمووی ا  ار اندیشی وا،  مایمت و قوا تی وا و  صمنم وا کی اجرایی با وم  

 (. 1380 نا ب دانتی بانند )انصاه  هنانی و نجفی، 

 ی ار ت نظریی  - 2-2-3-5

مویند آ   لسلی ار اومال بشر کی با ا عال  یهی ار نظریات ده موهد اومال اقمح بشر، نظریی ار تی ا ی. می 

طبنعی متفاوت ا ی و ومی ا راد بشر آ  کاهوا ها  قدیس و  تایی می کنند و نرا تمندانی و انسانی و ما  

 (. 1392 وح کاهوا  می قوانند ار مقولی ار تی وستند )مههر ، 

نظریی می موید کی طبنعی کاهوا  اقمقی ار مقولی ار تی و وبادت ا ی و کسی کی کاه اقمقی می    این

کند کاه اقمقی او یک نوع ار تی ناقوداما  ا ی. اما ار تی چنسی؟ یک  عریف می موید: ار تی اومالی  

دهو  انسا  وجود  ا ی کی ار طرف قداوند برا  ما معنن ند  و ار طریق آ  حقنقی و  جلی  هر  کی ده  

داهد نهل و قالب اندا می کند. بی وباهت دیصر ار تی نهل و قالب برا  نمود حقایق دهو  آدمی ا ی. ده  

ار تی یا  تایی  وجی و  قدیس وجود داهد. یعنی ار نظر یک طرف )ار تند ( طرف دیصر  وجود داهد کی  
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وید کی کاهوا  اقمقی ار مقولی ار تی  داها  کمال و قدا ی ا ی و نایستی  تایی. نظریی ار تی می م

ا ی یعنی انسا  برحسب  هرت کاهوا  اقمقی ها )ور چند کی مستلزم ار قود مذنتصی باند و با منهق  

کند)انصاه   طبنعی و وقل  ارماه نباند( انجام می دود و ده آ  وا نووی وظمی و نرا ی و بزهمواه  حس می

 (. 1380هنانی و نجفی،  

 وقلی  نظریی -  2-2-3-6

مویند موور و جوور  بعضی ار حهما و  م فی ممک اقمح ها وقل، ولی وقل آراد یا آراد  وقلی می دانند. می

نود کی  انسا  قو  واقلی انسا  ا ی و کمال و  عادت نهایی و واقعی انسا   عادت وقل ا ی. بعد مفتی می

مویند امر حاکم وقل باند وقل بی ودالی حهم  نظریی میوقل انسا  دو جنبی داهد:  نظر  و وملی. مهابق این  

کند. ریرا وقل باید  ر نبی دود کی ومی قوا ده مقابل یهدیصر نصهداه  نوند ار این حد و ط ها ما   م فی  می

اقمقی می ها ل مزاج  وقل.  و حاکمنی  وقلی  آراد   ا ی  مهرح  نهتی  دو  نظریی  این  ده  بنابراین،   1قوانند 

ر می موید اقمح  رکنبی ار وونناه  و دوهاندیشی یا نفع طلبی ا ی.  مام مهتب وا  اقمقی   نلسوف معای

دانند. ها ل اقمح ها ار مقولی وونناه  می داند کی امر  رد جاول باند بی وهس نفع طلبی ها ضد اقمح می 

موید کی  نی و ار این هو می وا  آ   وجی نداهند و امر والمتر و وونناه ر باند  وجی بنشتر  قواود داالعمل

امر باواونم جامعی اقمقی نود باید دانایی ها ده جامعی مسترش دونم و مردم ها بی نتنجی کاهوا آما   ر نمائنم  

 (. وما  منبع)

 نفس  وزت  و  کرامی  نظریی  - 2-2-3-7

آید. بی وباهت دیصر  وا  معصوما  ار دو نوع نفس و ه تاه با آ   ان بی منا  می  ده قرآ  کریم و ده مفتی

انسا  داها  دو نوع نفس ا ی نفسی کی باید آ  ها قواه نمرد و ذلنل کرد و نفسی کی وزت آ  موهد  وجی  

موید کی باید با یک قود مباهر  کرد و قود دیصر ها محترم و وزیز نصهدانی. ده این یوهت  ا ی. قرآ  می 

 
1 Rassell 
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  کرامی و وزت قود ها می یابد. این مسئلی ار نظر انسانی   مام کاهوا  نامنا ب ار انسا  ردود  می نود و انسا

ا  ار  حل ا ی. ریرا انسا  ده ونن اینهی یک حنوا  ا ی و داها  من حنوانی می باند بی  عبنر قرآ  نفای

وا بنن این دو دیدما  وقل بر    هوح الهی ده وجود او ا ی و این وما  من ملهو ی و اینل ا ی. ده دهمنر  

نود و کاه   غلبی می کند و ما  بر وهس نفس بر وقل غلبی می کند. وقتی منل طبنعی بر وقل انرور مینفس  

ها کی باید انجام ندود می دود انسا  ده دهو  احساس نهسی و نرمندمی می کند. بر وهس وقتی کی اهاد   

فس قود ها احساس بر منل انرور نود احساس مسرت و انرور  حایل می مردد. وقتی کی انسا  کرامی ن

کند وجود او ار والم هحمی ا ی  کند و احساس می دود و  هبر نمی کند  ن بی ضعف و ربونی و قواه  نمی

 وما  منبع(. )

 کاهبرد   اقمح و  نظر   اقمح  -  2-2-4

 بد دو مونی هونا ی داهد:   ولم اقمح ده بحث ار ه تاهوا  قوب و 

ی ده واقعنی قاهجی، ده اقمح نظر  می  وا  ار بد  حسد بی  بحث نظر  و کلی و بحث مربوط بی ه تاه ونن

نحو کلی مفتصو کرد و حتی بی  حلنل چنستی، ولل، آثاه و ابعاد آ  ننز ارداقی. اما ده اقمح کاهبرد  باید ار  

حسد ومسر بی ماده نوور، حسد نامرد بی ا تاد، حسد دو بنصا  هقنب و امثال آ  بی نحو مستقل و مفصل  

و یا مسئلی دیصر اه شا ا ی. اه شا ده ور  ارما  با  اصص حر ی ا  آ  چنا  مر  می قوهد کی    بحث کرد 

نمی  وا  ار اه شا بدو   وجی بی رمننی وا  حر ی ا   ارما   ان کاهبرد  بی منا  آوهد. بی ومنن دلنل ده  

نحو قاص و مستقنم وهف     عریف اقمح کاهبرد  مفتی اند: باشی ار اقمح کی بی مباحث و معضمت وملی بی

نصرد و ار طرف دیصر هو  آوهد کلی مرایانی داهد. امرور   وجی می کند. لذا ار طر ی بی متن و جزئنات آ  می

 وجی بی مسائل وننی ده رمننی وا  حر ی ا  مهمترین جهی منر   أممت اقمقی ا ی و بی ومنن دلنل  

نظر  یابد و اقمح  کاهبرد  دائما مسترش می  بی  اقمح  ننار  کاهبرد  می  پاهد.  بی اقمح  ها    جا  قود 

نناقی معضمت اقمقی ده رندمی هورمر ، انی بننی و انشصنر  ار آ  وا  بب هند اقمح کاهبرد  ند   

ا ی. اما این بی معنا  بی ننار  ار اقمح نظر  ننسی. اقمح کاهبرد  حایل  وجی دانشمندا  بی  ایلی بنن  
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با  ئوه  ار آ  جا کی مسائل وننی اقمقی ده جامعی و مشاغل ها ده ار و    وا  اقمقی  مسائل وننی ا ی. 

وا  وام اقمقی باید حل کرد، کاهآمد  اقمح کاهبرد  ده مرو هند و  و عی نظریی وا  اقمقی ا ی  نظریی

 (.  1388)قراملهی، 

 آ   مهالعی ضروهت  و  مدیریی  ده اقمح  -2-2-5

ها نعبی ار  اقمح  ار ولوم ونجاه  میا   ا تدسل   لسفی و باشی  مبانی  ار وما   مانند  ایر ولوم  دانند و 

کند. با  وجی بی اومنتی کی اقمح برا   عاممت انسانی ده طول  اهیخ مده  داهد،  نلسو ا   منهقی انرو  می

مر  کی اقمح ده  عالی  متقدم ومواه  آ  ها ده کانو  اندیشی قراه داد  اند. بی این قاطر و بی قاطر  هم مست

وا  مدیریی ننز مر بط کرد  ا ی. بدین  ر نب ایول اقمقی ومواه   دانی و ولوم داها ی، آ  ها با نظریی

 اًثنر ومنقی ده حور  وا  متعدد مدیریی مانند مدیریی کنفنی، مدیریی منابع انسانی، مدیریی باراهیابی  

با مفتی ا  ار ا مطو  بحث ها بار کرد. ا مطو  معتقد ا ی  دانتی ا ی. ودف ار اقمح ده  ارما  می  وا   

کی قوب دانستن بی قاطر قوب انجام داد  کاهوا ی، ریرا انجام داد  قوب کاهوا مفند ر ار انجام داد  بد  

کند، ومد اً نانی ار ناآماوی او ی، باوه ومصانی آ  ا ی کی  آنها ی. دیصر آنهی امر کسی اقمقی ومل نمی

ل قده مند اقمح بی کاه مر تی نوند، وملهرد ها ده ور  ارمانی بهبود می باشند. بدین  ر نب، کلند  امر ایو

اقمح قوب  ارمانی، آماوی ا ی. ضعف اقمقی بر وملهرد  ارما   أثنر منفی داهد. وقتی ه تاه  ارمانی ار  

باس می وزینی وملهرد  انها   و  آنهاه  بی یوهت  باند  اقمقی ضعنف  اقمح قوب  هودنظر  دیصر،  ار طرف   .

 ارمانی  أثنر مثبی و نصر ی بر  عالنی و نتایج  ارمانی داهد. یک دلنل این ا ی کی اقمح، باشی ار ا تدسل  

وا و آنتن وا ها برا   منهقی می نود. کی مردش اطموات ها ا زایی می دود و مجمووی ا  اضا ی ار چشم

کند. ا زایی  وانمند   ارما  ده یابد ده ور رما  چصونی  عالنی می بارقوهدمنر   ارمانی  راوم می کند  ا   

امرور  بی ونوا  یک نوبی ا ترا ژیک  ارمانی ونوا  می نود )قاکی،   با اطموات اضا ی،  ا تدسل، ومرا  

1386.) 
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ه   وا این ا ی کی هوایی ایول اقمقی ده مو سات ضرونهتی قابل  وجی ده موهد اقمح کاهکنا  ده  ارما 

ا ی، ریرا حاکم بود  چننن  فهر  موجب می نود  ا  رد ده  ارما  بی مونی ا  ومل کند کی با یحی و  

ده تی، یداقی،  وجی بی منا ع جامعی و  ممی و مراوات آ ، ده جهی حفظ و نصهداه  ار و ایل و  جهنزات  

ی بی ه تاه ا راد و قصویا ه تاه  یا ا ناد و مداهک  ارما  بهوند. ومچننن اقمح ومومی و قضاوت جامعی نسب

کاهکنا   ارما  وا و کشوهوا   و عی یا تی بسناه مهم  لقی می نود و ده این باه  مهالعات و نعی ند   

ا ی. مرچی  شانص و مسئولنی این کی چی چنز ده ی و چی چنز ناده ی ا ی بی وهد   رد ا ی، ده ونن  

 (.  1392ضاوت می کند )نجف بنصی،  حال جامعی ننز ده موهد ده تی و ناده تی آ  ق

 اقمح  ونایر -  2-2-6

مم احمد نراقی می نویسد:  ونایر اقمح حسنی چهاه  ضنلی ا ی کی وریک ار آ  وا ار  هذیب و ااکی یهی  

 (. 1386ار قوا  چهاهمانی حایل می نود. اس حقنقی ور یفی ننهی منشعب ار این  ضائل ا ی  )مقنمی، 

وجودات بی طریقی کی وستند بر دو قسم ا ی:  حهمی نظر )ولم بی حقایق  حهمی: نناقتن حقایق م -1

موجودا ی ا ی کی وجود آ  وا  بی قدهت و اقتناه ما ننسی( و حهمی وملی)ولم بی حقایق موجودا ی  

ا ی کی وجود آ  وا بی قدهت و اقتناه ما ی و ا عالی می باند کی ار انسا  یاده می نود( ده مجموع،  

 و ااکنزمی قو  واقلی، یفی حهمی حایل می نود. اس ار  هذیب 

وفی: مهنع بود  قو  نهویی ار قو  واقلی، و  رکشی نهرد  ار امر و نهی واقلی برا  قمیی ار بندمی   -2

 و وبودیی ووا و ووس. 

نجاوی: انقناد و  رمانبرداه  قو  غضبنی ار برا  قو  واقلی، ا آ  کی آدمی قود ها ده ممالهی ننفهند   -3

 حهم بی احترار آ  وا کند و مضهرب نشود ار آنچی حهم بی ودم اضهراب ار آ  وا می کند.کی وقل 

ودالی: مهنع بود  قو  واملی ار برا  قو  واقلی و متابعی آ  واقلی ها ده جمنع  صر ا ی کی ده مملهی   -4

ده  بد  می کند، یا ده قصوص باردانتن آ  غضب و نهوت ها ده  حی اقتداه و  رما  وقل و نرع.  

مقابل ور یفی  ضنلتی، اویاف هذیلی قواود بود، و مجرد انحراف ار  ضائل موجب ا تاد  ده هذیلی  
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قواود بود. بر این ا اس جهل ضد حهمی،  رس ضد نجاوی، نر  ضد وفی و جوه ضد ودالی قواود 

 بود. 

 مدیرا   اقمقی  ه تاه الصووا   و  وا مدل  -2-2-7

 صمنم منر  و ه تاه مدیرا  دقالی دانتی بانند کی این ووامل    ووامل متعدد و مونامونی ممهن ا ی ده

نود. بعضی ار الصووا یا مدل وایی کی این ووامل  کند و ما  ننز مانع آ  میماوی هوایی اقمقنات ها  سهنل می

 ها  ر نم می کند بی نرح ذیل می باند:

 1د ی   و ط  ند   اهائی مدل  - 2-2-7-1

 ننرووایی کی ه تاه و  صمنمات اقمقی ها نهل می دوند وباه ند ار:بر ا اس این مدل 

وا   رد ،  و عی اقمقی و چاهچوب وا   اقمح ناصی: کی  ی مرو  کلی یعنی اوتقادات و اهرش  -1

منرد. اوتقادات و اهرش وا   رد  ها ناص ار قاهج واهد  ارما  می کند.  ربنی  اقمقی ها ده بر می

کند.  وا  هوحی، ایولی ها بی وجود می آوهند کی  رد بر آ  ا اس رندمی و کاه میقانوادمی و اهرش  

 و عی اقمقی مراحل ماتلفی داهد: ده  هح ااینن  صمنم منر  و ه تاه برابر کسب ااداش یا ارونز  

دود و ده باس رین  ار  نبنی ا ی. ده  هح منانی  رد قود ها با انتظاهات ومهاها  و جامعی  هبنق می 

  هح  و عی اقمقی ا تانداهدوا  اقمقی هابرا  قود ها بی وجود می آوهد. 

 رونگ  ارمانی: چاهچوب کلی اهرش وا ها ده  ارما  نهل می دود. آینن وا، جشن وا، دا تا  وا،   -2

قهرمانا ، ربا ، نعاهوا و نهادوا بی کاهکنا  می  هماند کی چی چنزوایی ده  ارما  با اهرش ا ی. 

 ین اهرش وا وباه ند ار  اهیاچی  ارما  و نقی مو س. منابع مهم ا

نظام وا   ارمانی: مثل  اقتاه،  نا ی وا و قواننن، ایول اقمقی  ارما ، نظام ااداش، نظام وا    -3

 (. 2000انتااب و کاهآمور  اهرش وا ها  حی  اثنر قراه می دود )د ی، 

 
1 Deft 
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 ومهاها   و 1دوبرین   و ط  ند  اهائی  مدل  - 2-2-7-2

 س این مدل ووامل  شهنل دوند  اهرش وا  اقمقی مدیرا  و ه تاه مبتنی بر آ  وا وباه سی ار: بر ا ا

ووامل ناصی )ضوابط اقمقی مدیر(: این ووامل وباه ند ار  اثنر اولنی قانواد  و جامعی،  عهد بی مذوب   -1

نناروا، حدود مقاومی برا  ودم  یا نظام اهرنی، وقاید دهباه  نقی بارهمانی، حدود نناروا  مالی و  ایر  

 اهضا  یک ننار نا الم،  قویی قود. 

ووامل داقل  ارما  )قط مشی وا(: مثل  لسفی  ارمانی، نحو  ه تاه ما وح وا و وم هدیفا  ده داقل   -2

 ارما ، نحو  اطاوی ار مقامات  ارمانی، ماونی و دهجی  حول قط مشی وا، وجود ضوابط اقمقی  

ی ده برابر نتایج ه تاه غنراقمقی،  شاه برا   هبنق با معناهوا   ارمانی،  شاه  مده ، مسئولنی اقمق

 موثر برا  کاهآمد بود . 

ا ، محنط اقمقی ده حهومی، اهرش  ووامل قاهج ار  ارما  )محنط قاهجی(: مثل محنط اقمح حر ی -3

حدود  عقنب و جریمی  وا  جامعی و انتظاهات اقمقی، حدود اه باط بنن قواننن و  ایر محدودیی وا، 

برا  قانو  نهنی،  اکند و ایل اه باط جمعی دهباه  ه تاه اقمقی، وجود ضوابط اقمقی مدو  ده ور  

 (.  1390؛  ا ا  مهرحر ی )ایرا  نژاد ااهیز  و 

 2هابننز  و ط  ند  اهائی  مدل  - 2-2-7-3

این ه تاه اقمقی یا غنر اقمقی ا ی    بر ا اس این مدل  ی د تی ووامل موثر بر ه تاه مدیریی و  عننن اینهی

 وجود داهد کی ور کدام بی نوبی قود  حی  اثنر محنط قاهجی قراه داهند: 

 مثل اهرش وا  ناصی، قدهت دهک قویشتن قود ودایتی و قود کنترلی.  -ویژمی  رد   -1

 
1 Doberin 

2 Rabbins 
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جوایز،  مثل قواننن و مقرهات ه می، اقتناه و قدهت،  نستم اهریابی، ااداش و    -متغنروا   اقتاه  -2

  شاهوا  نغلی، اه باطات.

کی متشهل ار  ی سیی ریرین )مفاونم ریر بنایی(، و هی )ونجاهوا، باوهوا و نصرش    -  رونگ  ارمانی -3

منرد.  وا   ارما ( و  وقانی )ومئم و نهادوا و الصووا  ه تاه ( ا ی و ار نظام اهرش جامعی نشأت می

ا ی: اول مفهوم و محتوا   رونگ کی  بننن می کند    دو نهتی ده موهد  رونگ  ارمانی داها  اومنی 

چی ه تاه  ده داقل  ارما  حتی قاهج ار آ  منا ب ا ی یا منا ب ننسی. دوم قدهت  رونگ کی  

 (. 2001نشانی  عداد اوضا  متعهد بی  رونگ و منزا   عهد بی آ  ا ی )هابننز،  

 ابهحی   و ط  ند   اهائی   وضنح - 2-2-7-4

اهائی ند   و ط ابهحی اولنن مرحلی ا ااذ  صمنم با هوایی اقمقنات ده مدیریی وباهت ا ی  بنا بی  وضنح  

وا  ولمی و وقمنی بی منظوه  ار  حلنل و نناقی هیشی ا  مسئلی و یا مشهل و دومنن مرحلی احصا  ها  حل

ماتلف مثل:    ا ااذ  صمنمات یحنح معقول و منهقی و وادسنی ا ی این  صمنمات باید بر ا اس موارین

 (. 1376اهرنی، اوتقاد ، اقمقی و واطفی و اجتماوی،  نا ی و قانونی و اقتصاد  یوهت اذیرد )ابهحی، 

 1کولبرک   و سهنس  و ط  ند  اهائی  مدل  - 2-2-7-5

سهنس کولبرک یهی ار مشهوه رین مهالعات ها ده رمننی هوا  نناقتی  صمنم منر  و ه تاه اقمقی انجام  

ا ی. مدل  و عی اقمقنات کولبرک برا  کشف و اا خ بی این ار ی وا ی کی چصونی اوضا   ارما   داد  

کنند. چصونی آ  وا ده موقعنتی ویژ  )قاص( ده ی یا ناده ی ها  عننن  با معما  ایول اقمقی برقوهد می

 ا ی.وا مفند  اید  می کنند. بی طوه کلی این مدل برا  ها  حل جویی بی این د ی ار ی

 
1 Larens & Kolberk 
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 رد ده مرحلی اطاوی و  نبنی )ومانند یک کودک( برا  دوه  جستن ار  نبنی یا کسب نظر موا ق   -1

دیصر  کاهوا ها بی ده تی انجام می دود. کاهمند  کی ده این مرحلی قراه داهد ممهن ا ی بی این  

 واومی داهد.ولی هنو  نمی منرد و یا ار اموال  ارما  ا تفاد  ناصی نمی کند، چو  ار اقراج ند   

 رد ده مرحلی ابزاه  )ومانند کودکی کی کمی هند کرد  ا ی( ده این مرحلی  رد آما  می نود کی   -2

کند.   وا می  نناروا  آ   بی  امنن  مبادلی مر  نروع  بی یوهت  و  نناروایی وستند  دیصرا  یاحب 

قود اهائی می دود.  کاهمند  کی ده این قراه داهد  قط ده قبال حقوح و ااداش بنشتر کاه بنشتر  ار  

بسناه  ار کاهکنا  کی هنو  دهیا ی می کنند و ار امهانات  ارما  جهی منا ع  رد  ا تفاد  می  

 کنند ده این مرحلی قراه می منرند.

 رد ده مرحلی بنن  رد  ه تاه  ها ده ی و منا ب می داند کی ار جانب دو تا  و قانواد  موهد  ایند   -3

 ارماه  با انتظاهات موهد اذیرش اکثریی ا ی. ده این مرحلی  رد ده    و قونایند باند. ه تاه ده ی

ی آمنز و بی دوه ار  عاهض ه تاه  م ارما  ممهن ا ی کاهمند  و اداه نود کی ومنشی بی دو تی مسال

 کند.

 رد ده مرحلی قانو  و نظم  شانص می دود کی ه تاه اقمقی  قط بی و نلی مرجع قراه داد  دو تا ،   -4

ومهاها  یا کسانی کی نظرا شا  برا   رد اهرنمند ا ی،  عننن نمی نود. ه تاه ده ی و    قانواد ، 

منا ب نامل: انجام وظنفی  رد ، احترام بی اقتداه و هوایی نظم اجتماوی ا ی. و اداه  بی کشوه،  

ی  جامعی و قواننن حاکم بر آ  ار ور چنز دیصر  بر ر ا ی. کاهمند ده این مرحلی ممهن ا ی بی  ات

وواداه مقرهات و قواننن  ارمانی و ا تقراه نظم مشروع ار جانب ما  وح باند. بی ونوا  مثال: ا تفاد   

 ار مرقصی ا تعمجی وقتی  رد واقعا بنماه ننسی ار جملی این قانو  نهنی وا ی. 

،   رد ده مرحلی منثاح اجتماوی آما  می نود مردم داها   نوع نصرش وا وستند کی موجب حرکی آنا  -5

 را  قانو  می نود.  رد ده این مرحلی متوجی می نود امر چی قواننن و مقرهات ممهن ا ی موجب  

ودایی ه تاه بدو  غرض نوند، اما ه تاهوا  اقمقی می  واند  را ر ار قانو  باند. بعضی ار اهرش وا   
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 رد  و وقاید    مجرد ومانند: آراد ، اقتناه، حق حنات و... موجب حرمی نهاد  بی اهرش وا  ماتلف 

اکثریی مردم می نوند کی قانو  بی طوه کامل حامی آنها ننسی )بنشترین قوبی برا  بنشترین ا راد(  

 ویژمی ونجاه  اقمقی ده این مرحلی ا ی.

 رد ده مرحلی ایول جها  نمول و  رامنر ه تاه منا ب ها بر اایی وجدا  ناصی کی برمر تی ار ایول   -6

قراه می دود. این ایول ده ودالی، ه ا  ومومی،  ساو  حقوح انسانی    جها  نمول ا ی موهد قضاوت

و احترام بی نا  انسانی ا راد، یا ی می نوند. وقتی قواننن یا مقرهات ه می ده  عاهض با این ایول  

 (. 1384کند )منوهیا ، بانند، احتماس  رد )بالغ( ده این مرحلی طبق ایول جها  نمول ه تاه می

 ا   حر ی  اقمح وا  مولفی   -2-2-8

اوتماد، ودالی، یداقی و  مؤلفی اهرش وا  محوه  ومچو :   قراه مر تن  بی چصونصی  وا  اقمقی  ارما  

ها تصویی، دوه  ار  بعنض، احترام و.... دهو  قط مشی وا، برنامی وا، اقدامات و  صمنمات مفتی می نود.  

نزدیهی قود ها نشا  دود،  ارمانی با اقمح حر ی ا    ارما  بی ور منزا  بی این اهرش وا  محوه  قرابی و  

محسوب می نود. این اهرش وا باید ده اقدامات وملی کاهکنا  و مدیرا  مشاود  نود  ا اقمح حر ی ا   لقی  

 (. 1384نود )منوهیا ، 

 اوتماد  - 2-2-8-1

بی دیصرا  ا ی. بی این  اوتماد وباهت ا ی ار  مایل بی قهراذیر  ده بهن اجتماوی، بر ا اس حسن اوتماد  

نهل کی دیصرا  بر ا اس انتظاه ما اا خ داد  و بی هوش وا  حمایتی دو جانبی ومل قواود ند  یا ساقل این  

 (.1387قصد کی آراهدوی نداهد )یالحی امنر  و کاو ی، 

اد باوث  اوتماد یک ادید  حساس و نهنند  و بی وجود آمد  آ  رما  ریاد  می برد و باید دانسی کی اوتم

 بی وجود آمد  اوتماد می نود و داها  ابعاد ریر می باند: 

 ده تی وااکی  -یداقی •
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 دانتن مهاهت و دانی ده رمننی  نی هوابط انسانی-نایستصی •

  وا  انی بننی و قضاوت قوب ونصام هویاهویی با اوضاع و احوال و نرایط متفاوت -ثبات قابلنی اوتماد •

 حفظ آبرو و حنثنی -و اداه   •

 (. 1392 بادل نظر وداد  اطموات بی یوهت آرادانی )هابننز، -هوها تی •

مزیی ومد  اوتماد بنن ا راد،  هنم کرد  اطموات و ومهاه  منا  آنها می باند وقتی کی ا راد اوتماد دانتی  

و وقاید  بانند کی بی وقاید آنها احترام مذانتی می نود، آنها  مثنل بنشتر  برا  اهائی وقاید قمح، اوداف  

برد حل    - رد  داهند چننن محنهی وقاید قمح ها ده  ارما  بی وجود می آوهد و  عاهضات ها ده موقعنی برد 

می نماید )واه  بننس می موید اوتماد چالی مدیرا  امرور و  ردا می باند(. امر  رد  یداقی بی قرج دود،  

این ا راد ها باید آما   اقی،  صمنمات ها  وجنی  اوتماد و اطمننا  دیصرا  ها بی قود جلب قواود کرد. بنابر

 (. 1387کرد و دهباه  مسائل یداقی بی قرج داد )یالحی امنر  و کاوو ی،

 ودالی  - 2-2-8-2

ودالی ده لغی بی معنا  داد کرد ، دادمر بود ، انصاف دانتن، دادمر  و ودالی اجتماوی ودالتی ا ی کی  

 (.  1389)معنن،  ومی ا راد جامعی ار آ  برقوهداه بانند 

 ( چهاه بردانی ار ودل ها بنا  می کند:  1392نهند مههر  ) 

یعنی هوایی  نا ب یا  وار  منا  اجزا  یک مجمووی:  واژ  اقتصاد ا ممی بر مبنا     الف( موزون بودن: 

 هوایی اوتدال ا ی.

یعنی هوایی مساوات بنن ا راد ونصامی کی ا تعدادوا و ا تحقاح وا  مساو     ب(تساوی و رفع تبعیض:

 داهند مانند:  ودل قاضی 

 داد  ااداش و امتنار بر ا اس منزا  مشاهکی آنها مانند:  ودالی اجتماوی. ج( رعایت حقوق افراد:
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نات باه   عالی ا ی.  این معنی ار ودل ومد ا مربوط بی ودالی  هوینی و ار قصوی د( رعایت استحقاق ها:

وم ده ه تاهوا و وم ده ذون انسا   لسلی مرا بی حاکم ا ی کی ا ا ی  رین آنها ده حور     1بی نظر وایک 

  رآماوی، یعنی ده وها   وانایی ادهاک ما قراه داهند. 

باشی  ودالی ار جملی مفاونم ذونی ا ی چرا کی بی طوه وننی و نهود قابل هویی ننسی بلهی ده اثر انتزاع  

ار ادید  اجتماوی می  وا  بی آ  یفی وادسنی بود  یا نا وادسنی بود  اطمح کرد. بی وباهت دیصر اطمح  

ودالی نووی اهرش مذاه  بر یک وضعنی ا ی ار این هو مفهومی اقمقی می باند. ده یک طبقی بند  این  

دالی ذا ی یا ودالی اجتماوی(. ار نظر مفهوم بی دو جنبی  قسنم می کنند: )ودالی هویی ا  یا اجرایی( و )و

ا  یا اجرایی وباهت ا ی ار:   رایند حق محاکمی منصفانی و برابر نزد قانو . ده ودالی  هابر و ، ودالی هویی

اجتماوی، کانو   وجی بی انصاف کلی جامعی ده  قسنم ااداش وا و دهآمدوا  آ  معهوف می نود. معنا   

ی  وریعی ا ی کی ده ها تا  بار  ولند  رمایی اجتماوی می باند. هاوبرا   دیصر این ودالی بی معنا  ودال

اقمح مداه، مسایل و اموه ماتلف ها ار  ر انصاف و ودالی موهد  وجی قراه می دوند، ده جایی کی قراه ا ی  

بر اهرش    با ا راد ماتلف بی مونی وا  متفاوت ه تاه نود، باید دسیل ه تاه متمایز، هونن و معقول و مبتنی 

وا  اقمح مستحهم باند، رمانی کی منابع و ااداش وا یا کنفروا ورضی می نوند، نقشی کی هوبر می  واند  

ایفا کند، بسناه حنا ی ا ی، حنا ی بود  نقی هوبر ده رمننی  وریع منابع و ااداش وا یا کنفروا ار این هوا ی  

عنی وا و ا راد آماوی کا ی دانتی باند، کسب این  کی او وم جانب انصاف ها دانتی باند و وم نسبی بی موق

 (. 1387قواود)یالحی امنر  و کاوو ی، آماوی بسناه حساس بود  و  مش انصنر می

 یداقی  - 2-2-8-3

یداقی و یهرنصی، قوا ی  هرت و قرد آدمی ا ی و ار  ضائل ننک اقمقی بی نماه می هود و ده مقابل،  

با دو تا  و آننایا  و ومهاها ، نهووند  و ریا  آوه ا ی و یک مدیر    دوهویی و ودم یداقی ده مواجهی 

 
1 Haik 
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مسلما  حتما باید ار این قو  نااسند مبرا باند. قصلی ناهوا  دوهویی کی ده هوایات دو چهر  می و دو ربانی  

نامند  می نود و ار بد رین انواع نفاح ا ی و مرحوم مم مهد  نراقی آ  ها چننن  عریف می کند:  ناص  

و   دو تی  اظهاه  و  کند  و  تایی  مدح  ها حضوه   مسلمانی  براده  کی  ا ی  ربا   دو  و  چهر   دو  ونصامی 

قنرقواوی نماید ولی ده غناب او بی غنبی و بد مویی و  عایی و وتک حرمی و ریا  مالی ومی مماهد و او  

برد.  هنج و ضره میها اذیی کند. چننن حالتی یک بنماه  هوحی ا ی و مبتم  آ  بنی ار دیصرا  ار آ   

ه ول مرامی ا مم )ص( ده  انی ناص دوهو ها نروه رین مردم معر ی کرد  و  جسم ومل ها هور ه تاقنز  

چننن بنا  می  رماید: انسا  دوهو هور قنامی ده حالی حضوه می یابد کی یک ربا  آ شنن ار اشی  ر و ربانی  

 (. 1382راند)آقوند ، دیصر ار انی هویی آویزا  ا ی و انهرش ها ننز می  و

  بعنض   ار دوه   - 2-2-8-4

ودالی ار  ضایل بسناه اهجمند و آهمانی انسا  ا ی کی ومو  بر وقل و دین  هرت آدمی ، ومی بزهما  و  

یالحا  والم ده ور مهتب و ملتی بر ریبایی و ضروهت آنا  اا   شرد  اند کامل  رین کتاب آ مانی دهباه   

)) ا  الله یا مر باالعدل واسحسا ...(( ومانا قداوند بی ودالی و احسا   رما  می   ضنلی چننن می  رماید:   

دود.   بعنض ده ایهمح دانی جامعی ننا ی موقعنتی ا ی کی ا راد ده برابر نقی وا  یهسا  ار مزایا   

 وریع قدهت یا  وا و معناهوا  انتسابی مبنا   اجتماوی نابرابر برقوهداه می نوند. ومچننن، حالتی کی ویژمی

ثروت قراه منرد،  بعنض نامند  می نود. ده نرایط  بعنض  ریی  حرک اجتماوی یهسا  برا  ا راد وجود  

نداهد و ا راد ده آمورش یا انتااب نغل نرایط نابرابر  داهند. ار وواملی کی بر هند  بعنض مذوبی و  بعنض  

 (. وما  منبعذونی ار انواع هایج  بعنض وستند )

 احترام  - 2-2-8-5

ار  بعات هونن کرامی و حقاهت، نصل منر   ضائل و هذائل ده اقمح  رد  و اجتماوی ا ی ار مردمی کی  

حقنر ند  بانند و نرا تهایشا  لصد مال ند  باند، نمی  وا  انتظاه ه تاه  نرا تمندانی دانی. انسانی کی  
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بر اداه  قویی  وانا می نود، ار ومنن  کرامی وجودیی هند می یابد و ناصنی و نوا ی معنو  می یابد،  

هو ی کی امنر مومنا  )ع(  رمود:  شمن کرمی ولنی نفسی وانی ولنی نهو ی  کسانی کی ناصنی و نرا ی  

 ( و کوچک ا ی. کانی  آنها اسی  نظر  نفسانی ده  و  مایمت  (  نلسوف  1804- 1734معنو  داهند، نهوات 

باوه ا ی کی وظنفی و، ب18نامداه قر    این  با دیصرا  بی مونی ا  احترام آمنز ه تاه کند.  ر  رکس ا ی کی 

 فسنر  دیصر ار این  ان کانی، آ  ا ی کی بی دیصرا   قط بی قاطر قودنا ، احترام قائل نوید نی بی قاطر  

ودف دیصر ، یعنی ار احترام مذانتن بی کسی بی ونوا  ابزاه  برا  د تنابی ودف دیصر ، بهر  نصنرد، انسا   

ر انسا  بودنی قابل احترام ا ی. احترام بی دیصرا  باید ده قالب  ومنر  آنا  برا  د تنابی بی اوداف  بی قاط

قودنا  باند و نباید بی طوه محض بی مونی ا  ه تاه نود کی آنا  و نلی ا  برا  کامنابی ا راد دیصر ده  

 صمنمات دیصرا  احترام بصذاهیم،  اودا شا  بانند، د تنابی بی این مقصود رمانی منسر ا ی کی بی اهرش و  

ده جایی کی چننن ه تاه  هخ نمی دود ا راد قود ها بی مقام بردمی و قدمی بی برآوهد اوداف  ایرین می  

یابند. نهل وملی احترام بی ا راد ده  ارما ، با ومدلی و وم احسا ی، موش داد  بی قود ا ی و بها بی اهرش  

 ا  وا  متفاوت کاهکنا   جلی می یابد.وا و  عی یده دانتن ده مقابل دیدم

  لنمی  ا  حر ی اقمح  مدل  -2-2-9

وا  ا  ا ا ند دهوس  ربنی بدنی ومومی دانشصا وا  اقمح حر ی ( ده  حقنقی با ونوا  مؤلفی 1395 لنمی)

، اهرننابی، ویژمی وا  ناصنتی، دانتن  آمورحر ی ا  ها نامل اه باط با دانیمؤلفی اقمح    5بی هوش دلفی   

 برنامی و بی هور بود ، هند و اه قا  دانی آمور ننا ایی کرد. 
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 (1395سلیمی )مدل اخلاق حرفه ای   - 1- 2شکل  

 

 سلامت سازمانی -3-2

  ممی  مفهوم  -2-3-1

 ممی بی معنی  قدا  بنماه  و ناه ایی ده   ممی بی معنی  قدا  بنماه  و ناه ایی ده اهماننسم ا ی.  

حالی  ممی مثبی، اهماننسم ضمن انجام وظنفی، بی هند و نهو ایی    )موجود رند ( ا ی. ده  یک اهماننسم

و آمورش هوابط انسانی بدا   ا ی کی ده هوا  دهمانی    1دود. قریب بی این مفهوم، قودیابیقود ادامی می 

، قودیابی، منل ه ند  بی حدکمالی ا ی کی ناص قابلنی ه ند  بی آ   2نود. بی روم شمزلو اناه  می 

 وا  مفهوم  ممی ها کی مربوط بی موجودات رند  ا ی، ده موهد  داهد. حال  وال این ا ی کی شآیا می   ها

رف نظر ار مشهم ی کی شاهماننسم انداه    ارما  و شنوع  وا بی کاه برد؟   مایلز معتقد ا ی کی ی ارما 

 
1 self-actualization 

2 Maslow 

 ای اخلاق حرفه

 آموز ارتباط  با دانش

 ارزشیابی 

 ویزگی های شخصیتی

 بودن داشتن برنامه و به روز 

 رشد و ارتقای دانش آموز
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وا  آوهند، هویهرد ش ممی  ارمانی  ار لحاظ  هم اویایی بود  مفهوم ش ممی کامل  بی باه می 1آهمانی  

 . (2000بند،  ا  داهد. )ومقی و کونی ده جهی بهسار  آنها، مزایا  ولمی قابل ممحظی    ارمانها و اژووی 

  ارمانی  ممی  مفهوم  -2-3-2

  انو تی  ها  قود  ارما  وا    ا  ا ی دانتی   آ  بر ها انشر تی  کشوهوا   ار  بسناه  کنونی،  جها  وا   ضروهت

  جها    وا   ضروهت  با   ارماه  و   نو  وا ننو   و   ارند   هوا  ها  کاه  نا ودمند   وا   ها   و  کنند   نقد   و   حلنل  بره ی،

   ر  نایستی  مدیریی  ار   کی   ارمانی  منا   این  ده  .مردند   کاهآمد   و  داهند   براا  ها  دوه   چندا   نی  آیند   و  کنونی

  قواود   ایجاد   ر   یحنح  هیز  برنامی  امهانات  ریرا.   ارد  برآوهد    ها  قود   ودف   واند می  بهتر  باند،  برقوهداه

  وا    ارما   و   نود   می  انرژ   و  وقی  ا مف   ودف،  ار  انحراف   ناوماونصی،  موجب   نایستی،  مدیریی   قدا .  نمود

  ا  رند   موجود   ونوا    بی   وا  ارما   امرور ،(.  1388،  نریعتمداه  )  کشاند   می   اانندمی  وم  ار  و   نابسامانی  بی   ها

   وانند، می   جدید   وویی  این  با   کی  ا    مونی   بی د.  نونمی    صوه   بانند،  می   قود   اوضا  ار   مستقل  وویتی  داها    کی 

  بنماه  ش  یا  و    ارمانی   ممیش  داها    واند می  وویی  و   ناصنی  این.  دوند   قراه   أثنر   حی  ها  کاهکنا   ه تاه

 (. 1389باند ) ندجوادین و ومهاها ،     ارمانی

  الم   ارما   -2-3-3

  یابد،   د ی  قود   انسانی  مقاید   و   ود ها   بی  ا ی  قاده   قود   حنات   ادامة   برا    کی   ا ی    ارمانی   الم    ارما 

.  برداهد  قود  اا   انی  ار  ها  موانع  این  و  بشنا د   نود،می  مواجی  آ   با  ود هایی  بی  د تنابی  ده  کی  ها  موانعی

  قابلنی   باند،  بنن  واقع  ا ی،  مر تی  قراه  آ   ده  کی  موقعنتی  و  قود  دهباهة  کی  ا ی   ارمانی   الم   ارما 

  ومهاها ،   و   انصاه )  منرد   کاه  بی  ها  قود  منابع  بهترین  مشهلی،   ور  با  مقابلی  برا   باند   قاده  و  دانتی  انعهاف

1388 .) 
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وظنفی و  متعهد  کاهمندا   وا   الم،  باسیی  ده  ارما   وملهرد  و  هوحنی  ار  و  وستند  و  ودمند  نناس 

آیند و بی کاهکرد  ده این محل  برقوهداهند.  ارما   الم جایی ا ی کی ا راد با ومقی بی محل کاهنا  می 

می  ننا،  ا تااه  ملهی  و  )منرکمالی  می 2001)  1(.  وهد 1387کنند  بنا   ننز  و  (،  یک  ارما   الم  کی  داهد 

آید. نقی مدیرا  ده  مداه  قط ده کناه یک مدیریی و هوبر  قو ، واقمنی و نوهانصنز بی وجود میاه باط

وا  نود کی معلوم نود آنها وامم  کلند  برا  ایجاد  غننر ده  ارما  ممی  ارمانی رمانی بنشتر مشاص می

وا  اقنر اویایی  اد   ارما  بی  و   ممی بنشتر می بانند و بی ومنن دلنل، ده  الدبی منظوه حرکی

 نصر ی برا   هم، ننا ایی و بار ار   ارمانها یوهت مر تی ا ی.  

  آکادمنک   مجامع   و  کاه رمایا   مدیرا ،    وجی   موهد  مسترد   یوهت   بی   اقنر   قر   ننم  ده    ارمانی    ممی  ایهمح

   ضا    بر  کی  ا ی  ولمی  ماتلف   ذوننتها   حاکمنی  دوند   نشا   ومد اً  واژ   این   کاهبرد.  ا ی  مر تی   قراه

  اقتناه   ده   ها   "جها   ار  ویژ    قرائتی "   عبنر   بی  و   ا هند    ایی  آ    مونامو   نعب  و   مدیریی  هنتی   دانشصاوی

  حاکم   و  ایلی  نصرانی  دل  و  ذونی   ضا   مبنن  قرائی  این  .ا ی  داد    قراه  بشر   معر ی   ار  حور    این  مشتاقا 

د.  مرد می   اهائی    ارمانی  اموه  و   واادید    وضنح   برا    نظریی  و    ئوه    قالب   ده   کی   ا ی  مدیریی  دانشمندا    فهر   بر

  رمانی   دوه   ور  ده  غالب  نصرش   و   حلنل   وضنح،  دهیابنم  ما  کی  نودمی  باوث  مونامو    ئوهیها   اهائی  واقع  ده

  ار   حاکم   قرائی   اهیای،   نر  یک   ده .  مذاهدمی   أثنر  هنتی  محققا    هر    منر  نهل   بر  وامل  کدام  و  چنسی

  هوند    جدید،   ئوهیها   نهل  بی   پس  ند   آغار  ولمی  مدیریی  نظریی  اهائی  با   ارما   ده  کاهکنا   و  مدیر  هوابط 

  مدد   هوانشنا ی  ولم   ار  کی   ا ی  ذوننتی   بر ر    مبنن   ارمانی    ممی   ایهمح    رویج  و   کاهبرد .  یا ی   هاملی

   ممتی،    عادل،   ار   متنووی   نر   و   نهل  آدمنا    مثل  کی   نصرد می  اهماننزمی   ومچو   ها    ارما    و   ا ی   مر تی

 (. 1388،  کاکناد )بانن نا الم یا  الم   وانند می  ارمانها آدمی، ومچو   لذا. نماید می  طی ها  مرگ و  بنماه 

 
1  Ford 



35 

کنند.  آیند و بی کاهکرد  ده این محل ا تااه میا  میمحل کاهن  ارما   الم جایی ا ی کی ا راد با ومقی بی  

 اسه  و اهرش مذاه  بی دانایی،  ده حقنقی  ممتی  ارما  ار لحاظ  نزیهی، هوانی، امننی،  علق، نایستی

-وا و انجام وظایف محول ند  ار  و   را نستموا  آ نفعا  و هند داد  بی قابلنی اصص، و ناصنی ذ 

 (. 2007، 1کمارده اثر باشی ه تاه ور  نستمی  أثنر بسزایی داهد )کوه  وا  قود 

  ارمانی   ممی و   ارما  مفهوم  -2-3-4

 ارما  وباه ند ار وماونصی معقول  عداد  ا راد کی ار طریق  قسنم وظایف و برقراه  هوابط منظم و منهقی،  

ننز  ارما  ها این چننن  عریف    2 ایمو .  کنند می برا   حقق ودف یامنظوه مشترکی، بهوه مستمر،  عالنی  

نمود  ا ی:  ارما  وباه ند ار  نستم  عل و انفعاست  لوکی و ه تاه  اجتماوی یک مرو  انسانی، کی ومصی  

اوضاء ها نرکی کنندما   ارمانی می نامنم. ور یک ار اوضاء یامرووها  نرکی کنند  ده قبال آ  کی ار قود  

برور ها  می می    عالنتی  دهیا ی  ها  منفعتی  جامعی دوند  ما،  معایر  جامعی  ده  نمایند.  یا تی،  ا ی  ارما   ا  

یابنم،  و ط  ارمانها  آمورنی ار  علنم و  ربنی  نمایند وسدت می ارمانهایی کی  ا راد قانواد  ما، رندمی می 

و بسناه  ار اوقات  راغی    کننم بهر  می بریم،  قسمی اوظم رندمی قود هاده  قدمی بی  ارمانها یرف می 

مردد و  مذهاننم و حتی بی ونصام کفن و د ن  و ط  ارمانی اجار   د نن یاده می قود هاده   ارمانها می 

 .(1382 )ارونزماه، باسقر  بار وم بی د ی ا راد  ارما  مربوط بی قاک  پرد  می نویم 

آوهند  حساس کنند کاه   ودمند بی جا  می رمانی  ارما   الم ا ی کی کاهکنا  ا  3ار دیدما  کنی دیویس 

یابند. آنا  بنشتر کاه  نوح انصنز ها کی قشنود  دهونی  راوم  و بی احساس هند و اروهش ناصی د ی می 

اذیرند. بسناه  ار کاهکنا  مسئولنی و  ریی انشر ی و کامنابی نغلی ها جستجو  آوهد، دو ی داهند و می می 

ی  انانشا  موش داد  نود و با آنا  چنا  ه تاه نود کی مویی ور یک داها   قواوند کی بکنند. آنا  می می 
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قواوند کی اطمننا  یابند  ارما  بی ها تی برا  نناروا و دنواهیها  آنا   اهرش وجود   رد  وستند آنها می 

 ( 1380، 1)دیویس و ننوا توهم  کند دلسور  می 

دانند کی آ رینند  باند و برا  این ویژمی یعنی  م میده  عریف دیصر  ار  ممی  ارما ،  ارمانی ها  ال

 وایی برقوهداه باند کی وباه سی ار: آ رینندمی باید ار ویژمی

 الف( دمرمونی ها بپذیرند.     

 وا   ار  ها مرامی بداهد.       اندیشی  ب(

 آرمایی و نهسی ها جزئی ار کامنابی بداند.         ج(

 ند. ار کونی مردما  قدهدانی کن د(

  ارمانی کی داها  جو  المی ا ی  ارمانی ا ی کی: 

 ده مبادلی اطموات قابل اوتماد باند. ✓

 و قمقنی برا  ایجاد  غننرات سرم بر حسب اطموات بد ی آمد  باند.   داها  قابلنی انعهاف  ✓

 نسبی بی اوداف  ارما  داها  یصانصی و  عهد باند. ✓

 هدید ها  راوم کند ریرا کی  هدید بی اه باط قوب و  الم آ نب  حمایی داقلی و آراد  ار  رس و   ✓

ها کاوی می می  انعهاف  قابلنی  ها  حریک  ه اند  ار قود  نظام، حفاظی  بی کل  بجا  ومقی  و  دود 

 (. 1387)وو  و منسهل،   کند می 

آوهد  م می نی  نها ده محنط قودش دوا  موید:( ده بنا  قصوینات یک  ارما   الم می 1970)  2هابرت اونز 

آید و مستمراً این  وانایی قود ها  و عی  وا  دنواه و طوسنی بر می   بلهی بهوه موثر  انو تی ار وهد   عالنی 

دود. وملنات کو ا  مدت ور هور باصوص ممهن ا ی اثر بای باند یا غنر اثر بای اما بقا  اایداه،  وا   می 

وا  اثرباشی  ارمانی   رین ناقصیهی ار مویا رین و بدیهی   ممی  ارمانی،  موثر و هند، ومواه  ادامی داهد.
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وا  قود  مر با کاهمندا  قود داهد و ده برنامیدو تانی و حمایی  ا ی. ده یک  ارما   الم مدیر ه تاه  کاممً

داها  یصانصی ا ی. کاهمندا  ننز  مایل بنشتر  برا  ماند  و کاهکرد  ده  ارما  داهند و بی طوه مؤثر ر   

شمایلز  معتقد ا ی  ممی  ارمانی بی دوام و بقا   ارما  ده محنط قود و  ارماه   .  ها انجام می دوند   هواکا

وواملی  چو   (  2002گ ) ورربر  با آ  و اه قاء و مسترش  وانایی قود برا   ارش بنشتر با آ  بستصی داهد.

  امننی کاه ،   و منزا   رار تی،  ماونی   وا   ارما ، قط مشی  ننو  اداه  اموه،   طرر  لقی و بردانی کاهکنا ، 

 رار تا  ،ومهاها  و مرئو ا    ا تقراه هوابط دوجانبی،   هح حقوح و د تمزد،  مقام و منزلی، نرایط کاه ،

 (. 1388)نریعتمداه ،  و رندمی ناصی کاهکنا  ها برا   أمنن و حفظ  ممی  ارما  سرم دانستی ا ی

ا  ا ی کی بی معنی  وانایی  ارما    ار  می  ارمانی یک مفهوم  قریباً (،  م2000) 1بی نظر سید  و کلننصل 

نود. یک  ارما   الم جایی ا ی کی  برا  انجام وظایف قود بی طوه مؤثر کی باوث هند و بهبود  ارما  می

 ،  قواوند ده آ  جا بمانند و کاه کنند و قود ننز ا راد   ودمند و مؤثر بانند ) اود  و ومهاهاا راد می

1389.)   

 یعنی ویژمی این برا  و آ رینند  باند  کی دانند می  الم ها  ارمانی  ارما ،  ممی ار دیصر   عریف ده

 ار: کی وباه ند  باند  برقوهداه واییویژمی ار باید  آ رینندمی

 بپذیرد  ها دمرمونی -1

 بداهد. مرامی ها  ار  وا اندیشی -2

 بداند.  کامنابی ار  جزئی ها نهسی و آرمایی -3

 .کند  قدهدانی ا راد کونی ار -4

 قابلنی باند، داها  اوتماد قابل اطموات مبادلی  ده  کی ا ی  ارمانی ا ی  المی جو  داها  کی  ارمانی

  ارما  اوداف بی باند، نسبی آمد  اطموات بی د ی حسب بر سرم  غننرات ایجاد  برا  قمقنی و انعهاف
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اه باط   بی  هدید  کی ریرا کند   راوم ها  هدید  و  رس  ار آراد   داقلی، حماییباند،    عهد  و یصانصی داها 

 ار حفاظی  نظام کل بی جا  ومقی بی و دود می کاوی ها  انعهاف قابلنی  و ه انند می آ نب  الم و قوب

 (. 1388کند )نریعتمداه ، می  حریک ها قود

  الم   ارما   وا ویژمی  -2-3-5

 کند:وا   ارما   الم ها بی نرح ریر بنا  می ( ویژمی1375 اوتچی )

  وا ده جهی اوداف انجامبرا  اکثریی کاهکنا   ارما  هونن ا ی و کلنی  عالنی   ارما اوداف   •

 . اذیردمی

مند بی اومم نظرات قود ده موهد مشهل  کاهکنا  نسبی بی  ارما  احساس  علق می کنند و ومقی  •

 .وستند 

 نود. طرف میانی برن امهانات موجود بی یوهت  عال واقع بنچوب مسائل ده چاه •

غنر • بی یوهت  ده جهی حل مشهمت  یهدیصر  کاهکنا   با  مقام ه می  و  ونوا   ار  و  اهغ  ه می 

 .  کنند ومهاه  می

ا زایی کاه صمنم • برا   ار قبنل  وانایی، احساس مسئولنی،     ارما یی  آمنر   بر ا اس وواملی 

 . منردو  حلنل منهقی یوهت می وجود اطموات، و  جزیی 

ده  برنامی • ا اس    ارما هیز   برآیند   بر  و  وملهرد  مینصر ،  یوهت  نظم  هوحنی  قراه   و  منرد 

 د. ومهاه  وجود داه 

 ی.وا  منهقی کاهکنا   هوح ااینن  ارما  موهد  وجی و احترام ا  قضاوت و قوا تی •

منرند، نامل نناروا  ناصی و هوابط  موهد بره ی و حل و  ضل قراه می    ارما مسائلی کی ده   •

 د. نو انسانی ننز می

 د.منر  شریک مساوی بی یوهت آراد و داوطلبانی یوهت می •
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ظف بی ه ع  ؤود ها مقها  هدید کند، برا  ه ع آ  با یهدیصر متحد ند  و     ارما ورما  بحرانی   •

 .  دانند بحرا  می

 .طوه موثر با ومهاها  مهرح می مردد ضاد ده امر  صمنم منر  مهم  لقی می نود و بی  •

مشهود ا ی و کاهکنا  نسبی بی یهدیصر احساس احترام و  علق داهند و    یداقی ده ه تاه کاممً  •

 . کنند ی قود ها  نها حس نم

کنند و حضوه  وا مشاهکی میمتحرک وستند. بر ا اس انتااب و ومقی ده  عالنی  کاهکنا  کاممً •

   .ت بای ا یبرایشا  مهم و لذ   ارما ده 

اومال می نود و ده مواقع لزوم، مدیریی و    ارما مدیریی و هوبر  بی یوهت انعهاف اذیر  ده  •

   .د ندووا و  غننرات محنط  هبنق می  ارما  قود ها با موقعنی

 (. 1384)جاود، حس اوتماد، آراد  و مسئولنی متقابل ده بنن ومهاها  ریاد ا ی  •

  ارمانی  ممی اومنی  -2-3-6

جهی ای برد  بی اومنی  ممی  ارمانی ابتدا بایستی وواقب ودم وجود  ممی ده  ارما  وا ها بره ی  

 :ا ی ریر  وواقب  داها  وا ارما   ده  کاوند   نی  نمود. وجود 

 کاهکنا   هضایی کاوی ❖

  بر    نی   هقداد ،  واآ   مهره  غنبی  یا  ا راد  ااینن  وملهرد  بی وا هی  کی  اجتماوی  و کاه مسناتصی ❖

 دوند  ا زایی می  ها  ومی هو  

 اقتم ات  ا زایی ❖

 باشی  انصنز  و  ومهاه  نوآوه ،  کاوی ❖

 وا اروژ   برا  مقره رمانی موودوا  بی  نر ند  ❖

 . (1385)راهوی،  قدمات کنفنی کاوی ❖
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وا  چی جو نا المی ده  هح  ارما   وا  مهم ده اهرننابی مدیر ا ی. چنا  ممی  ارمانی یهی ار ناقص

نود و ده نتنجی بی  ایجاد مردد، مانع ار هند و اروهش ناصی و ومچننن باوث ناقشنود  کاهکنا  می 

اثرباشی کاوی می  و  کاهآیی  ریاد  هح  بسناه  بی  منزا   بانند، وم  امر  ارما  وا  الم  مقابل  یابد. ده 

د و وم کاهآیی و اثرباشی نظام ا زایی قواود یا ی.  مرداحساس هند و اروهش ناصی کاهکنا  منجر می

آوهند و بی  رمانی  ارما   الم ا ی کی کاهکنا  احساس کنند کاه   ودمند بی جا  می  1ار دیدما  دیویس 

انصنز ها کی قشنود  دهونی  راوم  یابند. آنا  بنشتر کاه  نوحاحساس هند و اروهش ناصی د ی می

اذیرند. بسناه  ار کاهکنا  مسئولنی و  ریی انشر ی و کامنابی نغلی ها  آوهند و د ی داهند و می می

نا  موش داد  نود و با آنا  چنا  ه تاه نود کی مویی ور  قواوند کی بی  انا کنند. آنا  میجستجو می 

قواوند کی اطمننا  یابند  ارما  بی ها تی برا  نناروا و  یک داها  اهرش وجود   رد  وستند. آنا  می

 (. 2001کنند )دیویس، وا  آنا  دلسور  میدنواه 

  ارمانی   ممی حفظ  و  ایجاد  ووامل -2-3-7

  نوند، می  قمح   و    الم   ارما    ایجاد  باوث  کی  مدیریتی   ه تاهوا    رینمهم  کی  دوند می  نشا   مهالعات

 : بی مدیرا   مایل  ار ومقی و وباه ند 

 منا ب. و  منصفانی  طوه  بی اقتم ات کرد  برطرف  •

 . هونن اطموات و  ابزاهوا هاوهاهوا، اهائی با کاهکنا ، ومرا  برا   آراد   کرد    راوم •

 وملهرد کاهکنا .  موهد ده  مستقنم  و  جامع بارقوهدوا  کرد    راوم •

 اوتماد  و حمایی •

 ا راد  ومی بی احترام •

 
1  Davis 
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   ارما  ده ریر نرایط  کی ه د  می  قود  حداقل بی  رمانی نانی ار نبود  ممی ده  ارما ،  غنبی ومچننن،

 :باند  دانتی  وجود 

  ارمانی  وا   ودف ادهاک  و  دانی •

 منر    صمنم   ده  مشاهکی •

 قوب  کاه  برا  مستقنم  دبارقوه •

  ارما  اهرنها  انعهاس  با کاهکنا ،   ه تاه داد  نشا  •

 (. 1388)نایر ، کاهکنا    منا   ده  احترام و قوب اه باط بر مبنی  نواود  •

  ارمانی  ممی منابع  -2-3-8

 ( وباه ند ار:  2007) 1منابع  ممی  ارمانی ار دیدما  باکال 

 الف(  مایل ا راد بی ایجاد اه باطات ده کاه و  عالنی. 

ب( منابع یادمنر  مدیریی دانی کی نامل  فهر  نستمی و یادمنر   فهر  نستمی و ا تقراه یک نظام  

 باند.وا میمستمر ده  ارما یادمنر  

وا  مدیریی بی یوهت  اد  و آنهاه کی نامل طراحی مجدد  وا بی بهبود و اهریابی  نستمج(  مایل  ارما 

وا و  غننر نهل و بهبود و  الم  ار  با  شهنل جلسات و نوها   ممی  ارمانی ده ور نهاد    نستم

 . (1391؛ بی نقل ار یباغ، 2007باند )باکال، می

   مدیرا  منر    صمنم  و   ارمانی  ممی -2-3-9

وا  آ   مهالعی وضعنی  ممی  ارمانی  ارما  نی  قط بی قود  قود ار لحاظ  هم نرایط کاه و اویا 

بننی کنند   ا ااذ می   صمنمات مدیرا  و نوع  صمنما ی ا ی کی آ اومنی داهد بلهی انی  کنند  وا 

احتماسً ارما  و  وا  الم  معتقدند،  باس ر  معناهوا   حصنلی  بی  کی  داهند  متعهد   مدیرا   و  کاهکنا    ،

 
1  Buccal 
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مردد. مدیرا   ارما  برا   بهبود  ممی  ارمانی باید   صمنمات بی یوهت ومهاه  و مرووی ا ااذ می 

 منر   نهات ریر ها هوایی کنند: ونصام   صمنم

 بحرا   بدیل نود. وایی بانند کی ممهن ا ی بی  مدیرا  باید مراقب وضعنی ❖

 وا آهامی قود ها حفظ کنند.  مدیرا  باید ونصام بحرا  ❖

اذیر  ریاد ر  وجود داهد، ها  حل مشهل  مدیرا  باید بی این امر واقف بانند کی ده نرایط بحرانی، قهر ❖

ممهن ا ی ننار بی یک نوع نوآوه  دانتی باند،  رس ار انتبا  کرد  ممهن ا ی مانع ار این نود کی  

 نم بی موقع مر تی نود   صم

وا  منر  واند ده  صمنم ا ها  بنی ار حد بر جربنات  صمنم منرندما  بی ونوا  یهی ار منابع اطموا ی می ❖

نقی مفند  دانتی باند ولی ورما   جربنات ناصی بی ونوا   نها هاونما و ا اس ده  صمنم منر  وا  

د. و باوث ودم ومهاه  دیصرا  ند  و  ارما  ها دچاه  نو بی کاه برد  نود، لزوماً نتایج مفند  حایل نمی

 (.1384بنماه  می کند )حاضر، 

  کانالها    باس،  هوحنة  و اداه،  و   متعهد   کاهکنانی   الم   ارمانها   ده   رار تا   ،(2000)  کلننصل  و  سید   نظر  را

  داهند   دو ی  ا راد  کی  ا ی  جایی   الم   ارما   یک.  یابند   می  ها   ارما    حتانی  قهوط   مو قنی  و  بار  اه باطی

   الم    ارمانها   ده  کی  کسانی این،  بر  ومو .  وستند    ارما   ار  باشی  کی   کنند  می  ا تااه  و کنند   کاه آ   ده

  وایشا     ارما   کی   کنند    هر   متمایلند    رار تا   ومة   حالنهی   ده .  وستند   وه ر   بهر    و   کاها ر   کنند   می   کاه

 .  ا تد  نمی ا فاح ومنشی  موضوع  این اما وستند،  الم

  ارمانی   ممی نظر  ریربنا   - 2-3-10

ا ی لذا ده حد اقتصاه ابتدا بی     1ریربنا  نظر   ار   ممی  ارمانی  نخ ننا ی کاهکرد اجتماوی ااه ونز 

بند   وا  طبقی وا یا طرح وا  دهک ننو  ومل  ارمانها،  نخ ننا ی  نود ار ها  شریح این نظریی ارداقتی می 

 
1 Parsons 
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وا ابتدا مهالعی  هبنقی  ارمانها و  شریح و  وضنح این  ارمانها بر ا اس یک  ا ی کاهکرد این  نخ ننا ی

وا( منهقی وستند و با نظریی  وا ) نپ ننا ی این کی  نخ ننا ی  یا چند قصوینی ویژ  آنها ی و نهایتاً

( مبتنی بر کاهکردوا  اجتماوی ا ی کی  ارمانها 1961 نخ ننا ی ااه ونز ).  نی دانتی و جامع وستند واوا

وا  اجتماوی دوند. چهاهچوب انشنهاد  ااه ونز ار نظریی ومومی و  دهباه   نستم برا  جامعی انجام می 

ند یابد بایستی چهاه مسألی  نود او معتقد ا ی ور  ارمانی برا  اینهی بقا یا تی و بهوه مستمر همنتج می 

 ا ا ی ها حل نمایند:

 : کی وباه سی ار مسألی کسب منابع کا ی و انهباح با محنط قودنا .1انهابق -1

 کسب ودف: وباه سی ار مسألی  عننن اوداف و بی اجرا مذاهد  آنها. -2

 : وباه سی ار حفظ وحدت و انسجام دهونی  ارما .2یصانصی  -3

 . (1380،  ما وا  قاص  ارما . )وباس راد و حفظ اهرش   نااندایی: وباه سی ار ایجاد -4

اومنی ا ا ی و  ودمند   نخ ننا ی ااه ونز ده این ا ی کی داها  اومنی قاطعی ده نظریی  نستم  

وا  اجتماوی ار جملی جامعی، باید قود ها با محنط انهباح بدوند، منابع مربوط ها  اجتماوی ا ی ومی  نستم 

   ارند و ده کاهکنا   برا  بد ی آوهد  مقاید قود بسنج کنند  عالنتها  قود ها وماونگ کرد  و ومسا

 . (1387قود ایجاد انصنز  نماید. )وو  و منسهل، 

  واند بی دو  عالنی  بدیل نوند:  ( این چهاه  عالنی ا ا ی می 1975بند  آمنتا  ا زیونی )بر ا اس طبقی 

 نناروا  ابزاه : کی نامل طرح  مش  ارما  برا  انهباح و کسب ودف وستند. -1

 .وا ا یباط با مسائل یصانصی نهاد  و حفظ اهرش نناروا  بنانی: کی ده اه  -2

 
1 Adaptation 

2 Integration 
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( برا  مواجهی با نناروا  ا ا ی  وح  ارمانها و ار جملی مداهس ده  ی  هح  1958طبق  حلنل ااه ونز ) 

ده  هح  نی ) هح معلم ده  .  کنند  لسلی مرا بی کی وباه ند ار  ی  هح  نی،  اداه   و نهاد   ومل می 

اداه  ) هح مدیر ده مداهس(  مداهس( کاهکرد ایلی   و ده  هح  یادمنر  ا ی  و  آمورش  مداهس  رامرد 

) هح انجمن اولناء و مرینا      هح نهاد    …کند ومده ی  و ط مدیر کاه مدیریتی داقل  ارما  ها کنترل می

انوند می  بی محنط آ   ها  اداهات کل( مده ی  ده  اروهش  و  یا نوهاوا  محلی آمورش  وو  دیدما   .    …دود 

 ارد و بی ومنن  اردار   ار   ممی  ارمانی مده ی ریر بنا  نظر   راوم می سترد  ااه ونز برا  مفهوم م

وا  جو و  رونگ،  دود کی بر قمف چهاهچوبلحاظ چهاهچوبی برا  مهالعی و  حلنل کاه مداهس بد ی می 

 . (1378بند، داها  حمایی و اشتوانی نظر  کا ی ا ی )ومقی 

  ارمانی  ممی ابعاد - 2-3-11

ویژمی مدد مر تی ا ی این ویژمنها با وم ده    انج( برا   عریف و  وضنح  ممی  ارمانی، ار  1969مایلز )

منر   ویژمی، معناهوا  اندار   انج ضاد ننستند و با یهدیصر  عامل داهند. ده  نجی  ممی  ارمانی ننز این 

قراه می  ادید   دااین  کنونی  ده نرایط  ادید منرند.  واقعنی کی  بی  با  وجی  و  ه تاه ،  و   نی  اجتماوی  وا  

 ارمانی، انچندمی داهند،  نجی آنها با یک معناه غنرممهن ا ی. ار این هو انتااب هویهرد چند معناه  ده  

 . (1391،  یاه ولی)د وایی اومنی داهچننن  نجی

ویاهو  ومزما  ننستند، مردش و  وا، مثل مرووها  کوچک،  نستمها  ه  کفایی اه باط: چو   ارما   -1

واه  ار  حریف    کفایی اه باط بدا  معنا ی کی اه باطات نسبتاً  انتقال اطموات ده آنها اومنی ریاد  داهد. 

ده جهی ا قی و ومود  و ومچننن متقابم بنن  ارما  و محنط آ  وجود داهد و اطموات بی قوبی ده مردش  

نوند. اطموات کا ی برا   شناص  دهنگ حس می ونی موجود، بی ا ی. ده یک  ارما   الم،  شاهوا  ده

وا  آ  موجود ا ی و کاهکنا   ارما ، اطموات موهد ننار ها بدو  انجام  منها  راید یا مراجعی بی  دنواه 

 آوهند.این و آ ، یا  شهنل جلسات مهره، بی هاحتی بد ی می 
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کننم،  آمور کمس دوم، یحبی می ناص  الم، مثل دانی وقتی ده  هح انسانی، ار یک    کاهبرد منابع:  -2

کند.  بی وباهت دیصر، نظام آمورنی کمس، او ها ده جهی  شده حد ا تعداد و قابلنی قود، کاه می  موئنم:می 

ه اند کی دهوندادوا   انصنزد. ده  هح  ارما ، ش ممی   لویحاً می میودف و ده  هح مقتضی بی ومهاه  بر 

منرند. وماونصی کلی ده  ارما  چنا     کاهکنا  آ ، بی نحو  اثر بای موهد ا تفاد  قراه می  نستم، بی ویژ 

مانند. ده  ارما   الم، ا راد ممهن ا ی  کنند و نی بنهاه و باطل می ا ی کی ا راد نی بنشتر ار حد کاه می 

نمی  احساس  ولی  کنند  کاه  ومریاد  و  ارما   قود  ولنی  یا  قود  منل  قمف  کی  می کنند  منا   ل  کنند. 

کنند،  انتظاهات نغلی آنا   نا ب وجود داهد ا راد ده حد معقولی احساس شقودیابی  می   وا  ا راد وقوا ی

با  ارما  حس   ده جریا  ومهاه   بلهی  داهند  احساس قوبی  کاه قود  انجام  ده  نی  نها  دیصر،  وباهت  بی 

 نوند.میکنند و نهو ا منرند، هند می یاد می  کنند کی ناصاًمی 

هوحنی:  ابقی این مفهوم ده ادبنات هوانشناقتی و جامعی نناقتی، چنا  مبهم ا ی کی کاهبرد آ  ها با    -3

 ارد. معنا  ضمنی آ  ه ا ، قونی یا هضایی ا ی. البتی، هضایی برا  وجود  ممی کا ی   ردید هوبرو می 

کند،  و  عاهضها  دهونی قود ها نفی می وا  ننسی. ناص ممهن ا ی ضمن اینهی با مو قنی، ونجانات، کننی 

کند. با وجود این، کاهبرد مفهوم هوحنی ده  هح  ارما ،  ودمند  اظهاه کند کی هضایی و قونی احساس می 

ا ی هوحنی وباهت ا ی ار حالتی حایل ار احسا ات  رد  کی بر حول آ  احسا ها  ه ا ، هضایی و انبساط  

 احسا ها  ناهاحتی،  شاهوا  ناطلبند  و ناهضایتی ا ی.قاطر قراه داهد.  قدا  هوحنی حایل 

وا  نو،  وا   ار ،  ولند  رآوهد    وا  جدید، حرکی بی  و  ودفنوآوهبود :  ارما   الم بی ایجاد هویی   -4

 وا   دمرمو   ار  قود، و متفاوت ند  بی مروه رما ، مرایی داهد. بی وباه ی، ده موهد چننن  ارمانی، می 

یابد. بار ار  و نو ار  قویی،  جا  ثابی و یهنواقی ماند ، هند و  و عی اندا کرد   غننر می مفی کی بی  

 قصنصی  ممی  ارمانی ا ی.

متابعی   ار وابستصی بی بنرو  و  کند و  قریباًناص  الم، با منل و اهاد  دهونی ومل می   :یگانگی نهادی  -5

ننار ا ی بی ومنن  ر نب،  ارما   الم، بهوه منفعل  ننز بی ار منابع و ومچننن ار طغنا  ولنی نهادوا  بنرونی  



46 

 

داند و ده ونن حال واکنی آ  نسبی بی محنط،  کند و قود ها ابزاه محنط نمیبی قوا تها  بنرو  ومل نمی

مرانی ننسی. بی دانتن نووی ا تقمل ار محنط مرایی داهد و ضمن اینهی با محنط  عامل  قرابهاهانی و طغنا  

 . (1391،  یاه ولیداند )کنشها  آ  ها  عننن کنند  ه تاه قود نمی داهد، وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل سلامت سازمانی بر اساس پرسشنامه پژوهش  - 2- 2شکل  

 پیشینه پژوهش  -4-2

 اژووی داقلی  انشننی -2-4-1

هابهی  ممی  ارمانی و اقمح حر ی ا  دبنرا ؛ نقی  »  (‌پژوهشی‌با‌عنوان1399اردلان‌و‌عزیزی‌)

 ارمانی و اقمح حر ی ا     انجام دادند. نتایج بره ی نشا  داد کی هابهی  ممی   ارما -منانجی  نا ب  رد 

نتنجی مر تند کی بی نک برا  دانتن  - با نقی منانجی  نا ب  رد  آنها   ارما  مثبی و معنی داه ا ی.  

 ارما    -ستنم کی با ا زایی  نا ب منا   رد   ممی  ارمانی ننارمند اوتم  اقمح حر ی ا  ده  ارما  و

 عی اقمح حر ی ا  ده منا  دبنرا  می بایسی مدیرا  بی  این اه باط مستحهم  ر می نود. ده نتنجی برا   و

  ارما   وجی کنند.  - ممی  ارمانی و  نا ب  رد

 سلامت سازمانی

 روحیه 

 تاکید علمی 

 رعایت

 ساختاردهی

 حمایت منافع 

 یگانگی نهادی 

 نفوذ مدیر

http://ethicsjournal.ir/article-1-1763-fa.pdf
http://ethicsjournal.ir/article-1-1763-fa.pdf
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  بی  ا  معلما نقی  رونگ و  ممی  ارمانی بر اقمح حر ی (  حقنقی با ونوا  ش1398غممپوه و ومهاها  )

دهید ار واهیانس    38ا  و  دهید ار واهیانس اقمح حر ی   18 ارمانی  نتایج نشا  داد،  رونگ  نجام ه اندند.ا

دهید ار  غننرات واهیانس اقمح    14کند؛ ومچننن  ممی  ارمانی   ممی  ارمانی معلما  ها  بننن می 

 ممی  ارمانی  بب بهبود اقمح   رونگ و     تند کی کند. آنها چننن نتنجی مرا  معلما  ها  بننن می حر ی 

آوهد.   ارمانی رمننی بهبود  ممی  ارمانی معلما  ها  راوم می نود. ار طر ی  رونگ ا  ده معلما  می حر ی 

ا  معلما  و دهنتنجی  وا  آمورنی موجب بهبود اقمح حر ی  وا  با بهبود  رونگ و  ممی  ارما  بنابراین می 

  راوم آوهد.  بهبود کاهایی نظام آمورنی ها 

بره ی نقی منانجی  ممی  ارمانی ده اه باط بنن اقمح  ( با ونوا  ش1398ونلی )ااژووی ننروانی و ا م

باتناه  حر ی  و  چهاهمحال  ا تا   جوانا   و  وهرش  اداهات  کاهکنا   و  ضنلی  ارمانی  ند.  ا   انجام     

دهید و  ممی  ارمانی    5/65ا   اقمح حر ی نتایج حایل ار معادست  اقتاه   حقنق حاضر نشا  داد کی  

ا  بر  دهید ار اثر اقمح حر ی   36/ 9کند. ومچننن  بننی می دهید ار واهیانس  ضنلی  ارمانی ها انی   6/54

 ضنلی  ارمانی ار طریق غنرمستقنم و  و ط متغنر منانجی  ممی  ارمانی  بننن ند  ا ی. با  وجی بی  

  وا  اژووی،بر ا اس یا تی  .، نشا  دوند  وضعنی مهلوب این مدل بودوا  برارش مدل کلی  حقنق ناقص

ا  با ا تفاد   هیز   ارما  ده جهی ا زایی منزا  اقمح حر ی  وا  بی برنامی می  آنها نتنجی منر  کردند کی 

بی ایول مهم اقمح  ار ناقص با  وجی  ایجاد  ضنلی  ارمانی کمک کرد؛  ا  بر  وا   ممی  ارمانی موثر 

 .ا  ده  هح  رد  و  ارمانی رمننی برور  ضنلی  ارمانی ده  ارما  مهنا مرددر ی ح

ا ،  ممی  ارمانی و کنفنی  الصو  ولی هوابط اقمح حر ی (  حی ونوا  ش1396اژووی قموند  و احمدیا  ) 

  داد کی  نتایج آرمو   رضنات بی هوش معادست  اقتاه  نشا  انجام ند. رندمی کاه  ده نظام آمورش والی

( مثبی و معناداه ا ی؛ اثر مستقنم  ممی  30/0ا  بر هو  کنفنی رندمی کاه  )اثر مستقنم اقمح حر ی 

ا  بر  ممی  ارمانی  ( مثبی و معنا داه ا ی. اثر مستقنم اقمح حر ی 0/ 21 ارمانی بر کنفنی رندمی کاه  )

http://ethicsjournal.ir/article-1-1369-fa.pdf
http://ethicsjournal.ir/article-1-1369-fa.pdf
http://ethicsjournal.ir/article-1-1369-fa.pdf
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بر کنفنی رندمی کاه  با منانجنصر   ممی  ا   ( مثبی و معناداه ا ی. اثر غنر مستقنم اقمح حر ی 24/0)

( مثبی و معناداه  44/0ا  بر  رمایی اجتماوی ) ( مثبی و معنا داه ا ی و اثر کل اقمح حر ی 14/0 ارمانی )

 .ا ی

اثر    هابهی اقمح حر ی ا  و ممی  ارما نی با(  ده اژووی قود با ونوا  ش1395امنریا  راد  و محمداوه )

ا  و  ممی  ارمانی با  کی بنن اقمح حر ی   نشا  دادند    کل آمورش واروهش  اهس باشی کاهکنا  اداه

وا  اژووی موید وجود هابهی مثبی ومعناداه بنن اقمح  یا تی   اثرباشی کاهکنا  هابهی معناداه  وجود داهد.

.  بودا  با اثرباشی کاهکنا  وومچننن هابهی مثبی و معناداهبنن  ممی  ارمانی با اثرباشی کاهکنا   حر ی 

ومچننن نتایج اژووی نشا  داد کی اقمح حر ی ا  بی طوه معناداه  قاده بی انی بننی اثرباشی کاهکنا   

ده انی بننی اثرباشی  ا ی.  می  ارمانی ننز بی طوه معناداه  قاده بی انی بننی اثرباشی کاهکنا   بود  و  م

متغنر ممی    مدیر، یصانصی نهاد  ار  هوایی، نفوذ   ا ؛ ابعاد اکندولمی،کاهکنا  ار ممی  ارمانی و اقمح حر ی 

ار    هوایی ونجاهوا،  احترام،  ا دیصرا ،ومدهد  ب  بر ر  جویی و هقابی طلبی،   ارمانی و ابعاد مسئولنی اذیر ،

‌د.متغنر اقمح حر ی ا  انی بننی کنند  قو   ر  برا  اثرباشی بود  ان

هابهی اقمح حر ی ا   عهد  ارمانی و ه تاه نهروند  با وملهرد    ش( ده  حقنقی  حی ونوا1393ابوالحسنی)

ی انجام ه اند  ا ی کی نتایج نشا  داد هابهی  ب   مالی ده ینعی بانهداه  ده بانک وا  اقتصاد نوین نهر  هرا 

معناداه  بنن متغنروا  اقمح حر ی ا   عهد  ارمانی و ه تاه نهروند  با وملهرد بانهی ده ینعی بانهداه   

 . وجود داهد

وضعنی ا تانداهدوا  اقمح حر ی ا  اوضا  ونئی  ش  حقنقی  حی ونوا     (1393)   لها  راد  و ومهاها 

نتایج نشا  داد منانصنن کلنی اقمح حر ی ا  ار   .بی انجام ه اند  ا ی  دیدما  دانشجویا  ار تاه ولمی ار 

دیدما  دانشجویا  بود بنشترین نهاف بنن وضعنی موجود و وضعنی مهلوب ده اقمح حر ی ا  کل و کمترین  

 . نهاف ده مولفی احترام و  عهد نسبی بی  ارما  بود
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با ودف  عننن هابهی بنن هوایی ایول اقمقی  و ط مدیرا  با  ( اژووشی  1393دهماوی و  ادات  هرانی ) 

. نتایج بی د ی آمد  نشا  داد اکثر مدیرا   انجام دادند  عهد  ارمانی کاهکنا  ده دانشصا  ولوم ازنهی  هرا  

عهد  ارمانی  کنند و وم چننن، اکثر کاهکنا  ننز ار   تاد  ایول اقمقی ها ده حنهی مدیریی قود هوایی می 

چی مشاص ند بنن هوایی ایول اقمقی  و ط مدیرا  با منزا   عهد  ارمانی    باسیی برقوهداه وستند؛ امر 

 . کاهکنا  اه باط مثبی و معنی داه  وجود نداهد

هابهی اقمح حر ی ا  و ووش اقمقی با ه تاه نهروند   شده  حقنقی  حی ونوا   ( 1392)یالحی و ومهاها   

نتایج نشا  داد  .  انجام ه اند  ا ی    نهر ننرار  2  ر  دوه  متو هی آمورش و اروهش ناحنی   ارمانی دبنرا

کی بنن اقمح حر ی ا  و ووش اقمقی و ننز اقمح حر ی ا  با ه تاه نهروند   ارمانی هابهی معناداه  وجود  

   .داهد

    وتلداه ده ینعی ی اجتماو  ریی اذ نمسؤول و   حر ی ا ونوا  شاقمح  حی یاژووش ده (1392ی)یلوا 

 یانسان منابع ییریمد  با   یاجتماو  مشاهکی   یانسان  منابع   ی یریمد   با     حر ی ا اقمح ا نم کی کند ی  م اناه 

 .ا ی برقراه یمثبت و معناداه    هابهی یهنمح وملهرد و یاجتماو مشاهکی

بره ی اه باط  ممی  ارمانی و اثرباشی ده دانشهد  وا   ( ده اژووی قود بی  1392طالب اوه و ومهاها  ) 

. نتایج حایل ار اژووی نشا  داد کی هابهی  ارداقتند  ربنی بدنی و ولوم وهرنی دانشصا  وا  دولتی  هرا   

لوم وهرنی دانشصا  وا  دولتی  معناداه  بنن  ممی  ارمانی و اثرباشی ده دانشهد  وا   ربنی بدنی و و

 .با ا زایی  ممی  ارمانی، اثرباشی ننز ا زایی می یابد  و  هرا  وجود داهد 

منظوه بره ی هابهی هوبر  اقمقی با  ممی  ارمانی دبنرا   ( اژووشی 1392محمد داود  و وسیی ملهی )

د کی هوبر  اقمقی با  ممی  ارمانی  . نتایج بی د ی آمد  نشا  دادادند دبنر تا  وا  نهر تا   او  انجام  

داها  هابهی ا  مثبی و معناداه ا ی. بی این معنی کی ور قده بی هوبر  اقمقی ا زود  نود بی وما  نسبی  

منزا   ممی  ارمانی باس می هود و ار بنن ابعاد بره ی ند  باس رین ضریب ومبستصی مربوط بی بعد ودالی  

 .بود  ا ی
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بره ی هابهی بنن ننو  وا   صمنم منر  مدیرا  و  ممی  ( ده اژووی قود بی  1391)  بهرامی و ومهاها  

ایفها  ازنهی  ولوم  دانشصا   آمورنی  وا   مرو   ده  وا ارداقتند.     ارمانی  اژووییا تی  کی       داد  نشا  

ه منا    رین منانصنن ها دمنر  آمرانی، کم    صمنممنر  مشوه ی، بنشترین منانصنن و ننو     صمنم ننو 

وا داهد. ومچننن منزا   ممی  ارمانی بنشتر ار  هح متو ط بود ، لنهن منزا  یصانصی نهاد   مدیرا  مرو 

 و نفوذ مدیر ده  هح متو ط بود  ا ی. 

بره ی هابهی بنن اقمح مدیریتی و  ممی  ارمانی ده مداهس نهر تا     ( ده اژووی قود بی1391یاه  )ولی

مداهس  بنن اقمح مدیریتی و  ممی  ارمانی ده  وا  اژووی حاکی ار آ  ا ی کی بنن  یا تی  ارداقی.امندیی  

داه  وجود داهد. ومچننن نتایج اژووی بنانصر این بود کی بنن ابعاد اقمح مدیریتی  نهر تا  امندیی هابهی معنا

هابهی معنی  تا  امندیی  عنض، اوتماد، احترام و ودالی( و  ممی  ارمانی مداهس نهر  بیداقی، دوه  ار  )

بنن  ممی  ارمانی مداهس دقترانی و اسرانی  فاوت  داه  وجود داهد. نتنجی دیصر اژووی ننز این بود کی  

 . وجود نداهد

 غننرات  ارمانی بر ناقص وا   ممی  ارما   ( ده اژووی قود بی بره ی  اثنر  1390 و نقی و ومهاها  ) 

نتایج نشا  داد کی اثرباشی  ارمانی ومبستصی مثبی، مستقنم و  ارداقتند.   و اه باط آ  با اثرباشی  ارمانی

 . وا   ممی  ارما  داهدداه با ناقصمعنی

 اژووی قاهجی  انشننی -2-4-2

 ( ومهاها   و  بره ی 2014لی  بی  قود  اژووی  ده  و    اثنر  ممی   (    وضعنی   بر   نغلی   ر ودمی   ارمانی 

  اس   وا  یا تی .  بود   ایوا   ده   ابتدایی   مده ی   34  ار   معلم  560  نامل   ی اژوو  نمونی .  ارداقتند   معلما    قودانداه  

وضعنی قودانداه      واند   می   معلما   نغلی    ر ودمی  و   ارمانی   ممی  داد،  نشا   ناصی  متغنروا   کنترل  ار

 . دود   قراه  اثنر   مثبی ها  حی
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( ده اژووی قود بی بره ی اثر مشترک  ممی  ارما  و جو  ارما  ده  وینف هضایی نغلی  9200)  1ا هات 

معلما  دبنر تا  ارداقی. نتایج نشا  داد کی جو  ارما  و  ممی  ارما  ده هضایی نغلی معلما  مؤثر می  

ر جو  ارمانی بود  اند و  وامل ا  3وامل،    5بانند کی ار این  وامل مؤثر ده هضایی نغلی معلما  می  5بانند.  

وامل  ممی بنشتر ار جو ده    2وامل،   5دو وامل  ممی  ارمانی کی وباه ند ار: هوحنی و  اکند ولمی. ار این  

 باند.   غننراذیر  هضایی نغلی معلما  مؤثر می

ه تاهوا  مدیر ا ی.  وا  اقمقی متنا ب با نصرش و ( ده  حقنق قود دهیا ی کی  أثنر اهرش 2007)  2ورباخ

کنند بی طوه مستقنم بی  عهد  ارمانی، هضایی نغلی و  وا   ارمانی ها دهک میاینهی مدیرا  چصونی اهرش 

 ه تاهوا   هبنقی اه باط داهد.

( طی  حقنقی کی دهباه  شهوبر   غننر و هوبر   حول و با  ممی  ارما   انجام داد بی  2007)  3کوهکمار 

 داهند. معناداه   هابهة  حولی  هوبر   بک  و  ارمانی  ممیکی  این نتنجی د ی یا ی

وا  مدیریتی و اقمح مدیریتی  دهیا تند کی ه تاهوا  اقمقی  ا  با ونوانی شاولویی( ده مقالی2004)  4ندهلند ا

 مدیرا  با هضایی نغلی کاهکنا  اه باط مثبتی داهد. 

( ده  حقنقی  حی ونوا  ش ممی  ارمانی متو هی، اوتماد و مشاهکی ده  صمنم منر   ده  2004)  5باهنز

کند:  ممی  ارمانی هابهی مثبتی با اوتماد بی مدیر  دانشصا  ننوجر ی نتنجی  حقنق قود ها اینصونی بنا  می

ونئی آمورنی ده  صمنم  و اوتماد ونئی آمورنی بی ومهاها  داهد.  ممی  ارمانی ومچننن با ودم حضوه  

  منر  اموه کم ی و ده  صمنمات مدیر هابهی معهوس داهد.

 
1  Scott 

2 Herbakh 

3 Korkmass 

4 Anderland 

5 Barnes 
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( ده  حقنقی بی بره ی هابهی ابعاد  ممی  ارمانی ) اکندات ولمی،  اقی دوی و نفوذ مدیر(  2000)  1با من

بود کی بنن   ار این  نتایج بی د ی آمد  حاکی  بی ریرد تا  ارداقی.  ار جنبی وا   فویض اقتناه  با برقی 

  ممی  ارمانی با  فویض اقتناه بی ریرد تا  هابهی معنی داه  وجود داهد. 

  انشر ی   و    ارمانی   ممی   جربی  اهریابی :  هاونمایی  مده ی   ( ده  حقنقی با ونوا  شجو 1994و وانام )   وو  

  منر    اندار   و    ار    مفهوم  برا    بهدانی  ا تعاه   یک  ار   علی    حلنل  و  آمورا   اظهاه کردند کی  جزیی  دانی

  ده   آمورا   دانی  انشر ی  و  مده ی   ممی  بنن  هوابط    پس  و  کند   می  ا تفاد   مده ی  جو  مهم  وا   جنبی

  ند   بننی انی کی ومانهوه. کند  می  بره ی هاونمایی مداهس   ار ا  نمونی ده ها  هیاضنات و  نونتن ، قواند 

  با   وجهی قابل  طوه بی  نود، می کنترل مده ی  اقتصاد  وضعنی کی  ونصامی حتی  ارمانی  ممی ابعاد بود،

 .دانی اه باط  آمورا    دانی انشر ی

   بند   جمع -2-4-3

ا  و  ارمانی  اقمح حر ی دهکی چننن نتنجی منر  کرد    بی  وابق  حقنقات انجام ند  می  وا  اینبا  وجی  

 اناه  کرد. ونصامی  ممی  ارمانی می  وا  بی   جملی باند کی ار مذاه أثنر می  واند  متعدد  کاهکنا  ووامل

 می کنند  کاه آ  ده کی  ارمانی کل یا  واحد  مدیریی، کاه،  ممی محنط  بی نسبی مثبتی نصرش  ا راد  کی

ا ی. نتایج این   یحنح ننز قضنی این وهس و می نود بنشتر کاه بهتر  انجام برا  آنها  انصنز  بانند، دانتی

 و حنات  ارما  و محنط  ارما  ده اقمقی بنن اوضا  اه باط و  حقنقات نشا  می دود کی کمبود انوند 

 کند، بی ودالتی احساس   ارما  ده انسانی ننرو  داهد. بی ونوا  مثال، چنانچی  زایی بی  أثنر آ  انشر ی

 نصنرد، یوهت  مؤثر  اقدام  ودالی نهرد  هوایی این ه ع برا  کی یوه ی ده  و ند   قواود   سی انوند  این

 دنبال بی و یا تی کاوی  ارما  و کاه بی ا راد ومقة مر ی. ومچننن قواود   قراه  قوط  راننبی  ده  ارما 

و نبود   جربی  بنابراین ده ها تا  مهالب بنا  ند  ده انشننی نظر  و    .ند  قواود  کا تی آنها  اایبند  ار آ ،

 
1 Bathman 
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ا  ده بنن معلما   ربنی بدنی بپردارد، این  اژووشی کی مستقنما بی هابهی بنن  ممی  ارمانی و اقمح حر ی

منر  ده این قصوص می اردارد. با  وجی بی متغنروا   و بحث و نتنجیاژووی ده  صول بعد  بی  حلنل  

 نود.  اژووی حاضر مدل مفهومی اژووی بی یوهت ذیل  عریف می

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش  - 3- 2شکل  
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 سلامت سازمانی

 حمایت منافع  ساختاردهی رعایت تاکید علمی  روحیه 

 نفوذ مدیر یگانگی نهادی 

 ارزشیابی  ارتباط  با دانش آموز  ای اخلاق حرفه

 رشد و ارتقای دانش آموز بودن داشتن برنامه و به روز  ویزگی های شخصیتی
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 مقدمه       -1-3

این  صل بی مباحث هوش ننا ی  حقنق اقتصاص داهد. دهاین  صل بی جامعی، نمونی و هوش نمونی منر ،     

اناه  ند     واداد ، اوتباه و هوایی ار شنامی و هوش وا   جزیی و  حلنل  واداد مردآوه   ننو   هوش  حقنق ،  

 ا ی. 

 روش تحقیق  -2-3

 .ی ار نوع ومبستصی و ار نظر ودف کاهبرد  ا یانمایش -هوش اجرا  این اژووی،  وینفی       

 جامعه ، نمونه و روش نمونه گیری  -3-3

ده      نمونی آماهجامعی آماه  این اژووی ها معلما   ربنی بدنی مداهس نهر تا  بجنوهد  شهنل داد  اند.  

بنابراین با مراجعی بی اداه     .   ا یاژووی بر ا اس جدول موهما  و با  وجی بی حجم جامعی انتااب ند   نیا

نفر مشاص ند کی ار    185آمورش و اروهش نهر تا  بجنوهد آماه معلما   ربنی بدنی نهر تا  بی  عداد  

اژووی    ن یده ا    ننز رن ونی مهوش نمنفر بی ونوا  نمونی انتااب ندند.    119این  عداد برابر جدول موهما ،  

    بود. ده د ترس بر ا اس هوش  

 ابزار گردآوری داده ها  -4-3

 ده دو مرحلی یوهت مر ی.   واداد مردآوه  

، ار منابع  رمننی مبانی نظر  و ادبنات  حقنقکتاباانی ا : ده این قسمی جهی مردآوه  اطموات ده    مهالعی

 نظر و ننز ار نبهی جهانی اینترنی ا تفاد  ند. وا  موهد کتاباانی ا ، مقاست، کتاب

 :  حقنقات مندانی: برا  مرداوه  داد  وا ار مهالعات کتاباانی ا  و ومچننن

 جمعنی نناقتی ار شنامی  -1
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بعد اهبتباط با دانی آمور، اهرننابی،    5ا  ها ده  ( کی اقمح حر ی1395ا   لنمی )اقمح حر ی  ار شنامی  -2

این ار شنامی  .  کند منر  میاندار   آمور  دانی  اه قا   و  هوربود ، هند ناصنتی، دانتن برنامی و بیوا   ویژمی

 = قنلی ریاد( بود  ا ی.5= قنلی کم الی 1بی یوهت طنف لنهرت می باند  ) 

( ده وفی  1389 اوتچی و ومهاها  ) ممی  ارمانی   نامی ار ار ی  : نجی  ممی  ارمانیار شنامی    -3

هوح )ممحظی بعد  هوایی  و  نی،  اکندولمی،  مدیر  نفوذ  منابع(،  )اشتنبانی  منا ع  مر (،  اقتاهدوی، حمایی 

 ،2 کم ،3 ریاد ، 4 ریاد قنلی (چهاه دهجی ا    مقناس  طول ده ار شنامی  .ا ی ند  یصانصی نهاد  ا تفاد  

نوآوه ،  (بعد  چهاه مردید  و  هنی  ومهاها  و  وو    و ط  باه ناستنن  ار شنامی  همنل ند. این ( 1قنلی کم

 کند.می  منر   اندار  نهاد ( ها  کفایی اه باط، کاهبرد منابع،هوحنی و یصانصی

 پایایی و روایی -5-3

اایایی   وهرنی  نجند  ند و جهی  مدیریی  متاصصا   و  ا ا ند  با مشوهت  ار شنامی وا  مذکوه  هوایی 

  نجند  ند.  ( 2-3( و ) 1-3ور متغنر بی یوهت جدول ) وا  ار شنامی وا، آلفا  کرونباخ متغنروا و مولفی

 (، پایایی پرسشنامه سلامت سازمانی1- 3جدول)

 پایایی )ضریب آلفای کرونباخ(  تعداد سئوالات  پرسشنامه سلامت سازمانی 

 848/0 7 هوحنی 

 958/0 8  أکند ولمی 

 904/0 4 هوایی)ممحظی مر (

     637/0                    5  اقتاهدوی) اقی دوی( 

 955/0 5 حمایی منا ع)اشتنبانی منابع( 

 935/0 5 نفوذ مدیر 

 642/0 8 یصانصی نهاد  

 896/0 42 پایایی کل پرسشنامه 
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 ای (، پایایی پرسشنامه اخلاق حرفه2- 3جدول)

 پایایی )ضریب آلفای کرونباخ(  تعداد سئوالات  پرسشنامه اخلاق حرفه ای 

 886/0 6 دانی آموراه باط  با  

 319/0 2 اهرننابی 

 801/0 8 ویژمی وا  ناصنتی

 695/0 6 دانتن برنامی و بی هور بود  

 325/0 4 هند و اه قا  دانی آمور

 864/0 26 اایایی کل ار شنامی

 

 روش تجزیه و تحلیل اطلاعات -6-3

اس ای اس اس ا تفاد  ند. با ا تفاد  ار    ا زاهنرمدادوا   وینفی و ا تنباطی ار    ل نو حلی ی جز جهی       

آماه  وینفی داد  وا  نظنم و  لانص و بی کمک جداول اطموات  وینف ند  اند و برا   جزیی و  حلنل  

کلمومروف   ارمو   اماه   هوش  ار  وا   حقنق  داد   ا پنرمن،  حلنل   - ا تنباطی  ومبستصی     ا منرنوف، 

 ا تفاد  ند  ا ی.  SPSS 24همر نو ، آرمو  یومن ویتنی و آرمو  کرو هال والنس  و ط نرم ا زاه  
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60 

 

 مقدمه -1-4

ی ند  ا ی. ده بای اول مشاصات  رد ، منانصنن،  ده دو بای  وینفی و ا تنباطی اهائ اطموات این  صل  

-وا   حقنق ده قالب جدول مزاهش ند  ا ی. ده بای دوم ننز  رضنی  راوانی دهید  یا تیانحراف معناه و  

 وا  آماه  موهد  جزیی و  حلنل قراه مر تی ا ی. وا   حقنق با ا تفاد  ار آرمو 

 یافته های توصیفی تحقیق  -2-4

 د  ا ی.وا با جداول ماتلف  وینف ن وا  جمعنی نناقتی آرمودنی ده این بای، ابتدا ویژمی

 وا آرمودنی جنسنتی وا  ویژمی -  4-2-1

(، شاخص های توصیفی جنسیت معلمان 1- 4جدول)

درصد  تعداد جنسیت 

543/46 مرد

657/53 ر  

119100 مجموع 

دود کی  عداد معلما  ر  نرکی کنند  ده این اژووی بنشتر ار معلما  مرد  ( نشا  می1- 4اطموات جدول )

 ا ی. 
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 وا آرمودنی   حصنمت  هح  -4-2-2

 (، سطح تحصیلات معلمان2- 4جدول)

درصد  تعداد تحصیلات   

37/2 کاهدانی 

782/65 کاهننا ی 

 4/29 35 کاهننا ی اهند 

 7/2 3 دکتر 

119100 مجموع 

دود کی بنشتر معلما  نرکی کنند  ده  (، ده موهد  هح  حصنمت معلما  نشا  می 2-4اطموات جدول )  

  حقنق حاضر داها   هح  حصنمت کاهننا ی وستند.

 وا آرمودنی  ن  وینفی وا   ناقص -4-2-3

 ، شاخص های توصیفی سن معلمان (3- 4جدول)

درصد  تعداد سن

354/29  ال 20-30

3126  ال 31-40

 9/16 20  ال  50 – 41

 7/27 33  ال  50باس ر ار 

119100 مجموع 
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دود کی بنشتر معلما  نرکی کنند  ده  حقنق  موهد وضعنی  ن معلما  نشا  می(، ده  3-4اطموات جدول )

  ال بودند.  50- 41حاضر ده محدود   نی 

 واآرمودنی کاه    ابقی   وینفی وا   ناقص -4-2-4

 (، شاخص های توصیفی سابقه کاری معلمان 4- 4جدول)

درصد  تعداد سابقه کاری 

569/46  ال و کمتر 5

329/26  ال  6-10

182/15  ال 11-20

1311  ال  20بنشتر ار 

119100 مجموع 

 

 ال و کمتر    5دهید معلما  نرکی کنند  ده  حقنق حاضر    9/46(، بنی ار  4- 4بر ا اس اطموات جدول ) 

  ابقی کاه  دانتند.

 اژووی  وا  مؤلفی   و متغنروا  وینفی   حلنل  - 4-2-45

باس رین    883/2ولمی با     أکند ( مشاود  می نود، ده متغنر  ممی  ارمانی، مؤلفی  5-4برابر آنچی ده جدول )

 کمترین منانصنن ها داها وستند. 607/2منانصنن و مؤلفی هوحنی با 
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 مؤلفه های آن  مانی و (، میانگین و انحراف استاندارد متغیر سلامت ساز5- 4جدول)

 انحراف استاندارد میانگین  متغیر سلامت سازمانی 

 574/0 607/2 هوحنی 

 649/0 883/2 ولمی   أکند 

 779/0 727/2 )ممحظی مر (هوایی

 994/0 840/2  اقتاهدوی) اقی دوی( 

 869/0 840/2 منا ع)اشتنبانی منابع(  حمایی

 845/0 726/2 نفوذ مدیر 

 030/1 839/2 یصانصی نهاد  

 714/0 781/2 کلی    ممی  ارمانی

 

  209/4با  آمور    دانی  با   اه باط، مؤلفی  اقمح حر ی ا  ( مشاود  می نود، ده متغنر  6- 4برابر آنچی ده جدول )

 کمترین منانصنن ها داها وستند  920/3با  ناصنتی  وا   ویژمیباس رین منانصنن و مؤلفی  

 

 مؤلفه های آن  انحراف استاندارد متغیراخلاق حرفه ای و (، میانگین و  6- 4جدول)

 انحراف استاندارد میانگین  متغیر اخلاق حرفه ای 

 784/0 209/4 آمور دانی  با  اه باط

 707/0 122/4 اهرننابی 

 594/0 920/3 ناصنتی وا   ویژمی

 194/1 060/4 بود   هور بی و برنامی دانتن

 748/0 037/4 آمور دانی  اه قا  و هند

 575/0 066/4 کلی  اقمح حر ی ا 
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 یافته های استنباطی پژوهش -3-4

 وا(  داد  بود   غنرنرمال نرمال/ )آرمو   اژووی  متغنروا  طبنعی  وریع   حلنل   -4-3-1

نتایج نشا  می دود کی مؤلفی وا و متغنر  ممی  ارمانی ده  هح   ( 7-4)با  وجی بی یا تی وا  جدول  

معناداه نشد  اند کی این ودم معناداه  نشا  ار غنرنرمال بود  داد  وا  مربوط بی این متغنر   0/ 05قها  

 ا ی. 

 اسمیرنوف متغیر سلامت سازمانی –(، آزمون کلموگروف  7- 4جدول)

 داری سطح معنی اسمیرنوف  - کالموگراف   Z مؤلفه های سلامت سازمانی 

 001/0 133/2 هوحنی 

 000/0 803/2 ولمی   أکند 

 000/0 926/2 )ممحظی مر (هوایی

 001/0           978/1  اقتاهدوی) اقی دوی( 

 000/0 489/2 منا ع)اشتنبانی منابع(  حمایی

 000/0 160/2 نفوذ مدیر 

 094/0 336/1   یصانصی نهاد

 000/0 252/2  ارمانی  ممی 

 

    مؤلفی وا  و  اقمح حر ی ا ده بنن متغنروا   نتایج نشا  می دود کی    ، (8-4)با  وجی بی یا تی وا  جدول  

. بنابراین با  وجی بی  و مؤلفی وا  اقمح حر ی ا  ار  وریع نرمال برقوداه ننستند    نها متغنر نرمال ا ی  آ   

غنرطبنعی برقوهداه وستند بنابراین ار هوش وا  آماه  ناااهامتریک جهی اهریابی  کی داد  وا ار  وریع  این

 . نود رضنی وا ا تفاد  می
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 ای اسمیرنوف متغیر اخلاق حرفه –(، آزمون کلموگروف  8- 4جدول)

 داری سطح معنی اسمیرنوف  - کالموگراف   Z مؤلفه های اخلاق حرفه ای 

 000/0 201/2 آمور دانی  با  اه باط

 000/0 691/2 اهرننابی 

 005/0 728/1 ناصنتی وا   ویژمی

 000/0 849/2 بود   هور بی و برنامی دانتن

 000/0 851/2 آمور دانی  اه قا  و هند

 074/0 284/1 اقمح حر ی ا 

 ا پنرمن ومبستصی آرمو   -4-3-2

 ممی  ارمانی و اقمح حر ی ا   ابعاد  مامی  بنن  کی ا ی آ   ار حاکی ا پنرمن  ومبستصی ضریب نتایج

   (.  9- 4جدول اه باط مثبی و معناداه  وجود داهد)

 های تحقیق ماتریس همبستگی اسپیرمن بین متغیرها و مؤلفه (9- 4جدول )

اخلاق   

ای حرفه  

  با   ارتباط

 آموز   دانش

های   ویژگی ارزشیابی 

 شخصیتی

داشتن برنامه و  

 به روز بودن 

رشد و ارتقای  

 آموز دانش

452/0**   سلامت سازمانی     **347/0   **354/0    **285/0    **468/0    **503/0  

489/0**   روحیه    **407/0   **404/0    **289/0    **447/0    **489/0  

469/0**   علمی  تأکید    **434/0   **327/0    *222/0  **434/0    **480/0  

317/0**   **0/401 )ملاحظه گری( رعایت   **292/0    **271/0    **435/0    **385/0  

389/0**   **  0/481 ساختاردهی)ساخت دهی(     **363/0    **350/0    **487/0    **436/0  

367/0**   **  0/452 منافع)پشتیبانی منابع(  حمایت   **338/0    **295/0    **429/0  **445/0  

332/0**   **  0/389 نفوذ مدیر    **273/0   **261/0    **428/0    **389/0  

424/0**   **  0/485 ی یگانگی نهاد   **404/0    **279/0    **380/0    **352/0  

          05/0* در سطح خطای           01/0** در سطح خطای 
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  حقنق  رضنات  آرمو   -4-3-3

ارتباط  :  بین سلامت سازمانی و اخلاق حرفه ای معلمان تربیت بدنی شهرستا1فرضیه   ن بجنورد 

 دارد. معنی داری وجود 

بنن    4-9ومانهوه کی ده جدول   ده  ا   بنن  ممی  ارمانی و اقمح حر ی  مشاود  می نود، ومبستصی 

متغنروا  ایلی    معناداهمی باند کی نشا  ار ومبستصی مثبی و    01/0ده  هح قها     45/0معلما ، برابر  

 . و  رضنی  حقنق اذیر تی می نود  هد می نود یفر حقنق داهد. بنابراین  رضنی  

  شهرستان   بدنی  تربیت  معلمان  ایحرفه  های اخلاقمؤلفه  و  سازمانی  سلامتمؤلفه های    : بین2فرضیه  

 . دارد وجود داری  معنی ارتباط بجنورد

وا   مشاود  می نود، ومبستصی مثبی و معناداه بنن  ممی  ارمانی و مؤلفی  94-4ومانهوه کی ده جدول  

آمور  برقراه می باند کی ده این منا ، مؤلفی هند و اه قا  دانی  01/0اقمح حر ی ا  معلما  ده  هح قها   

نی  کمترین ومبستصی ها با  ممی  ارما  28/0وا  ناصنتی با  بنشترین ومبستصی و مؤلفی ویژمی  50/0با  

 . و  رضنی  حقنق اذیر تی می نود  هد می نود یفر داهند. بنابراین  رضنی 

یت  های آن پیش بینی کننده معنادار اخلاق حرفه ای معلمان ترب:  سلامت سازمانی و مؤلفه3فرضیه  

 بدنی شهرستان بجنورد می باشد. 

نناروا    نرمال بود  متغنر وابستی ا ی کی ده این  ار انی  ا  نرمال   حقنق اقمح حر ی حلنل همر نو  

  10- 4جدول    1برابر     vif(  و نرط دیصر ودم وماهی متغنروا  مستقل ا ی کی با  وجی بی  8- 4بود)جدول  

  همر نونی   مدل    حلنل  وا ماند باقی   ده  ومبستصی   شانص ودم وماهی  ایند می نود و انی ننار دیصر  

  باند،   ندانتی   وجود   متوالی  ومبستصی  واباقنماند    نبن   امر ا ی کی با آرمو  دوهبنن وا سو  بره ی می نود

  4  بی   امر   و   مثبی   ومبستصی  دوند    نشا    باند   نزدیک  یفر   بی   امر .  باند   نزدیک   2  بی   باید   آماه    این  مقداه 

جدول    .ا ی  منفی  ومبستصی  دوند   نشا   باند   نزدیک ا اس  کی    41/1آماه   وح    10-4بر  باند  می 

 نداهد.  وجود متوالی   وا باقنماند  بنن ومبستصی



67 

متغنر انی بنن  نها    8( نشا  داد کی ار  12-4و    11- 4،  10-4وا   نتایج  حلنل همر نو  مام بی مام )جدول

داهد. ضریب  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد ها  ا  ده  بننی اقمح حر یمتغنر  ممی  ارمانی  وا  انی

 واهیانس  بننن ند  برا  اقمح حر ی ا (بد ی آمد.  % 33با  )  576/0ومبستصی چندمانی با  

 نتایج رگرسیون خطی ساده جهت پیش بینی اخلاق حرفه ای از طریق سلامت سازمانی و مؤلفه های آن   ، (10-4جدول )

 VIF تلرانس  R2 تعدیل شده R 2R دوربین واتسون 

41 /1  576 /0  331 /0  326 /0  1 1 
 

رگرسیون چندگانه جهت پیش بینی اخلاق حرفه ای از طریق سلامت   مدل   معناداری  نتایج آزمون   (،11-4)جدول  

 سازمانی و مؤلفه های آن

 .F Sig میانگین مربعات  Df مجموع مربعات  منبع تغییرات 

 970/57 12/ 915 1 12/ 915 پیش بین 
 

 

 

000/0 
 0/ 223 117 26/ 066 باقی مانده 

 - 118 38/ 981 کل

 ضرایب رگرسیونی استاندارد شده سلامت سازمانی و مؤلفه های آن(،  12-4)جدول  

(  βضریب بتا ) Bضریب  متغیرها   T Sig. 

779/2 مقادیر ثابت    - 92 /15  000 /0  

0/ 238 روحیه  072 /0  460 /0  646 /0  

علمی  تأکید  203 /0  207 /0  238 /1  218 /0  

 رعایت 

 )ملاحظه گری( 

335 /0  002 /0 -  012 /0 -  990 /0  

 ساختاردهی 

 )ساخت دهی( 

348 /0  007 /0 -  052 /0 -  959 /0  

0/ 208 منافع)پشتیبانی منابع(  حمایت  015 /0  090 /0  929 /0  

0/ 204 نفوذ مدیر   151 /0 -  899 /0 -  371 /0  

0/ 238 ی یگانگی نهاد  066 /0-  541 /0-  590 /0  
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،  نها  ممی  01/0معناداه  کمتر ار  ( نشا  می دود کی با  وجی بی  هح  6-4نتایج همر نو  چندمانی )جدول  

(  β ارمانی می  واند اقمح حر ی ا  ها بی قوبی  بننن نمایند. ومچننن ضرایب همر نونی ا تانداهد ند  ) 

( بهترین انشصویی متغنر وابستی )اقمح  576/0با منزا  ) " ممی  ارمانی"( نشا  می دود کی 7-4)جدول 

( حاکی ار آ  ا ی کی مؤلفی وا   ممی  ارمانی انی  7-4ننز )جدول  حر ی ا ( ا ی.  هوح معنی داه   

 بننی کنند  منا بی برا  اقمح حر ی ا  نمی بانند.

 

 رگرسیون بینی پیش معادله

 Y= 2.779 + 0.463x  :ا ی ذیل  قراه  بی مربوطی  رمول  ،4-12 نماه  جدول ده  موجود  ضرایب برا اس 

 .باند  می   ممی  ارمانی متغنر   X ،حر ی ا  اقمح  متغنر  Y باس،  رمول  ده

 

:  بین اخلاق حرفه ای معلمان تربیت بدنی زن و مرد شهرستان بجنورد تفاوت معنی داری  4فرضیه  

 وجود دارد. 

و مؤلفی وا  آ  ده    ویتنی نشا  می دود کی بنن اقمح حر ی ا -نتایج آرمو  یومن 13-4با  وجی بی جدول 

ند   بنابراین  رضنی مهرح  نوهد  فاوت معنی داه  وجود نداهد،معلما   ربنی بدنی ر  و مرد نهر تا  بج  بنن

 مردد. میهد 
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 مردان و زنان  آزمون یومن ویتنی در خصوص تفاوت اخلاق حرفه ای در بین  ،(13-4جدول )

 Z Sigنمره   میانگین رتبه  تعداد مؤلفه های اخلاق حرفه ای 

 32/0 89/0 03/63 54مرد :  آموز  دانش   با    ارتباط

 48/57 65ر : 

 09/0 65/1 36/65 54مرد :  ارزشیابی

 55/55 65ر : 

 14/0 46/1 06/65 54مرد :  های شخصیتی   ویژگی

 80/55 65ر : 

 76/0 29/0 00/61 54مرد :  برنامه و به روز بودنداشتن  

 17/59 65ر : 

 84/0 19/0 34/59 54مرد :  آموز رشد و ارتقای دانش 

 55/60 65ر : 

 36/0 -922/0 19/63 54مرد :  اخلاق حرفه ای 

 35/57 65ر : 

مدارک مختلف تحصیلی  :  بین اخلاق حرفه ای معلمان تربیت بدنی شهرستان بجنورد با  5فرضیه  

 تفاوت معنی داری وجود دارد. 

  وا  مؤلفی  و   والنس نشا  می دود کی بنن اقمح حر ی ا  -، نتایج آرمو  کرو هال14-4با  وجی بی جدول  

 فاوت معنی داه  وجود نداهد    ماتلف  هک  حصنلی امد با    معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد  آ  ده بنن 

 می نود.  هد لذا  رضنی مهرح ند 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

 آزمون کروسکال والیس در خصوص تفاوت اخلاق حرفه ای در بین معلمان با توجه به سطح تحصیلات   ، ( 14-4جدول )

 sig درجه آزادی خی دو میانگین رتبه  تعداد سطح تحصیلات ای مؤلفه های اخلاق حرفه

 آموز  دانش   با    ارتباط

 17/32 3  وح دیپلم 

538/4 3 209/0 
 85/57 78 کاهننا ی 

 97/67 35 کاهننا ی اهند 

 83/50 3 دکتر 

 ارزشیابی

 00/25 3  وح دیپلم 

006/7 3 072/0 
 31/59 78 کاهننا ی 

 76/66 35 کاهننا ی اهند 

 17/34 3 دکتر 

 های شخصیتی   ویژگی

 17/12 3  وح دیپلم 

774/7 3 051/0 
 27/61 78 کاهننا ی 

 33/63 35 کاهننا ی اهند 

 00/36 3 دکتر 

 داشتن برنامه و به روز بودن

 17/10 3  وح دیپلم 

250/7 3 064/0 
 18/61 78 کاهننا ی 

 50/62 35 کاهننا ی اهند 

 00/50 3 دکتر 

 آموز رشد و ارتقای دانش 

 67/21 3 دیپلم  وح 

520/5 3 137/0 
 60/60 78 کاهننا ی 

 60/63 35 کاهننا ی اهند 

 83/40 3 دکتر 

 اخلاق حرفه ای 

 33/11 3  وح دیپلم 

519/7 3 057/0 
 15/59 78 کاهننا ی 

 73/66 35 کاهننا ی اهند 

 17/52 3 دکتر 
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معلمان تربیت بدنی شهرستان بجنورد در گروه های مختلف سنی :  بین اخلاق حرفه ای  6فرضیه  

 تفاوت معنی داری وجود دارد. 

  آ  ده  وا مؤلفیو والنس نشا  می دود کی اقمح حر ی ا  -، نتایج آرمو  کرو هال15-4با  وجی بی جدول 

اصنتی   فاوت  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد بی جز مؤلفی ویژمی وا  ن مرو  وا  ماتلف  نی  بنن  

لذا  رضنی   می نود و ده  ایر    قبول(  04/0ویژمی وا  ناصنتی)یفر ده مؤلفی  معنی داه  وجود نداهد. 

 مردد.  می  هد ا   یوا و اقمح حر  مؤلفی

 آزمون کروسکال والیس در خصوص تفاوت اخلاق حرفه ای در بین معلمان با توجه به گروه سنی ، (15-4جدول )

میانگین  تعداد گروه سنی  ای مؤلفه های اخلاق حرفه

 رتبه 

درجه   خی دو

 آزادی 

sig 

 367/0 3 167/3 23/69 35 20-30 آموز  دانش   با    ارتباط

40-31 31 60/53 

50-41 20 26/57 

 33/63 33 50باس ر ار 

 522/0 3 250/2 75/64 35 20-30 ارزشیابی

40-31 31 82/52 

50-41 20 96/60 

 85/62 33 50باس ر ار 

 040/0 3 319/8 68/74 35 20-30 های شخصیتی   ویژگی

40-31 31 98/46 

50-41 20 33/61 

 92/61 33 50باس ر ار 

 119/0 3 852/5 25/61 35 20-30 برنامه و به روز بودنداشتن  

40-31 31 68/50 

50-41 20 69/57 

 45/70 33 50باس ر ار 

 072/0 3 994/6 43/55 35 20-30 آموز رشد و ارتقای دانش 

40-31 31 74/50 
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میانگین  تعداد گروه سنی  ای مؤلفه های اخلاق حرفه

 رتبه 

درجه   خی دو

 آزادی 

sig 

50-41 20 79/59 

 70/71 33 50باس ر ار 

 139/0 3 487/5 70/68 35 20-30 اخلاق حرفه ای 

40-31 31 44/49 

50-41 20 19/58 

 58/66 33 50باس ر ار 

 

:  بین اخلاق حرفه ای معلمان تربیت بدنی شهرستان بجنورد سوابق مختلف کاری تفاوت  7فرضیه  

 معنی داری وجود دارد. 

آ  ده    وا  مؤلفی  و    والنس نشا  می دود کی اقمح حر ی ا -کرو هال، نتایج آرمو   16-4با  وجی بی جدول  

هور بود   بی جز مؤلفی دانتن برنامی و بی   ماتلف ابقی کاه   با    معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد   بنن

  می نود و  قبول ( 007/0هور بود )دانتن برنامی و بییفر ده مؤلفی   فاوت معنی داه  وجود نداهد. لذا  رضنی 

 . مرددمی  هد  ده  ایر مؤلفی وا و اقمح حرف ا  
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 آزمون کروسکال والیس در خصوص تفاوت اخلاق حرفه ای در بین معلمان با توجه به سابقه کاری   ،(16-4جدول )

میانگین  تعداد گروه سنی  ای مؤلفه های اخلاق حرفه

 رتبه 

درجه   خی دو

 آزادی 

sig 

 253/0 3 080/4 64/54 56  ال 5کمتر ار  آموز  دانش   با    ارتباط

 86/59 32  ال  10-6

 83/68 18  ال 20-11

 19/71 13  ال  20بنشتر ار 

 208/0 3 548/4 29/54 56  ال 5کمتر ار  ارزشیابی

 64/60 32  ال  10-6

 14/69 18  ال 20-11

 38/70 13  ال  20بنشتر ار 

 850/0 3 799/0 09/58 56  ال 5کمتر ار  های شخصیتی   ویژگی

 97/58 32  ال  10-6

 75/65 18  ال 20-11

 81/62 13  ال  20بنشتر ار 

 007/0 3 057/12 92/51 56  ال 5کمتر ار  داشتن برنامه و به روز بودن

 94/57 32  ال  10-6

 47/81 18  ال 20-11

 15/70 13  ال  20بنشتر ار 

 544/0 3 139/2 71/58 56  ال 5کمتر ار  آموز ارتقای دانش   رشد و

 44/55 32  ال  10-6

 19/66 18  ال 20-11

 19/68 13  ال  20بنشتر ار 

 178/0 3 912/4 96/54 56  ال 5کمتر ار  اخلاق حرفه ای 

 56/57 32  ال  10-6

 61/72 18  ال 20-11

 23/70 13  ال  20بنشتر ار 
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 بحث و نتیجه گیری : فصل پنجم
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 مقدمه  -1-5

آمد  ار  حلنل داد  وا انرامو   ا  ار نتایج بد یده این  صل ابتدا یا تی وا   وینفی اژووی و  پس قمیی     

بحث    و وا  قبل  وا  اژووییا تی واست اژووی اهائی ند  ا ی. ده ادامی اژووشصر بی مقایسی نتایج حایل با  

وا  اژووی مهرح ند  ا ی. ومو  بر این بی منظوه  راوم  منر  ارداقتی ا ی. ده اایا  ننز محدودییو نتنجی

اژووی برا   مسنر  ا تفاد آوهد   ننز  و  بعد   یا تیوا   ار  وملی  بی  وا   انشنهادا ی  حاضر  اژووی  وا  

 اژووشصرا  اهائی ند  ا ی.

 خلاصه تحقیق -2-5

ودف ار این اژووی بره ی هابهی  ممی  ارمانی با اقمح حر ی ا  دبنرا   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد    

دبنر    185ار  نهایتا    کی   انمایشی ار نوع ومبستصی و ار نظر ودف کاهبرد  بود  -این اژووی،  وینفی    ا ی.

برا  مرداوه     .مر ی  قراه   حلنل  موهدبر طبق جدول موهما    همنل ند     ار شنامی  119 ربنی بدنی  عداد  

ا  ها  ( کی اقمح حر ی1395ا   لنمی )داد  وا ار مهالعات کتاباانی ا  و ومچننن ار شنامی اقمح حر ی

اهرننابی، ویژمی  5ده   با دانی آمور،  اه باط  بیبعد  برنامی و    اه قا    و   هوربود ، هند وا  ناصنتی، دانتن 

= قنلی  1این ار شنامی بی یوهت طنف لنهرت می باند  )    کند، ا تفاد  مردید.منر  می اندار    رآمو  دانی

 اوتچی و   ممی  ارمانی  ار ار شنامیومچننن برا   نجی  ممی  ارمانی  = قنلی ریاد( بود. 5کم الی  

( )ممحظی1389ومهاها   هوایی  هوحنی،  اکندولمی،  بعد  وفی  ده  منا ع  مر (،  (  حمایی   اقتاهدوی، 

 قنلی (چهاه دهجی ا   مقناس  طول  ده  ار شنامی  ند  )اشتنبانی منابع(، نفوذ مدیر و یصانصی نهاد  ا تفاد  

  ل نو  حل  یی وا،  جزار شنامی   ق یطر  ار   واداد     آوهاس ار جمع    همنل ند. ( 1  قنلی کم ،2  کم ، 3 ریاد  ، 4  ریاد

  ده بای  وینفی اطموات   .مردید ا تفاد     یو ا تنباط  ی فنآماه  وی   برا  SPSSوا با ا تفاد  ار نرم ا زاه  داد  

 اند.ار آنها مرد بود    دهید   46.3ار نمونی وا  اژووی ر  و    دهید 7/53نشا  داد کی    معلما   ینجنس  بی  مربوط

  29.4کاهننا ی،  دهید    65.2کاهدانی،  دهید    2.7منزا   حصنمت ا راد نمونی نشا  داد کی    بی   مربوط   اطموات
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نشا  داد کی محدود     معلما   ن  بی  مربوط  ا ی. اطمواتدکتر  بود  دهید    2.7کاهننا ی اهند و  دهید  

  27.7 ال    50دهید و باس ر ار    16.9 ال    50- 41دهید،    26 ال    40-31دهید،  29.4   ال    30- 20 نی  

نهایی اطموات اند. ده  بود     46.9 ال و کمتر    5 ابقی    کاه  معلما  نشا  داد کی  ابقی  بی  مربوط   دهید 

 دهید بود  اند..  11 ال   20دهید و بنشتر ار  15.2 ال  20- 11دهید،   26.9 ال  10-6دهید، 

بنن  ممی  ارمانی    - 1د کی:  ده بای ا تنباطی ننز، نتایج حایل ار  حلنل  رضنی وا   حقنق نشا  دا      

داهد.   وجود  داه   معنی  اه باط  بجنوهد  نهر تا   بدنی  معلما   ربنی  ا   حر ی  اقمح     ممی   بنن  -2و 

 . داهد وجود   داه  معنی اه باط  بجنوهد نهر تا  بدنی   ربنی  معلما   ا  حر ی  وا  اقمح مؤلفی   و  ارمانی

وا  اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد اه باط  وا   ممی  ارمانی و مؤلفیبنن مؤلفی  -3

  - 5باند.   ممی  ارمانی انی بننی کنند  معناداه اقمح حر ی ا  معلما  می  - 4معنی داه  وجود داهد.  

بنن    -6بنن اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی ر  و مرد نهر تا  بجنوهد  فاوت معنی داه  وجود نداهد. 

ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد با مداهک ماتلف  حصنلی  فاوت معنی داه  وجود  اقمح حر  

بنن اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد ده مرو  وا  ماتلف  نی  فاوت معنی    -7نداهد.  

ف کاه   فاوت  بنن اقمح حر ی ا  معلما   ربنی بدنی نهر تا  بجنوهد  وابق ماتل  - 8داه  وجود نداهد.  

 معنی داه  وجود نداهد. 

 بحث و نتیجه گیری -3-5

بره جی هابهی  جممی  جارمانی با اقمح حر ی ا  دبنرا   ربنی بدنی  نجهر جتا  ودف ایجلی این اژووی  

 بود  ا ی.  بجنوهد

بدنی  بنن  ممی  ارمانی و اقمح حر ی ا  معلما   ربنی  نتایج بی د ی آمد  این اژووی نشا  می دود  

اقمح و ه تاهوا  اقمقی معلما   قدهت  این نتنجی بنانصر  .  نهر تا  بجنوهد اه باط معنی داه  وجود داهد

امرور  ده دانی مدیریی این نهتی مهرح ا ی  ده واقع  .  ا ی ارمانی     ممی  اآ  باه باط  منزا     و    ربنی بدنی 

ا ی؛ یعنی مدیریی ها بدو  این مفاونم  وا  اقمقی  کی ا اس مدیریی مبتنی بر  وجی و ونایی بی اهرش 
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ا  منا بی ها ده  کی اقمح حر ی  وستند   ا راد   الم، قواوا     وا .  ارما  وا  ده نظر مر یا ا ی نمی

وا   ارما   الم آننایی کامل  سرم ا ی با ویژمی  وا  ارما   ومو  بر این ا راد   هح  ارما  دانتی بانند.

موهد  ( ده  2002ل )سید  وکلننص   .نا  بانند تاصص و هوبر ده رمننی کاه دانتی بانند و قود ا راد  م

 ممی  ارمانی می موید،  ممی  ارمانی مفهجوم  قریباً  ار  ا  ا ی و  نها نامل  وانایی  ارما  برا   

بهبود ننز می مردد.  ارما   الم با  و  بلهی نامل  وانایی  ارما  برا  هند    ،انجام وظایف بی طوه موثر ننسی

ننرووا  مانع بنرونی بی طوه مو قنی آمنز  برقوهد کجرد  ننجرو  آ  ها بجی طجوه اثجر باشی ده جهی اوداف  

ا   یداها  دهجالتبی وملهرد  ارما  ده یک هور مشاص،ممهن ا ی  مقاید ایلی  ارما  ودایی می کند.  و

وا ونصامی  ومچننن  ارما .  ا ی  مساود   اما ومئم دهار مدت ده  ارما  وا   الم،   ،باند    ارمانیار  ممی

، 1 نبوداکس و  اویم د ) دلپجذیر آ  بسجناه  وججی نجو  بالندمی و هند نزدیک می نوند کی بی  ضا   الم و   بجی

انصجاه  ده   جاد   جرین  ی ه د کی بی طوه کلجی  اناه  بی این نهتی کلند  ضروه  بی نظر م  ار طر ی   (. 2014

ا  مربجوط  اذیر  ده رندمی نغلی بداننم. اقمح حر یکی آ  ها مسئولنی  ا  این ا ی عریجف اقمح حر ی

وا   ویژمیا   مثمً یهی ار ابعاد اقمح حر ی  ا  ا ی.ادب و ومجل ناص ونصام انجام کاهحر ی  بجی ه تجاه،

وا و انامدوا   ،  رد ده  ارما  اا اصو ی و مسئولنی  صمنموا  ناصنتیویژمیا جی. ده بعجد    ناصنتی

منجد ا ی؛ بی ده تهاه  وقوننامی ده کاهش  اذیرد؛  رمشق دیصرا  ا ی؛ حساس و اقمحها می ناصنتی

ی بی وهد   ک  قویی کونا جی و مسجئولنتی ها  وا  ناصنتی مثبیویژمیدود؛ برا  ادا   مام  اومنی می

ضعف ده  نستم اقمقنات، بی کجاوی    (. 2001،  2لنها ا و واهار)دود  یرد، با مام  وا  وقلوص ننی انجاممنمی

نصر  هنی  انجامد و بر اثر آ ، مدیریی بنشتر بر هو  کنترل مذنتیاه باطات و ا زایی قساهات ده  ارما  می

نود. بی  ه انند و ده این یوهت، انرژ   ارما  منفی میمدیریی، نمیقواود کرد؛ ریرا ا راد اطموات ها بی  

 
1 Thibodeaux & Favilla 

2 Licata & Harper 
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،  1د )و یکاه  و... قواود ن جا  آنهی یرف ودف نود، یرف نایعی، غنبی، کموباهت دیصر،  وا   ارما  بی 

اژووی    (.2014 نتایج  با  حاضر  اژووی  ار  حایل  )ولی  نتایج  وسیی 1391یاه   و  داود   محمد  و   )  

ده  حقنقات آنها بی این نهتی اناه  ند  کی    کند.وماوانی دانتی و این نتنجی ها  أیند می (  1392ملهی)

ا  ها بنشتر برور دوند   وانند اقمح حر یدود کی ده آ  کاهکنا  می ، محنهی ها نهل میومواه   ارما   الم

  ر ه تاه کنند. ا وا حر ی ار  محنط  ارمانی، ده  ارما و ومواه  با  الم

بدنی نهر تا  بجنوهد   ارمانی معلما   ربنیا  معلما  و  ممی وا  اقمح حر یومچننن بنن مؤلفی

 ارمانی بنشترین هابهی بنن هند  ا  و  ممیحر یوا  اقمح ار بنن مؤلفی  وجود داهد.هابهی مثبی و معناداه 

 ارمانی  وا  متغنر  ممیومچننن ار بنن مؤلفی( و  503/0آمور و  ممی  ارمانی وجود داهد )و اه قا  دانی 

وا  (. این یا تی489/0آمور وجود داهد )بنن هوحنی و اه قا  دانی  وا  اقمح حر ی ا  بنشترین هابهیو مؤلفی

وا  ناصنتی  ، اهرننابی و ویژمی  آمور  دانی  با    اه باطوا   ( ده مؤلفی1393قوا  )وا  ور انیبا نتایج اژووی

( ده  1391)   رمد  و نالباف وا   آ  با  ممی  ارمانی، وماونگ و ومسو ا ی و با نتایج اژوویو هابهی  

 ارمانی وماونگ ا ی ولی ده دیصر  هور بود  با  ممیآمور و دانتن برنامی و بیوا  هند و اه قا  دانیمؤلفی

 مر ،  اقینفوذ مدیر، ممحظی   وا ( ده مؤلفی1393وا با یهدیصر متفاوت ا ی.  لم آباد  و ومهاها )مؤلفی

  دوی اقیگ و ومسو اما با مؤلفی  کاه ا ممی وماوندوی، حمایی منابع، هوحنی و  أکند ولمی با اقمح  

 ارمانی ده اژووی حاضر  ا  و  ممیحر یوا  دو متغنر اقمحبنن مؤلفی  هابهی .  متفاوت و ناوماونگ ا ی

این ا ی کی  ممی  بدنیاقمح حر ی واند   ارمانی میبنانصر   .قراه دود   الشعاعیحها    ا  معلما   ربنی 

ا  معلما  بنشتر باند ار نظر  حر ی، وراندار  اقمحا  حر یوا  اقمح وا  مفی با  وجی بی مؤلفیمی   باهدهاین

ی  ارمانی ا زایی یابد طوهکلی وراندار   مم  ارمانی ده وضعنی بهتر  قراه قواودمر ی. ده واقع بی ممی
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ا  بنشتر  برقوهداه قواوندبود. معلما   ربنی بدنی ار نغل قود هضایی قواونددانی  معلما  ار اقمح حر ی

 . کرد و احساس  علق بنشتر  بی محنط کاه قود قواوند 

  معلما    ا    حر ی   وا  اقمح مؤلفی    و    ارمانی   ممی   بننار یا تی وا  دیصر این اژووی این ا ی کی   

ده  بننن اه باط بنن مولفی وا   ممی  ارمانی    .داهد  وجود   داه    معنی   اه باط   بجنوهد  نهر تا   بدنی    ربنی

ا  بستر  حر یا  معلما  می  وا  مفی برقوهداه  معلما  ار مهاهت، منی و اقمحوا  اقمح حر یو مولفی

برنامی  مو قنی  برا   ها  م وا   ممیسرم  وجود  بی  مهاهت   ارمانی  و  منی  ار  برقوهداه   واقع  ده  آوهد،  ی 

موهدننار برا  انجام وظایف اقمقی ده حر ی، منجر بی ایجاد حس قوداهرنی و احساس مسئولنی ده معلما   

دهنتنجی  ممی می و  مده ی  ها  ارمانی  ار  یهی  اقمح حر یاناد   وا مردد.  محنط   الم  ا ، ار    ار  

وه   ارمانی،   ارما ، اه باطات اثربای ها بی وجود می آوهد و موجب بهر  ممی   ارمانی ده  ارما  ا ی.  

ا  ده  ارما  قاده ا ی بی  حر یاقمح بی  بع آ ،نود. هضایی نغلی کاهکنا  و  عالی و انشر ی  ارما  می

امرور     وا و مو قنی ده  حقق اودا ی یاه  نماید.منزا  بسناه چشمصنر   ارما  ها ده جهی کاوی  نی 

این یا تی با  مزیی هقابتی ده  ارما  مهرح ا ی.  ا  بی ویژ  برا  معلما  بی منزلی یک  دانتن اقمح حر ی

اژووی بهشتیوا  یادقی نتایج  و  ) ر  مؤلفی1393هاد  هوحنی، ممحظی وا   اقی( ده  و  أکند  دوی،  مر  

  و ومهاها    یی منا ع متفاوت ا ی و  اسهرویوا  یصانصی نهاد ، نفوذ مدیر و حماولمی وماونگ اما با مؤلفی

-مر  وماونگ و ومسو ا ی، اما ده مؤلفیدوی، هوحنی و ممحظی وا   أکند ولمی،  اقی( ده مؤلفی1391)

( و  1393قوا  )ا  حمایی منا ع و نفوذ مدیر متفاوت و ناوماونگ ا ی. ومچننن با نتایج اژووی ور انیو

 اقتاهدوی،   وا  مفی  ماونگ و ومسو ا ی. ده موهد  اقتاهدوی ننز می( و1393 لم آباد  و ومهاها  ) 

آمورا  و والدین موهد  وا، انتظاهات غنرمنهقی دانی کی مدیرا ، معلما  ها ده مقابل دهقوا ی  ا ی  نرایهی

وهرنی    - آمورنیوا   مورا  و والدین حتی امر با برنامی آ وا و نناروا  دانی  دوند. قوا تیحمایی قراه می

 وا   منرند؛ بنابراین، با وجی بی مواهد ذکرند ، می مده ی  هبنق ندانتی بانند موهد وجی و اذیرش قراه می

وا  وریک ار کاده نظام مده ی و کمک بی آنها  نمود  وظایف و مسئولنینتنجی مر ی کی ده مداهس هونن
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نود کی معلما   ام آمورنی منجر بی نرایهی میو نلی مدیرا  مده ی و مسئولنن نظده ه ع مشهم شا  بی

مقابل دهقوا ی ده  آنها  ار  کی  ببننند  ها ده محنهی  آمورا ،  قود  نامعقول دانی  و  غنرمنهقی  نناروا   وا، 

بی  قویی  اقتاهدوی مده ی  والدین،  ایر اوضاء و کاهکنا  موجود ده مده ی حمایی می امر  و این  نوند 

ونوا  ده اقتناه مذانتن امهانات و و ایل سرم برا  معلما  ا ی؛ بنابراین  ز بیکند. حمایی منابع ننکمک می 

وا، ایجاد وماونصی و ومهاه  بنن آنها  منر نمود  معلما  ده  صمنم وا  مفی کی  هنمبا وجی بی نتایج، می

، منجر بی د تنابی بی  وا  ولمی و اژووشی آنها و ده اقتناه قراهداد  و ایل و  جهنزا ی موهدننار برا   عالنی

 قواود ند. وا  مده ی ودف

ا  با  وجی بی طبقی بند  جنسنتی،  نتایج اژووی نشا  داد کی بنن نصرش معلما  ده قصوص اقمح حر ی

کاه    فاوت معناداه  دید  نشد بجز ده قصوص مولفی ویژمی وا  ناصنتی   هح  حصنمت،  ن و  ابقی

ا   با  وججی بجی اومنجی اقجمح حر یوا   نی ماتلف  فاوت معناداه دید  ند.  کی ار دید معلما  ده مرو 

اثرباشی )منجزا   حقجق اوجداف  جارمانی( و وجدایی  اثرباشی  ارما ، سرم ا ی ده  عننن  ده  و عی و 

نی مذکوه  ا  ده  ارما   وجی نود. البتی ده رمنمنجابع )ار جملی منابع انسانی( بی منزا  آمورش اقمح حر ی

کی  وجی بی جنسنی،  حصنمت،  ن و  ابقی ند  ار جملی موانع  غننجر ه تجاه اقمقی ده ور  ارما ، جهل  

و ناآننایی کاهکنا  ده ور طنفی ار اقمقنات نغل و  ارما  بنا  ند  ا ی. با  وجی بی اینهی امرور  وجنچ  

وا و  مورش و اروهش، ا زو  بر آمورش  اصص ارمانی قاده ننسی بدو  آمورش  و عی یابد، سرم ا ی ده آ

وجا  آمورش ده  ارما   وا  موهد ننار ور نغل بی معلما ، ایجاد اقجمح اداه  و  جارمانی ججزو برنامجیمهاهت

بر این ا اس اقمح حر ی ا  ده  ارما 1384،  حسنننا  قراه منرد ) می  واند بجی منجزا  بسجناه     الم  (. 

بصذاهد و  ارما  ها ده جهی کاوی     أثنر ارما   جدا  ار طبقی بند  جنسنتی و ...  چشمصنر  بر اثر باشی  

ومد اً ه تاه غنر اقمقی وجود نداهد وکاهکنا   مایل     الم نی وجا و کا جتی وجا یجاه  نماید. ده یک  ارما   

بجاطنی اقجمح  بی  بنشتر  نبن  داهند  برا   نا ی ده  ارما   ها  و جایی  قائل نوند  نند. مسلما ورچی  اهرش 
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قدم قواود     ممی  ارمانیمعلما  ده مداهس نسجبی بجی اقمقنجات متعهجد ر بانند  ارما  بنشتر ده مسنر  

 مذانی.

 وا  مفی حسا نی این موضوع  وجی بنشتر بی  الم  ار  بنشتر این نهاد ها بنی ار  طوه کلی میبی

انشصنر  ار کاوی  ودمند  و منفعی ناصی ا راد  جارما ،  منظوه   اجنی موهد اکنجد قجراه مجی دوجد بجی

کاهکنا  نسبی بی  ارما  و هیشی کن   بجی حجداقل ه جاند  غنبجی کاهکنجا ، جلجومنر  ار  قجدا   عهجد 

 ارمانی  الم وستنم.   کرد  ه تاهوا  غنر اقمقی و ده نتنجی اه قا  اثر باشی ده  جارما ، مجا ننارمنجد بجی

  کجاهکنند.   ده آ  کاهکنا  ضمن احساس  علجق نسجبی بجی  جارما  بجا ومقجی و هضجایی ده آ     ارمانی کی

ده  ارما   الم منابع و کاهکنا  بی مونی ا  اثر بای موهد ا تفاد  قراه می منرد و ومجاونصی کلجی ده  

انند. قونباتانی ننا ایی  جارما  چنجا  ا ی کی ا راد نی بنشتر ار حد کاه می کنند و نی بنهاه و معهل می م

ا جتعدادوا  بجالقو  کاهکنجا  دهجامعجی مجوهد مهالعجی و ومچنجنن  راوم کرد  رمننی وا  هند ونهو ایی  

بایسی نناقی مسائل آنا ، رمننی اه قا   ممی و اثرباشی آنا  ها  راوم نمود  ا ی. بی وبجاهت دیصجر می

ی اثرباشی  ارما  بسناه موهد  وجی قراه منرد و این مسجألی  انصنزنی کاهکنا  جهی بهبود وملهرد وا زای

نود  ا محنط دهونی و بنرونی حاکم بر  ارما  بی مونی ا  باند  ا اوداف منا ب برا  اهضا  ننار  موجب می

د. ومچننن با  وجی بی این کی  مو ق بان   کاهکنا  قود  برا  ایجاد انصنزش  ارما   کاهمنجدا  انتااب نود  ا  

حال  کمنی اقمقنات ده  ارما  ا تقراه یابد کاهکنا  احساس قوبی بی یهدیصر دانجتی و ده وجنن  امر حا

کی کاهقود ها بی قوبی انجام می دوند. آ  وا یک واحد ومبستی و منسجمی بوجودآوهد     احساس می کنند 

 ارما  قود قجدم بردانجتی  اثربای بود     مو قنی و  و ضمن اایبند بود  بی اهرش وا  اقمقی ده مسنر  اند 

بجر ایجن ا اس مسلم ا ی کی امر  الم  ار   ارما  بده تی ده یک  ارما  یوهت  .  و قواونجد بردانجی

 مشاود  قواودند.آ   ارما     ده حاکمنی اقمقنات  ، منرد
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 پژوهشمحدودیت های خارج از کنترل  4-5 

 اژووی.  منهقی هوند  ده  ننوع  این  اثنر و  شوهک  ده  کرونا   ویروس  ننوع  با اژووی اجرا   رما  ومزمانی 

 پیشنهادها -5-5

 اژووشی انشنهادوا   -5-5-1

 ار ماتلف مقاطع مداهس  مدیرا  ا  حر ی اقمح و  ارمانی  ممی بنن اه باط نود می انشنهاد   .1

 .نود بره ی بجنوهد نهر تا   بدنی  ربنی  معلما  دیدما 

  ربنی معلما  ا حر ی اقمح بر  ارمانی  ممی  أثنر منزا  نود می انشنهاد آ ی اژووشصرا  بی .2

 .نود بره ی ... و  ارمانی اثرباشی  ارمانی، و اداه  مانند  متغنرمنانجی یک حضوه با بدنی

 کاهبرد  انشنهادوا   -5-5-2

یا تی بیبرا اس  - ممیا  معلما  و  حر یمنظوه بهبود وضعنی اقمحوا  این اژووی، انشنهادوا  ریر 

 نود. ارمانی مداهس اهائی می

آمورش   -1 نظام  وبی مسئوس   ایجاد کاهما ومچننن مدیرا  مداهس انشنهاد می  واروهش  بی  وا   نود کی 

 ا  و ومچننن اهرننابی آمورنی برا  معلما  اقدام کنند. آمورنی ده رمننی اومنی اقمح حر ی

وا   هیز مدیرا ، معلما  ها ده برنامی نود کیشنهاد میبرا  بهبود ووامل  ممی  ارمانی ده مداهس ان  -2

مده ی و ده  عننن اوداف مشاهکی دوند، امهانات و و ایل سرم ها برا  انجام کاهوا  ولمی و اژووشی ده  

 اقتناه  مامی معلما  قراه دوند و ومچننن بنن کاده آمورنی ا حاد و ومدلی برقراه کنند.

ویژ   -3 ونئی  قصوص  ا   ایجاد  ده  مداهس  ده  موجود  ننرووا   مستمر  بهبود  و  آمورش  ار  حمایی  برا  

 متغنروا  موهد اژووی. 
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ا  و  ممی  ارمانی  نظرا ، ده رمننی مفهوم و اومنی اقمح حر ی با ا تفاد  ار ا تادا  دانشصا  و یاحب - 4

 وا  آمورنی برا  معلما   داهک دید  نود. کاهما 
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  ال  اید   و   واقعی   ارمانی   اقمح   جو(.  1392)  بهمن  ،چراغنا ؛  منصوه   ،  عندالذاکرین؛  مرضنی ،نایستی  رد  ؛یبریی  ،قزنی -18

 . 110-99، یص:  ( 2)6 ;ازنهی   اهیخ  و   اقمح   ایرانی   مجلی  .اووار  ازنهی  ولوم  دانشصا    آمورنی  وا   بنماه تا   ار تاها   دید  ار

بره ی اه باط بنن اقمح مدیریی و  عهد  ارمانی کاهکنا . مجلی    (. 1393)   ند  غزال  ،  ادات طهرانی  ؛دهماوی حسنن -19

 52-43( :1)  7 ،ایرانی اقمح و  اهیخ ازنهی 

 هرا : 1ولی ااه ائنا ، محمد اورابی، جلد     رجمی  (.  ئوه  و طراحی  ارما ، چاپ نانزدوم.  1392د ی، هیچاهد ) -20

 د تر اژووشها   ر ونصی. 

 (.اقمح ا ممی، قم: د تر نشر معاهف. 1388دیلمی، احمد، آذهبایجانی، مسعود ) -21

 ورش ز آمرکم هرا :  . رجمی محمد ولی طو ی(.  یانارماه  تاه )ه ده ک  یانساه انته (.1380دیویس، کنی؛ ننوا توهم، جا  ) -22

 . یتدول یریدیم

 . د تر اژووی وا   رونصی: محمد اورابی، هرا  و   رجمی ولی ااه نا . (. ه تاه  ارمانی 1392هابننز ا تنفن، ای ) -23

 قدمی  رک ل بیی ما و ی ارمان  ییوو بر  ارما  یاقمق  جو رن(.   أث1390رورا ) ،ی رقان  هاوا نن و برری ر ا،نم ننهح -24

 ، دوه  چهاهم.6نماه   ،  ناوه و ولوم ده اقمح   صلنامی  رونندما ،

 .نرکی  هامی انتشاه.  هرا : نا ومی جامعی: مقدمی ا  بر جامعی ننا ی کاهبرد (. آ1392ه نع اوه،  رامرر ) -25

 . 16 -27، یص 61 ارما . مجلی  دبنر، نماه  (،  رونگ نالود  1385راهوی، جعفر ) -26

 (.مدیریی  را ملنتی و جهانی، نصرنی  هبنقی،  هرا : انتشاهات  را.1388السادات )راود  منی، نمس -27

 ایفها   نهر  وا   دانشصا    ده   ارمانی  و ممی  ووش  منا   هابهی  بره ی(،  1390)   عند  .اوههجایی ،  محمد   ند.رورایی -28

 .155-174، یص، 2 نماه  دوم،   ال  آمورنی، نودهمدیریی هونا تی   صلنامی،  1388-89  حصنلی  ال ده

 (. اقمح ا ممی،  هرا : انتشاهات  می.1390 ادات، محمد ولی ) -29
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(. هابهی کنفنی رندمی کاه  و  ممی  ارمانی با قوننود  1389 اود ،  اها، قلعتبر ، جواد، موه  نجف آباد ، ندا ) -30

 . 55 -64، یص  14ار  وا  هوانشنا ی ینعتی/  ارمانی،  ال اول، نماه  نغلی،  صلنامی   

-، دیدما  کاهکنا  دانشصا  ولوم ازنهی دهباه  منزا  ا تقراه ناقص(1389)  آراد ، انصاه  نهنار.  هضا، ولو .   ندجوادین -31

 . 63-72 ، یص،( 41)13 ا   ممی  ارمانی ده دانشصا  ولوم ازنهی ایفها ، مجلی مدیریی  ممی، نماه و

(. بره ی هابهی بنن  ممی  ارمانی با اثرباشی مدیرا  مداهس مدیریی آمورش و اروهش نهر 1388نریعتمداه ، ولی ) -32

 .119-151، یص 6 هرا . مجلی ولوم  ربنتی،  ال دوم، نماه  

انی مدیرا  مقهع متو هی  (.بره ی هابهی بنن قویشتن ننا ی و کنفنی رندمی کاه  و  ممی  ارم1391یباغ. جلنل ) -33

 نهر راودا ، اایاننامی کاهننا ی اهند: دانشصا   نستا  و بلوچستا .

(  رمایی اجتماوی.  هرا : انتشاهات اژووشهد   حقنقات ا ترا ژیک مجمع 1387یالحی امنر ، هضا؛ کاوو ی، ا ماونل ) -34

  شانص مصلحی نظام.

  مالنا ی   اموه  کل  اداه   کاهکنا    ارمانی    عهد  بر  مدیریتی  اقمح    أثنر  بره ی(.  1388)  هضا  ،مهدو  قو؛  وباس  ،یمد  -35

 .71-45، یص: (52))مسلسل  (، 4)17 -  دوهوجدید ;مالنات .ومدا  ا تا 

اثرباشی ده دانشهد  وا   (1392)  حبنب  ، ونر   ؛همضانی ملنحی  ؛ مهد   ،طالب اوه -36 هابهی  ممی  ارمانی و  . بره ی 

 . 218-207( :17) 5 ;دانشصا  وا  دولتی  هرا . مهالعات مدیریی وهرنی ربنی بدنی و ولوم وهرنی 

 . .کاهبرد اایایی و هوایی ده اژووی.  هرا : د تر اژووی وا   رونصی(1384احمدهضا )  ندمحمد؛ توت، وباس رادما ،  -37

 . 11-33، ، یص21(،  ممی  ارمانی مده ی،  صلنامی مدیریی ده آمورش و اروهش، نماه  1378ومقی بند، ولی) -38

و هابهی  آ  با اقمح مدیریتی    نهر تا  امندیی  (. بره ی  ممی  ارمانی مداهس دقترانی و اسرانی1391یاه ، اکرم )ولی -39

 مدیرا  مداهس. اایا  نامی کاهننا ی اهند: دانشصا  انام نوه  هرا .

 انتشاهات  رآمد.(. اقمح  ارمانی. چاپ اول.  هرا : 1388قراملهی، احد  رامرر ) -40

)آمورش    ربنی،  صلنامی  علنم و  متو هی  مداهس  ده   ارمانی   ممی  با  آمورنی  مدیرا   وملهرد  هابهی(،  1388)لندا،  کاکنا  -41

 .146- 159، یص، (99)اناای  3نماه  ،  ال بنسی و انجم ،و اروهش(

 . 49-43، یص 162(، نقی  هوح اقمقی ده  صمنمات  ارمانی، ماونامی  دبنر، نماه  1384منوهیا ، حسن ) -42

.   حلنل هوابط هوبر  اقمقی با  ممی  ارمانی؛ مهالعی موهد (.  1392)  مریم،  وسیی ملهی  ؛امنرحسنن،  محمد داود  -43

 . 61-78یص:  ،9 صلنامی مهالعات منابع انسانی، نماه  

http://www.ensani.ir/fa/22009/magazine.aspx
http://www.ensani.ir/fa/22009/magazine.aspx
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 (. رونگ  اه ی معنن، چاپ اول،  هرا : انتشاهات  رونگ نما. 1389معنن، محمد ) -44

 (. لسفی اقمح،  هرا : انتشاهات یدها.1392مههر ، مر ضی ) -45

ا مظلومی -46   ابتدایی  مداهس   ارمانی    ممی   و   مدیرا    حولی  هوبر    بک  بنن  هابهة(،  1389)بده   . طالبی  نا ،  ریسا. 

 . 53-68، یص،  انجم  و بنسی نماهة، ده ی هیز  برنامی –   ربنتی ولوم ده  اژووی و دانی، مجلی ایفها  نهر دقترانة

 . 23-41، یص 13وا،  صلنامی مدیریی و  و عی، نماه   (، اهریابی  ممی  ارمانی،  رایند و هوش1388نایر ، ایغر ) -47

 (  ارما  و مدیرت.  هرا : انتشاهات  رمی. 1392نجف بنصی، هضا ) -48

 وا  ار اقمح مدیریی،  هرا : انتشاهات چاپ و نشر بنن الملل. ( دهس1388واثقی، قا م ) -49

،  راد    ندوباس  منرمحمدی   رجم،  آمورنی  مدیریی  ده   ومل  و   حقنق  و   ئوه .  (1387) نسنل  منسهل،؛  وین  وو ، -50

 انتشاهات دانشصا  اهومنی.: اهومنی
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 : پرسشنامه های تحقیق 1پیوست 

 بسمه تعالی 

   سلام با محترم همکار 

  ای  حرفه  اخلاق و  سیازمانی  سیلامت  بین  ارتباط  بررسیی» ده ها جتا  اایا  نامی کاهنجنا جی اهنجد  حی ونوا     انو جی  ار جشجنامی  

  اوداف  بی  ه جند   ده  ها  ما  منتواند  نجد ،  مهرح   جواست بی  نجما  یجادقانی    و  دقنق  اا جاصویی.  ا جی هنی نجد    «  بدنی  تربیت  معلمان

 .در ضمن برخی از سوالات در پرسشنامه سلامت سازمانی معکوس ارزشگذاری می شونده اند.    یاه   اژووی

 . دارم را  سپاسگزاری  و  تشکر نهایت  شما همکاری  و توجه بذل  از پیشاپیش

  زن     : مردجنسیت (1

 دکتری         فوق لیسانس   لیسانس     فوق دیپلم و پایین تر  میزان تحصیلات: (2

 :  ......... سالسن (3

 .............. سال سابقه کار: (4

 . نمایید مشخص سوال هر مقابل ( در✓علامت) با را  شده مطرح   موارد از هریک با خود موافقت میزان لطفا

 

 پرسشنامه سلامت سازمانی در  مدارس

ت  
در

بن
 

ی
اه

گ
 

ت 
وقا

ا
 

د  
زیا

د   
زیا

ر 
سیا

ب
 

     در این مدرسه معلمان به یکدیگر کمک می کنند.  1
       بی تفاوت هستند. سرد و  در این مدرسه معلمان نسبت به یکدیگر 2
     به یکدیگر، ابراز دوستی می کنند.  با هم دوست هستند و  در این مدرسه معلمان  3
     با شور و شوق انجام می دهند.   معلمان، کارهایشان را 4
     روحیه معلمان بالاست.   5
     معلمان نسبت  به مدرسه احساس یگانگی و تعلق می کنند.  6
     در این مدرسه معلمان نسبت به یکدیگر اطمینان و اعتماد دارند.   7
     در این مدرسه دانش آموزان می توانند به اهدافی که برای آن ها تعیین شده است نایل شوند.   8
     مدرسه برای عملکرد تحصیلی، ملاک های سطح بالایی تعیین می کند.   9

     موزان به آن هایی که نمرات بالایی می گیرند، احترام می گذارند.  آدانش  10
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     در این مدرسه معلمان به امر تدریس و یادگیری متعهدند.   11
     در این مدرسه معلمان معتقدند که دانش آموزان از توانایی پیشرفت تحصیلی، برخوردارند.   12
     محیط یادگیری مدرسه منظم و جدی است.   13
     موقعیت تحصیلی از سوی مدرسه مورد قدرشناسی قرار می گیرد.  14
     دانش آموزان برای بهبود وضع تحصیلی خود، به سختی تلاش می کنند.   15
     مدیر مدرسه صمیمی و قابل دسترسی است.   16
     مدیر مدرسه با معلمان به عنوان همکار و همتای خود رفتار می کند.   17
     مدیر مدرسه به پیشنهادهای معلمان عمل می کند.  18
     مدیر به رفاه و آسایش معلمان علاقه مند است.   19
     مدیر مدرسه از معلمان می خواهد که موازین و مقررات مصوب را رعایت نمایند.   20
     توضیح می دهد.   معلمان و کادر مدرسهمدیر مدرسه، نگرش هایش را برای   21
     مدیر مدرسه به معلمان می گوید که از آن ها چه انتظاری دارد.   22
     تعیین می کند.   شفاف ، ملاک های روشن و معلمان و کادر مدرسهمدیر مدرسه برای عملکرد  23
     مدیر مدرسه کارهایی را که قرار است انجام شود، زمان بندی و تنظیم می کند.  24
     برای معلمان وسائل کمک آموزشی کافی تهیه می گردد. در این مدرسه   25
     در این مدرسه اگر مواد آموزشی اضافی در خواست شود، فراهم می شود.   26
     تدارکات مورد نیاز کلاسی را دریافت می کنند.  امکانات و معلمان  27
     معلمان به وسائل آموزشی مورد نیاز ، دسترسی دارند.   28
     راهم است.  فوسایل کمک آموزشی جهت استفاده در کلاس درس ،  29
     مدیر، آنچه را که از مافوق خود می خواهد، به دست می آورد.   30
     پیشنهادهای مدیر مدرسه مورد توجه روسای مافوق او قرار می گیرد.   31
       تأثیرگذار است.اقدامات افراد مافوق خود،  تصمیمات و    مدیر مدرسه قادر است در 32
     مدیر مدرسه با رئیس ناحیه خود، به خوبی کار می کند.   33
     .  مانع و مشکل می کنندروسای مدیر برای او ایجاد  34
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     در این مدرسه از معلمان در مقابل تقاضاهای غیر معقول والدین و جامعه، حمایت می شود.   35
       آسیب پذیر است.مدرسه نسبت به فشارهای خارجی،  36
     ، پذیرفته می شود.  همخوانی ندارندتقاضاهای جامعه حتی زمانی که با برنامه آموزشی  37
       احساس فشار می کنند.معلمان از طرف والدین،   38
     مدیر مدرسه، علاقه مند به ایجاد تغییر است.   39
       مدرسه نفوذ دارند.اعضای انجمن اولیاء و مربیان بر معلمان  40
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 پرسشنامه اخلاق حرفه ای ردیف

کم
ی 

خیل
 

ط کم 
وس

مت
 

یاد
ز

یاد  
ی ز

خیل
 

      در برخورد با دانش آموزان ادب و نزاکت را رعایت می کنم.  1

      اسرار دانش آموزان را حفظ می کنم. 2

      دانش آموزان هستم.خارج از کلاس پاسخگوی مسایل مرتبط با درس  3

      به دانش آموزان احترام می گذارم و به آنها اعتماد دارم. 4

      از شوخی ها و طنزهای ناشایست پرهیز می کنم.  5

      به پیشنهادات، نظرات و درخواست های منطقی و معقول دانش آموزان توجه می کنم.  6

7 
پیشرفت و مقایسه با دیگران(  برای عملکرد مهارتی دانش آموزان استفاده می  از ارزشیابی نسبی)مبتنی بر 

 کنم. 
     

      در ارزشیابی و نمره دهی عدالت را رعایت می کنم.  8

      در آموزش و ارتباط با دانش آموزان روحیه تحمل و بردباری و سعه صدر دارم.  9

      مهارتهای ورزشی انگیزه کافی دارم.برای حضور در کلاس و آموزش   10

      برای همکاری در اجرای مهارتهای ورزشی دانش آموزان روحیه و انگیزه کافی دارم. 11

      .ندارم روحیه تکبر و خود برتر بینی 12

      در قبال آموزش مهارتهای ورزشی احساس مسئولیت می کنم. 13
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 پرسشنامه اخلاق حرفه ای ردیف

کم
ی 

خیل
 

ط کم 
وس

مت
 

یاد
ز

یاد  
ی ز

خیل
 

      آموزان و سطح و میزان تحمل فشار، آگاهی و درک لازم را دارم. از وضعیت جسمانی دانش  14

      از تمرینات و آزمون های مهارتی مناسب و استاندارد استفاده می کنم. 15

      تمرینات و آزمون ها را با توجه به سطح توانایی و تحمل فشار دانش آموزان  ارایه می کنم.  16

      است. دانش ورزشی من به روز  17

      بر انجام مهارت ها و آموزش صحیح و عملی آنها تسلط دارم. 18

      به تهذیب نفس و تعالی شخصیت خود و دانش آموزان توجه دارم.  19

      برای جلوگیری از دل زدگی دانش آموزان و علاقه مند نمودن آنها به ورزش برنامه دارم. 20
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Abstract 

 

The present study examined the relationship between organizational health and 

professional ethics of physical education teachers. The method of this research 

was descriptive-survey of correlational type and applied in terms of purpose. The 

statistical population of this study was formed by physical education teachers of 

schools in Bojnourd city. By referring to Bojnourd city education department, the 

number of physical education teachers in Bojnourd city was determined as 185 

people, of which 119 people were randomly sampled according to Morgan table. 

were chosen. Data collection tools in this study, Salimi Professional Ethics 

Questionnaire (2016) (in 5 dimensions of student communication, evaluation, 

personality traits, having a plan and being well-off, student growth and 

promotion) and health questionnaire Saatchi et al. (2010) organization (in seven 

dimensions of morale, scientific emphasis, observance (consideration), 

structuring, interest support (resource support), manager influence and 

institutional unity) has been. The results showed that there is a positive and 

significant relationship between organizational health and professional ethics of 

physical education teachers. But the components of organizational health failed 

to anticipate changes in the professional ethics of physical education teachers. The 

results also showed that there was no significant difference between gender, level 

of education, age and background of teachers and their attitude towards 

professional ethics. 

 

Keywords: Organizational Health, Professional Ethics, Physical Education Teachers, 

Bojnourd. 
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