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 تقدیم  به: 

زوجل که این توفیق بزرگ را نصیب فرمود و مرا همواره در این راه یاری  رسان بود  و گر نه من کجا و این کامیابی کجا ؟  وند ع  خدا

رصه ی زندگی ، ایستادگی را تجربه نمایم و به مادر گرامی ام ، دریای   به روان پاک پدرم که عالمانه به من آموخت تا چگونه در ع

کاری و عشق که وجودم برایش همه رنج بود و وجودش برایم همه مهر . بیکران    فدا

و به همسر صبورم اسطوره زندگی ام ، پناه خستگیم و امید بودنم ، رفیق شفیقی که محیط سرشار از سلامت و امنیت و آرامش و  

 آسایشم ، هدیه این گوهر گرانبهاست. 

زیزتر از جانم ، دو فرشته زیبای  ن ع  که وجود نازنینشان مایه شادمانی و نشاط و طراوت زندگی ام می باشند    نشاط  و فاطیما    م و به دلبندا
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 تشکر و قدردانی 

وند جان و خرد      کزین برتر اندیشه بر نگذرد                                                                                                                                                                                                                                                                       بنام خدا

 کی از بنده  چیزی به غیری رسد                                                                                                                                                                                                                                                       گر از حق نه توفیق خیری رسد  

هره مند  سپاس  پروردگاری که مرا از باران رحمت علم بی حسابش سیراب نمود  و این  توفیق را نصیب فرمود  تا  بدینسان از خوان نعمت بی دریغش ب 

رد  و مناره بل ، گردم.هر چند چراغ   ند بر کوه الوند پست نماید و لیک بر اساس این گفته ی ارزشمند که  ) کمال الجود   بذل    پیش آفتاب پرتوی ندا

کلامی چند به اختصار در مقام  الموجود( بر خود فرض دانسته به اعتماد سعت اخلاق اساتید بزرگوارم که همواره چشم از عوایب زیر دستان خود می پوشند  

گارش آورده   جمیل و دعای خیر   و ادای دین  در غیبت اولی تر است ،که در  شود. بدون شک  سپاس به ن
شکر نعمت بزرگان واجبست و البته ذکر

کلف است که در مقام قدر دانی از زحمات ب  گاشت  ی شا ع حضور به تصنع نزدیک است و این از ت به  ی او با  زبان قاصر و دستان نا توان ، چیزی  ن

تجلیل از معلم ،   .اما از آنجایی 
 سپاس از انسانی است که هدف و غایت آفرینش را تامین میکند و شاگردانش را همچون بنات نبات  در که 

ر  می پرورانذ و آنان را به تربیت خویش  چون تخم خرمایی به نخل باسق  مبدل  مینماید ،  لازم است بر حسب  وظیفه  و از باب  )من لم یشک   مهد دانش  

ز و جل ( نخست از المنعم من المخلوقین لم یشکر ال  م   دکتر   ان  آقای  ان شایسته و صاحب نظر ، جناب  اساتید له ع که در کمال    حسن بحرالعلوم و دکتر رضا اندا

رصه بر من دریغ ننمودند و زحمت راهنمایی این رساله را بر عهده گرفتنذ ،    و سپس از استاد صبور    سعه صدر ، با حسن   خلق و فروتنی ، از هیچ کمکی در این ع

متقبل شدند ، که زحمت مشاوره این رساله را  رسول نظری    ناب آقای دکتر  ج 
همچن  

کا ه   از   نی  ز   ران م سرکارخانم   ،   ی مظفر مراد   ی جناب آقا م یز ع

،کمال تشکرو قدردانی  را بعمل آورده باشد که این      دند ینورز   غی در  یکمک   چ ی از ه   از ی اطلاعات مورد ن   ی که در جمع آور  و سرکارخانم صالحی    ی دکتر خالد

گاه صاحبان علم پسندیده  آید. مختصر که حاصل مکنونات قلبی اینجانب بوده  در   پیش
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 مالکیت نتایج و حق نشر

هاوتجهیزاتای،نرمافزارهایرایانهکلیهحقوقمعنویایناثرومحصولاتآن)مقالاتمستخرج،کتاب،برنامه

اینمطلببایدبهنحومقتضیدرتولیداتعساختهشدهاست(متعلقبهدانشگاهصنعتیشاهرودمی لمیباشد.
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 چکیده:

مطلوب   یرا با توجه به الگو ی راهبرد یهاامکان تحقق برنامه ،نیسرزم شیو آما ی برنامه راهبرد قیتلف

  طیو شرا یانسان ی رویبا ن متناسب و مناسب یندهایفرآ با همراه ، یورزش ی فضاها و  اماکن یابیمکان

  تاناس ورزش  بخش  نیسرزم شیآما یسند راهبرد نیتدو ،قیتحق این  هدف از  آورد. یفراهم م ییایجغراف

 در انجام شد. ی متوالی اکتشاقیختهیآمروش  قیاز طر و یکاربردگیری جهتا پژوهش ب نیا .فارس بود

-تیقطععدم نییها و تعهبردرا ،کلاناهداف انداز،چشم ،مأموریت موجود،  تیوضع یبررسبخش کیفی و در 

تعیین موقعیت  در  و در بخش کمی  متمرکز گروهی  و گفتگوی مبتنی برتحلیل اسنادی  روش ، از ها

  استان، از قهرمانی  ها در ورزشو تعیین سناریو ثرؤمبندی عوامل اولویت بندی راهبردها، اولویت استراتژیک،

مک و  میکهای سیستم اطلاعات مکانی، افزارنرم  با نویسیی، تحلیل ماتریس متقاطع و سناریوتوصیف وشر

  ستادی، متشکل از مدیران ، نفر از مدیران ورزش استان 170 ، امعه آماریج. شد استفادهسناریوویزارد، 

  ،بخش تدوین کمی و کیفینمونه آماری در هر دو  های استانی بودند.رییس هیاترییس و نایب شهرستانی، 

  ،مدیران ستادی سیزده نفر از و با ترکیباعضای شورای راهبردی ورزش استان بودند که به صورت هدفمند 

-جمع .شدندنفر انتخاب  20به تعداد  های استانیمدیران هیات چهار نفر از  و  مدیران شهرستانی سه نفر از 

جلسات شورای راهبردی به   منظم برگزاری و ای در بخش کیفی از طریق مطالعات کتابخانه هاآوری داده

  ازطریق کمیدر بخش  افراد و نیمشارکت فعال ا قیشورا از طر این یأخذ نظرات اعضا جلسه و 25تعداد 

چشم  ،مأموریت در بخش تدوین برنامه راهبردی، قیتحق نیا یهاافتهی .انجام شد پرسشنامه تکمیل  توزیع و

و   افزاریسخت پراکنش دار ورزش استان را مشخص کردند.راهبردهای اولویت کلان و اهداف انداز،

بخش  یهاافتهی نیهمچن .نیز معلوم گردید شهرستان 2۹در ن ورزش استا دارتیرشته اولو 15 یافزارنرم

را   ی عزت و اقتدار مل ، تیسهم ورزش استان در هو شیافزابرای لازم  یوهایو سنار مؤثرعوامل  ،ینگارندهیآ

عدم توازن    ، ورزش استان یافزارنرم سخت و  ی هاینشان داد که در اغلب پراکندگ جینتا .مشخص کردند

  گرفتن هر دو حوزه ورزش با در نظر در  نیسرزم شیطرح آما ی اجرا قیتحق نیا جیبر اساس نتا .وجود دارد

-ندهیجانبه از ورزشکاران نخبه و آهدفمند و همه تیو حما یاختصاص یهااحداث خانه ،یو انسان یبعد ماد

 .گردداستان   ینتواند موجب تحقق اهداف توسعه ورزش قهرمایم به عنوان سناریوی باورپذیر، دار

ورزش   نویسی،سناریوسناریو و  ، متقابل تحلیل اثر  برنامه راهبردی،  ،نگاریآیندهآمایش،  کلمات کلیدی: 
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 مقدمه  -1-1
ظرفیتوقابلیتزیادیدربقاوپیشرفتجامعهداردکه،یتوسعهکشورریزبرنامهورزشدرنظام

می آن به پشتوانهاتکا برنامهتواند در قوی باشدای کشور توسعه یجبار)های ابراهیثامن، ی،میو

اجتماعیدرهر–تصادیق(.بههمیندلیلتوسعهورزشوتربیتبدنیبخشمهمیازتوسعها1396

ازاهمیتخاصیبرخورداراست.از،هایمختلفآنهایاستراتژیکدربخشجامعهاستوارائهبرنامه

شود،اجتماعیشکوفاییواقتصادیرونقتواندموجبمییورزشهایپیروزیوآنجاییکهدستاوردها

اساسپیروزیملتبر موضوعهایرقابتیعرصهدرهاهمین نیا،استاساسییورزشی، )سمیع

(.1392پور،وجوادیزاد،پیمانی

درمشخصیبندیاولویتمتأسفانهشود،امامیصرفورزشدرازمنابعچشمگیریبخشسالانه

هاشاخص(.همچنینتوجهبهبرخی1384)سجادی،نداردوجودورزشکشوردرمنابعتوزیعزمینة

ورزشدرتمامینقاطکشوریکساننیستوازظرفیتکلیهکندکهتوسعهیورزشیمشخصمی

بهرهاستان توسعهورزشکشور امر در ها است. ناهمگنیتوسعهورزشمسألهبردارینشده مهمدر

عدمتوزیعمناسبمنابعوامکانات،هایورزشیناشیازعدمتعادلاقتصادیریکشورعلاوهبرنابراب

اینروریزامهبرنخاصنظامساختارووجودم از لحاظلازمهکاهشتفاوت،یاست. هایاستانیاز

توجهبه دلومتوازندرهایمتعاایوپیرویازسیاستیمنطقهریزبرنامهتوسعهیافتگیورزشی،

ایجادفرصتبرابر اجرایبرنامه، تهیهو یککلام، در امکاناتو هایآمایشسرزمیناستمنابعو

(.1389)خنیفر،

هایفرهنگی،اقتصادی،اجتماعیوورزشیتدوینسندراهبردیآمایشسرزمیندرتمامیبخش

درنیسرزموضعیتساختاریکهدادند(نشان1396)یمیوابراهیثامن،یجبارمهموضروریاست.

که)نیادیبنهایقابلتوجه،بادودستهازمسائلوچالشهایتیومزهاتیازقابلیبرخوردارنیع

،مواجهبودهوگذراز(استبندیقابلطبقهاینهیزمهایوچالشیساختارهایدردوگروهچالش

وضعتیوضع به طرتیموجود از آمایریزبرنامهیریقرارگقیمطلوب مدار بر کشور شیتوسعه

یسرزم تزرن، بر آقیمشتمل مؤلفه نگاریندهیسه فرصتگذاریاستیس، نظامسازیو بدنه به

خواهدبود.سری،مرتوسعهکشویریزبرنامه

از منظور کلی طور به و سرزمینریزبرنامهمدیریت آمایش ی در ویژه توزیعورزشبه عادلانه،

انسانیم،(آموزش،پرورینخبه)استعدادیابی،ورزشیفرایندهای مدیرانورزشکار،داور،)مربی،نابع

منابع و افزاریسختورزشی( ظرف)اماکنورزشی( بالقوههایتیمتناسببا جغرافیایی،یبالفعلو

باشد.میهرمنطقهواقتصادیاجتماعی
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 مسألهبیان  -1-2
حالافزایشاست هایانسانیبرمحیطروزفعالیتتأثیر 1)هالتبهروزدر (.6102وهمکاران،

دیدبومکاربرییریزبرنامه با آمایشسرزمینها راه،شناسییا حلمنطقیگسستنچرخهفقرتنها

(.2،1002هایمحیطزیستیوایجادبستریلازمبراینیلبهتوسعهپایداراست)میلرجامعهوبحران

فضاییمرحله تصویر مدیریتتوسعه، یکسند عنوان به یکیافتگیتوسعهیآمایشسرزمین

(.سندمدیریتتوسعه،تجسمنظریهپایهتوسعهملیدرفضایکشور3،9801)ملهوتراسرزمیناست

برداریازهایناظربربهرهاندازکلیتوزیعجغرافیاییجمعیتوترکیبمناسبفعالیتاستوچشم

فعالیت تامیننیازهایجمعیتو سرزمینسرزمین، قلمرو در اجتماعیرا مشخصهایاقتصادیو

کندمی اشتیانی، 1392)کریمی به ایناستکه آمایشسرزمین هدف بعدجدیدییریزبرنامه(.

سازمان و توزیع همان که انسانبدهد فعالیتیابی و استها ملی سرزمین سراسر در وها )آدن

انسان،فضاآمایشسرزمینایجادتعادلبینسهعنصر،بهلحاظمفهومبههرحال،(.4،1002مورگان

ضمن.صاد،جغرافیاوجامعهشناسیاستوفعالیتتعریفشدهومقولةآمایش،تلفیقیازسهعلماقت

حاصلضرورتآنکهظهوررویکردآمایشسرزمیندرنظامبرنامه هاییبودکهازدیربازریزیکشور

حالحاضریاحساسم در شد. اجتمسرزمینشاملسازماندهیاقتصادییشآما، فرهنگیو-اعی،

.(1393،جهانبینیومحمدی،)کلاتهسیفریمطلوباستیاندهیبهمنظورتحققآمحیطزیستی

محورراهبردسازمانیبهجهانیرقابتعرصةدردواموبقابرایورزشیهایسوم،سازماندرهزارة

کهتبدیل چرا استسازمانبرایپایندهوزایندههایچرخهجستجویدرراهبردی،تفکرشدند،

 بلوکی، بسیارهایرسیدنبهآنیکسازمانتعییناهدافوراهبرایموفقیتدر(.1390)لشکر ها

برحسبمختلفکشورهایورزشیهایسازماناز(.بسیاری5،8102کومر)هارشمهمواساسیاست

اجرایوکردهتهیهرالازمراهبردخودمأموریت اندیافتهدستخوبیهایموفقیتبهآنبا با.

راهبردمأموریتدرتوفیقورزشیبرایهایسازمانازتفکری،برخیچنینحاکمیت سازمانیخود،

(.1391ی،هنریوریامان،یچکوزه)رستمی،کردهاندتدوینراخود

توانندقدرتخودرابهرخهامیهایالمپیکبالاترینسطحیاستکهدولتبازیدردورانمعاصر

رده جایگاهیککشوردر درسطحبندیالمپیکدرواقعمیبکشند. تواندنمایانگرجایگاهآنکشور

المللینیزبرقراراستوای،جهانیوبینههایقارجهانباشد.اینرقابتدرسطوحدیگریمثلبازی

ختلفکسبنمایند.بدونشککسبموفقیتهایمهاسعیدارندبیشترینمدالرادررقابتدولت

لذادولتهایقویمیبلندمدتوتدویناستراتژییریزبرنامهدرورزشقهرمانی،نیازمند هایباشد.

هایمناسبدرحالهایراهبردیبلندمدتسعیدارندعلاوهبرکسبجایگاهمختلفباتدوینبرنامه

(.1395)اوجاقی،هایمختلففراهمنمایندررقابتحاضر،شرایطرابرایارتقاءجایگاهخودد
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.داندمیورزشحوزةکردنعملایبرنامهرانیافتگیتوسعهدایرةازرفتبرون(راه1389قالیباف)

سازماناندیشهچنینبا بهاندازچشموراهبردیبرنامةبودندارابرعلاوهورزشیهایای، شفاف،

موفقحضوریدنبال بهراهبردهاایناجرایباامیدوارندوهستندالمللیبینوملیهایعرصهدر

ازمهمیبخشبدنیتربیتویورزشتوسعهیابند.دستمنابعوحداقلانرژیشده،باتعییناهداف

آنمختلفهایبخشدرراهبردیهایارائةبرنامهواستجامعههردراجتماعی–یاقتصادیتوسعه

(.1378دارد)قراخانلو،خاصیاهمیت

نیزکشوردرمهماینبهتوجهیورزش،ضرورتتوسعهدرراهبردیریزیبرنامهاهمیتبهتوجهبا

توسعهدلایلازیکیشکبیوگردداحساسمیپیشازبیش عرصةدریمتناسبکشورعدم

مشکلاینبامقابلهبرای.استکردنعملایسلیقهومهممقولةاینبهمسئولانتوجهیورزش،کم

نآکارگیریبابهتااندکردهپیشنهادهاسازمانبهراتدوینبرنامهراهبردیمدیریتعلممتخصصان

(.بیشکمدیریتواجرای1388کنند)فردآر،ارزیابیوتدوین،اجراراخودسازمانیراهبردبتوانند

ورمطلوببرنامه حوزه فراهمآوردنمجموعههایراهبردیدر مستلزم امکاناتازش، شرایطو یاز

مکان ساماندهی و آن از بهینه استفاده و ورزشی فضاهای به عادلانه دسترسی ورزشیمثل ،های

(.1382)قادری،باشدهاوشرایطجغرافیاییهرمنطقهمیی،فرایندمتناسببانیرویانسان

برنامه اساس بر که آنجایی از افزایش راهبردی، حوزهورزشگذاریتأثیرهای سلامت،بر های

باشند،تلفیقبرنامهراهبردیوآمایشاقتصاد،فرهنگوعزتواقتدارملیازاهدافکلانورزشمی

باتوجهبهالگوی،یراهبردیآوردکهزمینهتحققهرهدفازبرنامهسرزمیناینامکانرافراهممی

یوهایمناسبومتناسببانیرویانسانیابیاماکنوفضاهایورزشیهمراهبافرایندمکان مطلوب

هاییکهدراینزمینهدرسطحکشورهایپیشرفتهاجرایکیازطرحشرایطجغرافیاییفراهمگردد.

کهطیآن،سرزمینموردنظراستپیداشتهاست،طرحآمایشسرزمینشدهونتایجمناسبیرادر

-گیردتابرایناساسپتانسیلهایمختلفاجتماعی،جغرافیاییوغیرهموردبررسیقرارمیدرلایه

هایهراستان،ایالتیاشهربرایفعالیتدریکیاچندرشتهورزشیمشخصگردد.بدینترتیببا

افزاریبهصورتمالی،سختافزاریومغزدرهربخشواختصاصمنابعداریاولویتهارشتهتعیین

ازتواننتایجبهتروبیشتریرایشده،علاوهبرجلوگیریازهدررفتنمنابع،میریزبرنامهمندوهدف

تریانجامداد.واقعبینانهنگاریآیندهمنابعاختصاصیافتهکسبنمودو

رتبهترینبخشیکیازاساسی صورتییورزشیمیهارشتهبندیهایآمایشسرزمین، در باشد.

 هارشتهکه یا رشته و نشوند تعیین درستی به پتانسیلهارشتهیورزشی با هایآنیاختصاصی

ضمناینکهسازگارینداشتهباشند،علاوهبرهدررفتنمنابع،نتایجموردنظرنیزکسبنخواهدشد.

نمیتوانانجامداد.نگاریآینده قابلاعتمادینیز کسببهتریننتایجازصحیحیو بهمنظور لذا

هرهارشتهبایستطییکبررسیکارشناسیهایموجودمیپتانسیل یورزشیدارایپتانسیلدر

 گردند. ابلاغ دقتتعیینو به شهر استانو استانفارسبا حاضر حال در گونه هواییسه آبو

گوبااستانبزرمربع،چهارمینکیلومتر122٬608مساحتیدرحدودبامعتدلوگرمکوهستانی،

.باشدیدهستانم204بخشو83شهر،100شهرستان،29باتن،4٬851٬274جمعیتیمعادل
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داشتنهمچنین ج29با ورزشو هیئتورزشیاستانی51،واناناداره هیئتورزشی770و

متوازنامکاناتشهرستانیبهدلیلنداشتنبرنامهراهبردیمبتنیبرآمایشسرزمین،دارایتوزیعغیر

افزاریسخت عدمافزارنرمو یو منابعورزشدردسترسیمطلوبذینفعانعمومیو به اختصاصی

راهبردهامیاستان نهاهدافو استکه اینبدانمعنا ن،باشدو اماکنوو الگویمطلوبتوسعه ه

هصورتفضاهایورزشیهمراهبافرایندهایمناسبومتناسببانیرویانسانیوشرایطجغرافیایی،ب

اقتدارهمچنینباتوجهبهاینکهافزایشسهمورزشفارسدرعزت،مشخصنیستند.،مدونوشفاف

یورزشیتوسعهیافتههارشتهاولویتبندیباشد،وهویتملیمدنظرمدیرانعالیورزشاستانمی

قابل و آیندهتوسعه و فارسنگاریورزشقهرمانی نمیاستان باشدمعلوم اینتحقیق، در لذا سند.

شود.مینیبخشورزشاستانفارستدوینیسرزمشیآمایراهبرد

 ضرورت و اهمیت انجام تحقیق  -1-3
.ازدنباشیسازمانمفرایندهایانجامکاردرومتخصصانسانیمنابعمدیریت،دوعاملاساسیدر

نیترادعانمودکهمهمتوانیمند،یآیبهاجرادرممنابعانسانیتوسطفرایندهایانجامکارآنجاکه

سازمانهیسرما آنها، در شاغل انسانی است.نیروی سالها سازمانیهادر ویهااخیر، پیشرفته

بههیبخشعظیمیاززمانوسرما،موفق آنرانیرویانسانیاختصاصدادهیتوسعهخودرا اندتا

اغلبیهایژگیکهویورپایینبودنسطحبهرهوکارآییسازمانبهکارگیرند.یوربرایافزایشبهره

ناشیازعواملمختلفتأثیرگذاربربهره ازاینبرخیکهاستیورکشورهایدرحالتوسعهاست،

بررسیدقیققطعا(.1382قادری،)باشندیکنترلواصلاحموبرخیدیگرقابلکنترلرقابلیعواملغ

ازطریقافزارهایموجودوسختوضعیتپراکنشنیرویانسانیعواملیازجمله،وکارشناسیشده

دراینحوزهتحقیقاتکمیمهموضروریمیباشد.بااینوجود،درداخلکشور،آمایشسرزمین،

کهاصورتپذیرفتهاست براکیموضوعخودنی، امانجاینوعالزام فراهمنهیزمنیپژوهشدر را

.آوردیم

توجهیورزش،ضرورتتوسعهدربارویکردآمایشیراهبردیریزیبرنامههمیتابهازطرفی،بنا

ازیکیشکبدونورسدضروریبهنظرمیپیشازبیشنیزفارساستاندرمهمموضوعاینبه

نامتناسبتوسعهدلایل کمعرصةدرفارساستانی ومهممقولةاینبهمسئولانتوجهیورزش،

تدوینبرنامهراهبردی.استکردنعملایسلیقه رویکردآمایشیلذا ترینومهمترینازضروریبا

باشد.میفارسورزشاستاندرمسائل

تراستواینظرفیتراداردتروعمیقیدقیقریزبرنامهآمایشسرزمینبهعنوانراهنماییبرای

برنامهکه و متخصصین عالیو مدیران کمکنمایدبه ورزشاستان توسعه ازریزان استفاده با تا

ومعیارهایمناسبازجملهمحیطزیست،کمیّتوکیفیتجمعیّتوظرفیتهایکشاورزی،صنعتی

استان از منطقه هر در فعالیت،خدماتی توسعه سطح بر تکیه با راهبردهای و اتخاذ،آنها به

 بردهایتوسعهورزشهمتگمارند.راه
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گسترشهایآمایشوتعیینراهبردبارویکردتدوینبرنامهجامعوراهبردیتوسعهورزشاستان

هایآیندهطیسال،هایجدیددرخصوصورزشمنجربهتبیینافققهازاستان،ورزشدرهرمنط

 خواهدشد.

آگاهیجامعیازوضعیتموجودورزشاستانفارسبارویکردراهبردیبرای،باانجاماینپروژه

تدوین،هافرصت،هاتشخیصنقاطضعفوقوت،چالشمدیرانعالیاستانفارسحاصلخواهدشد.

،اندازچشم ورزشتدوین توسعه راهبردهای شناسایی برآمایشسرزمین، ورزشیهارشتهمبتنی ی

آیندهداراولویت فارسو استان ورزشقهرمانی خروجینگاریدر مطالعاتیاینهایاصلیاز طرح

سازیگیریونهادینهوبهشکلخواهدداشتایهایآتینقشارزندهگذاریخواهدبودکهدرسیاست

 .کمکخواهدکردیورزشیاستانوتحکیمنهادورزشدراستانفارسوکشورریزبرنامه

داشتهکشورورزشدرمهمیسهمهمیشههاییکهاستانازیکیعنوانهمچنین،استانفارسبه

ایننتایجرسدمینظربهروازاین.کندفراهمپیشازبیشراهاموفقیتاینزمینةاستمراراست،باید

-میانجامهدفاینباپژوهشاین.دهدقرارمدیراناختیاردررایادشدهتوانداطلاعاتمیپژوهش

جغرافیایی،تجزیهاطلاعاتسیستمازاستفادهاستانفارسباورزشیاماکنفضاهاووضعیتکهگیرد

راارائهجدیدورزشیفضاهایواماکنمطلوب،الگویکسبشدهاطلاعاتتوجهبهباونمایدتحلیلو

-مینظربه.کندتدویننیزاستانفارسراورزشبخشراهبردیتوسعةمضامیناینکهضمننماید.

تاثیرگذاریاهمیت،جایگاهرسد واستانسایربهنسبتاستانفارسدرکشورورزشو ضرورتها

سختنرمفرایندهایاصلاح استاناینورزشافزاریو سرزمینیآمایشمطالعاتانجامضرورت،

.کندمیبرابرچندراراهبردیرویکردورزشبا

 اهداف تحقیق  -1-4

 کلی هدف -1-4-1
ورزشاستانفارساست.بخشهدفکلیتحقیقحاضرتدوینسندراهبردیآمایشسرزمین

 اختصاصی اهداف  -1-4-2
 بررسیوضعیتموجودورزشاستانفارس. .1

 ورزشاستانفارس.وراهبردهایاهدافانداز،،چشممأموریتتدوین .2

 .رزشقهرمانیاستانفارسدارواولویتیرشته15تعیین .3

 دارورزشقهرمانیاستانفارس.یاولویتهارشتهبررسیپراکنش .4

 الگوهایبهینهتوسعهورزشاستانفارس.بررسیمیزانانطباقساختارفضاییموجودبا .5

 ورزشقهرمانیاستانفارس.داریاولویتهارشتهتوسعهبرمؤثرعواملوشناساییبررسی .6

 دارورزشقهرمانی.یاولویتهارشتهنگاریدرتدوینآینده .7
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 های تحقیق سوال-1-5
 وضعیتموجودورزشاستانفارسچگونهاست؟ -1

 ورزشاستانفارسچیست؟وراهبردهایاهدافانداز،،چشممأموریت -2

 دارورزشقهرمانیفارسکدامند؟یاولویتهارشته -3

 دارورزشقهرمانیاستانفارسچگونهبایدباشد؟یاولویتهارشتهپراکنش -4

 چقدراست؟استانفارسمیزانانطباقساختارفضاییموجودباالگوهایبهینهتوسعهورزش -5

 استانفارسکدامند؟برایجادشرایطمطلوبدرورزشقهرمانیمؤثرعوامل -6

چگونهبایدباشد؟دارورزشقهرمانییاولویتهارشتهنگاریدرآینده -7

 محدوده تحقیق  -1-6  
 انجامگرفتهاست.استان فارس  پژوهشحاضردر:  محدوده مکانی-1-6-1

: محدوده زمانی -1-6-2 زمستان و پاییز طی پژوهشدر اطلاعات آوری و1397جمع

 انجامگرفتهاست.1398همچنینبهاروتابستان

حی: محدوده موضوعی-1-6-3 آمایشسرزمیناینتحقیقدر مدیریتاستراتژیکطه و

انجامگرفتهاست.

 های تحقیق فرضپیش-1-7
 اند.همهسوالاتپاسخدادههایتحقیقباعلم،آگاهیوصداقتبهنمونه.1

بودهاست.افرادتحتمطالعه،صحیحودقیقاطلاعاتارائهشدهتوسط.2

 تعاریف واژه ها -1-8

 تعریف مفهومی واژگان -1-8-1

 آمایش سرزمین-1-8-1-1
-بهمنظوربهره،هایانساندرفضافضاوفعالیتتنظیمرابطهبینانسان،بهمعنیآمایشسرزمین

برداریدرخوروپایدارازجمیعامکاناتانسانیوفضاییسرزمیندرجهتبهبودوضعیتمادیو

(.1394)قیومی،شوددرطولزمانتعریفمی،معنویاجتماع

 نگاری آینده-1-8-1-2
سازی،ازتصمیمگیریوهاجهتبهبودفرایندهایتصمیمازرویکرداینگاریارایهمجموعهآینده

 کلیدی عوامل تحلیل چشممؤثرجمله توسعه منظور به تغییرات پیشبر و راهبردی بینیانداز

(.2009)لاوریچ،باشدهوشمندانهمی
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 راهبردی یریزبرنامه -1-8-1-3
تصمیم،فرایندیاستسازمانی و سازمان منابعبرایتعریفراهبرد یافتن گیریبرایچگونگی

(.1394)خادمی،گیردکهبرایرسیدنبهمقصوداستراتژیصورتمیموردنیاز

 متقابل اثرتأثیر-1-8-1-4
بندیهرروندبرروندهایدیگردرجهتأثیربهطوریکه،روشیبرایتشخیصروابطمتقابلاست

،معلولیساده–بهعبارتیدیگریکروشنیمهکمیاستکهدرآنبهجایروابطعلتشود.می

(.1392)بهرامی.شوددرماتریستحلیلمی،هایمختلفروابطمتقابلبینخردهسیستم

 و سناریو نویسی سناریو-1-8-1-5
شرایطیفرضیازآیندهفراگیر،سناریوسندیاستکهبااستفادهازحدسعالمانهوشبیهسازی

شکل به نموده،داستانیرا تشریحیترسیم شرایطو آن موفقدر اقداماتضروریبرایحضور و

برایشبیهسازیوبهتصویرکشیدنکهسناریونویسیابزاریاستاحتمالیرامشخصنمودهاست.

(.1397هاست)ماهرالنقش،بینیشدپیش،سازیبرایمدیریتدرشرایطفرضیآیندهوزمینه

 ورزش قهرمانی -1-8-1-6
کهباتوجهبهقوانینومقرراتخاصهررشتهبرایارتقارکوردهایاییافتهورزشرقابتیوسازمان

می انجام مدال یا کسبرتبه جوانانشودورزشیو وزارتورزشو استاندارد مفاهیم ،)تعاریفو

1396)
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 مقدمه-2-1
مفهومکلّیبخشنیسرزمشیآما نظرگرفتنجمعاستیامنطقهیریزبرنامهیاز در با ،تیکه

نیدرپهنهسرزمکپارچهیکلانویریزبرنامهیدرپ،یکاربردیهاتیونظامفعالیطیمحیهاتیقابل

مورداستفادهقرار،تعادلهبدنیوبهترازمنابعورسشتریبیمندخاص،جهتبهرهیزمانطیدرشرا

واقعنظامردیگیم در پاییفضایدهسازمان،ینگرجامع،یمند. ارکاناصلیداریو یریزبرنامهیاز

تیهمهجانبهوکلانبامحورکردیبارونیسرزمشیآمایریزبرنامه.ندیآیبهشمارمنیسرزمشیآما

-یونابرابریامنطقهیهاپاسخبهعدمتعادلیراخواهدبودبیکوششتیسهعاملانسان،فضاوفعال

اقتصادیاجتماعیها نیتدوی.و تمامنیسرزمشیآماراهبردیسند ،یصادتاقیهابخشیدر

سهفصلدرنیمطالبااست.یمهموضرورفرهنگیکهورزشزیرمجموعهآنمیباشدیواجتماع

دربخشدومبهیوتحقیقاتانجامشدهدرآمایش،نظریبخشاولبهمباندر.گرددیبخشارائهم

 در شده انجام تحقیقات و نظری وریزبرنامهمبانی نظری مبانی به بخشسوم در و راهبردی ی

شود.میپرداختهپژوهیآیندهاتانجامشدهدرقتحقی

 آمایشمبانی نظری -2-2
-میهایانساندرفضابهوجودفضاوفعالیتآمایشسرزمینکهدرواقعازتنظیمرابطهانسان،

شناسیوجامعهگانهداردوازهمپوشانیعلوماقتصاد،اییاستکهماهیتسهدانشیبینرشته،آید

می حاصل بزرگترینشود.جغرافیا تا کوچکترین از سرزمین فضایی سازماندهی داشت توجه باید

ف،مقیاس پایدار برنامهآمایشبرایتحققتوسعه دارد. علومگوناگوننیاز مجموعضایی،بهمطالعه

دولتیجوامعوکشورهاست.هایدولتیوغیرهایاجراییبخشوبرنامهها،سیاستراهبردها،ها،هدف

ویژگی مهمترین میاز سرزمین آمایش همههای نگرش چون مواردی به گرایی،کلجانبه،توان

نگریاشارهنمود.دورنگریوآیندههدفمندی،

رگرفتنعواملظیکمیوکیفییکمکانبادرنریزبرنامهتنظیمو،شسرزمینکلیآمایهدف

اقتصادیواجتماعیدرسطحکلانوگستردهاست.،امنیتی،نظامیسیاسی،محیطی،

استمفهومعدالت برابرآرامشی معنای به لغت در ازبخشکه عدالت است، توازن و سازی

مضیتبع گله آمایها تعادلنیسرزمشیکندو عدم عدالتبهرهاز تناسبویریگها. به را فضا از

بهاندازهظرفیمندبهرهنیسرزمشیداندوآمایآنمتیقابل بنابراتیازفضارا رفتیپذدیبانیآن.

-رابهدنبالداردوبربرنامهییوتعادلفضاکپارچهیناخودآگاهتوسعهنیسرزمشیآماکردینگاهورو

محلیبخشیها فرادستیو و طرحینقشمهم دارد. و نظریامنطقهیهایریزبرنامهها بدوندر

استعمارمناطقفروویرانتوتاراجمنابعمحلیبلکهنوعستینهتنهابرنامهن،یشیگرفتنابعادآما

مل مراکز نفع رویدستبه بود. حاکمنیسرزمشیآماکردیخواهد مدتیبه و تمامتیریها در ها

هاتیبهحاکمنیسرزمشیآماکردیرو(.1396)آذر،کندیمتوصیهعدالتراریسطوح،ماندندرمس

یریزبرنامه،ستمیکاهشفقرسهاویکندتاجهترفعناعدالتیهادرتمامسطوحکمکمتیریومد
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بهسمتمرکز اقتصادمناطقییشکوفایسازمیسوقدهندوتصم،یامنطقهیریزبرنامهستمیخودرا

آن،را سبهخود اتخاذ به خود و نموده واگذار دستودوریهااندازوچشمیکلانملیهااستیها

داند،یرامهاجرتنمینینشسهمروستانیسرزمشیآماکردی.روندیهانمااستیآنسینظارتبراجرا

،یمناطقملنینگردوبهدنبالتزاحموتخاصمبیکلانشهرهانمهیهمچونحاشیانیمیبهشهرها

رابهیتیجمعیهاامکانبارگذاربهدولتنیسرزمشیبانگاهآمایریزبرنامه.ستینیاومنطقهیمحل

-یطیآورد،مسائلومشکلاتمحیفراهممینیمنابعدرگسترهسرزمیهاتیمتناسبباقابلینحو

کاهشمیانسان را شبکهشهریکلانشهرها ازحالتگسستگیدهد، را ونظام،رهایکلانکشور

کهبایشهر-روستایمهاجرتلیازسیاقتصادیهاتیفعالصیکردهوباتخصنیگزیراجایسازندم

حاش و فقر افزاینینشهیخود جناشیو و جلوگتیجرم دارد دنبال به ،ی)قرباندینمایمیریرا

1396.)

 1404انداز افق در چشم نیسرزم شی آما-2-2-1
هجریشمسینیزدرخصوصآمایش1404اندازجمهوریاسلامیایراندرافقسندچشمدر

 که است گردیده ذکر مواردی میسرزمین نمایان را مسئله جدی آمایشاهمیت پیگیری سازد.

می اینموارد است. اینسندمطرحشده اصولذیلدر عنوانرسالتسرزمینمبتنیبر به توانند

شوند:مطرحآمایشیسرزمین

ملاحظاتامنیتیودفاعی•

کاراییوبازدهیاقتصادی•

وحدتویکپارچگیسرزمین•

ایهایمنطقهاجتماعیوتعادلگسترشعدالت•

حفاظتمحیطزیستواحیایمنابعطبیعی•

حفظهویتاسلامیایرانیوحراستازمیراثفرهنگی•

تسهیلوتنظیمروابطدرونیوبیرونیاقتصادکشور•

هاخصوصاًدرمناطقروستاییکشوررفعمحرومیت•

و نهایی نتیجه فوقاین نتایج حصول آمایش،که قراردادن سرلوحه و شدن قائل اهمیت در

ریزیتوسعهکشوراستواینامرمنجربهتأمینمنافعملیوحفظامنیتسرزمیندرتدوینبرنامه

(.1397ملیدریکزیرساختمحکموپایدارخواهدشد)آنت،

 استان فارس نیسرزم شی آما-2-2-2
جملهپهناورراستان برخورداریهااستاننیفارساز با کارآمدومنابعیانسانیرویازنیکشور

درکشوربهییبناریزیهاتیازمناطقمهمدرعرصهفعالیکییمیخاصاقلتیسرشاروموقعیعیطب

مستعدیهااستانهبردکهاستانفارسازجملیتوانپیمیبخوبیمطالعهاجمالکیرود.بایشمارم

یگذشتهشاهدحضورورزشکارانمتعددانیسالیباشدوطیدرحوزهورزشمژهیهابودراغلبحوزه
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بو مختلف سطوح تژهیدر سطح لمیابودهیملمیدر ناکافکنی. ناهمگونیتوجه یساختارهایبه

جملهبخشورزشازیهامتوازندربخشریمنجربهرشدغیاقتصاد،یاجتماع،یفرهنگ مختلفاز

 انسانافزاریسختمنظر ات.اسدهیگردیافزارو تفاوتنیاز شناخت مطالعهیامنطقهیهارو و

نیاستوحرکتدراریاجتنابناپذداریبهتوسعهپادنیبهمنظوررس،برآنمؤثرساختارهاوعوامل

ندعواملمنظامیابیارزنیسرزمشیاقابلتحققخواهدبود.آمینیسرزمشیبرنامهآمانیباتدوریمس

وکمکبهجامعهکاربران،قیتشویبرایراهافتنیبهمنظوریوفرهنگیاقتصاد،یاجتماع،یعیطب

انتخابگزبهره نینیسرزمیداریوپاشیافزایمناسببرایهانهیبرداراندر برآورد یازهایبهمنظور

درقالبچهاربرنامهپنجساله،همزمانبا1404ازچشماندیکلیهااستیجامعهاست.پسازابلاغس

ینیسرزمشیوآمایامنطقهیریزبرنامهباشدبرانجامیبرنامهدومسندتوسعهکشورکهبرنامهپنجمم

هیراستاتهایندر.شدهاستفیتکلینیسرزمشیآماکردیباروکیشدهوانجاممطالعاتاستراتژدیتاک

گرفت.دردستورکارقراریاجتماعیبخش،فرهنگریبخشورزشبهعنوانزینیسرزمشیبرنامهآما

 آمایش مبانی تجربی-2-3
( بهره1397آنت و ساخت نظام توسعه آمایورزشیهاپروژهیبردار( منظر از البرز شیاستان

تیوزنواهمبیبهترتقیتحقیارهاینشاندادکهمعقیتحقجیقرارداد.نتایراموردبررسنیسرزم

جمع تراکم از ارتباطیدسترست،یعبارتند خطوط تجهساتیتاس،یبه اززاتیو فاصله و موجود

تیدراستانالبرزدروضعیاماکنورزششتریبتینشاندادکهموقعجینتانی.همچنبودندرودخانه

نیبهعنوانبهترWOیکهاستراتژمعلومشدنیباشد.همچنیمتوسطوبالاترازمتوسطمییفضا

آگاهیمبانتخایاستراتژ با و وضعیشود تیاز بهرهیهاشهرستانتوسعه منظر ازیمنداستاناز

راستایامکاناتورزش در عدالتفضانیسرزمشیآمایو مییو آن، نظر توزیمورد عیتوانتمرکز

انتقالداد.افتهیرابهمناطقکمترتوسعهدیجدیورزشیفضاها

ابراهیثامن،یجبار 1396)یمیو تدونییتبدر( ملنیالزامات منظرنیسرزمشیآمایسند از

یهاتیهاومزتیازقابلیبرخوردارنیدرعنیسرزمییدکهسازمانفضادننشاندا،یتوسعهکالبد

-وچالشیساختاریهاالشکهدردوگروهچنیادیبنیهاقابلتوجه،بادودستهازمسائلوچالش

قیمطلوبازطرتیموجودبهوضعتیاست،مواجهبودهوگذرازوضعیبندقابلطبقهیانهیزمیها

،ینگارندهیسهمؤلفهآقیمشتملبرتزرن،یسرزمشیتوسعهکشوربرمدارآمایریزبرنامهیریقرارگ

پذیرخواهدبود.امکانیسازوفرصتیگذاراستیس

توسعهاستانالبرزبااستفادهیامنطقهیریزبرنامهباهدفیقیتحقدر(2018)رهنماوهمکاران

.بودندتوسعهاستانالبرزیروبراشیپمحتملیوهایبهدنبالارائهسنار،یساختاریهالیازتحل

وعیصنا،یگردشگرازجملهاستاننیمهمایهاتیارائهشدوقابلیمختلفیوهایراستاسنارنیادر

.درافقطرحتوسعهقرارگرفت،تهرانآنبااستانیهمجوارنیهمچن

دراستانهمدانپرداختندویگردشگریتوسعهیبهبررسیامطالعهدر(2016)انیوعطریزال

وبااستفادهشدیتوجهخاصیوفرهنگیاقتصاد،یاسیسیتوسعهلیازقبیعواملبهمطالعهنیدرا
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،استاننیدرایگردشگرتوسعهنهیدرزمیراهبردیوهایسنار،یفیوکیکمیهالیوتحلهیازتجز

.شدارائه

پساز،استاناصفهانشیبخشآمایسندراهبردنیباهدفتدواییمطالعهدر(2016)ینظر

تحلیآماریپرسشنامهوگردآورتهیه اعنوانکرد،هادادهلیو نگرشقیوتعمجادیکهبهمنظور

-هممختلفوارتقاسطحیهاسازمانوبهترشتریچهبهرییافزاهم،هایگذاراستیدرسیشیآما

.استیمختلفدرورزشاستانضروریهاواحدنیبیوهماهنگییگرا

آمایامطالعهدر(2018)یموسو تحقق رضونیسرزمشیبه خراسان اپرداختیاستان نی.

مطالعه کلافتنیبه دنبالاشتددیتاکیریزبرنامهیفضادرمناطقیتوسعهیدیعوامل به و

-بهارائهانیپادروبودیاستانخراسانرضوشیآمایریپذگذاربرتحققتأثیریهاشاخصییشناسا

.دیانجامیاستانخراسانرضونیسرزمشیتحققآماریدرمسویچندسناری

کیموسو جابجایقیتحقدر(2018)یانیو موضوع بررسرانیاتختیپاییبا یکردهایرویبه

ریمسنیدرایاصلیهاچالشوموانعییشناساهبدرادامه.پرداختندمسألهنیایتیوامنیاسیس

هاییارایهراهبرد،موانعنیدرجهترفعایاسیس،یاقتصادیهاوبادرنظرگرفتنمولفهشدتوجه

گردید.

مطالعه(2017)کارانجان نیادر دانشگاه روکهکویومکسیدر مکانیطراحتأثیریبر یابیو

باتوانیمشخصکردکهم،هامکاننیاستقبالازازانیبرم،بردتیاسکیکاربربایورزشیفضاها

مکانیطراح برشیپذمناسببهیابیمتفاوتو جنسیشتریتعداد ورزشکارانفارغاز هاآنتیاز

کمککرد.

همکارانانیزیآدج ارتباطبیقیتحق(2016)و عنوان فعالنیبا وتیسطح ازجوانان استفاده

-یبررس.دانجامدادن،کبکدرکاناداالتیانینشهیوحاشییدرمناطقروستاموجوداماکنوامکانات

یازآنبودکهبرایسالهحاک17تا12نیازجوانانبمختلفگروه16یصورتگرفتهبررویها

بهدیبا،یبهاماکنورزشجوانانمؤثرجذبتیاوقاتفراغتوقابلنیبشتریهرچهبیهمبستگجادیا

:توجهکردزیریدیچندنکتهکل

یدردسترسبودناماکنورزش-1

یچندمنظورهبودناماکنورزش-2

یاماکنورزشیبودنفضایزشیانگ-3

همکاران و درباره2016)مولنار امکاناتآنیگسترشاماکنورزشی( دو مجارستانعنوانها ر

حاصلهجینتاشوند.یمهامشاهدهیشهرهیترعمومادرحاشباامکاناتکاملبزرگترکردندکهاماکن

دردسترسیعنیشیعاملآمانیبهمهمتردیبایبالادراماکنورزشیوربودکهجهتبهرهنیبرا

هاتوجهکرد.وامکاناتآناماکنبودن

مراسمیبرگزارقیازطریاقتصادیهافرصتجادیایکهبررویا(درمطالعه2017)سونیملیدن

مسابقات یورزشو انجام 66با در مد12مصاحبه با کانادا قاتایاعضا،ورزشیدولترانیشهر
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سااستمدارانیس،کارمندان،یمحلتجارتیهاسازمان،یبازرگان ذریو داد،نفعیسهامداران انجام

جدکیقیدقیابیمشخصکردکهمکان تواندیم،بودنهمگاندسترسبهجهتدردیورزشگاه

داشتهباشد.ییزادردرآمدیمهمارینقشبس

همکارانیائولیژ مطالعه(2014)و اصلتأثیریبررسبهایدر پرورشاستعدادهایعوامل یبر

-میتقسیعواملشخصولازمتدارکات،یطیعواملمحیعواملدرسهدستهنیا.پرداختندیورزش

زانیم،نقشرسانه)عواملنیاییکارایوچگونگتیفیازآنبودکهکیحاصلهحاکجینتاد.شدنیبند

ورزش دسترسی،مشارکت در امکانات و تولد،اماکن کاف،نهیهز،محل پرورشیبرایزمان

کیورزشیاستعدادها نحوهتیفیو سازیو بهمیمستقتأثیری(امکاناتورزشاماکنویآماده و

.شتنددایورزشیهااستعدادپرورشبرییسزا

ربرعلاقهمردمبهورزشکردنعواملاثرگذایکهبررویدربررس(2018)وهمکارانانگیانگیژ

،انجامدادندمشخصکردندکهدردردسترسبودناماکننیدرشنژنچیمختلفورزشاماکندر

محزهیپاک ورزشمتیقارزانویورزشطیبودن خدمات انیمهمتر،یبودن بر اثرگذار نیعوامل

.هستندیمندعلاقه

ضمناشارهبه،یوتندرستیسلامتن،یسرزمشیخودباعنوانآماقی(درتحق2009)بارتونویه

کنندهوکاهشدهندهدیرابهعنوانتشدیشهرطیمح،یسلامتفردنییدرتعمؤثریعواملشخص

معرفزانیم افراد همچندینمایمیسلامت دوچرخهیروادهیپ)یحرکتیهاتیفعالزانیمنی. و

فعالیسوار و فضایحیتفریهاتی( تحتیدر را امکاناتمحلیدسترسزانیمتأثیرباز به یافراد

راازجملهعواملیمحلیوارتباطاتاجتماعیعیطبستیزطیسبز،محیبهفضایدانستهودسترس

.شماردیبرمیسلامتروان

ستمیبافتشهریفرانسهازسیطیمحستیالگوهایزیی(برایشناسا2012)وهمکارانرییکر

روی،ادهیخودارتباطپقیهادرتحقایاستفادهکردند.آنخوشهلیوتحلهیوتجزییایاطلاعاتجغراف

شاخصدوچرخه برایشناساتودهسواریو بزرگسالانفرانسویرا سنجییبدندر یالگوها نتایجدند.

 که داد نزدیبراساسدسترسنشان سبز، فضاهای مسیکیبه دسترسبودن در و رهاییامکانات

محله سواریمشخصشدافرادیکهدر دسترسدوچرخه وییبالایهایمشخص، بهفضاهایسبز

ینییپایکهدسترسینسبتبهکسانیسواریدارندبهطورقابلتوجهدوچرخهرهاییامکاناتومس

کنند.یسواریمدوچرخهرویوادهیدارندپ

   برنامه راهبردی ینظر یمبان-2-4

 :یریزبرنامهتعریف -1-4-2
وروشیعبارتاستازتعیینواتخاذشیوهریزبرنامه بهبهتریننتایجمها را لوبطهاییکهما

جامعریزبرنامهبرساند. یا ،یراهبردی فعالیتدرفرایندیاستکه خطوطکلی اهدافو وآن ها

هاوتعییناقداماتاصلیوکلیدیتشخیصاولویتشود.تعیینمیمدتهایسازماندردرازمأموریت
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البتهتعریفگیرد.انجاممیراهبردییریزبرنامهوریاستنیزدررکهبراینیلبهاهدافسازمانض

 برای همگان قبول ندارد،ریزبرنامهمورد وجود جامع پارهی مورد در نوعاما این خصوصیات ای

اینخصوصیاتعبارتنداز:اتفاقنظرهست.،یریزبرنامه

ریزبرنامه-1 ارزش،راهبردیی از است.انعکاسی جامعه بر حاکم اعتقاداتوها،بینیجهانهای

 شود.یجامعمنعکسمیریزبرنامههایجامعهدرسنت

اساسیسازماناست.ریزبرنامه-2 موارد سؤالاتاصلیو اینیراهبردیمعطوفبه سؤالاتیاز

برنامه سازمانچیستقبیلکه برنامه؟هایامروز بایدباشد؟و کجا،هایآتیسازمانچه امروز

 شود.یراهبردیمطرحمیریزبرنامه...در؟هایآیندهچهبایدباشندگیریوجهت؟هستیم

ریزبرنامه-3 برای چارچوبی راهبردی تصمیمریزبرنامهی و ی تصمیمگیری و هایگیریعملیاتی

 هااست.گیریمدیراندرسازمانمدیریتفراهممیآوردوراهنمایتصمیم

 سازد.هایدورتریرادرسازمانمطرحمییراهبردیدارایدیددرازمدتاستوافقریزبرنامه-4

استکهتقریبابهزیرادراینسطحگیرد،یدرسطوحعالیسازمانشکلمیریزبرنامهایننوع-5

 جانبهاطلاعاتلازممتمرکزاست.طورهم

 :ی راهبردیریزبرنامه اهمیت و ضرورت -2-4-2
تغییراتشگفت با سنواتاخیر سازماندر است،آوریکه کرده احاطه را فراستها به مدیران

هایتوانندبرنامهبهترمی،هایسازماندردرازمدتاندکهباتعیینوتبییناهدافومأموریتدریافته

ترینشانهایمناسبکندونسبتبهمحیطخودواکنشسازمانبهترکارمیخودرابهثمررسانند.

بههامطرحشدهاست.ازاینرواستفادهازبرنامهراهبردیبهعنوانیکضرورتدرسازماندهد.می

هایخودرادرآیندهمعینساختهوسازمانگیریشودجهتمدیریتقادرمی،یریزبرنامهکمکاین

.تغییراتوتحولاتفردامجهزسازدرادرمقابل

 ی راهبردی:ریزبرنامهفرایند -3-4-2
یراهبردیدارایفرایندیاستوشاملمراحلزیراست:ریزبرنامه

.تعیینمأموریتیاهمانفلسفهوجودیهرسازمان-1

آگاهشدناز:غرضازتجزیهوتحلیلشرایطمحیطی،شرایطمحیطیسازمانتجزیهوتحلیل-2

فنیواقلیمیمؤثربرسازمانواهدافآناست.فرهنگی،سیاسی،عواملاقتصادی،

دراینمرحلهامکاناتسازمانازجهتمنابعکلیدیوتجزیهوتحلیلمنابعوامکاناتسازمان:-3

آید.رفتهوشماییازامکاناتسازمانبرایتحققاهدافبهدستمیراهبردیموردارزیابیقرارگ

هایموجودسازمان.شناختاهدافواستراتژی-4

تدوینبرنامهعملیاتی.-5
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 ی راهبردی:ریزبرنامه مزایای -4-4-2
هادیبودن

گیریراهنمادرتصمیم

کاهشمخاطرات

پیشبینیآینده

نقشهماهنگکننده

 ی راهبردیریزبرنامههای محدودیت-5-4-2
هزینهزیاد

صرفزمانزیاد

محدودیتنیروهایمتخصص

محدودیتدرنوآوریبهلحاظتدوینچارچوب

ماهیت، جنبه ریزبرنامهاز انواع انسانی،ریزبرنامهیدارای افقمالیی جنبه از مادیاستو و

.بندیکردمدتدستهمدتوبلندمیان،مدتیکوتاهریزبرنامهتواندرقالبیرامیریزبرنامه،زمانی

 مبانی تجربی برنامه راهبردی: -5-2
یراهبردهایهایورزشیبرایبقاودوامدرعرصةرقابتجهانیبهسازماندرهزارةسوم،سازمان

هایزایندهوپایندهبرایسازمانکهتفکرراهبردی،درجستوجویچرخهمحورتبدیلشدند،چرا

.(9013لشکربلوکی،)است

 حاکمیتچنین سازمانتفکریبا از ورزشیبرخی راهبردهای مأموریتخود در توفیق برای

رفتازدایرةتوسعهنیافتگیرابرونراه(1389)سازمانیخودراتدوینکردهاندازهمینروقالیباف

بودنسازمانایهاندیشداند.باچنینایعملکردنحوزةورزشمیبرنامه هایورزشیعلاوهبردارا

باندازامةراهبردیوچشمبرن المللیهستندوهایملیوبینهدنبالحضوریموفقدرعرصهشفاف،

 .انرژیومنابعدستیابندامیدوارندبااجرایاینراهبردهابهاهدافتعیینشده،باحداقل

گرددکهدردرسطحملیاولینبرنامهاستراتژیکورزشکشوربهطرحجامعورزشکشوربرمی

اندازبیستسالکشورتدوینگردیدودرهمانسالنیزبهتصویبهیئتبراساسچشم1382سال

وزیرانرسیدولیباتغییریکهدردولتبوجودآمدهوتحولاتیکهدردیدگاهدولتمردانبخصوص

ملیکمیته1387سالدردرحوزهورزشبوجودآمد،طرحجامعمذکورعملیاتینشد.ضمناینکه

راهبردینقشهطراحیباوکردتدوینکمیتهاینبرایمدتبلندهدف11وراهبرد13ایرانالمپیک

.شدپیشنهادمدتبلندهدف41مذکورکمیتهبرایایراناسلامیجمهوریالمپیکملیکمیته

1993-2003)خودراهبردیبرنامهاولیناجرایبامالزیالمپیکانجمن هاییموفقیتبه(

متخصص،انسانینیرویازمندیاطلاعات،بهرهفناوریکارگیریجایگاه،بهواعتبارافزایشهمچون

اصلاحوتسهیلاتبازسازی تقویتنیازهایطبقاساسنامهامکانات، قدردانیبنیهجدید، ازمالی،
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برگزاری شدنایلالمپیکملیآکادمیتاسیسوسالیانهکنفرانسورزشکاران، کشورهمچنین.

درحضورجملهازخودهایفعالیتازبسیاریدرتوانستخودراهبردهایاجرایوتهیهبااسترالیا

یابددستتوجهیقابلهایموفقیتبهالمپیکهایبازیوالمللیبینهایرقابت هایبرنامهبیندر.

اشارهسنگاپورتاکرایسپکورزشیفدراسیونبهتوانمیمختلفکشورهایدرورزشیاستراتژیک

برنامهمدیریترویکردازگیریبهرهبامذکورفدراسیونکهنمود برایراخودراهبردیراهبردی،

شدهتدوینراهبردسازیپیادهبااستدرصددمذکورفدراسیون.نمودترسیم2004-2013هایسال

ورزشبهراتاکراالمللی،سپکبینهایفعالیتدامنهتوسعهومدیریت،سازماندهی،بازاریابیبرعلاوه

نمایدتبدیلکشوراینملی بینمعلولیوعلتروابط،ورزشیفدراسیوناینراهبردینقشهدر.

است.انجمنشدهبرقراررشدویادگیریوداخلیسهامداران،مشتریان،فرایندهایمنظرهایاهداف

-بازیبرگزاریازمندیبهرهراهبردلندندر2012المپیکیربرگزابهتوجهبانیزانگلیسداکوریوم

هایسالطیورزشیهایفعالیتبهمردموفاداریافزایشمنظوربهراانگلیسدرالمپیکهای

-مالی،مشتری،فرایندمنظرچهارازشدهتدوینراهبرداجرایمنظوربهوکردتدوین2011-2008

برد.بهرهمتوازنکارتیادگیریورشدوداخلیهای

برمجددومروربندیجمعاساسبر2005سالتاراهبردیتحقیقاتواجرایطراحیازپس

نیوزلند،برنامهاستراتژیکورزشاینکشورکشورورزشهسالسیاستراتژیدرآمدهدستبهنتایج

آناجرایسالاولین2007سال.بوداندازچشمواهداف،اصولشاملشد،کهتدوین(2012-2007)

.شدمیمحسوب

مختلفاقشارمشارکتنرخ،ارتقایشکاناداراهبردیورزبرنامهتدویندلایلمهمترینجملهاز

بود.ورزشیهایفعالیتدرمردم

:شاملکاناداورزشیراهبردیبرنامهاساسیمحورهمچنینچهار

مردمهمهوسیعمشارکت-1

ورزشیهایبخشتمامیهمکاریوارتباط،هماهنگی،تعامل-2

قهرمانیهایکرسیکسببرایورزشیمستعدینشناسایی-3

اخلاقیظرفیتارتقای-4

کانادامردماکثرآیندهسالبیستدر،بودذیلشرحبهکاناداورزششدهگرفتهنظردراندازچشم

کسبراجسمانیفعالیتازحاصلسلامتیبامرتبطبتوانند،مزایایکهشدخواهندفعالایاندازهبه

درحوزهفعالافرادیعنوانبهمشخصمعیارهایبهتوجهباکانادامردمازنیمیسالاینونمایند

هایورزشیشناختهخواهندشد.فعالیت

2003-2008)بریتانیاورزشیراهبردیبرنامهاساسیمحور درچاقیوتحرکیکمبامقابله(

بودانگلستانکشور ازاعماجباریورزشساعتچهارشاملبرنامهاینهایاستراتژیجملهاز. دو،

بود.مدرسهدراجباریهایورزشهفتهدرساعتدووورزشیهایباشگاهدرهفتهدرساعت

جسمانیفعالیتسطحباهدفارتقای 2001سالازاسترالیاورزشیراهبردیبرنامهمأموریت

است.شدهآغازاسترالیامردمعموم
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ورزشی،کهعلومفدرالموسسهنظرتحت2000آلماندرسالورزشیاستراتژیکهایسیاست

.باشد،تدوینشدمیورزشیاستعدادیابیآنمأموریت

بهاحترامبرایجواناندرعمیقآگاهیایجادشاملهندوستانورزشاستراتژیکاهدافمهمترین

بر باشدمیدموکراسیتوسعهوخشونتنمودنطرفقوانین، مهمترینجزءورزشکارانآموزش.

گرفتقرارهندوستانورزشهایاستراتژی وهمگانیورزشحوزهدرعلمیورزشبهویژهتوجه.

.شدمطرحهندوستاناهدافپیشبرددرگذاراثررکنعنوانقهرمانیبه

ورزشیعلومدرتحقیقاتعناوینگستردهطوربهکهاستکردهطراحیراجنوبیشوراییآفریقای

نماید:دنبالمیذیلاهدافشدنمحققراستایرادر

ورزشیاستعدادیابی-1

ورزشکارانفعالیتکیفیتوارتقایتوسعه-2

مردماقشارتندرستیوآمادگیهایفعالیت-3

شورزتوانبخشی-4

وزمانهردرژاپنکند:مردمبیانمی(2001-2010سال)ژاپنورزشییتوسعهاستراتژیکطرح

تواناییمتناسبکهشیوههربامکانهر سن، ورزشهاآنعلاقهو از پایانتاوببرندلذتاست،

وتربیت،برنامهازدربخشدیگری.دهدانجاممداومجسمانیفعالیتنفریکژاپنیدوهراز2010

اهدافازیکیالمپیکبهعنوانمانندالمللیبینهایرقابتدرشرکتبرایژاپنیورزشکارانتقویت

درکهدرسیبرنامهازخارجهایورزشوبدنیتربیتتوسعهآنبهکناردروگردیدهذکربرنامه

نیازهایکردنبرطرفبرایرالازمهایپایهطریقاینازتاکندمیاشارهاستمدارسهایباشگاه

.کندفراهمورزشازبیشترلذتبرایآنان

بهیابیبردستکیاستراتژینیآفرکارتأثیریبهبررسیامطالعهدر(1396ن)وهمکاراانییرزایم

کهبهیهمبستگ-یفیباروشتوصیقیتحقاستانخوزستانپرداختند.یورزشئتیهیرقابتتیمز

نتایدانیصورتم ینیکارآفرمیمستقتأثیرباتوجهبهعدمحاکیازآنبودکهحاصلهجیانجامشد.

توانگفتکهابعادیم،منابعکیادارهاستراتژقیآنازطرمیمستقتأثیرویرقابتتیبرمزکیاستراتژ

بلکهزمانکنندینمیرقابتتیمزجادیخودایبهخودینیآفرکار -ئتیکههشوندیمتیموجبمزی.

وتیراباخلاقکیمنابعاستراتژ،نانهیآفرفرهنگکارجادیوانانهیآفرکاریرهبرقیازطریورزشیها

.خودکنندیبرایرقابتتیبهمزلیتبدیآورنو

درورزشویابیدرستبازاریهابهمنظورشناختروشیامطالعهدر(1397)یوهمکارانخادم

.پساستفادهکردندیشیمایوپیفیتوصیهاروشازیکشتونیفدراسیابیبازاریهایاستراتژنیتدو

توجهبهشناسایهایازبررس با بیعواملدرونییانجامشدهو صورتگرفتهیهالیتحلویرونیو

یکشتونیفدراسیابیحوزهبازارتیریثباتجهتمداییتدافعیمشخصشدکهبهتراستازاستراتژ

بنابراشوداستفاده مدیهااستیسنیتدونی. درآمدیتیریکلان منظور ابه ورزشو نمودن منیزا

.ستندپژوهشهنیدرایراهبردیهابرنامهنیمهمترزایگذارهیبسترسرمایساز
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بهره،انیدانشگاهفرهنگیبدنتیادارهکلتربیبرنامهراهبردیطراح(در2019)وهمکارانعلم با

رشتهیمند نخبگان و اداره کارشناسان نظر فرهنگیبدنتیترباز ضعفانیدانشگاه و قوت نقاط

ویرونیبیهافرصتوداتیتهد،یداخل شناساییکردند گرفتنموقعرا نظر در کیاستراتژتیبا

.نمودندلازمارائهیهایاستراتژ،انیدانشگاهفرهنگ

معاونتورزشدانشگاهآزادیراهبردتیموقعنییبهمنظورتعاییمطالعه(1396)نوهمکارایفنج

آماربایاسلام اسلامیبدنتیمسئولانترب،کارشناسان،رانیشاملمدیجامعه آزاد دریدانشگاه

ازآنبودکهمعاونتورزشیحاصلهحاکجینتا.انجامدادندیورزشتیریمددیهاواساتاستانیهمه

یدرونیهاکهقوتاستآنانگریامربنی.ادقرارداریرقابتیراهبردتیدرموقعیدانشگاهآزاداسلام

تهدیدارندوازلحاظعواملخارجیآنبرتریهامعاونتبرضعفنیا بنابراروهستبهرودیبا نی.

دانشگاهآزادیباشندتامعاونتورزشیازانواعرقابتشتریباشدوراهبردهابیاتوسعهدیبایگذارهدف

.ابدیخوددستیشدهنییتعشیبهاهدافازپبتواندهرچهبهتریاسلام

دریاهدافراهبردانیمیبااستفادهازروابطعلتومعلولاییمطالعهدر(1397)وهمکارانیفتح

طراح راهبردیسطوحمختلفبه شرکتتولینقشه تجهیکنندهدیدر و کراسیورزشزاتیلوازم

تمامشدهیکاهشبها،فروششیافزا،یآورسودشیافزا،اهدافنینشاندادکهازبجی.نتاتندپرداخ

.دارندتیواهمتیاولوبیبهترت

طراح1396)محمدلویعل به راهبردی( علومیسند طپزشکیدانشگاه پرداخت. نیایشهرکرد

استراتژق،یتحق استراتژ،یتهاجمیدو استراژ،یرقابتیدو استراتژمحافظهیچهار سه و یکارانه

شد.نیتدوشهرکردیبهمنظورتوسعهورزشدانشگاهعلومپزشکیتدافع

باهدفتدویناستراتژیورزشدربخش2010اىشمالغربیانگستان)آژانستوسعهمنطقه )

کنندگاندرخصوصهمچونافزایشآگاهیاستفادهیموضوعات2020الی2010غربیانگستانشمال

هایورزش،توسعهامکانورزشیمتناسبباافزایشقوتامکانوزیرساختهایورزشیدرراستای

جهت،بخشهمکارانوتماشاگرانوهمبرایمشاغلحساسنواحیمختلفهمدراشخاصنیازهای

 حداکثر راستایجذبهافرصتایجاد فضاهایورزشیدر انواع افزایشکیفیتو بخشورزش، در

گردشگرانرابعنواننتایجتجزیهوتحلیلاستراتژیدربخشنهاییگزارشخودآوردهاست.

جو و مطالعه2017)سیروبرتسون در بررسیا( یورزشیهامیتیبرایریزبرنامهتیاهمیبه

اریدراختنهیزمنیدرایوچارچوبندپرداختدرفوتبالاسترالیاسطحبالایهادررقابتشرکتهنگام

عملکرد،مسابقاتطیودرنظرگرفتنشراایاسترالبهفوتبالکشوری.بانگاهنددادامرقرارنیمسئول

یابیارز،مقابلمیونوععملکردتقدرتزانیوخارجازخانهباتوجهبهمیخانگیهایهادربازمیت

انیمرباریاختمدتدرمدتوکوتاهبلنداتتأثیرهابامیتیآمادهسازیبراکیاستراتژیاشدوبرنامه

قرارگرفت.

یراهبردیهابرنامهیدربارهیامقالهرد،دبلگرایورزشوسلامتیدرمدرسه(2010)کیلرادوان

سازمان یورزشیهادر صحبت تصمکرد ضرورت به نقشحیصحیریگمیو یهادستورالعملو

بخش4رابهیتیریمدیریگمیتصمیو.پرداختدومهمدرورزشنیاانیرابطهمجادیوایتیریمد
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برنامهنیتدو-2یریگمیتصمشیپ-1) کنترلیابیارز-4ییاجرایهابرنامه-3ها اتخاذماتیتصمو

.شودیختممتیریدرمدیراهبردیهابرنامهیبهاجراجتاًیکهنتکردمیشده(تقس

میت100یجامعهبررویسلامتزانیمشیباهدفافزایامطالعهدر(2017)وهمکارانینکلیبر

،شدنطرحمطالعهییهفتهازاجرا12گذشتکهپسازافتندیدر،یدولتیهامتعلقبهارگانیورزش

کارطیدرمحآنانییکارانیوهمچنیوروابطاجتماعیفردیهایژگیو،افرادیکیزیفییکارازانیم

بودهاست.شرفتیروبهپ

شدنبهیجهانیدهیمرتبطباپدیادرمطالعهایتالیدانشگاهناپلادر(2017)پالماوهمکارانید

تیریمدلیورزشپرداختندوبهمنظورتسهبایوفرهنگیعلم،یقواعداجتماعانیارتباطمیبررس

یواجتماعیاقتصاد،یفرهنگ،یمسائلعلمانیمیبهعنوانپلارتباطیورزشیهاازبرنامه،کپارچهی

.استفادهکردند

همکارانپیل تحق(2017)و بهیقیدر کمک موضوع از134با بنفر درماریبزرگسالان

ییراهکارهایارائهبا،درورزشیراهبردیادرقالببرنامهیجسمنیعلولمیتوانبخشیهامارستانیب

یبهبررسآنانیمنفیکیزیفیهایژگیازرشدویریوجلوگیکیزیمثبتفیهایژگیوتیتقویبرا

مرتبطباآنانپرداختند.یانطباقیهاورزشدیفوا

درکسبیراهبردیهانقشبرنامهیبهبررسونانیدانشگاهاسپارتادر(2017)وهمکاراننویآوگر

داشتندکهیهادرآمد اظهار ورزشپرداختندو کشمکشامروزهبالادر به توجه تلاطمبا و یهاها

کشورهایطیمح شرایورزشبرا،یصنعتیدر آوردندر یاجراازمندینیاقتصادیبحرانطیدوام

است.یورزشرانیتوسطمدیراهبردیهابرنامه

اسکات کههدفاصلیتحقیقشانآزمایش2009)هاکمنو عملیاتیعوامل( مؤثریاستراتژیکیو

چهارعاملاصلیدر،باشدیمیواوقاتفراغتیفرآیندهایساختوتعمیراماکنورزشبرایمدیریت

-2استراتژیوسیاستتعمیروساخت-1ساختوتعمیرونگهداریراشناساییکردندکهشامل:

باشند.مدیریتعملکردمی-4مدیریتتسهیل)مکان(-3مدیریتاستراتژیک

یورزشسمیتوریدربارهیادرمطالعه(2018)سوارتوهمکاران باآنبراقتصادملتتأثیرو ها

تختیپالیدرلبروو2012کهدرسالقایآفریهافوتبالملتیهارقابتنیهشتمویسبرینگاه

درشتریهرچهبیهابهمنظوربازدهآنرقابتیزبانینقاطضعفمیبهبررس،کشورگابنبرگزارشد

هامهارتیوکمبودبرخیبهفساددولتتوانیهامآننیپرداختکهازجملهمهمتریآتیهایزبانیم

هااشارهکرد.رقابتیبرگزارتیریدرمد

 پژوهی آینده ینظر یمبان -2-6
 با رویارویی و مواجهه شدنبرای آماده ،امروزی انسان رویکرد ترینهوشمندانه و تریندرست

کند مشایعت را آن و برود آن اسقبال به آینده شناختبهتر با دارد سعی ربش.است آینده  اما،

 برای توانمی چطور داشتو دستانهپیش رفتارهای توانمی چگونه چگونه؟ که است پرسشاین

 توانمی دشواری به باشد، منتظرهغیر رخدادی اگر حالآنکه؟شد آماده ناپذیر بینیپیش رخدادهای



 

21 

 

 عواملی چه واسطه به و ؟واقعهچیست آن دانیمنمی حقیقت، در زیرا ،شد آماده آن با برایرویارویی

پژوهیپرداختنبهآیندهپرابهاموتلاشدرمحوراصلىآینده(.1390)حاجیانی،؟آمد خواهد وجود به

آینده است. فرارشتهراستاىساختآن دانشى عنوان به اینهدفخطیرى،یاپژوهى به براىنیل

باهاىخودراازسایرعلومهمچونسایرعلوم،نیازمندابزاروادواتىخاصاست.ایندانشنو،روش

خوبى به را خود بالندگى و مراحلرشد یقیناً که وسپرىکردهقدمتبیشتر گرفته عاریه به اند،

نیازخودبازآفرینى روشمتناسببا بهمحققککردهاست. تاکندمکمىهاىمطالعةآیندهعموماً

گذاربتواندتصمیماتبهترىرادرراستاىهاىمحتملمتصورشودوازاینترىازآیندهدرکدرست

ازعدمقطعیتحصولآیندةمطلوب دردنیایىکهآکنده زمانحالاخذکند. هاىروشهاست،در

ای،هستندهااطمینانپژوهىبهدنبالبهحداقلرساندنعدمآینده از تاجایىکهممکنطنتا ریق،

برساند.هاىدلخواهبهحداکثرگرهبگشایدوتوانبشررادرانتخابآیندهاستازرمزورازآینده

 اجزا آینده پژوهی:-2-6-1
سابقهواطلاعاتیازآنهاموجوداست.روندها:سرشتیتکراریوتناوبیدارندوتجربه،-1

هیچتجربهوسابقهتاریخیازآیند.بهصورتیکبارهپدیدمیغیرتناوبیورویدادها:)ضدروند(-2

وجودندارد.آن باشدازاینها بیشوپیشازآنکهتجربهلازمداشته رودرآیندهمدیریترویدادها

نوآوریوخلاقیتمهماست.

نشانمی-3 ارادهدهندتصاویر: و ایبازیگرانچهعزم ایناساسمطالعه بر نتصاویرایدارندو

هاازاینجملههستند.استراتژیاندازها،چشمها،برنامهکند.برایفهمودرکآیندهبهماکمکمی

بلکهقصدداردپیامدرفتاربازیگرانرادرشکلبینینیست،پیشپژوهیآیندهاقدامات:هدف-4

)آشناییبامبانیآیندهراهبردینمایدهایهایبدیلبررسیکندوبهدنبالخلقگزینهگیریآینده

(.1396پژوهی،

 یریزبرنامه و  پژوهیآیندهتفاوت -2-6-2
باایاستکهسازمانهایعلمیاجتماعیوفرهنگیبهگونههاودگرگونیسرعتدرپدیده هارا

استبهمشکلاتجدیدرو کرده رو ،هامدیرانسازمان. با گذشته ریزبرنامهدر یریزبرنامهیسنتیو

می نفعدگرگونیتاکوشیدندراهبردی به را کنها مهار و.دنسازمان تلاطم پر محیط اکنون اما

هایجدیدومفیدبرایهدایتامروزهیکیازدانش.هایسنتیرارقممیزندناکامیبرنامه،نامطمئن

.استپژوهیآینده،سازمان

عاتگستردهدردرسازمانبامطالانریزبرنامه.رداریازبرنامهاستهابرخویکیازالزاماتسازمان

ایکهبایدبهآنامانکته.دهندنانجاممیسازمابرایرااساسیهاییریزبرنامه،عالیومیانیسطوح

.کنندمدیراناززمانحالشروعوبهسویآیندهحرکتمی،یریزبرنامهتوجهکردایناستکهدر

درشرایطمختلفکشفکنندکهکدامآیندهکوشندبهعبارتدیگرحرکتروبهبیروناستومی

.غالباًدرزمانحالاست،بنابرایننقطهشروعاینآینده.رخخواهدداد
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 در بهدروناستریزبرنامهپژوهیآیندهاما موقعیتیع،یرو چندهدفیا انتخابیکیا نیبا

آینده زمان در میریزبرنامه،خاص شروع شودی رویکرد. با آینده در شروع نقطه تعیین پساز

ازاینروستکهاینرویکردرا.شودیشروعمیریزبرنامهیسنتیازآیندهبهسویامروزریزبرنامه

روندوباحضوردرافقآیندهودیدبانیحالابتدابهافقآیندهمیانریزبرنامهیعنی.نامنداکتشافیمی

کنند.ومشخصمیازآیندهبهحالتعیین،مسیرهایمشخصرابرایمعماریتوسعه،وگذشته

 پژوهیآینده تجربی یمبان-2-7
دررقابتمیترعملکردتقیدقینیبشیپیبرایپژوهشدر(1398)یوعسگریبهرام کیالمپیهاها

مطالعهنیادر.پرداختندیبزرگورزشیدادهایرودرییایآسیعملکردکشورهایبهبررس،روشیپ

مشخص،استفادهشدیمعادلاتساختاریسازومدلیاستنباط،یفیتوصیهاشاخصکهدرآناز

کسبشدهیهامدالبرنزومجموع،نقره،تعدادمدالطلانیبیومعنادارمثبتکهارتباطدیگرد

،ییایآسیهایوبازنیشیپکیالمپیهایباز،جهانیقهرمانیهادررقابتییایآسیتوسطکشورها

یآتکیالمپیهایبازهادرکسبشدهتوسطآنیهانقرهوبرنزومجموعمدال،باتعدادمدالطلا

.وجوددارد

وییگراهم،هایعلوموفناوردارحرکتشتابیبهبررسکهیامطالعهدر(2017)ییباباویگواه

.سازدیملیتحمرامونیپطیروندچگونهخودرابهمحنیکهاعنوانکردندپرداختندعلومییافزاهم

رانیایمطالعهرو(سروکارداردیدرعلموفناورآیندهنگاریباوستهیکهپ)مقالهنیادرهمچنین

وارائهرانیدراپژوهیآیندهیهاچالشدرموردیاسنادویقیجهانبهروشتطبگریوچندکشورد

.شدهاپرداختهچالشنیمواجههباایبراییکارهاراه

همکارانیعبدالملک یامطالعهدر(1397)و مشاورهکه اسات11یبا مددیتناز تیریبرجسته

مختلفوکمکبهیهارشتهندهیآلیبهمنظورتحلورزشتیریمدیهاپژوهشیبررسباویورزش

درآلدهیایاندهیآیبراکیتاکت12،انجامدادنددرسطوحمختلفیورزشتیریدرمدیریگمیتصم

.نمودندورزشارائه

همکاران افقورزشایامطالعهدر(1398)کاشفو به نگاه رانیبا سال به1404در توجه با

ینیازماشمؤثریتحرککمشیافزاگرفتنمردمجامعهوبادرنظریمحتملدرزندگیطیمحراتییتغ

جهینتنیبهاانجامشد،ورزشتیریامرمددیباانجاممصاحبهبااساتکهمردمیشدنسبکزندگ

یریزبرنامهمدنظرقراردادهشودوبهمنظورانجامدیبایورزشیریزبرنامهدرتیکهعدمقطعدندیرس

یریپذتأثیروتأثیرگذارینیشتریبیشدهراکهداراییشناسایهاتیقطععدمدیبا،1404سالیبرا

مدنظرقرارداد.،هستند

رویقیتحقدر(1394)یسهراب ورزشقهرمانپژوهیآیندهکردیبا ابعادیدر گرفتن نظر در با

یتوسعهورزشقهرمانتی...(بهضرورتاهمویفرهنگ،یاجتماع،یاقتصاد،یاسیمختلفورزش)س

جهیکهدرنتپرداختورزشنیادیهمهجانبهازفوایمندبهرهیمناسببرایبسترجادیبهمنظورا
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ازیفرهنگنجادیوایابیاستعداد،یسازیسوقدادنورزشبهسمتخصوصیبراییهاطرحیبهارائه

.دیمردمانجامانیورزشدرمبه

نامهیامقالهدر(2018)وسیسیپاتر موافقت موضوع نظرنیبرلتیمصدومیشورایبا از که

تیدربارهمصدومربطیپزشکانذ شده،یمختلفورزشیهارشتهورزشکارانشاغلدر بود،استفاده

بینیپیش مورد در لازم پتیمصدومژهیویهادستورالعملهای از حیصحصیتشخیبراشیکه

.دادانجاملازمبودهادرمانآنتیریهاومدتیمصدوم

روحوروانیدرتوسعهگسترشورزشوتمرکزبررویمنظورشناختنقشمرببه(2017)رتول

یانجامشدکهطکانادایهاازدانشگاهیکیدریامطالعه،جامعه استادعلوم14پرسشوپاسخبا

کمکتجهینتنیا،ورزش به که شبکهمیحاصلشد و ایتیحمایهاها روحفرهنگجادیو هیو

قیتحقنی.ااندرساندهیبهورزشکارانآنانرابهرشدوتعالدنیبخشرویوقوتقلبدادنونیورزش

درامریورزشرانیمدفیدرپرورشورزشکارانووظاانینقشمربیتمرکزبردورنمایبرایانهیزم

توسعهورزشاست.

یهایازفرسودگیناشیهابیازآسیریبهمنظورجلوگیقیتحقدر(2018)وهمکارانتیاسم

-حلراه،ورزشکارانیکیزیوفیفنمسائلیآنبررویبرورزشفوتبالواثراتمنفیوذهنیروح

.دادازاثراتسوآنارائهیریشگیوپمسألهنیایاشهیشناختریبراییها

 جمع بندی پیشینه فصل دوم-2-8 

 :آمایش-2-8-1
تحقیق پیشینه بررسی موضوع،با این در ات جمله از محققان یجباراکثر ابراهیثامن، یمیو

انریزبرنامهتوسطتوجهبهرویکردآمایشیعدمرسیدندکهبهایننتیجه(1389)فریخنو(1396)

منطقه و ایکشوری شدهیریزبرنامهدر انجام های اهداف، تحقق میزان توجه کاهشقابل باعث

راه تنها استو اینبرونحلگردیده هرمسألهرفتاز بالقوه بالفعلو استعدادهای به ویژه توجه ،

رحوزهورزشد.باشداقتصادیوجغرافیایییاهماننگاهآمایشیمیاجتماعی،هایدرحوزهمنطقه

و(2009بارتون)ویه(،1392(،آرینفرد)1395نظری،یغمایی،وسهرابی)نیز،محققانازجمله

بارویکرهایآن،(2009واسکات)هاکمن شرایطموجوددرحوزهورزشرا ،طیانجامتحقیقاتی،

دربخشورزشبود.یدیبرضرورتانجامآمایشسرزمینکهنتایجهمگی،تاکنمودندبررسی

 برنامه راهبردی:-2-8-2
،(1394)زادهمحمد(،1397)موضوع،اکثرمحققانازجملهآنتبابررسیپیشینهتحقیقاتدراین

مظفریوهمکاران،(1392)سمیعنیاوپورجوادی،(1392)ینظر،(1392)سمیعنیاوجوادیپور

علویمجد)(1391) ،1391 ،)( انگستان غربی اىشمال منطقه (2010آژانستوسعه وهاکمنو

احاطهکردهاست،آوریکهسازمانباتغییراتشگفتبهایننتیجهرسیدندکه(2009)اسکات هارا
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هایتوانندبرنامهترمیمدتبههایسازماندردرازمدیرانباتعییناهدافوتبییناهدافومأموریت

هایمناسبترینشانکندونسبتبهمحیطخودواکنشسازمانبهترکارمی،خودرابهثمررسانند

.گرددهامطرحبهعنوانیکضرورتدرسازمانبایدازاینرواستفادهازبرنامهراهبردیدهد.می

 :پژوهیآینده -2-8-3
 جمله از محققان اکثر موضوع، این در تحقیقات پیشینه بررسی عسکریبهرامی،ی،جباربا

هاوسرعتدرپدیدهعنوانکردندکه(2017(ورتول)1394سهرابی)(،1397عبدالمالکی)(،1398)

فرهنگیبهگونهدگرگونی مشکلاتجدیدروایاستکهسازمانهایعلمیاجتماعیو با را روبهها

هادگرگونیتاکوشیدندیراهبردیمیریزبرنامهیسنتیوریزبرنامهدرگذشتهبا.مدیرانکردهاست

بهنفع رقمناکامیبرنامه،اکنونمحیطپرتلاطمونامطمئناما.دنسازمانمهارکنرا هایسنتیرا

آیندهبیشازگذشتهوجودپژوهیآیندهبههمیندلیلضرورتتوجهبه.زندمی بهجهتمقابلهبا

تحقیدارد. شدهقداخلیمتاسفانه عنوانانجام سناریوپژوهیآیندهبا ارایه به منجر ورزشکه در

وجودندارد.گردد،

هایمختلفبخشهایانجامشدهدریریزبرنامهآمایشسرزمینیدررویکرددریکجمعبندیکلی،

صورتنپذیرفتهاست.ضمناینکه،دربخشورزشنیز،باتوجهبهگستردگی،بایدکشور،آنطورکه

حوزه و تاهارشتهها شاخصی تحقیق مختلف، بهی توجه با بنابراین، است. نپذیرفته صورت کنون

 ورزشو حوزهتأثیراهمیتموضوع دیگر بر آمایشآن انجام جزئیاتها، با و هایسرزمینیدقیق

 امریمهموضررویمیبرایتمامیاستانکامل، بههایکشور توجه با اینتحقیق، در لذا، باشد.

هایهمگانیوقهرمانی،دراینورزشخیزبودناستانفارسووجوداستعدادهایمتعدددرورزش

 شود.پرداختهمیبخشورزشاستانفارسینیسرزمشیآمایسندراهبردنیتدوتحقیق،به
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 روش تحقیق :  فصل سوم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

 مقدمه-3-1   
روشنمونه،دراینفصل جامعهتحقیق، گردآوریروشها،گیریوگزینشنمونهروشتحقیق،

توضیحوارائهاخلاقیملاحظاتوآماریروشکار،انجامروشها،پرسشنامهییایوپارواییاطلاعات،

شدهاست.

 روش تحقیق-3-2
پژوهشبنیا طرویکاربردگیریجهتا اکتشاختهیروشآمقیاز درفیمتوالی شد. انجام ی

-عدمنییهاوتعهبردراکلان،اهدافانداز،چشم،مأموریتموجود،تیوضعیبررسبخشکیفیودر

ازروشمبتنیبرهاتیقطع ودربخشکمیدرتعیینگفتگویگروهیمتمرکزتحلیلاسنادیو،

اولویت استراتژیک، اولویتموقعیت راهبردها، سناریوبندی تعیین و مؤثر عوامل ورزشبندی در ها

بااستفادهازنرمافزارهایتوصیفی،تحلیلماتریسمتقاطعوسناریونویسیوشرقهرمانیاستان،از

.شداستفادهریوویزاردمکوسناسیستماطلاعاتمکانی،میک

 جامعه آماری و نمونه آماری-3-3
دودر کیفیپژوهشبخشهر بینمدیرانستادی،کمیو روسایاداراتورزشونفر(31)از ،

رییسونایبرنفر(29)هاشهرستانجوانان درمجموعکهنفر(110)هایورزشاستانیسهیاتئ،

بهدرصدازجامعه(10بااحتسابحداقل)نفر20تعدادآماریبهنمونه،نفربودند170هاتعدادآن

فارس استان جوانان کلورزشو اداره راهبردی اعضایشورای عنوان به انتخابصورتهدفمند

 شدند.

 ها دادهابزار گردآوری -3-4

 بخش کمی-3-4-1  

   

 و عدم قطعیت تأثیرگذاریپرسشنامه میزان  -1

64تیقطعویگذارتأثیرزانیسنجشمیبرا،پرسشنامهنیا در ورزشگانهنهارکانعامل

کردیروکی،یوساختارورزشقهرمانیرابطهدولت،سازمانورزش-2حمایتمالی،-1یشاملقهرمان

تیحما-5،وپرورشاستعدادهاییشناسا-4،مشارکتدرورزش-3ی،اتوسعهاستیسیبراکپارچهی

-8ی،گریمربیوارتقایمربتیترب-7ی،امکاناتآموزش-6ی،وپسازدورهقهرماننیازورزشکارانح

مورداستفادهقرارگرفتدرمقیاسلیکرت،یونوآوریعلمقاتیتحق-9ی،المللنیوبیملیهارقابت

)پیوستشمارهیک(.
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 پرسشنامه میزان تاثیر متقابل-2  

درتیدارموفقتیاولوسهعاملونهزیرعاملجشتاثیرمتقابلمستقیمبرایسن،پرسشنامهنیا

وهایسنارنتریمحتملنیبهمنظورتدوگریکدیبر،یورزشقهرمان استفادهمورددرمقیاسلیکرت،

.)پیوستشمارهدو(قرارگرفت

   بخش کیفی-3-4-2

  وضعیت موجود بررسی های ارزیابیفرم-3

سندآمایشاستانوسنداقتباسشدهاز)پیشنهادیورزشاستانتهدیدوضعف،قوت،فرصتنقاط

طریقاینفرم،(بخشورزشکشور راهبردی،از توسطکارگروه ارایهبهاعضایشورایراهبردیها

شد.

 گفتگوی گروهی متمرکز  -4

منظور مامورتیوضعیبررسبه کلاناهدافانداز،چشمت،یموجود، هادراهبر، همچنین عدمو

شدند.بهشرحذیلانتخابشورایراهبردی،،اعضایورزشاستانکارگروهیشنهادیپهایتیقطع

 مدیرکل-1

 معاونینتوسعهامورورزش،توسعهمنابع،جوانانوامورفرهنگی)سهنفر(-2

 روسایگروهزیرمجموعهمعاونتتوسعهامورورزش)چهارنفر(-3

 کارشناسانستادی)پنجنفر(-4

 هایاستان)چهارنفر(روساونوابهیات-5

)سهنفر(هاشهرستانرییساداراتامورورزشوجوانان-6

جلسهمنظمپسازبحثوبررسیوتمرکزلازمبررویهریکاز25اعضایاینشورا،در

-ابهعنوانمصوبهاعلاممیمواردفوق،پیشنهاداتیکهنصفبعلاوهیکرایمثبتداشتندر

کردند.

  پایایی پرسشنامهروایی و  -3-5
کهدرسطح(1397هایتحقیقدرمطالعهقبلی)محمدخانیرواییمحتواییوصوریپرسشنامه

توسط بود، شده انجام اساتیدمدیریتورزشیدانشگاهنفر11ورزشقهرمانیکشور هایکشور،از

شد.تأییدهایورزشقهرمانیفدراسیونرییسانروساونایب

محاسبه85/0و87/0خبهترتیبهانیزتوسطایشانازطریقمحاسبهضریبآلفایکرونباپایاییآن

شد.

 شدهلذا انجام ورزشقهرمانیکشور سطح قبلیدر تحقیق ورزشچون سطح در اینمطالعه و

 رواییوپایاییتحقیققبل،بهاینمطالعهقابلبراینابنقهرمانیاستانفارسصورتپذیرفتهاست،

تعمیماست.
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 روش انجام کار-3-6

 بخش کیفی: -3-6-1 

 الف: برنامه راهبردی 
 ومشاور، اساتیدراهنما شورایراهبردیتشکیلتدوینبرنامهراهبردیباپسازمشورتبا

گرفت.ورزشاستان قرار کار دستور اعضادر ابتدا، ذیلیدر راهبردیکه برنامه تدوین کارگروه

اتاسنادبالادستی،پیشنهادبررسیشورایراهبردیورزشاستانبودند،باتوجهبهمطالعاتقبلیو

25)هایمشخص،درجلساتمنظماولیهخودرادرهرمرحلهازتدوینبرنامهراهبردیدرقالبفرم

می ارائه راهبردی شورای اعضا به بررسیجلسه(، و بحث پساز و اعضا مشارکت با که کردند،

متمرکز(کارشناسانه گروهی )گفتگوی رای یک علاوه به نصف از بیشتر که پیشنهاداتی موافق،

انداز،اهدافکلانوراهبردهایدرتدوینماموریت،چشمشدند.داشتند،بهعنوانمصوبهمحسوبمی

گرفت. قرار مبنایکار برشاستانی با بخشورزشکشور سند بررسیوضعیتورزشاستان، در

دموجوددرمحیطداخلی،سندبخشورزشکشورودرمحیطخارجی،سندآمایشاستانفارسمور

استفادهقرارگرفتند.

 نگاریب: آینده   
هایپیشنهادیکارگروه،توسطمشارکتفعالاعضایشورایدراینقسمتنیزعدمقطعیت

قطعیت عدم و گرفتند قرار کارشناسی بررسی مورد سناریوهایراهبردی تدوین برای مصوب های

منتخب،مشخصشدند.

 بخش کمی -3-6-2

 راهبردیبرنامه  الف:
اولویت اینمرحله، طریقدر از تعیینموقعیتQSPM1تکمیلجدول بندیراهبردها و

،توسطمشارکتفعالاعضایشورایراهبردیمشخصشد.IE2ماتریساستراتژیکازطریقتکمیل

 نگاریب:آینده
طریقتکمیلعواملمؤثردرورزشقهرمانبندیتیاولونیزدراینمرحله زانیپرسشنامهمیاز

عدمقطعیرگذاریتأث تدوتیو ورزشقهرمانهاویسنارنیو طریقتکمیلپرسشنامهاستانیدر از

تعیینتاثیرمتقابلمستقیم،توسطمشارکتفعالاعضایشورایراهبردیانجامشد.

زیرشاخصتوسطاعضای83شاخصکلانو5باتعریفورزشقهرمانییهارشتهاولویتبندی

مشخصگردید.،کارگروهبرنامهراهبردی

 
1 -Quantitative Stratgic Planning Matrix 
2 -Internal & External Matrix 



 

29 

 

 روش آماری-3-7
بخش جداولدر تهیه در مربوطبهکمی، وراهبردهابندیاولویتتعیینموقعیتاستراتژیک،

عواملمؤثروبندیتیاولوودر،ومنابعانسانیورزشاستانازآمارتوصیفیافزاریسختپراکنش

استفادهشد.یسینوویمتقاطعوسنارسیماترلیتحل،ازاستانیدرورزشقهرمانهاویسنارنییتع

 ملاحظات اخلاقی -3-8
وجووود،ایوونبووا.بووودشدهودداریخافرادخانوادگینامونامذکرازهاهرچنددرتدوینپرسشنامه

درراافوورادخصوصوویهایجنبهکهسوالاتیازکهبودشدهطراحینحویبهشناختیجمعیتسوالات

نوواندادهشوودهبووودکووهاطمیایووندهنوودگانخپاستمامیبهچنینهموبودشدهپرهیزگرفتمیبر

ایآنهوواهووخواهدشدوازذکرنامودیوودگاههافقطبهصورتکلیبیاناطلاعاتحاصلازپرسشنامه

داریشد.خود
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 یافته های تحقیق :  فصل چهارم 
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 مقدمه -4-1
یاساسیهاهیازپایکی.ستینسریآنمیمراحلاساسکردنیبدونطیعلمقیتحقکیانجام

تجز مطالعه، تحلهیهر دادهلیو های مبه بخشیدستآمده عنوان به که فرآیباشد روشندیاز

ایعلمقیتحق در است. برانیمطرح محقق ییپاسخگویفصل، ومسألهبه ابزارها از شده، طرح

استفادهنمودهاست.،بهدستآمدههایدادهلیوتحلفیتوصیمتناسببرایهاروش

 استخراج مأموریت -4-2

 ورزش و جوانان مأموریت اداره کل -4-2-1

 : الف( مأموریت کلان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس-4-2-1-1
بووردرکیومشارکتمبتنیهماهنگجادیکندباایکلورزشوجواناناستانفارستلاشماداره

روز،یهووایآورواسووتفادهازدانووشوفوونیکوواراسووتانمیوتسهمیتقس،هاتیمشترکازاهداف،اولو

بووریبتنوکمکبهرونقاقتصادرامیسالممردم،ارتقاءعزتواقتدارملیموجباتبهبودسبکزندگ

هرمنطقه،درسطحاستانفارسیهالیبهصورتمتوازنوباتوجهبهپتانسیرانیایاسلامیهاارزش

فراهمآورد.

:خرد اداره کل ورزش و جوانان استان فارس  یهاب( مأموریت-4-2-1-2
.یسلامتهمگانکردیاقشارمختلفجامعهبارونیاشاعهفرهنگورزشدرب.1

متخصووصیوسووعهونگهداشووتمنووابعانسووانتبسترمناسببهمنظووورکشووف،جووذب،جادیا.2

.یورزش

وتوسعهآنهابووهصووورتیاماکنورزشریوسانیادیم،یورزشیهامجموعهزیوتجهسیتاس.3

متوازن.

.یوخصوصیدولتیهادرسازمانیبدنتیمربوطبهورزشوتربیوتخصصینظارتفن.4

ازجامعهورزش.یومعنویمادیهمهجانبهتیحما.5

.یورزشینهادهایباتمامکینزدیتعاملوهمکار.6
ها.لیاستانباتوجهبهپتانسیازمنابعموجودورزشنهیاستفادهبهیتلاشبرا.7

.یالمللنیبیوحتیملیهاورزشاستاندرعرصهگاهیجایارتقایلازمبرایسازبستر.8

.یوورزشیدرمدارسعادژهیبویورزشیاستعدادهاییوشکوفاتیکشف،جذب،ترب.9

حاکمدرجامعهورزش.یواسلامینیدیهاارزشقیتعم.10

.یدربخشخصوصژهیبویورزشیهامشارکتیجذبحداکثریتلاشبرا.11

مدتمدتوبلندانیمدت،مکوتاهیورزشیراهبردیهابرنامهیریگوبکارنیتدو.12
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 بررسی وضعیت موجود-4-3
بوورحسووببایووداهوودافرا،یدارد.بووهعبووارتیاتیجنبهحیراهبردکردیهادرروموضوعییشناسا

پایووهوکوورد.تیوونیودسووتاوردهارامسووتندبووهعجینتاتیموجودروشنساختهودرنهایهاتیواقع

بینانووهوبووهدورازهوورگونووههمبهصورتواقعی،بررسیوضعیتموجودآنراهبردیریزبرنامهاساس

لذادراینتحقیق،درمرحلهاول،باتشکیلشورایراهبووردیورزشاسووتانبووهبررسوویت.اسصبتع

وضعیتموجودورزشاستانوشناساییعواملدرونیشاملنقاطقوتوضعفوعواملبیرونیشامل

وتهدیدها،توسطاعضایاینشورابهشرحذیوولپرداختووهشوودوسووپساقوودامبووهتشووکیلهافرصت

 عواملدرونیوبیرونیگردید.ماتریسارزیابی

 مؤثر بر توسعه ورزش استان فارس  (نقاط قوت) یعوامل داخل -4-3-1
هاازآنکیهریانحرافاستانداردورتبهن،یانگیبههمراهمنقاطقوتورزشاستان1-4جدول

.دهدینشانمرادمنیفرآزمونجیبراساسنتا
 فارس: نقاط قوت ورزش استان 1-4جدول 

 میانگینرتبهانحرافمعیار عوامل ردیف

11S49/030/7تدوینبرنامهراهبردیورزشاستان

22S67/015/6تدوینطرحجامعآموزشی

33S88/078/5پروریهایاستعدادیابیونخبهاجرایطرح

44S68/5 77/0دولتیتلاشبهمنظورافزایشجذبمنابعمالی 

5
5Sافزایشبهره منظور عواملانگیزشیبه از دراستفاده وری

کارکنان
83/0 55/5 

6
6S درکسبرتبه جوانان ارزیابیوزارتورزشو در یبرتر

چهارسالاخیر
99/0 53/5 

77S13/5 86/0یسازمانهاینوینجهتتعالیبکارگیریروش 

88S00/5 97/0 سازماندهیمجددمنابعانسانیباتوجهبهمأموریت 

9
9S  ووجود مجرب اداراتکارآمدکارشناسان و ستاد در

شهرستان
76/0 68/4 

10
10S ورزشاولویت بازیتوسعه و روستایی وهای بومی های

اقواممختلفدراستانمحلیباتوجهبهوجود
95/0 23/4 

هایتدوینتوانبیاننمودکهمؤلفهبراساسنتایجحاصلازآزمونفریدمندرجدولفوق،می

اجرایطرح جامعآموزشیو تدوینطرح راهبردیورزشاستان، نخبهبرنامه -هایاستعدادیابیو

هایسازماندهیمجددمنابعفارسومؤلفهپروریبهترتیبرتبهاولتاسومنقاطقوتورزشاستان

هایروستاییتوسعهورزشاولویتدرووجودکارشناسانمجربوکارآمد،مأموریتتوجهبهانسانیبا

بازی استانو اقواممختلفدر بهوجود توجه محلیبا خودهایبومیو به دهمرا رتبههشتمتا ،

اند.اختصاصداده
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بررسیوارزیابیشود.جدول2-4آزمونفریدمنوتفسیرآنلازماستجدولجهتتأییدنتایج

(،میتوان038/0باتوجهبهسطحمعناداریمحاسبهشده).دهدمعناداریآماریرانشانمی4-2

هایپژوهشدارایرتبهنقاطقوتورزشاستانفارسازنظرنمونه،05/0بیاننمودکهدرسطح

متفاوتاست.
 قوت(نقاط  ) : مقدار مجذور کای و سطح معناداری2-4ول جد

20تعداد

743/17اسکوئر-کای

9درجهآزادی

038/0*معناداری
*05/0p≤

 بر توسعه ورزش استان فارس  مؤثر( ضعف)نقاط  یعوامل داخل-4-3-2
هاازآنکیهریانحرافاستانداردورتبهن،یانگیورزشاستانبههمراهمضعفنقاط3-4جدول

.دهدینشانمرادمنیآزمونفرجیبراساسنتا
 استان فارس ورزش ضعف نقاط: 3-4جدول 

 عوامل فیرد
انحراف

استاندارد
میانگینرتبه

11W(عدماستقرارسیستمجامعاطلاعاتمدیریتMIS)149/0 45/7 

22W23/6 67/0متوازناماکنموجودپراکندگیغیروریوپایینبودنبهره 

33W70/5 83/0پایینبودنجذبمنابعغیردولتی 

44W63/5 99/0عملکردارزیابیتوسعهناکافیسیستمنظارتو 

55W60/5 75/0هاودرآمدهابینیوبرآوردهزینهضعفسیستمجامعپیش 

66W43/5 89/0پایینبودنسرانهفضایورزشیاستانداردبویژهجهتبانوان 

77W08/5 61/0کسبتنهایکمدالالمپیک 

88W80/4 89/0پرورشمدیرانتوجهناکافیبهسیستمجذبو 

99W70/4 98/0درورزشبانواننسبتبهآقایانانسانیومالیپایینبودنمنابع 

1010W40/4 98/0کمبودبرنامهجامعفرهنگی 



استانفارسبااستفادهازورزشنقطهضعف10قابلمشاهدهاست،3-4همانطورکهدرجدول

عاملعدماس،بندیشدهاستکهبراساسنتایجآزمونمذکورآزمونفریدمناولویت سیستمتقرار

پایینبودنبهره(MIS)جامعاطلاعاتمدیریت متوازناماکنموجودوپایینپراکندگیغیروریو،

رتبهبودنجذبمنابعغیر مؤلفهدولتیدر سومو سیستمجذبوهایاولتا ناکافیبه هایتوجه

 
1 -Management Information System 
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پایینبودنمنابع مالیپرورشمدیران، برنامهانسانیو کمبود آقایانو ورزشبانواننسبتبه در

قرارگرفتند.هفتمتادهمجامعفرهنگیبهترتیبدررتبه

بررسیوارزیابیشود.جدول4-4جهتتأییدنتایجآزمونفریدمنوتفسیرآنلازماستجدول

نشانمی4-4 توجهبهسطحمعناداریمحاسبهشدهدهد.معناداریآماریرا می026/0)با توان(،

هایپژوهشدارایرتبهنقاطضعفورزشاستانفارسازنظرنمونه،05/0بیاننمودکهدرسطح

متفاوتاست.

 

 :یعوامل درون سی ماتر-4-3-3
،سیماترنیدرااستفادهشد.یعواملدرونیابیارزسیازماتر،یدرونطیعواملمحیابیارزیبرا

درهرگویه،یبضر،ضربحاضلقرارگرفتندوبااستفادهازسیستونماترکیهادرهاوضعفقوتّ

شدندتامشخصشودکهورزشاستانفارسدرمجموعبهلحاظعواملیبندازیامتهرگویهرتبه

عواملاستراتژسیماترنیدرا؟ضعفایقوّتاستیاداریدرون دریدرونطیدارمحتیاولوایکی،

در دوم قوتّستون ضعفقالب و ترتیدرونیهاها آزمونیریگاندازهیهاتیاولوبیبه در شده

درستونسومکدگودمنیفر ازضعفقوتکیبهمنظورتفکهیفهرستشدند. نوشتهشد.ها درها

میانگیننظراتاعضایشورایراهبردیبرایهرگویهبراساست،یاهمبیضرسیماترارمستونچه

معلومنیزبراساسمیانگیننظراتاعضابرایهرگویههیهرگویرتبهپنچممشخصشد.درستون

،ضعف1نمرهیها،بهضعفاساسهیازگوکیرتبهبههرصیدرتخصلازمبهذکراستکهگردید.

.تعلقگرفت4نمرهیوقوتعال3نمرهی،قوتمعمول2نمرهیمعمول

ئهشدهاست.ارا5-4درجدول)نقاطقوتوضعف(یعواملداخلسیماتر











 ضعف(نقاط )  :  مقدار مجذور کای و سطح معناداری4-4جدول 
20تعداد

873/18اسکوئر-کای

9درجهآزادی

026/0معناداری
*05/0p≤
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 : ماتریس عوامل داخلی)نقاط قوت و ضعف(5-4جدول 

ضریبکد عوامل ردیف

)نرمال

شده(

امتیازرتبه

نهایی

11S تدوینبرنامهراهبردیورزشاستانS1 05/0420/0

22SتدوینطرحجامعآموزشیS2 07/0428/0

33Sپروریوآمایشاجرایطرحهایاستعدادیابی،نخبهS3 06/0424/0

44SتلاشبهمنظورافزایشجذبمنابعمالیدولتیS404/0312/0

55Sافزایشبهره منظور به انگیزشی عوامل از دراستفاده  وری

کارکنان

S506/0424/0

66Sورزشوجواناندرچهاریبرتردرارزیابیوزارتکسبرتبه

سالاخیر

S603/0309/0

77SبکارگیریروشهاینوینجهتتعالیS706/0318/0

88SجدیدمأموریتمجددمنابعانسانیباتوجهبهسازماندهیS804/0312/0

S905/0315/0درستادواداراتشهرستانوجودکارشناسانمجربوکارآمد9

1010Sباتوجهیومحلیبومیهایوبازییروستاهایتوسعهورزش

بهوجوداقواممختلفدراستان

S1004/0312/0

111Wعدماستقرار(سیستمجامعاطلاعاتمدیریتMIS)W107/0107/0

122WمتوازناماکنموجودوریوپراکندگیغیرپایینبودنبهرهW206/0106/0

133WپایینبودنجذبمنابعغیردولتیW306/0106/0

144WارزیابیعملکردسیستمنظارتوناکافیتوسعهW404/0104/0

155WهاودرآمدهابینیوبرآوردهزینهسیستمجامعپیشضعفW506/0212/0

166WپایینبودنسرانهفضایورزشیاستانداردبویژهجهتبانوانW604/0208/0

177WکسبتنهایکمدالالمپیکW703/0206/0

188WپرورشمدیرانسیستمجذبوتوجهناکافیبهW807/0107/0

199Wانسانیپایینبودنمنابع ورزشبانواننسبتبهمالیو در

آقایان

W904/0208/0

2010WبرنامهجامعفرهنگیکمبودW1003/0206/0

44/2--00/1جمعامتیازعواملداخلی



 ثر بر توسعه ورزش استان فارس ؤم (نقاط فرصتی)عوامل خارج -4-3-4
هابراساسازآنکیهریانحرافاستانداردورتبهن،یانگیبههمراهمهافرصت6-4درجدول

.ارائهشدهاستدمنیآزمونفرجینتا
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 ی ورزش استان فارسهافرصت :  6-4جدول 

 عوامل ردیف
انحراف

معیار

میانگین

رتبه

11O93/050/6ارشدکشورواستاننیمسئولژهیوتیحما 

22O23/6 86/0جمعیتاستان(درصد30بودنجمعیتجوان)بالا

3
3Oدرسطحآبوهوایمتنوعالمللیمتعددوهایگردشگریبینجاذبه

استان
83/0 90/5 

44O83/088/5استقرارصنایعوشرکتهایمعتبردرسطحاستان 

55O88/5 83/0درخصوصورزشیوموادقانونینیدیهاهیتوص 

66O77/083/5نظامیدرسطحاستانتعددمراکزآموزشیو 

77O65/5 75/0هایخبریتعددرسانه 

88O15/5 61/0منابعانسانیمتخصصدرورزشاستان)داور،مربیوورزشکار(وجود 

99O03/4 98/0بالابودنفرهنگوقف

1010O98/3 99/0بااستعدادهایمتنوعدرورزشوجوداقواممختلف 

بندیحاصلازآزمونفریدمنگویایآن(،قابلمشاهدهاست،اولویت6-4همانطورکهدرجدول)

ارشدنیمسئولژهیوتیحماواملع،یورزشاستانفارسراهافرصتهایاولتاسوم استکهمؤلفه

المللیهایگردشگریبیندرصدجمعیتاستان(وجاذبه30بودنجمعیتجوان)بالا،کشورواستان

و متنوعمتعدد هوای و استانآب سطح در استو اختصاصداده خود به انسان، منابع یوجود

مرب ورزشاستان)داور، ورزشکار(یمتخصصدر ،و بودنفرهنگوقفو مختلفبابالا اقوام وجود

ورزش در رتبهاستعدادهایمتنوع در دهم  نهمو یورزشاستانفارسقرارهافرصتهایهشتم،

گرفتند.

بررسیوارزیابیشود.جدول7-4جهتتأییدنتایجآزمونفریدمنوتفسیرآنلازماستجدول

نشانمی4-7 توجهبهسطحمعناداریمعناداریآماریرا م024/0محاسبهشده)دهد.با یتوان(،

05/0بیاننمودکهدرسطح نمونههافرصت، هایپژوهشدارایرتبهیورزشاستانفارسازنظر

متفاوتاست.
 (هافرصت )  مقدار مجذور کای و سطح معناداری  7-4جدول 

20تعداد

105/19اسکوئر-کای

00/9درجهآزادی

024/0معنیداری
*05/0p≤
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 ثر بر توسعه ورزش استان فارس ؤ( متهدید)نقاط ی عوامل خارج-4-3-5
ازآنهابراساسکیهریانحرافاستانداردورتبهن،یانگیبههمراهمتهدیدات8-4جدولدر

گزارششدهاست.دمنیآزمونفرجینتا
 : تهدیدهای ورزش استان فارس8-4جدول 

 عوامل فیرد
انحراف

معیار

میانگین

رتبه

11T10/7 49/0ناکارآمدیمدیریتواحدورزشی 

22T33/6 93/0ورزشتوسعهدراستانمادرعیصنامشارکتضعیف 

33T80/5 67/0هایورزشیهایاجتماعیدرمحیطناهنجاریبروز 

44T65/5 88/0هایدولتیوغیردولتیگذاریناچیزبخشحمایتوسرمایه 

55T50/5 91/0هایملیپایینبودنسرعتتکمیلپروژه 

66T40/5 83/0نامناسببودنساختارسازمانیمصوبباوظایفمحوله 

77T25/5 75/0دراولویتنبودنورزشدرسبدخانواده 

88T93/4 96/0بالابودننرخخدماتورزشی 

99T73/4 96/0هاپیشرفتسایراستان 

1010T33/4 89/0هاشهرستاندرژهیبوانسانیومالیمنابعتیمحدود 


جدول کهدر بینتهدیداتقابلملاحظهمی8-4همانطور از باورزشباشد، استانفارسکه

بندیشدهاست،عواملناکارآمدیمدیریتواحدورزشی،مشارکتاستفادهازآزمونفریدمناولویت

درهایورزشیهایاجتماعیدرمحیطناهنجاریدرورزشوبروزفارساستانمادرعیصناضعیف

منابعتیمحدودهاوهایاولتاسوموعواملبالابودننرخخدماتورزشی،پیشرفتسایراستانرتبه

ترینرتبهقرارگرفتند.بهترتیبدرپایینهاهرستانشدرژهیبوانسانیومالی

بررسیوارزیابیشود.جدول9-4جهتتأییدنتایجآزمونفریدمنوتفسیرآنلازماستجدول

نشانمی4-9 توجهبهسطحمعناداریمحاسبهشده)دهد.معناداریآماریرا (،میتوان040/0با

هایپژوهشدارایرتبهتهدیدهایورزشاستانفارسازنظرنمونه،05/0بیاننمودکهدرسطح

متفاوتاست


 )تهدیدات(  : مقدار مجذور کای و سطح معناداری9-4جدول 

20تعداد
639/17اسکوئر-کای

9درجهآزادی
040/0معنیداری

*05/0p≤
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 : بیرونیعوامل  سی ماتر-4-3-6
،سیماترنیدرااستفادهشد.بیرونیعواملیابیارزسیازماتربیرونیطیعواملمحیابیارزیبرا

درهرگویهبیضرضرب،حاصلقرارگرفتندوبااستفادهازسیستونماترکیهادرتهدیدوهافرصت

شدندتامشخصشودکهورزشاستانفارسدرمجموعبهلحاظعواملیبندازیامتهرگویهیرتبه

دربیرونیطیدارمحتیاولوایکی،عواملاستراتژسیماترنیدرا؟تهدیدایاستفرصتیاداربیرونی

شدهدرآزمونیریگاندازهیهاتیاولوبیبهترتبیرونیتهدیدهایوهافرصتستوندومودرقالب

نوشتهشد.درتهدیدهاازهافرصتکیبهمنظورتفکهیدرستونسومکدگوفهرستشدند.،دمنیفر

میانگیننظراتاعضایشورایراهبردیبرایهرگویهبراساست،یاهمبیضر،سیماترارمستونچه

هیهرگوینظراتاعضابرانیانگیبراساسمزینهیرتبههرگوماتریس،پنجمدرستونومشخصشد

،1نمرهیاساستهدیدها،بههیازگوکینمرهبههرایرتبهصیدرتخصبهایننحوکه.دیمعلومگرد

.تعلقگرفت4نمرهیعالفرصتو3نمرهیمعمولفرصت،2نمرهیمعمولتهدید
ئهشدهاست.اار10-4(درجدولفرصتوتهدید)نقاطخارجیعواملسیماتر

 وتهدیدها( هافرصت : ماتریس عوامل خارجی)10-4جدول 
امتیازوزنداررتبهوزنکدعوامل ردیف

1O 06/0424/0ارشدکشورواستاننیمسئولژهیوتیحما1

2O 06/0424/0(استاندرصدجمعیت30)بالابودنجمعیتجوان2

3O 07/0321/0هوایمتنوعآبومتعددوالمللیهایگردشگریبینجاذبه3

4O 03/0412/0استقرارصنایعوشرکتهایمعتبردرسطحاستان4

5O 05/0315/0درخصوصورزشیوموادقانونینیدیهاهیتوص5

6O 06/0318/0نظامیدرسطحاستانتعددمراکزآموزشیو6

7O 06/0318/0تعددرسانههایخبری7

8O 05/0420/0وورزشکار(یمتخصصدرورزشاستان)داور،مربیوجودمنابعانسان8

9O 05/0315/0بالابودنفرهنگوقف9

10O 06/0318/0وجوداقواممختلفبااستعدادهایمتنوعدرورزش10

1T 07/0107/0مدیریتواحدورزشیناکارآمدی11

2T 03/0103/0درورزشاستانبزرگعیصنامشارکتضعیف12

3T 02/0204/0ناهنجاریهایاجتماعیدرمحیطهایورزشیبروز13

4T 07/0107/0دولتیگذاریناچیزبخشهایدولتیوغیرحمایتوسرمایه14

5T 07/0214/0هایملیپایینبودنسرعتتکمیلپروژه15

6T 06/0212/0محولهفیمصوبباوظایسازماننامناسببودنساختار16

7T 03/0206/0دراولویتنبودنورزشدرسبدخانواده17

8T 03/0206/0بالابودننرخخدماتورزشی18

9T 02/0204/0پیشرفتسایراستانها190

10T 05/0105/0هاشهرستاندرژهیبویومالیمنابعانسانتیمحدود20


53/2 --00/1 جمعامتیازعواملخارجی
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جدول در که می10-4همانطور درمشاهده عواملشود، تهدیدهاهافرصت)بیرونیزمینه ،(و

بهعنوانمندبهورزشجوانوعلاقهتیبودنجمعبالاوارشدکشورواستاننیمسئولژهیوتیحما

مهم مالیمنابعتیمحدودترینفرصتو ژهیبوانسانیو عنوهاشهرستاندر ترینتهدیدانمهمبه

شناساییشدند.

عواملدرونیوبیرونیورزشاستان،مجموعامتیازنهایی10-4و5-4براساسنتایججداول

.باشدمی53/2و44/2بهترتیب،فارس


 استان فارس( ورزش IE. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی )1-4 شکل



ماتریس1-4شکلشمارهبراساس مدیرانکمکمییکیاز به بههایمهمیکه خوبیکندتا

و سازمانفعالیتفرایندها جاریدر شرایطموجود بنابر را مطابقهایسازمان ماتریستها دهند،

و (IFE)2یداخلبندیدوماتریسارزیابیمحیطاینماتریسازجمع(است.IE)1داخلیوخارجی

باتوجهبهرتبهووزنمؤثردادهدستمیبه(EFE)3ارزیابیمحیطخارجی هاوشدهبهقوتآید.

ماتریسمحیطداخلیورزشفارسهایمحیطضعف بهبه44/2نمرة وزنمؤثر رتبهو دستآمد.

دادهشدکهدرنهایتنمرةماتریسارزیابیمحیطخارجیبخشورزشفارسوتهدیدهایهافرصت

از53/2 شد. ایناستخراج خارجی و موقعیتماتریسداخلی محیطحفظوورزشفارسرو در

بایستنوعونفوذخدماتورزشیخوددرمیبخشبهاینمعنیکهاین،توسعةخدماتقرارگرفت

.هایخودتوسعهدهدمحیطداخلیوپیرامونیرامنطبقبامأموریت





 
1. Internal & External Matrix 
2. Internal Evaluation Factors 
3. External Evaluation Factors 
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 :ماتریس تعیین موقعیت استراتژیک-4-3-7
استراتژیگروه4هایآن،براساسورودیکهمحوراستدودستگاهمختصاتبااینماتریسیک

تهاجمی کارانهمحافظه، تدافعی، آنرقابتو از میی خانهحاصل که تشکسیماتریهاشود لیرا

،ماتریساینبرایتشکیل.دهندیم بر خارجی،یعواملداخلیابیارزهایتشکیلماتریسعلاوه و

تکمیلگردید.نیززیرچهارگانهجداول


 رس ورزش فا یرقابت یتهایمز :11-4جدول





صورتنیکند.بدیرامشخصمیرقابتتیمزعواملهرکدامازازیامت11-4هادرجدولافتهی

ازیکهجمعامتمیکنی(رادرجم-6(تا)-1از)یمنفازیامت،عواملهرکدامازتیکهباتوجهبهاهم

است.رگذاریتاثیبعدیهاتمیدرآیتژنوعاسترانییتعیقسمتبرانیدرا


 ورزش فارس یطیثبات مح :12-4جدول 





بدیرامشخصمیطیثباتمحعواملهرکدامازازیامت12-4هادرجدولافتهی صورتنیکند.

درازی(رادرجکردهکهجمعامت-6(تا)-1از)یمنفازیامتعوامل،هرکدامازتیکهباتوجهبهاهم

.استرگذاریتاثیبعدیهاتمیدرآیتژنوعاسترانییتعیقسمتبرانیا



 میانگین  امتیاز  عوامل  متغیر 

 
 

مزیت

 رقابتی
 

 -3وجودکارشناسانمجربوکارآمددرستادواداراتشهرستان



6/3- 

 -3درکارکنانوریبهرهشیهمنظورافزابیزشیاستفادهازعواملانگ

 -4داربخشورزشفارسیاولویتهارشتهکیفیتبرجستهمربیاندر

 -5ریوزارتورزشوجواناندرچهارسالاخیابیبرتردرارزیکسبرتبه

 -3یطرحجامعآموزشنیتدو

 -4یجهتتعالنینویروشهایریبکارگ

 میانگین امتیاز عوامل متغیر

 ثبات

محیطی
 

 -1وورزشکار(یمتخصصدرورزشاستان)داور،مربیوجودمنابعانسان

2-  -3ارشدکشورواستاننیمسئولژهیوتیحما

 -2متنوعیمتعددوآبوهوایالمللنیبیگردشگرهایجاذبه
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 قدرت خدمات ورزش فارس  :13-4جدول 



مشخصمعواملهرکدامازازیامت13-4هادرجدولافتهی .دینمایقدرتصنعتوخدماترا

بهاهمنیبد توجه با امتعواملهرکدامازتیصورتکه 1ازازی، درجم6تا کهجمعمیینمایرا

.خواهدبودرگذاریتاثیبعدیهاتمیدرآیاستراتژوعننییتعیقسمتبرانیدراازیامت
 بخش ورزش فارس یتوان مال :14-4جدول 



بددینمایسازمانرامشخصمیقدرتمالعواملهرکدامازازیامت14-4هادرجدولافتهی نی.

درازیکهجمعامتمیینمایرادرجم6تا1ازازی،امتعواملهرکدامازتیصورتکهباتوجهبهاهم

است.رگذاریتاثیبعدیهاتمیدرآیژنوعاستراتنییتعیبرازیقسمتننیا








یقدرتمال،یرقابتتیقدرتصنعت،مزیهایبدستآمدهازاستراتژیهارتبه2-4هادرشکلافتهی

برایطیوثباتمح نشانمیحاصلجمعاستراتژنییتعیرا YوXمقادیرحسابشده.دهدیها

 میانگین  امتیاز عوامل    متغیر

 

 

قدرت 

 خدمات

 5درخصوصورزشیوموادقانونینیدهایهیتوص







3

 3اقبالعمومیمردماستانبهورزش

 2توجهویژهمدیرانعالیرتبهاستانبهمقولهورزش

5استان(تیدرصدجمع30جوان)تیبالابودنجمع

3برجستهبودنبرندورزشفارس

1یخبریتعددرسانهها

2درسطحاستانیونظامیتعددمراکزآموزش

 میانگین امتیاز عوامل متغیر

 
 

 توان مالی

 5یدولتیجذبمنابعمالشیتلاشبهمنظورافزا



8/2 

 5تعدادبالایورزشکاردراستان

 2تجارینشدندستاوردهایپژوهشیدربخشورزشفارس

 1نبودنورزشدرسبدخانوادهتیدراولو

1پایینبودندستمزدمربیاندرحوزهورزشقهرمانی
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نها در ماترتیمشخصو استراتژسیبه اقدام و موقعیت م،کیارزیابی داده نوعیانتقال تا شود

مشخصگردد.یاستراتژ ایننکتهضروریاستکه یبراکیاستراتژتیموقعنییتعسیماترذکر

شد،بهیهاتهاجمیاستراتژیریگکهاگرجهتستیننگونهیایعنی.ستینهایاستراتژییانتخابنها

بلکهابزارگریدیهایازاستراتژدیوجهنباچیه یکردناستراتژینیبشیپیاستبرایاستفادهکرد.

بگذارد.ریماتاثیکلیریگجهتیبرروتواندیمهایاستراتژنیکهدرمرحلهتدویاصلیها


 ماتریس ارزیابی موقعیت راهبردهای بخش ورزش فارس :2-4شکل 

رتبه داخلیهایاستراتژیبندبراساس خارجیعوامل پایو فارس،داریتوسعه ورزش بخش

موقعیاستراتژ در نشانممحافظهیاستراتژتیمنتخبرا استراتژیکارانه اولویدهد. در نیاتیها

سازمانوبهریپذبیآسیهانقاطضعفوجنبهدنیسانکاستنوبهحداقلرکارانه(منطقه)محافظه

بتواندنقاطضعفوموارددیسازمانبان،یهاوتقاضاهاست.بنابراتی،موقعهافرصتدنیحداکثررسان

میامکاناتبهبودوترمل،یازقبرونیبطیمحیایخودرادرداخلسازمانرفعکندومزاریپذبیآس

.ردیخودبهخدمتبگمشکلاتحلیبالارابرایهابامهارتیتخصصیروینایموجودیآورفن

 انداز  چشم-4-4

 1402انداز اداره کل ورزش و جوانان در سال مشچ -4-4-1
یمدار،برخوردارازسبکزندگسالم،شادابواخلاقیاستبامردمیاستان،1402درسالفارس

سرآمدوالهامبخشدرکشوربا،یورزشیهاتیومستمردرفعالیفعالبامشارکتحداکثریرانیا

.وپایدارپاکیرونقدرصنعتورزشوورزشقهرمان

توسطاعضایورزشاستان،اندازچشمترسیمبررسیوضعیتموجودو،مأموریتپسازتدوین

.ورزشاستانرسیداندازوچشممأموریتنوبتبهتعییناهدافکلانمنطبقبرشورایراهبردی

اندازتحققچشماندازوبهجهتاینکهارزیابیمیزاندرتدوینبرنامهراهبردیپسازترسیمچشم

.گردیدتعیینبهشرحذیلاهدافکلانگیریباشد،قابلاندازه،هایمختلفدرحوزه
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 ورزش استان انداز چشمو  مأموریتاهداف کلان منطبق با -4-5
ورزشاستانیهایگذاراستیدرسیشینگرشآمایارتقا-1

یسهمورزشاستاندرعزتواقتدارملیارتقا-2

مردماستانیونشاطاجتماعیسطحسلامتسهمورزشدریارتقا-3

استانیسهمورزشدررونقاقتصادیارتقا-4

سهمورزشدربهبودفرهنگجامعهیارتقا-5

هایرسیدنبهایناهدافکهدرراه،هبردیپسازمشخصشدناهدافکلاندرتدوینبرنامهرا

ضعف،قوت،ازجدولنقاطهادراهبرایننیزبایدمعلومگردد.،شودهاراهبردگفتهمینآاصطلاحبه

اینصورت به تهدید فرصتفرصتو نقاطقوتبا برخورد با تهدید(SO)راهبردهایکه قوتبا

فرصت(ST)راهبردهای تهدید(وضعفWSهای)راهبردضعفبا استخراجWTهای)راهبردبا )

.گرددمی

 ها راهبرد-4-6
 ه بندی شد: راهبردهای دسته15-4جدول

 WOراهبردهای  SO  راهبردهای

1- A1)ای،هایموجودرسانه(استفادهبهینهازپتانسیل

هایگردشگریوصنایع،مراکزآموزشیونظامی،خیرین،جاذبه

(.S1،S5،S7،O3،O4،O6،O7،O9تنوعآبوهوایی)

2- (A2)توجهمستمربهآموزشوعواملانگیزشیجهت

عمومیدرورزشمشارکتانسانیوافزایشسازیمنابعبهینه

(S2،S5،S7،S8،S9،O8،O2)

3-  (A3)اجرادرهیروووحدتکپارچهییارذگاستیس

(S1،S7،O1،O2)

4- ) (A4هایبنیادیاستعدادیابیوحمایتمستمرازطرح

(S1،S3،O1،O7،O8فرایندهایمؤثر)نخبهپروریوسایر

5- A5)هاینویندرجهترونقتوریسم(بکارگیریروش

(S7،O4،O3ورزشیومشارکتبخشخصوصی)

1- (B1تدوینواستقرارسیستمجامعنظارتوارزیابیبا)-

 هااستفادهبهینهازپتانسیل

(W4،O3،O4،O6،O7،O8)

2-  (B2)ریتتدوینواستقرارسیستمجامعاطلاعاتمدی

(W1،01)

3- (B3)تدوینواجرایسیستمجذبوپرورشمدیران

(W8،O1توانمند)

4- (B4)افزاییبارویکردآمایشیمؤثروهمعامل

(W9،W2،W3،W8،O1،O4،O5،O6،O7،O9)

5- (B5)یکاربردازتخصصودانشیرگیبهره

(W5،W4،W8،O6)

 WTراهبردهای  STراهبردهای  

1- (C1سازمان مشارکت جلب ورزش( در مؤثر های

(T1،S1،S5،S7)

2- (C2روش بکارگیری کردن( کارآمد منظور به نوین های

(T1،S7مدیریتواحدورزشی)

1- D1)جهت به مدیریت اطلاعات جامع سیستم استقرار )

(W1،T1تقویتمدیریتواحدورزشی)

2- (D2)وبینیوبرآوردهزینهتدوینسیستمجامعپیش ها

(W5،T6هاازطریقاصلاحساختار)درآمد

3- (D3سرمایه و حمایت جلب به تمرکز و توجه گذاری(

(W3،T4دولتی)هایدولتیوغیربخش



 

45 

 

ST،دوراهبردWOراهبردپنج،SOراهبردپنجشود،مشاهدهمی15-4همانطورکهدرجدول

پرداختهبردهایاینراهدهبندینهاییقرارگرفتندکهدرادامهبهامتیازدردستهWTوسهراهبرد

شود.می

 . ارائهشدهاست16-4درجدول SO(QSPM)یکمیراهبردهایریزبرنامهسیماتر

 (QSPMی راهبردهای کمی )ریزبرنامه : ماتریس 16-4جدول 

مشاهدهمی16-4همانطورکهدرجدول (دراجراهیروووحدتکپارچهییارذگاستیس)A3شود،

هاینوین)بکارگیریروشA5وازیامتنیبالاتر جهترونقتوریسمورزشیو مشارکتبخشدر

نخبهیابیاستعدادیادیبنهایمستمرازطرحتیحما) A4و(خصوصی سایپرورو یندهایفراریو

.هایبعدیقراردارندیزدرمرتبهن(مؤثر

ارائهشدهاست.17-4درجدول WO(QSPM)یکمیراهبردهایریزبرنامهسیماتر







راهبرد

عوامل

A1 A2 A3 A4 A5 

X 
ضریب

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

1S05/0315/0420/0420/0420/0420/0

2S07/0214/0321/0428/0107/0428/0

3S06/0424/0318/0424/0318/0424/0

4S04/0416/0416/0104/0312/0208/0

5S06/0424/0318/0424/0106/0424/0

6S03/0206/0206/0412/0309/0309/0

7S06/0318/0318/0424/0318/0212/0

8S04/0104/0416/0104/0104/0312/0

9S05/0420/0105/0315/0315/0315/0

10S04/000208/0104/0208/000

1O06/0106/0318/0424/0424/0424/0

2O06/0106/0318/0318/0318/0424/0

3O07/0214/0321/0428/0428/0428/0

4O03/0412/0206/0309/0103/0206/0

5O05/0105/0105/0315/0420/0420/0

6O06/0318/0318/0212/0424/0212/0

7O06/0424/0212/0424/0318/0318/0

8O05/0420/0315/0105/0315/0315/0

9O05/0420/0315/0315/0315/0210/0

10O06/0212/0212/0318/0106/0212/0

 21/3-- 88/2-- 27/3-- 86/2-- 78/2-- مجموع
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 (QSPMراهبردهای کمی )ی ریزبرنامه : ماتریس 17-4جدول 

راهبرد

عوامل

B1B2 B3 B4B5 

X 
ضریب

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

1W07/0428/0321/0321/0321/0420/0

2W06/0318/0424/0318/0212/0428/0

3W06/0424/0318/0424/0318/0424/0

4W04/0312/0208/0312/0416/0312/0

5W06/0318/0318/0212/0318/0318/0

6W04/0312/0208/0312/0416/0309/0

7W03/0309/000309/0309/0424/0

8W07/0428/0321/0321/0428/0208/0

9W04/0312/0312/0312/0208/0420/0

10W03/0206/0206/0206/0309/0104/0

1O06/0424/0318/0318/0318/0424/0

2O06/0424/0424/0318/0424/0424/0

3O07/0321/0321/0321/0321/0428/0

4O03/0206/0309/0206/0206/0206/0

5O05/0315/0315/0420/0315/0420/0

6O06/0212/0318/0212/0318/0318/0

7O06/0424/0318/0424/0318/0424/0

8O05/0420/0420/0420/0420/0315/0

9O05/000210/000420/0315/0

10O06/0106/0212/0106/0212/0424/0

65/3 27/3-- 92/2-- 01/3-- 19/3-- مجموع

 

 در می17-4جدولهمانطورکه کاربریرگیبهره)B5شود،مشاهده دانش و تخصص دی(از

استقرارسیستم)تدوینوB1(وبارویکردآمایشیییافزاوهممؤثرتعامل)B4وازیامتنیبالاتر

.هایبعدیقراردارندها(نیزدرمرتبهجامعنظارتوارزیابیبااستفادهبهینهازپتانسیل

  ارائهشدهاست.18-4درجدول ST  (QSPM)یکمیراهبردهایریزبرنامهسیماتر
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 (QSPMی راهبردهای کمی )ریزبرنامه: ماتریس 18-4جدول 

راهبرد

عوامل

C1C2 

X جمعامتیازنمرهجذابیتجمعامتیازنمرهجذابیتضریب

1S05/0315/0315/0

2S07/0428/0321/0

3S06/0424/0424/0

4S04/0416/0208/0

5S06/0318/0212/0

6S03/0309/0206/0

7S06/0318/0318/0

8S04/0312/0208/0

9S05/0315/0210/0

10S04/0208/0104/0

1T07/0321/0321/0

2T03/0103/0309/0

3T02/0102/0408/0

4T07/0214/0214/0

5T07/0321/0214/0

6T06/0212/0212/0

7T03/0309/0309/0

8T03/0103/0206/0

9T02/0102/0204/0

10T04/0312/000

 23/2-- 62/2-- مجموع

درورزش(مؤثرهای)جلبمشارکتسازمانC1مشاهدهمیشود،18-4همانطورکهدرجدول

زدر(نییواحدورزشتیریبهمنظورکارآمدکردنمدنینویهاروشیریبکارگ)C2بالاترینامتیازو

هایبعدیقراردارند.مرتبه

  ارائهشدهاست.19-4درجدول WT  (QSPM)یکمیراهبردهایریزبرنامهسیماتر
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 (QSPMی راهبردهای کمی )ریزبرنامه: ماتریس 19-4جدول 

راهبرد

عوامل

D1D2 D3 

X 
ضریب

نمره

جذابیت

جمع

امتیاز

نمره

جذابیت
جمعامتیاز

نمره

جذابیت
جمعامتیاز

1W05/0210/0420/0315/0

2W07/0214/0428/0428/0

3W06/0212/0212/0212/0

4W04/0312/0208/0416/0

5W06/0212/0424/0212/0

6W03/0412/0309/0206/0

7W06/0424/0212/0424/0

8W04/0208/0208/0208/0

9W05/0210/0105/0105/0

10W04/0208/0104/0312/0

1T07/0214/0428/0321/0

2T06/0318/0212/0106/0

3T06/0212/000212/0

4T04/0416/0208/0416/0

5T06/0212/0318/0212/0

6T04/0208/0208/0104/0

7T03/0206/0206/0309/0

8T 07/0321/00000

9T 04/0208/0104/0208/0

10T03/0206/000309/0

 35/2-- 14/2-- 43/2--مجموع



بهتیریجامعاطلاعاتمدستمیاستقرارس)D1مشاهدهمیشود،19-4همانطورکهدرجدول

سرمایه)توجهوتمرکزبهجلبحمایتوD3(بالاترینامتیازویواحدورزشتیریمدتیجهتتقو

غیرگذاریبخش هایدولتیو و برآوردینیبشیجامعپستمیسنیتدو)D2دولتی( ونهیهزو ها

هایبعدیقراردارند.(نیزدرمرتبهاصلاحساختارقیهاازطردرآمد

ارائهشدهاست.20-4بندیراهبردهاینهاییورزشاستانفارسدرجدولاولویت
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 ( QSPMی راهبردهای کمی ) ریزبرنامه: ماتریس 20-4جدول 

موضوعراهبردامتیازراهبردها ردیف

1A6 65/3گیریازتخصصودانشکاربردیبهره

2A327/3یشیآماکردیباروییتعاملمؤثروهمافزا

3B427/3دراجراهیروووحدتکپارچهیگذاریاستیس

4A521/3یومشارکتبخشخصوصیورزشسمیدرجهترونقتورنینویهاروشیریبکارگ

5B119/3هاتدوینواستقرارسیستمجامعنظارتوارزیابیبااستفادهبهینهازپتانسیل

6B201/3(تدوینواستقرارسیستمجامعاطلاعاتمدیریتMIS)

7B392/2تدوینواجرایسیستمجذبوپرورشمدیرانتوانمند

8A488/2مؤثرپروریوسایرفرایندهایهایبنیادیاستعدادیابیونخبهحمایتمستمرازطرح

9A286/2سازیمنابعانسانیوافزایشتوجهمستمربهآموزشوعواملانگیزشیجهتبهینه

مشارکتعمومیدرورزش

10A178/2پتانسیل از بهینه رسانهاستفاده موجود های صنایع، نظامی،ای، و آموزشی مراکز

هایگردشگریوتنوعآبوهواییخیرین،جاذبه

11C162/2درورزشمؤثرهایجلبمشارکتسازمان

12D143/2یواحدورزشتیریمدتیبهجهتتقوتیریجامعاطلاعاتمدستمیاستقرارس

13D335/2دولتیدولتیوغیرهایگذاریبخشتوجهوتمرکزبهجلبحمایتوسرمایه

14C223/2یواحدورزشتیریبهمنظورکارآمدکردنمدنینویهاروشیریبکارگ

15D214/2اصلاحساختارقیهاازطردرآمدهاونهیهزوبرآوردینیبشیجامعپستمیسنیتدو

درجدول که می20-4همانطور مشاهده دانشکاربردیریگبهرهشود، تخصصو یمهمتریناز

یشیآماکردیباروافزاییتعاملمؤثروهمباشد.ضمناینکهیراهبردیمیریزبرنامهراهبرددرتدوین

هایدوموسومقراردارند.بهترتیبدررتبهدراجراهیروووحدتکپارچهییارذگاستیسو

 اداره کل ورزش و جوانان  یمحور یهاارزش-4-7
اینید،یاسلامیهاارزشجیترو تاکیرانیو زندگدیبا علم، موضوعفکر، معنویبرچهار درتیو

بهرهشرفتیپریمس بهمنظورهاتیازظرفیحداکثریریگهمهجانبهورزشاستانبا واستعدادها

:قیاندازورزشاستانازطرمحققشدنچشم

.یمختلفورزشماتیدراتخاذتصمیانسانیهاروحقانونوارزشتیشناختنحاکمتیبهرسم-1

همهشهرونداناستانفارس.یفرصتبرابردرورزشبراجادیا-2

.یدرورزشقهرمانیکردار،پندارورفتارپهلوانجیترو-3

هاینویندرامورورزش.آوریحداکثریومتناسبفنیریوبکارگییشناسا-4

.یهایمختلفورزشپراکنشعادلانه،متوازنومتناسبمنابعمالیدرحوزه-5

.یحداکثریعادلانهودسترسعیتوزتیبارعایورزشیهاپروژهیاصولیابیمکان-6

.یموجودورزشیازامکاناتومنابعمادیوانسانیواستفادهحداکثریریبکارگ-7
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یلذجدولاهدافراهبردیبهشرح،یشدهبندهایاولویتدهبراهدافکلانورپسازتعیینا

مشخصگردید

 راهبردها مطابق با اهداف کلان و  تدوین اهداف راهبردی-4-8
ارائهشدهاست.21-4هاتدوینودرجدولاهدافراهبردیمطابقبااهدافکلانواستراتژی

 ی مطابق با اهداف راهبرد یاهدف کم نیتدو: 21-4جدول 

اهدافراهبردی هدفکلان





یبهبودوارتقا

نگرشنسبتبه

ینیسرزمشیآما

-استیدرس

ورزشیهایارذگ

استان

تاکیدبرنتایجآمایشورزشاستاندرجلساتشورایعالیورزشاستان1

هایاستانبراساسنتایجآمایشحداکثریازمنابعوظرفیتبکارگیری2

تمرکزویژهبرنتایجآمایشاستانبرایتغییرنگرشدرتیممدیریتی3

هاگذاریتوجهخاصبهتنوعآبوهواییاستانباتوجهبهنتایجآمایشدرسیاست4

باتوجهبهنتایجآمایشهاشاخصاستانداردسازی5

المللیباتوجهبهنتایجآمایشهاورویدادهایبزرگاستانی،ملیوبینبرگزاریفستیوال6

،مربیان،داورانوورزشکاراندرافزاریسختبهکارگیرینتایجآمایشدرپراکنشمتوازن7

کلاستان

دستیابیبهاهدافآمایشهایبینبخشیبرایبهبودوافزایشهمکاری8

 

 

 

یبهبودوارتقا

سهمورزشاستان

درعزتواقتدار

یمل

هایکلانوخردبرایتوسعهورزشقهرمانیدرجلساتشورایعالیتاکیدبرسیاست1

ورزش

هایموجوددراستانبرایتوسعهورزشقهرمانیاستفادهازظرفیت2

مدیراننسبتبهاهمیتورزشقهرمانیدرتوسعهورزشدراستانتمرکزبرتغییرنگرش3

استفادهازتنوعآبوهواییاستانبرایتوسعهورزشقهرمانی4

گذاریدربخشورزشقهرمانیتشویقخیرینبرایسرمایه5

ارتقایسهماستاندربرگزاریرویدادهاییملیوبینالمللی6

هاواماکنورزشیها،باشگاهاختصاصیسالنافزایشسرانه7

هایاستانافزایشسهماستاندرعزتواقتدارملیباهمکاریدستگاه8

 

 

یبهبودوارتقا

سهمورزشدر

ویسطحسلامت

ینشاطاجتماع

شهرونداناستان

فعالیت1 انجام چگونگی و اهمیت به نسبت بخشعمومی آگاهی افزایش و هایبهبود

ورزشی

گذاریارتقایسطحسلامتونشاطاجتماعیازطریقورزشدرجلساتتاکیدوسیاست2

شورایعالیورزشاستان

ظرفیت3 از سختاستفاده انسانهای و وافزاری سلامت سطح ارتقاء برای استان افزاری

نشاطاجتماعیازطریقورزش

تاکیدبرارتقاءسطحسلامتونشاطاجتماعیازطریقتغییرنگرشدرمدیراناستانیبا4

ورزش

نشاط5 و سلامت سطح ارتقاء برای استان جغرافیایی و هوایی و آب تنوع از استفاده

اجتماعیازطریقگردشگریورزشی

منظورارتقاءسطحسلامتونشاطازطریقورزشهترغیبخیریناستانب6
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سلامتیمرتبطباورزشواثراتآندرارتقاءسطحسلامتونشاطیهاشاخصتدوین7

اجتماعی

توسعهمتوازناماکنورزشیبرایتوسعهورزشوارتقایسطحسلامتونشاطاجتماعی8

دراستان

بررسیواعلامکمبودفضاهایورزشیبرایتوسعهورزشدرجلساتبامسئولینردهبالا9

هایبینبخشیبرایارتقاءسطحسلامتونشاطاجتماعیهمکاریافزایش10

اهدافراهبردیهدفکلان

سهمارتقای

ورزشدررونق

اقتصادیکشور

 

یمتوازنواصولیفضاهاواماکنورزشیتوسعه1

ایهایحرفهدهیباشگاهسامان2

تقویتمنابعورزشکشور3

یصنعتورزشتوسعه4

خصوصیسازیبخشورزشکشور5

سهمیارتقا

ورزشدربهبود

فرهنگجامعه

ورزشی هایمحیط در ایرانی -اسلامی فرهنگ ارتقاء1

مطلوبیرفتاریالگوهاتیتقو2

یاوزورخانهیباستان،یبوم،یملیورزشهاجیاهتمامبهترو3

بخشورزشیومردمافتهیسازمانیهاتوسعهمشارکت4

ورزشکشوریوپژوهشیآموزشیندهایفراتیتقو5

،اهدافکمیمتناسببااهدافراهبردینیزمشخصگردید.تدویناهدافراهبردیپساز

 تدوین اهدف کمی مطابق با اهداف راهبردی -4-9
ارائهشدهاست.22-4اهدفکمیمطابقبااهدافراهبردیتدوینودرجدول

 ی مطابق با اهداف راهبرد ی اهدف کم نیتدو: 22-4جدول 

اهدافکمیهدفراهبردیهدفکلان





بهبودو

نگرشیارتقا

نسبتبه

شیآما

درینیسرزم

استیس

یهایارذگ

ورزشاستان

تاکیدبرنتایجآمایشبخشورزش

استاندرجلساتشورایعالیورزش

استان

 جلسات وتشکیل ماهانه بصورت ورزش عالی شورای

ماههوسالانههایماهانه،فصلی،ششبندیگزارشجمع

هایاستاناستفادهازمنابعوظرفیت

براساسنتایجآمایش

 ظرفیت100افزایش و منابع از استفاده هایدرصدی

استانمتناسببانتایجآمایشیدربخشمنابع

ورزشتمرکزبرنتایجآمایشبخش

استانبرایتغییرنگرشدرتیم

مدیریتی

افزاییمدیرانورزشیبارویکرددرصدیدانش50افزایش

آمایشی

توجهبهتنوعآبوهواییاستانباتوجه

بهنتایجآمایشدرسیاستگذاریها

درصدیبرگزاریرویدادهایمختلفورزشی100افزایش

 قهرمانی و همگانی ورزش حوزه شرایطدر با متناسب

اقلیمیوسختافزاریدراستان

 شاخصاستانداردسازی بهها توجه با

نتایجآمایش

درصدیجلساتبارویکردآمایشیبهمنظور20افزایش

ایدربخشورزشافزایشتعاملبینحوزه
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برگزاریرویدادهایبزرگاستانی،ملی

المللیباتوجهبهنتایجآمایشوبین

ورزشاستان

استانییدرصدیبرگزاریرویدادهایورزش15افزایش

هایآمایشیازتحلیلگیریبابهرهداریاولویتهارشتهدر

درصدیمیزبانیرویدادهایملیوبینالمللی5افزایش

 اولویتهارشتهدر ورزشی تحلیلداری به توجه هایبا

آمایشی

متوازنبهکارگیرینتایجآمایشدر

ها،اماکن،ها،ورزشگاهسازیباشگاه

مربیان،ورزشکارانوداوراندرسراسر

استان

 در50افزایش داوران و ورزشکاران مربیان، درصدی

داریورزشیاولویتهارشتهبرخورداردریکمهاشهرستان

دانش50افزاریش ودرصدی ورزشکاران مربیان، افزایی

یبرخوردارازنیرویانسانیهاشهرستانداورانموجوددر

افزایشهمکاریهایمیانبخشیبرای

دستیابیبهاهدافآمایش

 سازمان50افزایش مشارکت دردرصدی نهادها و ها

هایمشارکتیمتناسببارویکردآمایشیپروژه

اهدافکمیهدفراهبردیهدفکلان





بهبودو

سهمیارتقا

ورزشاستان

درعزتو

یاقتدارمل





































هایاساسیبرایتاکیدبرسیاست

توسعهورزشقهرمانیدرجلسات

شورایعالیورزش

 هم100افزایش جلسات درصدی در راستایاندیشی

تعاملهرچهبیشتربینبخشی







هایموجوددراستاناستفادهازظرفیت

برایتوسعهورزشقهرمانی

یافته)بیمهدرصدیتعدادورزشکارانسازمان10افزایش

شده(

درصدیسهماستاندرارکانفدراسیونهای5افزایش

ورزشیباحمایتمدیراناستان

10افزایش حضور ملی،ورزشکاراندرصدی میادین در

یاولویتدارهارشتهلیگدر

 حمایت10افزایش هیئتدرصدی از مالی هایهای

هایارائهشدهدارمطابقبابرنامهورزشیاولویت

ا 20فزایش مدال دردرصدی شده کسب تیمی های

مسابقاتملی

 100افزایش رسانهدرصدی حمایت از یهارشتهها

دارورزشیاولویت

هایانفرادیدرمسابقاتمدالکسبدرصدی10افزایش

ملی

تمرکزبرتغییرنگرشمدیراننسبتبه

اهمیتورزشقهرمانیدرتوسعهورزش

دراستان

مسئولیننسبتبهدرصدی100افزاییدانش و مدیران

قهرمانیاهمیتورزش

مربیاندرراستایبهینهسازیدرصدی50دانشافزایی

قهرمانیهایورزشفعالیت

مناط100افزایش ازدرصدیمربیاندر قکمبرخوردار

یورزشیاولویتدارهارشتهدرنظرمربیبخصوص

 25افزایش مربیان تعداد ورزشیهارشتهدرصدی ی

اولویتدار
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بهبودو

سهمیارتقا

ورزشاستان

درعزتو

یاقتدارمل



استفادهازتنوعآبوهواییاستانبرای

توسعهورزشقهرمانی

شرایط50افزایش رشتههاییکهبا درصدیحمایتاز

آبوهواییاستانسنخیتدارند

گذاریدرتشویقخیرینبرایسرمایه

بخشورزشقهرمانی

درصدیمشارکتخیرانورزشیاردرساخت10افزایش

هایورزشیخصوصیوسازهایمکان



ارتقایسهماستاندررویدادهاییملیو

بینالمللی

 دعوت20افزایش ورزشکاران در استان سهم درصدی

وهمچنینتعدادملیپوشانشدهبهتیمملی

 10افزایش مدال کسب در استان سهم درصدی

یپرمدالهارشته

 20افزایش در استان سهم شانسهارشتهدرصدی ی

مدال

با5افزایش رویدادهایبینالمللی) در درصدیحضور

دار(تاکیدبررشتههایاولویت

با25افزایش درصدیمیزبانیرویدادهایبینالمللی)

دار(اولویتتاکیدبررشتههای

هاواماکنافزایشسرانهاختصاصیسالن

ورزشی

 ساخت20افزایش اختصاصیودرصدی مکانهای ساز

داریورزشیاولویتهارشته



مکان20افزایش از هایورزشیجهتدرصدیاستفاده

داریورزشیاولویتهارشته

افزایشسهماستاندرعزتواقتدار

هایمختلفدستگاهملیباهمکاری

استان

هانسبتبهدرصدیمشارکتنهادهاوسازمان10افزایش

مکان گذاشتن اختیار ورزشدر حوزه در ورزشی های

قهرمانی

 دستگاه20افزایش سایر مشارکت جهتدرصدی ها

یورزشیاولویتدارهارشتهفعالیتدر

یهارشتهدرصدیحمایتمادیومعنویاز25افزایش

دستگاهاولویتورزشی سایر توسط استان در ودار ها

نهادها



اهدافکمیهدفراهبردی

گذاریارتقایسطحتاکیدوسیاست

سلامتونشاطاجتماعیازطریق

ورزشدرجلساتشورایعالیورزش

 هم100افزایش جلسات درصدی در راستایاندیشی

تعاملهرچهبیشتربینبخشی

اهدافکمیهدفراهبردی

افزاریوهایسختاستفادهازظرفیت

یاستانبرایارتقاءسطحافزارنرم

سلامتونشاطاجتماعیازطریق

ورزش

 سازمان50افزایش مشارکت دردرصدی نهادها و ها

هایمشارکتعمومیعموممردمبهورزشپروژه

اهدافکمیراهبردیهدف
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تغییرنگرشدرمدیراناستانیباتاکید

برارتقاءسطحسلامتونشاطاجتماعی

ازطریقورزش

مسئولیننسبتبهدرصدی100افزاییدانش و مدیران

اهمیتورزشهمگانی

سازیدرصدی50افزاییدانش راستایبهینه مربیاندر

فعالیتهایورزشهمگانی

از100افزایش مناطقکمبرخوردار درصدیمربیاندر

نظرمربی

اهدافکمیهدفراهبردی

استفادهازتنوعآبوهواییو

جغرافیاییبرایارتقاءسطحسلامت

ونشاطباگردشگریورزش

گردیباتاکیدبرهایطبیعتدرصدیهمایش50افزایش

شهرستانهایجغرافیاییسرزمینیدرهرداشته

اهدافکمیهدفراهبردی

ترغیبخیرینبرایتوسعهورزش

همگانیبرایارتقاءسطحسلامتو

نشاطباورزش

درصدیمشارکتخیرینورزشیاردرساخت25افزایش

وسازهایمکانهایورزشیعمومی

اهدافکمیهدفراهبردی

یسلامتیمرتبطباهاشاخصتعریف

درارتقاءسلامتوورزشواثراتآن

نشاطاجتماعی

درصدیتولیداتجامعهدانشگاهیمرتبطبا10افزایش

حوزهورزشهمگانی

مردمیسلامتیباورزشویژههاشاخصطراحیوتدوین

98استانفارسدرسال

اهدافکمیهدفراهبردی

توسعهمتوازناماکنورزشیبرایتوسعه

سلامتونشاطورزشوارتقایسطح

اجتماعیدراستان

-درصدیتوسعهاماکنورزشیدرمناطقکم50افزایش

هایآمایشبخشورزشبرخوردارمتناسببانقشه

 با20افزایش متناسب عمومی ورزشی اماکن درصدی

توزیعجغرافیاییاماکندرسرتاسراستان

اهدافکمیهدفراهبردی

فضاهایورزشیبرایتاکیدبرکمبود

توسعهورزشدرجلساتبامسئولین

ردهبالا

جهت10افزایش بالا رده مسئولین درصدیجلساتبا

هاوکمبودهایپررنگبخشورزشتاکیدبرضعف

درصدیجلساتبامدیراناستانجهتتاکید10افزایش

بخشورزشافزاریسختهایبرسرانهپائینوکاستی

اهدافکمیهدفراهبردی

هایبینبخشیبرایافزایشهمکاری

ارتقاءسطحسلامتونشاطاجتماعی

های25افزایش ورزشیحوزه درصدیجلساتمدیران

مختلفبخشورزش

 مشارکت25افزایش نهادهایدرصدی و سازمانها های

بخشورزشدرحوزهورزشهمگانی

درصدیدراختیارعمومقرارگذاشتناماکن50افزایش

دولتیورزشینهادهایدولتیوغیر

اهدافکمیهدفراهبردیهدفکلان
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ارتقایسهم

ورزشدر

رونقاقتصادی

کشور

 

توسعهمتوازنواصولیفضاهاواماکن

ورزشی

 بازسازی باوطرح ورزشی فضاهای و اماکن نوسازی

98مشارکتبخشخصوصیوخیریندرسال

 رویکروپژوهیآیندهطرح فارسبا اماکنورزشی توسعه

98آمایشسرزمیندرسال

اهدافکمیهدفراهبردی

98داریدرسالتدوینواستقرارنظامجامعباشگاههایحرفهایساماندهیباشگاه

اهدافکمیهدفراهبردی

تقویتمنابعورزشکشور سرمایه20افزایش خصوصیگذاریدرصدی بخش های

)خارجیوداخلی(درورزش

 مشوق10توسعه باشگاهدرصدی اقتصادی هایهای

ایحرفه

اهدافکمیهدفراهبردی

اجرایطرحساماندهینظاماشتغالبخشورزشدرسالتوسعهصنعتورزش

98

درصدیگردشگریورزشی10یتوسعه

اهدافکمیهدفراهبردی

کشورخصوصیسازیبخشورزش سازمان50افزایش مشارکت نهادهایدرصدی و ها

خصوصیدربخشورزش

افزایشسهم

ورزشدرارتقا

فرهنگجامعه

 

اهدافکمیهدفراهبردی

طیدرمحیرانیا-یارتقاءفرهنگاسلام

یورزشیها

 فعالیت20افزایش ودرصدی مساجد در ورزشی های

هایاستانحسینیه



اهدافکمیراهبردیهدف

برگزاریمراسمسالانهتجلیلازورزشکاراناخلاقمدارمطلوبیرفتاریالگوهاتیتقو

اهدافکمیهدفراهبردی

،یبوم،یملیهاورزشجیاهتمامبهترو

یاوزورخانهیباستان

هایورزشهایبومیدرصدیراهاندازیهیات40افزایش

استانیهاشهرستاناییدرزورخانههایومحلیوهیات

 اهداف کمی  هدف راهبردی 

یوپژوهشیآموزشیندهایفراتیتقو

ورزشکشور

 کلاس20افزایش برگزاری مهارتدرصدی هایهای

زندگیوسبکزندگیفعال

 اولویت انتخاب تحقق اهداف کلان برنامه راهبردی ورزش استان: -4-10
اساسآناز بر دوجاییکه متولیاصلیتحققهدفشماره یارتقا)طرحجامعورزشکشور،

وزارتورزشوجواناندرکشوروبهتبعآناداراتکلورزشو(یدرعزتواقتدارملسهمورزش

استان میجواناندر طرفیها همچنیناز شاخصباشندو گیریمیزانتحققاینهدفیاندازهها
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اولویتاولاهدافکلان،،شورایراهبردیادارهکلورزشاستانداردگیریاندازهتیتروقابلملموس

برنامهراهبردیورزشاستانراارتقایسهمورزشاستاندرعزتواقتدارملیقرارداد.

جهتبستر برنامهبه اینهدفکلان تحقق منظور به راهبردیورزشاستان،یسازیمناسب،

اقداماتذیلبهترتیبانجامشد.

 فارسهایورزشیاستانبندیهیاتطرحرتبه -1

 فارساستاندارورزشیاولویتهارشتهیافزارنرموافزاریسختپراکنش -2

 فارسایجادشرایطمطلوبدرورزشاستاندرمؤثربررسیوشناختعوامل -3

تدوینسناریوآینده -4 پذیرنگاریو امکان ورزشاستانبرای،های شرایطمطلوبدر ایجاد

فارس

 های ورزشیبندی هیاتطرح رتبه-4-11
تعیینبندیهیاتطرحرتبهمراحل اولویت15هایورزشیبهمنظور استانفارسرشته بهدار

 :شرحذیلمشخصگردید

 ها شاخصتعیین  .1

 نیرویانسانیرشته -

 افزاررشتهسخت -

 رشتهماهیت -

 وضعیتموجودقهرمانیرشته -

  ها شاخصبندی اولویت .2

وضعیتموجودقهرمانی  -

ماهیترشته  -

نیرویانسانیرشته  -

افزاررشتهسخت-

 ها شاخصامتیازدهی و تعیین زیر .3

 ها شاخص های ورزشی بر اساس بندی هیئتامتیازدهی و رتبه .4

هاییانجامشدکهشانسحضوردرمسابقاتالمپیکوبرایهیاتبندیازآنجاییکهایناولویت

اولینبازی در داشتند، را درهیاتپایشهایآسیایی هاییکه نداشتند حذفاینمسابقاتحضور

گردیدند.

باشند.هایورزشیکهدراینمرحلهحذفشدندبهشرحزیرمیهیئت
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 ها شاخص: هیات های ورزشی حذف شده بر اساس 23-4جدول 

بیلیاردوبولینگاندامپرورشوبدنسازییورزشکارگر

غریقنجاتاتومبیلرانیوموتورسواریشطرنج

چوگانفوکونگورزمیهنرهایایزورخانهوپهلوانیورزش

معلولینهایجانبازانوورزشهاینابینایانورزشهایناشنوایانورزش

ورزشدانشجوییآموزیورزشدانشهایبیمارانخاصورزش



هایالمپیکهایآسیاییحضوردارندودربازییباقیمانده،تعدادیتنهادربازیهارشتهازمیان

اولویتبازی به توجه با بازیغایبهستند. المپیکنسبتبه صورتتساویهای در هایآسیایی،

-ترقرارمیهایآسیاییقراردارددراولویتپایینایکهتنهادربازیرشتهورزشی،رشتهامتیازاتدو

باشند:هایآسیاییحضوردارندبهشرحزیرمیییکهتنهادربازیهارشتهگیرد.
 های آسیایی حضور دارند : هیات های ورزشی که تنها در بازی24-4جدول 

یرزمیورزشهادریپاراگلااسکیتاسکواشکبدی

سامبوووشویجتاسکسپکتاکرااسکیتبورد



بندیموردارزیابیقرارگرفتند.یباقیماندهجهترتبههارشته

رشته،هررشته،وضعیتمنابعانسانیهریینظیر،وضعیتسختافزاریهاشاخصپسازتعین

بندیایننوبتبهاولویتدرکارگروهبرنامهریزی،،رشتههررشتهووضعیتفعلیقهرمانیهرماهیت

شاخص ها اینمرحلهرسید. بیناین1000در شاخصامتیاز زیرها شاخصو یمربوطبههرها

هاشاخصی،تقسیمشد.میانگیننمراتدرهرشاخصوزیرریزبرنامهکدام،توسطاعضایکارگروه

.باشدیمربوطبهآنبهشرحزیرمی

 امتیاز  160سخت افزاری:  الف:

زیرشاخصموردارزیابیقرارگرفت4هایورزشیدردراینشاخص،امتیازهیئت

امتیاز62هایشیراز:سالن-1-الف
 شیراز : امتیاز سالن ورزشی 25-4جدول 

وجود
قابلیتبرگزاری

مسابقات
تجهیزات

امکاناتجانبی

)خوابگاه،بدنسازیوغیره(

15171515

ضعیفمتوسطخوبضعیفمتوسطخوبنداردداردفاکتور

151701510515105امتیاز
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زامتیا53:هاشهرستانسالن-2-لفا
 شهرستان ها: امتیاز سالن ورزشی 26-4جدول 

تجهیزات(هاشهرستانتعداد)درصد
امکاناتجانبی

)خوابگاه،بدنسازیوغیره(

امتیاز18امتیاز15امتیاز20

ضعیفمتوسطخوبضعیفمتوسطخوب<100%75%50%25%25%

201510521510518105



امتیاز29ها:باشگاه-3-الف
 باشگاه های ورزشی : امتیاز 27-4جدول 

امتیاز10آماتورامتیاز19حرفهای

<105-105-20>20لیگخارجیلیگداخلی

12710852



امتیاز15سالنسایرنهادها:-4-الف
 : امتیاز سالن ورزشی سایر نهادها 28-4جدول 

هاشهرستان<%20هاشهرستان%20هاشهرستان%30هاشهرستان50%

151052
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باشد:یتعریفشدهدربخشسختافزاریبهشرحزیرمیهاشاخصوزیرهاشاخصهایورزشیبراساسامتیازهیئت
 یها شاخص و زیر ها شاخص های ورزشی بر اساس : امتیاز هیئت29-4جدول 

 سختافزاری



رشتههای

زیرمجموعه

سالن

اختصاصی

 شیراز

قابلیت

برگزاری

 مسابقه

امکانات تجهیزات

 جانبی

لناس

هاشهرستان

 )درصد(

سالن

هاشهرستان

 (امتیاز)

امکانات تجهیزات

 جانبی

باشگاه

 حرفهای

باشگاه

 آماتور

سالنسایر

 نهادها

 جمع

 77 22 6 5 10 2 3 5 10 17 15 بدمینتون

 95 82 12 5 10 2 9 5 10 1517 بسکتبال

 65 2 5 0 5 5 2 21 5 5 0 15 بوکس

 97 2 10 12 5 10 2 9 5 10 17 15 تکواندو

 32 2 2 0 5 5 2 6 5 5 00 تنیس

 122 2 8 12 5 10 5 33 5 10 17 15 تنیسرویمیز

 61 2 2 6 5 5 2 9 5 10 0 15 تیراندازی

 54 2 2 0 5 10 2 3 5 10 0 15 تیروکمان

 92 2 5 12 5 10 2 9 5 10 17 15 جودو

 - 2  0 5 5 - - 5 10 - -  کوراش

 66 2 2 0 5 25 3 5 10 17 15 دوومیدانی

 41 2 2 12 5 5 0 0 5 10 0 0 دوچرخهسواری

 87 2 10 0 5 10 5 30 5 5 0 15 ژیمناستیک

 58 82 4 5 5 2 9 5 10 0 15 سوارکاری

 51 2 2 12 5 5 0 0 5 5 0 15  شمشیربازی

 50 2 10 0 5 10 2 6 5 10 0 0  شنا

 - 2 - 0 5 5 - - - - - -  شیرجه

 170 2 10 6 5 1510 75 5 10 17 15  فوتبال
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 سختافزاری



رشتههایزیر

مجموعه

سالناختصاصی

 شیراز

قابلیت

برگزاری

 مسابقه

امکانات تجهیزات

 جانبی

لناس

هاشهرستان

 )درصد(

سالن

هاشهرستان

 (امتیاز)

امکانات تجهیزات

 جانبی

باشگاهحرفه

 ای

سالنسایر باشگاهآماتور

 نهادها

 جمع

 24 2 2 0 5 5 0 0 5 5 0 0  قایقرانی

  2 0 0 5 5 - - 5 5 0 0  بادبانی

 91 2 10 12 5 210 15 5 15 150 کاراته

 149 2 5 12 5 10 10 48 10 15 17 15  کشتی

 81 2 0 0 5 10 2 20 5 5 17 15 سنگنوردیکوهنوردی

 29 2 2 0 5 5 2 3 5 5 0 0  گلف

 75 2 10 12 5 10 2 9 5 5 0 15  والیبال

ورزشهایسه

 گانه

 0 0 5 5 0 0 5 5 0 0 2 22 

 51 2 2 0 5 5 2 9 5 5 1 15  وزنهبرداری

 22 2 0 0 5 5 0 0 5 5 0 0  هاکی

 97 2 5 12 5 10 2 9 5 15 17 15  هندبال

 73 2 2 12 5 5 2 5 5 10 17 15  کبدی

 64 2 0 0 5 5 0 0 10 10 17 15  اسکواش

 24 2 2 0 5 5 2 5 5 5 0 0  اسکیت

 22 2 0 0 5 5 0 0 5 5 0 0  اسکیتبورد

یانجمنها

یورزش

 24 2 2 0 5 5 2 5 5 0 0 سپکتاکرا

 22 2 0 0 5 5 0  5 5 0 0 راگبی

 22 2 0 0 5 5 0  5 5 0 0 سافتبال

 22 2 0 0 5 5 0  5 5 0 0 پاراگلایدر

 22 2 0 0 5 5 0 0 5 5 0 0 جتاسکی

 22 2 0 0 5 5 0 0 5 5 0 0 بیسبال
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سخت

 افزاری



رشتههای

زیرمجموعه

سالن

اختصاصی

 شیراز

قابلیت

برگزاری

 مسابقه

امکانات تجهیزات

 جانبی

لناس

هاشهرستان

 )درصد(

سالن

هاشهرستان

 (امتیاز)

امکانات تجهیزات

 جانبی

باشگاه

 حرفهای

باشگاه

 آماتور

سالنسایر

 نهادها

 جمع

 22 2 0 0 5 0 0 0 5 5 0 0  پنجگانه

 22 2 0 0 5 0 0 0 5 5 0 0  واترپلو

ورزشهای

 رزمی

 15 05 5 33 5 10 5 0 0 2 80 

 17 2 0 0 5  0 0 5 5 0 0  سامبو

 86 2 10 12 5 10 2 15 5 10 17 15 ووشو
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 260نیروی انسانی:    :ب

گردید.محاسبهزیرشاخص7هایورزشیدردراینبخش،امتیازهیئت

امتیاز75:تیمملیمربی-1-ب
 : امتیاز مربی تیم ملی30-4جدول 

مربیتیمملیسرمربیتیمملی

1510

امتیاز60مربیانفعال:-2-ب
 : امتیاز مربیان31-4جدول 

امتیاز(10)3درجه

نفرفعال10امتیاز(:حداقل5مرکزاستان)

امتیاز(:5)هاشهرستان
70%50%30%30%>

5321

امتیاز(20)2درجه

نفرفعال5امتیاز(:حداقل10مرکزاستان)

امتیاز(10)هاشهرستان
50%30%20%20%>

10532

امتیاز(30)1درجه

نفرفعال3امتیاز(:حداقل15مرکزاستان)

امتیاز(15)هاشهرستان
30%20%10%10%>

151052

امتیاز33داور:-3-ب
 : امتیاز داوران32-4جدول 

نفر7حداقلامتیاز(3)3درجه

داوروقضاوتدرمسابقاتکشوری5حداقلامتیاز(6)2درجه

نفروداوریدرمسابقاتکشوریوانتخابی3حداقلامتیاز(12)1درجه

داورفعال2حداقلامتیاز(12بینالمللی)

امتیاز55ورزشکار:-4-ب
 : امتیاز ورزشکار33-4جدول 

امتیاز20نرخرشدبیمه

>50%49-30%29-10%10>%

2015105

امتیاز35پرور:شهرستانقهرمان-5-ب
 قهرمان پرور  یهاشهرستان: امتیاز 34-4جدول 

امتیاز35یقهرمانپرورهاشهرستان

امتیاز(35ملیپوش)امتیاز(20کشور)امتیاز(35استانی)

نفر1نفر1نفر2

امتیاز44کرسیفدراسیون:-6-ب
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 : امتیاز کرسی 35-4جدول 

امتیاز44کرسی

هیئترئیسهمسئولکمیتهدبیرنایبرئیس

44303040

امتیاز55مدیریت:-7-ب
 : امتیاز مدیر استان36-4جدول 

امتیاز55مدیراستان

ضریبنفوذارتباطباادارهکلکسبدرآمد

25255



-یبخشنیرویانسانیبهشرحزیرمیهاشاخصوزیرهاشاخصهایورزشیبراساسامتیازهیئت

باشد:
 ی انسان یرویبخش ن های  رشاخصزی و  ها بر اساس شاخص یورزش های ئتیه: امتیاز 37-4جدول 

مربینیرویانسانی

ملی

مربی

فعال

هاشهرستانورزشکارداور

یقهرمان

پرور

مدیرکرسی

استان

جمع

 125 33 0 15 -10 27 60 0 بدمینتون

 13 45 0 35 -10 21 40 0 بسکتبال

 93 30 0 15 20 25 3 0 بوکس

 179 43 0 35 0 33 53 15 تکواندو

 93 35 40 0 0 6 12 0 تنیس

 163 40 0 20 10 33 60 0 تنیسرویمیز

 142 35 0 35 10 18 44 0 تیراندازی

 71 30 0 15 -10 8 28 0 تیروکمان

 156 33 0 35 0 27 60 10 جودو

 0 0 0 0 0 0 0 0 کوراش

 138 30 0 15 -10 33 60 10 دوومیدانی

 30 30 0 0 0 0 0 0 دوچرخهسواری

 182 40 44 15 10 33 40 0 ژیمناستیک

 109 50 0 15 10 5 19 0 سوارکاری

 41 20 0 0 -10 0 31 0 شمشیربازی

 143 30 0 0 10 33 60 10 شنا

 0 0 0 0 0 0 0 0شیرجه

 122 5 0 15 0 27 60 15 فوتبال

 28 25 0 0 -10 3 10 0 قایقرانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 بادبانی
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 163 50 0 20 0 33 60 0 کاراته

 14 45 0 35 -10 25 36 10 کشتی

کوهنوردی

 (گنوردی)سن

0 27 16 20 0 30 55 148 

 53 20 0 0 20 3 10 0 گلف

 153 35 0 35 -10 33 60 0 والیبال

مربی نیرویانسانی

ملی

مربی

فعال

هاشهرستان ورزشکارداور

یقهرمان

پرور

مدیرکرسی

 استان

جمع

ورزشهایسه

 گانه

0 1 0 10- 0 0 25 16 

 135 35 0 20 10 32 38 0 وزنهبرداری

 48 0 0 0 20 11 17 0 هاکی

 237 45 44 35 20 33 60 0 هندبال

 160 35 40 35 0 19 31 0 کبدی

 113 30 30 0 -10 17 46 0 اسکواش

 47 0 0 0 20 7 20 0 اسکیت

 0 0 0 0 0 0 0 0 اسکیتبورد

انجمن

های

ورزش

 ی

سپک

 تاکرا

0 30 21 10 0 0 52 113 

 15 0 0 0 0 15 راگبی

سافت

 بال

0 0 0 0  0 

پاراگلا

 یدر

0 0 0 0 0 0 

جت

 اسکی

0 0 0 0 0 0 

بیسبا

 ل

0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 پنجگانه

 0 0 0 0 0 0 0 0 واترپلو

ورزشهای

 رزمی

0 40 17 20 0 0 53 130 

   0 0 0 0 0 0 سامبو

 129 30 0 35 -10 21 53 0 ووشو
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 :امتیاز 300ماهیت رشته  ج:

قرارگرفتیابیموردارزرشاخصیز6درهائتیهازیشاخص،امتنیدرا  

امتیاز80تعدادمدال:-1-ج
 : امتیاز تعداد مدال ها 38-4جدول 

تیمی15-2910-145-91-5>30

807060402515

امتیاز38پتانسیلمدالیهرنفر:-2-ج
 : امتیاز پتانسیل مدالی39-4جدول 

تیمی21>2

38302010

78رشته:وضعیتایراندر-3-ج
 : امتیاز وضعیت رشته در کشور 40-4جدول 

بسیارضعیفضعیفمتوسطخوبعالی

786040200

امتیاز60هزینهقهرمانپروری:-4-ج
 ی قهرمان پرور نهیهز: امتیاز 41-4جدول 

بسیارزیادزیادمتوسطکم

60502515

22طولدورهقهرمانیدررشته:-5-ج
 ی رشته طول دوره قهرمان: امتیاز 42-4جدول 

سال4سال8سال12

221814

امتیاز22عدممحدودیتبانواندررشته:-6-ج
 بانوان در رشته حضور تیعدم محدود: امتیاز 43-4جدول 

محدودیتعدممحدودیت

22-
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باشد:بخشماهیترشتهبهشرحزیرمیهایورزشیدرامتیازهیئت
 رشته: ماهیت 44-4جدول 

 امتیاز عدممحدودیتبانوان وضعیتایرانپتانسیلمدالی تعدادمدال ماهیترشته

 100 22 20 38 20 بدمینتون

 92 22 40 10 20 بسکتبال

 122 22 20 20 60 بوکس

 142 22 60 20 40 تکواندو

 85 22 5 38 20 تنیس

 85 22 5 38 20 تنیسرویمیز

 142 22 20 30 70 تیراندازی

 82 22 20 20 20 تیروکمان

 132 22 20 20 70 جودو

 122 22 40 20 40 کوراش

 152 22 20 30 80 دوومیدانی

 132 22 20 20 70 دوچرخهسواری

 110 0 20 20 70 ژیمناستیک

 87 22 5 20 40 سوارکاری

 152 22 20 30 60 شمشیربازی

 123 0 5 38 80 شنا

 70 0 20 20 30شیرجه

 82 22 40 10 10 فوتبال

 162 22 40 20 80 قایقرانی

  60 بادبانی
 

22 82 

 142 22 60 20 40 کاراته

 172 22 60 20 70 کشتی

کوهنوردی

 )سنگنوردی(

20 20 40 22 102 

 67 22 5 20 20 گلف

 102 22 60 10 10 والیبال

سهورزشهای

 گانه

20 20 20 0 60 

 162 22 60 20 60 وزنهبرداری

 47 22 5 10 10 هاکی

 80 22 38 10 10 هندبال

 102 22 60 10 10 کبدی

 67 22 5 20 20 اسکواش

 67 22 5 20 20 اسکیت
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 67 22 5 20 20 اسکیتبورد

انجمنهای

 ورزشی

 82 22 40 10 10 سپکتاکرا

 62 22 20 10 10 راگبی

 47 22 5 10 10 سافتبال

 87 22 5 20 40 پاراگلایدر

 67 22 5 20 20 جتاسکی

 47 22 5 10 10 بیسبال

 45 0 5 20 20 پنجگانه

 40 0 20 10 10 واترپلو

ورزشهای

 رزمی

  
   

 102 22 20 20 40 سامبو

 172 22 60 20 70 ووشو



 امتیاز  285وضعیت موجود قهرمانی: د:

موردارزیابیقرارگرفتزیرشاخص4هادر،امتیازهیئتشاخصدراین

امتیاز75مدالجهانی:-1-د
 ی رشته مدال جهان: امتیاز 45-4جدول 

54321

7560453015

امتیاز59مدالآسیایی:-2-د
 آسیایی رشتهمدال  : امتیاز 46-4جدول 

54321

5949392919

امتیاز47کشوری:مدال-3-د
 کشوری رشته مدال : امتیاز 47-4جدول 

هادرصدازکلمدال

30%25%20%15%10%10%< 

47423222125

امتیاز54ملیپوش:-4-د
 امتیاز درصد ملی پوش موجود در رشته 48-4جدول 

درصدازتیمملی

30%25%20%15%10%10%>

54443424145



باشد:هایورزشیدربخشوضعیتموجودقهرمانیبهشرحزیرمیهیئتمتیازا
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 ی موجود قهرمان تیدر بخش وضع یورزش های ئتیه ازیامت: 49-4جدول 

 ملیپوش مدالقهرمانیکشور مدالآسیایی مدالجهانیقهرمانی

درصداز دتعدا امتیاز تعداد امتیاز تعداد

 کل

درصداز تعداد امتیاز

 تیمملی

 امتیاز

 17 0 0 00 بدمینتون
 

5 1 
 

5 

 0 0 0 0 بسکتبال
  

5 1 
 

5 

 3 0 0 0 0 بوکس
 

5 1 4 5 

 5946 8 45 3 تکواندو
 

211 
 

34 

 4 0 0 0 0 تنیس
 

5 2 
 

24 

 2 0 0 0 0 تنیسرویمیز
 

5 2 
 

14 

 1 15 2 0 0 0 0 تیراندازی
 

5 

 5 3 3 5 9 10 0 0 0 0 تیروکمان

 5 29 2 0 0 جودو
 

5 6 
 

14 

 کوراش
          

 14 6/6 10 65 26 39 3 0 0 دوومیدانی

 0 7/3 3 5 7 8 29 2 0 0 دوچرخهسواری

 13 19 1 0 0 ژیمناستیک
 

5 1 
 

0 

 * سوارکاری
 

0 0 23 
 

5 0 
 

0 

 113 0 0 0 0 شمشیربازی
 

5 0 
 

0 

 0 0 0 0 0 شنا
 

0 1 
 

5 

 0 0 0 0 0 شیرجه
     

 0 0 0 0 0 فوتبال
 

0 0 
 

0 

 00 0 0 0 قایقرانی
 

0 1 
 

5 

 0 0 0 0 0بادبانی
     

 970 29 2 45 3 کاراته
 

5 11 
 

14 

 14 10 7 645 67 29 2 75 5 کشتی

 21 0 0 30 2 ن(.کوهنوردی)س
 

5 6 
 

24 

 3 0 0 0 0 گلف
 

5 2 
 

24 

 2 0 0 0 0 والیبال
 

5 4 
 

5

2 0 0 0 0 گانه3ورزشهای
 

5 3 
 

24 

 814 2 335 0 0 0 0 وزنهبرداری

 0 0 0 0 0 هاکی
 

0 0 
 

0 

 1 0 0 0 0 هندبال
 

5 1 
 

5 

 2 00 0 0 0 0 0 کبدی
 

14 

6 0 0 0 0 اسکواش
 

50 
 

0 

 0 0 0 0 0 اسکیت
 

0 0 
 

0 

 0 0 0 0 0 اسکیتبورد
 

0 0 
 

0 
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انجمن

های

 ورزشی

سپک

 تاکرا

0 0 0 0 0 
 

0 
   

 0 0 0 0 0 راگبی
 

32 
  

34 

سافت

 بال

0 0 0 0 0 
 

0 0 
 

0 

 0 0 0 0 0 پاراگلایدر
 

0 0 
 

0 

جت

 اسکی

0 0 0 0 0 
 

0 0 
 

0 

 0 0 0 0 0 بیسبال
 

0 0 
 

0 

 0 0 0 0 0 پنجگانه
 

0 0  0 

 0 0 0 0 0 واترپلو
 

0 0  0 

 0 0 0 0 0 ورزشهایرزمی
     

 0 0 0 0 0 سامبو
  

0  0 

 63 0 0 0 0 ووشو
 

5 0  0 



بعضی اینکه به توجه با نهایی: میهیئتمرحله ورزشیدارایزیرشاخه جمعها در بندیباشند،

امتیازمجموعهیئتموردمحاسبهقرارگرفت.دراینمرحلهبراساسامتیازاتمحاسبهشده،،نهایی

باشد:هایورزشیاستانفارسبهشرحزیرمیبندیهیئترتبه
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 استان فارس  یورزش  های ئتیه یرتبه بند: 50-4جدول 

امتیازهیئترتبه

 476 کشتی1

 452 تکواندو2

 410 کاراته3

 408 هندبال4

 403 جودو5

 387 ووشو6

 384 تنیسرویمیز7

 384 ژیمناستیک8

 374 فوتبال9

 37 دوومیدانی10

 362 وزنهبرداری11

 355 کوهنوردی)سنگنوردی(12

 350 تیراندازی13

 349 کبدی14

 335 والیبال15

 323 بسکتبال16

 321 شنا17

 312 هایرزمیورزش18

 307 بدمینتون19

 285 بوکس20

 253 انجمنهایورزشی21

 244 شمشیربازی22

 244 اسکواش23

 235 سوارکاری24

 234 تنیس25

 219 قایقرانی226

 212 تیروکمان27

 208 دوچرخهسواری28

 173 گلف29

 138 اسکیت30



 احتساب نسبت عملکرد به سرمایه-4-11-1
فاکتورنیرویانسانی،سختافزارو3باتوجهبه،دربخشقهرمانیهاهیاتاینبخشعملکرددر

zنمره،هادراینقسمتیامتیازهیاتبرایمحاسبهموردبررسیقرارگرفت.بهشرحزیرمنابعمالی
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سختنیرویانسانی،عواملبربدستآمدههرهیاتبرنمره،96درسالاینعملکردحاصلتقسیم

هشدوبهامتیازاتهرهیاتاضافهشد.بمحاس،افزارومنابعمالیهزینهشده
 در بخش سخت افزاری  هیاحتساب نسبت عملکرد به سرما: 51-4جدول 

 (15امتیاز نهایی) از  zنمره  نتیجه سخت افزاری  قهرمانی  نام هیات

08/0 64 5 اسکواش  - 697/0  2/0  

00/0 24 0 اسکیت  - 896/0  - 6/0  

13/0 77 10 بدمینتون  - 565/0  7/0  

11/0 95 10 بسکتبال  - 628/0  5/0  

/.15 65 10 بوکس  - 504/0  0/1  

55/1 97 150 تکواندو  046/3  2/15  

91/0 32 29 تنیس  414/1  7/8  

16/0 122 19 تنیسرویمیز  - 499/0  0/1  

16/0 61 10 تیراندازی  - 478/0  1/1  

19/0 54 10 تیروکمان  - 424/0  1/3  

52/0 92 48 جودو  434/0  7/4  

95/0 41 39 دوچرخهسواری  529/1  1/9  

88/0 66 58 دوومیدانی  344/1  4/8  

 (15امتیاز نهایی) از  zنمره  نتیجه سخت افزاری  قهرمانی  نام هیات

33/0 87 29 ژیمناستیک  - 046/0  8/2  

13/0 39 5 سوارکاری  - 569/0  7/0  

10/0 51 5 شمشیربازی  - 646/0  4/0  

10/0 50 5 شنا  - 641/0  4/0  

00/0 170 0 فوتبال  - 896/0  - 6/0  

21/0 24 5 قایقرانی  - 365/0  5/1  

02/1 91 93 کاراته  709/1  8/9  

19/0 73 14 کبدی  - 407/0  4/1  

83/0 149 123 کشتی  208/1  8/7  

73/0 81 59 کوهنوردی)سنگنوردی(  961/0  8/6  

13/0 75 10 والیبال  - 556/0  8/0  

00/0 80 0 ورزشهایرزمی  - 896/0  - 6/0  

45/0 22 10 ورزشهایسهگانه  263/0  1/4  

37/0 51 19 وزنهبرداری  054/0  2/3  

06/0 86 5 ووشو  - 748/0  0/0  

00/0 22 5 هاکی  - 896/0  - 6/0  

12/0 86 10 هندبال  - 600/0  6/0  
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 در بخش نیروی انسانی  هیاحتساب نسبت عملکرد به سرما: 52-4جدول 

 15ازامتیازنهایی zنمره نتیجه نیرویانسانی قهرمانی نامهیات

04/0 113 5 اسکواش  - 62/0  5/0  

00/0 45 0 اسکیت  - 77/0  - 1/0  

08/0 125 10 بدمینتون  - 51/0  0/1  

08/0 131 10 بسکتبال  - 52/0  9/0  

11/0 91 10 بوکس  - 42/0  3/1  

84/0 179 150 تکواندو  19/1  6/10  

31/0 93 29 تنیس  23/0  9/3  

12/0 153 19 تنیسرویمیز  - 37/0  5/1  

07/0 142 10 تیراندازی  - 54/0  8/0  

14/0 71 10 تیروکمان  - 32/0  7/1  

29/0 165 48 جودو  16/0  7/3  

30/1 30 39 دوچرخهسواری  39/3  5/16  

42/0 138 58 دوومیدانی  58/0  3/5  

16/0 182 29 ژیمناستیک  26/0  2 

05/0 107 5 سوارکاری  62/0-  05/  

12/0 41 5 شمشیربازی  38/0-  5/1  

03/0 143 5 شنا  - 65/0  4/0  

00/0 122 0 فوتبال  77/0-  - 1/0-  

18/0 28 5 قایقرانی  20/0-  2/2  

57/0 163 93 کاراته  06/1  2/7  

09/0 160 14 کبدی  - 49/0  1/1  

87/0 141 123 کشتی  02/2  1/11  

40/0 146 59 کوهنوردی)سنگنوردی(  52/0  1/5  

07/0 153 10 والیبال  56/0-  8/0  

00/0 128 0 ورزشهایرزمی  77/0-  1/0-  

63/0 16 10 ورزشهایسهگانه  23/1  9/7  

14/0 135 19 وزنهبرداری  32/0-  7/1  

04/0 129 5 ووشو  64/0-  4/0  

00/0 46 0 هاکی  - 77/0  1/0-  

04/0 235 10 هندبال  - 63/0  5/0  









 

73 

 

 در بخش منابع مالی هیاحتساب نسبت عملکرد به سرما: 53-4جدول 

 (15امتیازنهایی)از zنمره نتیجه میلیون1تقسیم)ریال(منابعمالی قهرمانی نامهیات

01/0 390 390000000 5 اسکواش  - 46/0  16/1  

00/0 240 240000000 0 اسکیت  - 66/0  37/0  

02/0 620 620000000 10 بدمینتون  - 41/0  36/1  

6/3508 3508600000 10 بسکتبال  00/0  - 61/0  55/0  

03/0 300 30000000 10 بوکس  - 15/0  42/2  

31/0 485 485000000 150 تکواندو  08/4  33/19  

05/0 620 620000000 29 تنیس  06/0  24/3  

05/0 390 390000000 19 تنیسرویمیز  09/0  36/3  

01/0 750 750000000 10 تیراندازی  - 45/0  19/1  

02/0 530 530000000 10 تیروکمان  - 37/0  53/1  

10/0 485 485000000 48 جودو  86/0  44/6  

12/0 325 325000000 39 دوچرخهسواری  18/1  73/7  

03/0 1686 1685000000 58 دوومیدانی  - 13/0  48/2  

04/0 715 715000000 29 ژیمناستیک  - 04/0  86/2  

27/3934 3934279449 5 سوارکاری  00/0  - 64/0  45/0  

02/0 250 250000000 5 شمشیربازی  - 35/0  60/1  

00/0 3095 3095000000 5 شنا  - 63/0  47/0  

00/0 895 895000000 0 فوتبال  - 66/0  37/0  

03/0 195 195000000 5 قایقرانی  - 26/0  94/1  

09/0 1075 1075000000 93 کاراته  67/0  76/5  

03/0 500 500000000 14 کبدی  - 23/0  09/2  

03/0 3680 3680000000 123 کشتی  - 14/0  42/2  

کوهنوردی)سنگ

 نوردی(
59 312500000 5/312  19/0  

24/2  94/11  

01/0 1213 1213000000 10 والیبال  - 53/0  88/0  

00/0 3638 363800000 0 ورزشهایرزمی  - 66/0  37/0  

05/0 210 210000000 10 ورزشهایسهگانه  07/0  29/3  

02/0 810 810000000 19 وزنهبرداری  - 30/0  81/1  

01/0 741 744100000 5 ووشو  - 55/0  79/0  

00/0 170 170000000 5 هاکی  - 66/0  37/0  

02/0 540 540000000 10 هندبال  - 37/0  51/1  



 باشد.هایورزشیبهشکلزیرمیتوجهبهامتیازاتمذکور،رتبهبندیهیئتبا
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 ی با احتساب امتیازات ورزش های ئتیه یرتبه بند: 54-4جدول 


توجهبهقضاوتشهودی با شرایطموجودبااعضایشورایراهبردیواما کارشناسانادارهکل،

توانگفتپذیرشحالتمذکورفاصلهدارد،می،شرایطمطلوبموردنظرورزشقهرمانیاستانفارس
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یاستراتژیکتواناییتغییرریزبرنامهایتسلیمشدندربرابرشرایطموجوداست.یکیازارکانبهگونه

نگاریدرضرورتآیندهباشد.بدینترتیب،یطمطلوبمیدرشرایطموجودبهمنظوررسیدنبهشرا

احساس،برایحصولنتیجهمطلوبرادارندتأثیرگذاریباشناساییعواملیکهپتانسیلورزشاستان

15براساسقضاوتشهودیکارشناسانوخبرگانشورایراهبردیادارهکل،رتبهبندیلذا.گردید

دهدارندبهیکارشناسیپتانسیلکسببهتریننتایجرادرآینریزبرنامههیئتبرتراستانفارسکهبا

شکلزیرتعینگردید:

 های ورزش قهرمانی در شرایط مطلوب: بندی هیاتاولویت  -4-12
 هیئت ورزشی برتر استان فارس پانزده : 55-4جدول

 کشتی1

 کاراته2

 دوومیدانی3

 برداریوزنه4

 جودو5

 ووشو6

 تکواندو7

 قایقرانی8

 شمشیربازی9

 هندبال10

 کبدی11

 تیراندازی12

 بوکس13

 کمانتیرو14

 والیبال15

گامدوم تحلیلبررسی،در اینو منابعیاولویتهارشتهوضعیتموجود ورزشقهرمانیدر دار

ازآنجاکهانجامگرفت.سیستماطلاعاتمکانی)مربی،داورومدیر(ازطریقنرمافزارمادیوانسانی

،بالادرسطحاستانحداقلدهشهرستانفعالدرنظرگرفتهشدیهارشتههرکدامازتیفعالیبرا

.مواردزیرمدنظرقرارگرفتدرتحلیلانجامگرفتهلذا

پراکنشنامتوازن    فعالبودنکمترازدهشهرستان،درمنابعمادییاانسانیمدنظر

انسانیمدنظرپراکنشمتوسطفعالبودندهتاپانزدهشهرستان،درمنابعمادییا

پراکنشخوبتابیستشهرستان،درمنابعمادییاانسانیمدنظربودنشانزدهفعال

پراکنشعالیفعالبودنبیشترازبیستشهرستان،درمنابعمادییاانسانیمدنظر



76 

 

 نتایج آمایش سرزمینی بخش ورزش استان فارس  -4-13
دار،رشتهاولویت15دراینبخشبهتوصیفنتایجآمایشسرزمینیبخشورزشاستانفارس،در

پرداختهمیشود.

ارائهشدهاست.1-4پراکنشسختافزاریرشتهبوکسدرسرتاسراستانفارسدرنمودار


 رشته بوکس در سرتاسر استان فارس افزاری سختپراکنش : 1-4نمودار 

،کهشاملبوکسیرشتههایازبینتمامیسالنشود،مشاهدهمی1-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(دررتبهاولقرار00/25سالنخصوصی)1سالندولتیو2شوند،شهرشیرازباسالنمی12

 و 9دارد تنها نیز بینتمامی1شهرستاندیگر از مجموع، در رشتهبوکسدارند. سالندولتیدر

1درصدکلاستانفارس(دارای48/34شهرستان)10استانفارس،یهاشهرستان سالندر2تا

درصد52/66میباشند)بوکسیرشتهشهرستاناستانفارسفاقدسالندر19وبوکسیرشته

 بنابراین، دارایتوازناستانفارسبوکسیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشکلاستانفارس(.

باشد.میمتوسط
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ارائهشدهاست.2-4پراکنشسختافزاریرشتهتکواندودرسرتاسراستانفارسدرنمودار


 رشته تکواندو در سرتاسر استان فارس  افزاریسختپراکنش : 2-4نمودار 

تکواندو،کهشاملیرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی2-4طورکهدرنمودارهمان

سالن15سالندولتیو1شوند،شهرشیرازباسالندولتی(می15سالنخصوصیو29سالن)44

کل(36/36خصوصی) اولدرصد رتبه ،در مرودشتبا 1شهر خصوصی4سالندولتیو سالن

درصدکل(،دررتبهسوم81/6سالنخصوصی)3درصدکل(دررتبهدوموشهرکازرونبا36/11)

سالن1شهرستاندارایحداقل18استانفارس،یهاشهرستانقراردارند.درمجموع،ازبینتمامی

 ودرصدکلاستان07/62تکواندو)یرشتهدر  شهرستاناستانفارسفاقدسالندر11فارس(

بنابراین،93/37باشند)تکواندومییرشته یرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

باشد.میدارایتوازنخوباستانفارستکواندویورزش
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ارائهشدهاست.3-4رشتهتیراندازیدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس یراندازیرشته ت افزاری سختپراکنش : 3-4نمودار 

همان نمودار در که می3-4طور تمامیسالنمشاهده بین از شود، کهیرشتههای تیراندازی،

2سالندولتیو1شوند،شهرشیرازدارایسالنخصوصی(می3سالندولتیو13سالن)16شامل

شهرجهرمدارای75/18سالنخصوصی) 1درصد(، نیزهر12سالنخصوصیو شهرستاندیگر

 تنها دارند1کدام، تیراندازی رشته در دولتی تمامی25/6)سالن بین از مجموع، در درصد(.

1درصدکلاستانفارس(دارای28/48شهرستان)14استانفارس،یهاشهرستان سالندر3تا

تیراندازییرشته 15و 72/51باشند)میتیراندازییرشتهشهرستاناستانفارسفاقدسالندر

دارایاستانفارستیراندازییورزشیرشتهسختافزاریپراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،

باشد.میتوازنمتوسط
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ارائهشدهاست.4-4رشتهتیروکماندرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس روکمانیرشته ت افزاری سختپراکنش : 4-4نمودار 

همان نمودار در که می4-4طور تمامیسالنمشاهده بین از شود، که،روکمانیتیرشتههای

می2سالندولتی3سالن)5شامل دارایسالنخصوصی( شهرشیراز 1شوند، 2سالندولتیو

یرشتهسالندولتیدر1درصد(وشهرگراشومرودشت،هرکدامدارای00/60سالنخصوصی)

شهرستان3یاستانفارس،هاشهرستاندرصد(.درمجموع،ازبینتمامی00/20)هستندروکمانیت

1درصدکلاستانفارس(دارای34/10) شهرستاناستان26وروکمانیتیرشتهسالندر3تا

پراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،65/89باشند)میروکمانیتیرشتهفارسفاقدسالندر

.باشدمیونامتوازننامطلوباستانفارسروکمانیتیورزشیرشتهافزاریسخت
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ارائهشدهاست.5-4رشتهجودودرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 رشته جودو در سرتاسر استان فارس یپراکنش سخت افزار: 5-4نمودار 

9کهشامل،جودویرشتههایازبینتمامیسالنشود،مشاهدهمی5-4طورکهدرنمودارهمان

7سالن) می2سالندولتیو دارایسالنخصوصی( شیراز شهر 1شوند، سالن2سالندولتیو

دارندسالندولتیدررشتهجودو1شهرستاندیگرنیزهرکدامتنها6درصد(و33/33خصوصی)

ازبینتمامی11/11) درمجموع، یهاشهرستاندرصد(. درصد14/24شهرستان)7استانفارس،

شهرستاناستانفارسفاقدسالندر22وجودویرشتهسالندر3تا1کلاستانفارس(دارای

86/75باشند)میجودویرشته بنابراین، یرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

باشد.نامطلوبمی،نامتوازنواستانفارسجودویورزش
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ارائهشدهاست.6-4رشتهدوومیدانیدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس یدانیرشته دو و م افزاریسختپراکنش : 6-4نمودار 

که،یدانیدوومیرشتههایشود،ازبینتمامیپیستمشاهدهمی6-4طورکهدرنمودارهمان

پیست2درصد(،شهرمرودشتدارای77/30پیست)4شوند،شهرشیرازدارایپیستمی13شامل

پیستدر1شهرستاندیگرنیز،هرکدام،تنها5پیستو1درصد(،شهربواناتوفسادارای38/15)

 مرشته و 69/7)دارندیدانیدو مجموع، در درصد(. تمامی بین فارس،یهاشهرستاناز استان

دارای03/31شهرستان)9 1درصدکلاستانفارس( رشتهی4تا مپیستدر و یدانیدو 20و

 پیستدر فاقد فارس، استان میرشتهشهرستان و )مییدانیدو استان97/68باشند کل درصد

نامطلوب،نامتوازنواستانفارسیدانیدوومیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشفارس(.بنابراین،

باشد.می
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ارائهشدهاست.7-4رشتهشمشیربازیدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس  یربازیرشته شمش  یپراکنش سخت افزار: 7-4نمودار 

نمودارهمان کهدر می7-4طور بینتمامیسالنمشاهده از که،یربازیشمشیرشتههایشود،

100)شوند،کههردوسهمشهرشیرازاستسالنخصوصی(می1سالندولتیو1سالن)2شامل

تمامی بین از مجموع، در )هاشهرستاندرصد(. شیراز شهرستان درصدکل45/3یاستانفارس،

دارای 2استانفارس( یربازیشمشیرشتهسالندر شهرستاناستانفارسفاقدسالندر28و

)مییربازیشمشیرشته 55/96باشند بنابراین، فارس(. استان کل درصد افزاریسختپراکنش

باشد.ونامطلوبمینامتوازناستانفارسیربازیشمشیورزشیرشته
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ارائهشدهاست.8-4رشتهقایقرانیدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس ی قرانیرشته قا  افزاریسختپراکنش : 8-4نمودار 

،یقرانیقایرشتههایتمرینیشود،ازبینتمامیدریاچهمشاهدهمی8-4طورکهدرنمودارهمان

قایقرانیخصوصییرشتهدریاچهتمرینی1،شهرشیرازدارایباشدمیدریاچهتمرینی2کهشامل

درصد(.50)قایقرانیدولتیاستیرشتهدریاچهتمرینی1درصد(وشهرمرودشتنیزدارای50)

ازبینتمامی هاشهرستاندرمجموع، درصدکلاستانفارس(90/6شهرستان)2یاستانفارس،

تمرینیدارایدری یقرانیقایرشتهاچه تمرینی27و یرشتهشهرستاناستانفارسفاقددریاچه

بنابراین،10/93باشند)مییقرانیقا یورزشیرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

باشد.نامطلوبمی،نامتوازنواستانفارسیقرانیقا
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ارائهشدهاست.9-4رشتهکاراتهدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 رشته کاراته در سرتاسر استان فارس ی پراکنش سخت افزار: 9-4نمودار 

،کهشاملکاراتهیرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی9-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(،33/45سالن)34شوند،شهرشیرازباخصوصی(میسالن58سالندولتیو17سالن)75

سالندررتبهسومقراردارند.6سالندررتبهدوموشهرکازرونبا8شهرمرودشتبا،دررتبهاول

درصدکلاستانفارس(41/72شهرستان)21یاستانفارس،هاشهرستاندرمجموع،ازبینتمامی

درصدکلاستانفارس(59/27شهرستاناستانفارس)8وکاراتهسالندررشتهی1دارایحداقل

 میکاراتهیرشتهفاقدسالندر بنابراین، کاراتهاستانیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشباشند.

باشد.میدارایتوازنعالی،فارس
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ارائهشدهاست.10-4رشتهکبدیدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس یرشته کبد یپراکنش سخت افزار : 10-4نمودار 

4کهشامل،یکبدیرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی10-4طورکهدرنمودارهمان

 تنها هرکدام، استهبان، سپیدانو مهر، شهرستانشیراز، چهار سالندولتیدر1سالنمیشوند،

ازبینتمامی25)دارندیکبدرشته درمجموع، هاشهرستاندرصد(. شهرستان4یاستانفارس،

شهرستاناستانفارسفاقد25ویکبدیرشتهسالندر1درصدکلاستانفارس(دارای79/13)

بنابراین،21/86باشند)مییکبدیرشتهسالندر افزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

باشد.متوازنونامطلوبمیغیراستانفارسیکبدیورزشیرشته
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ارائهشدهاست.11-4رشتهکشتیدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس یرشته کشت  افزاریسختپراکنش : 11-4نمودار 

کهشامل،یکشتیرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی11-4طورکهدرنمودارهمان

سالنخصوصی4شهرشیرازولامرد،ازبیند،شوسالنخصوصی(می4سالندولتیو29سالن)33

درصد(.دربخشدولتی50اند)خوداختصاصدادههسالنخصوصیراب2کشتی،هرکدام،یرشته

هایاولتاسومقرارسالنکشتیدررتبه2و4،3ترتیبباهنیز،شهرشیرازمرودشتولارستان،ب

درصدکلاستان31/79شهرستان)23یاستانفارس،هاشهرستاندارند.درمجموع،ازبینتمامی

دارای 1فارس( 3تا یکشتیرشتهسالندر 6و یرشتهشهرستاناستانفارسفاقدسالندر

)مییکشت 69/20باشند بنابراین، فارس(. استان یورزشیرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکل

است.دارایتوازنعالیاستانفارسیکشت
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ارائهشدهاست.12-4رشتههندبالدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 رشته هندبال در سرتاسر استان فارس افزاریسختپراکنش : 12-4نمودار 

کهشاملهندبال،یرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی12-4طورکهدرنمودارهمان

می3سالندولتیو14سالن)17 باشدسالنخصوصی( با شیراز شهر ،1 سالن2سالندولتیو

( 65/17خصوصی با نیز لارستان شهر و اول رتبه در 1درصد( خصوصیو دولتی1سالن سالن

(76/11 دارد. قرار رتبهدوم در 12درصد( هرکدام، نیز، رشته1شهرستاندیگر سالندولتیدر

 درصد(.88/5)دارندهندبال مجموع، در تمامی بین هاشهرستاناز فارس، استان 14ی

1درصدکلاستانفارس(دارای28/48شهرستان) شهرستان15وهندبالیرشتهسالندر3تا

 بنابراین،72/51میباشند)هندبالیرشتهاستانفارسفاقدسالندر درصدکلاستانفارس(.

باشد.میمتوسط،دارایتوازنهندبالاستانفارسیورزشیرشتهافزاریسختپراکنش
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ارائهشدهاست.13-4رشتهوالیبالدرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس والیبالرشته   افزاریسختپراکنش : 13-4نمودار 

کهشامل،بالیوالیرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی13-4طورکهدرنمودارهمان

سالن8سالندولتیو1سالنخصوصی(میشوند،شهرشیرازبا17سالندولتیو23سالن)40

خصوصی 5/22)مجموعاَ با شهرمرودشتنیز، اولو رتبه در 2درصد( سالن1سالنخصوصیو

شهرستانلارستان،زریندشت،7درصد(،رتبهدومرابهخوداختصاصدادهاند.5/7دولتی)مجموعاَ

سالنخصوصیو1والیبال)یرشتهسالن2کازرون،ممسنیوارسنجاننیز،هرکدام،باگراش،مهر،

دارند1 بعدیقرار جایگاه در یکدیگر، با شهرستان)سالندولتی( 5هر ضمناینکه، 14درصد(.

درصد(.درمجموع،از5/2دارند)بالیوالسالندولتیدررشته1شهرستاندیگرنیز،هرکدام،تنها

درصدکلاستانفارس(دارایحداقل31/79شهرستان)23یاستانفارس،هاشهرستانبینتمامی

میباشندبالیوالیرشتهشهرستاناستانفارسنیزفاقدسالندر6وبالیوالیرشتهسالندر1

،استانفارسبالیوالیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،69/20)

باشد.میدارایتوازنعالی
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ارائهشدهاست.14-4برداریدرسرتاسراستانفارسدرنموداررشتهوزنهافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس  یرشته وزنه بردار  افزاریسختپراکنش : 14-4نمودار 

که،یبرداروزنهیرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی14-4طورکهدرنمودارهمان

1شوند،شهرشیرازونیریز،هرکدامدارایسالنخصوصی(می2سالندولتیو4سالن)6شامل

درصد(وشهرجهرمومرودشتنیز،33/33سالنخصوصی)هرشهرستانمجموعا1َسالندولتیو

درصد(.درمجموع،ازبینتمامی66/16)هستندیبرداروزنهسالندولتیدررشته1هرکدامدارای

-وزنهیرشتهدرصدکلاستانفارس(دارایسالن79/13)شهرستان4یاستانفارس،هاشهرستان

درصد21/86باشند)مییبرداروزنهیرشتهشهرستاناستانفارسنیزفاقدسالندر25ویبردار

نامتوازنواستانفارسیبرداروزنهیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشکلاستانفارس(.بنابراین،

باشد.نامطلوبمی
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ارائهشدهاست.15-4رشتهووشودرسرتاسراستانفارسدرنمودارافزاریسختپراکنش


 در سرتاسر استان فارس ووشو رشته  افزاری سختپراکنش : 15-4نمودار 

کهشاملووشو،یرشتههایشود،ازبینتمامیسالنمشاهدهمی15-4طورکهدرنمودارهمان

سالن5سالندولتیو1شوند،شهرشیرازدارایسالنخصوصی(می12سالندولتیو8سالن)20

درصد(،شهردارابو10سالنخصوصی)1سالندولتیو1درصد(،شهرکواردارای30خصوصی)

1یفراشبندواقلید،هرکدام،دارایهاشهرستاندرصد(،و10)سالنخصوصی2قیروکارزیندارای

و5)هرشهرستانسالنخصوصی 6درصد(، تنها هرکدام، سالندولتیدر1شهرستاندیگرنیز،

12یاستانفارس،هاشهرستاندرصد(.درمجموع،ازبینتمامی5)هرشهرستاندارندووشورشته

شهرستان17وووشویرشتهسالندر1درصدکلاستانفارس(دارایحداقل38/41شهرستان)

 فاقدسالندر یرشتهاستانفارسنیز بنابراین،61/58باشند)میووشو درصدکلاستانفارس(.

باشد.میدارایتوازنمتوسط،ووشواستانفارسیورزشیرشتهافزاریسختپراکنش
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ارائهشدهاست.16-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتبوکساستانفارسدرنمودار


 بوکس استان فارس اتیفعال در ه انیمرب: پراکنش 16-4نمودار 

یرشتهازبینتمامیمربیانفعالاستانفارسدر،شودمشاهدهمی16-4طورکهدرنمودارهمان

شهر،درصدکل(رتبهاول86/42)فعالمربی39شهرشیرازبا،باشدمربیمی91بوکس،کهشامل

درصد59/6مربیفعال)6وشهرکازرونبا،درصدکل(دررتبهدوم89/9مربیفعال)9مرودشتبا

درصدکلاستانفارس(دارایحداقل17/55شهرستان)16کل(دررتبهسومقراردارند.بطورکلی،

،خرامه،ارسنجان،کوار،سروستان،خنج،مهر،گراش،زریندشت،استهبان)شهرستان13مربیو1

سپیدان بیدو خرم بوانات، باشندفاقدمربیفعالبوکسمی(پاسارگاد، درصدکلاستان83/44)

باشد.میدارایتوازنخوبعالدرهیاتبوکساستانفارس،فارس(.بنابراین،پراکنشمربیانف
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ارائهشدهاست.17-4فارسدرنمودارپراکنشمربیانفعالدرهیاتتکواندواستان


 استان فارس تکواندو اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 17-4نمودار 

یرشتهازبینتمامیمربیانفعالاستانفارسدرشود،مشاهدهمی17-4طورکهدرنمودارهمان

شهر،رتبهاولدرصدکل(42/59)فعالمربی82شهرشیرازبا،شوندمربیمی138کهشاملتکواندو

درصد07/5مربیفعال)7درصدکل(دررتبهدوموشهرفسابا04/13مربیفعال)18مرودشتبا

 کلی، بطور دارند. قرار سوم رتبه در دارای27/48)شهرستان14کل(، فارس(، استان درصدکل

درصد73/51)ندومیباشندشهرستان،فاقدمربیفعالتکوا15وتکواندومربیدررشته1حداقل

بنابراین،پراکنشمربیانفعالدرهیاتتکواندواستانفارس، دارایتوازنتوازنکلاستانفارس(.

باشد.متوسطمی
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ارائهشدهاست.18-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتتیراندازیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس تیراندازی اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 18-4نمودار 

همان در که می18-4طور مشاهده فارسدر استان فعال مربیان تمامی بین از یرشتهشود،

،درصدکل(رتبهاول61/54)فعالمربی77شهرشیرازبا،شوندمربیمی141کهشامل،یراندازیت

درصد67/5مربیفعال)8درصدکل(دررتبهدوموشهرجهرمبا38/6مربیفعال)9شهرفسابا

 کلی، بطور دارند. قرار سوم رتبه در 22کل(، دارای86/75شهرستان) درصدکلاستانفارس(،

1حداقل یراندازیتیرشتهمربیدر فاقدمربیفعال7و یراندازیتشهرستان، 14/24میباشند)

دارایتوازناستانفارس،یراندازیتدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،پراکنشمربیانفعالدرهیات

باشد.میعالی
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ارائهشدهاست.19-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتتیروکماناستانفارسدرنمودار


 استان فارستیرو کمان  اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 19-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم19-4طورکهدرنمودارهمان

،درصدکل(رتبهاول27/76)فعالیمرب45بارازیشهرش،شوندیمیمرب59تیروکمان،کهشامل

شهرستان14،یدرصدکل(دررتبهدومقراردارند.بطورکل39/3فعال)یمرب2بامرودشتشهر

شهرستان،فاقد15تیروکمانویرشتهدریمرب1حداقلیدرصدکلاستانفارس(دارا27/48)

بنابراکلدرصد73/51باشند)یفعالتیروکمانمیمرب فعالدرانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.

باشد.یمدارایتوازنمتوسطتیروکماناستانفارس،اتیه
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ارائهشدهاست.20-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتجودواستانفارسدرنمودار


 استان فارس جودو اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 20-4نمودار 

یرشتهشود،ازبینتمامیمربیانفعالاستانفارسدرمشاهدهمی20-4طورکهدرنمودارهمان

شهر،درصدکل(رتبهاول43/57)فعالمربی85شهرشیرازبا،شوندمربیمی148کهشاملجودو،

 با 16/12مربیفعال)18فسا استهبانبا شهر و رتبهدوم در 48/11مربیفعال)17درصدکل(

درصدکلاستانفارس(دارای73/51)شهرستان15.بطورکلی،درصدکل(دررتبهسومقراردارند

درصد28/48)میباشندجودوشهرستان،فاقدمربیفعال14وجودومربیدررشتهی1حداقل

بنابراین،پراکنشمربیانفعالدرهیات متوسطدارایتوازناستانفارس،جودوکلاستانفارس(.

باشد.می
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ارائهشدهاست.21-4مربیانفعالدرهیاتدوومیدانیاستانفارسدرنمودارپراکنش


 استان فارس  یدانیدو و م اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 21-4نمودار 

یرشتهشود،ازبینتمامیمربیانفعالاستانفارسدرمشاهدهمی21-4طورکهدرنمودارهمان

درصدکل(رتبه88/37)فعالمربی50شهرشیرازبا،شوندمربیمی132کهشامل،یدانیدووم

،اول مربی10درصدکل(دررتبهدوموشهرجهرمبا33/8مربیفعال)11شهردارابوآبادهبا

درصدکلاستان07/62)شهرستان18درصدکل(،دررتبهسومقراردارند.بطورکلی،58/7فعال)

یدانیدوومشهرستان،فاقدمربیفعال11ویدانیدوومیرشتهمربیدر1فارس(دارایحداقل

 هیات93/37میباشند) پراکنشمربیانفعالدر بنابراین، مدرصدکلاستانفارس(. و یدانیدو

.باشددارایتوازنخوبمیاستانفارس،
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ارائهشدهاست.22-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتشمشیربازیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس  یربازیشمش اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 22-4نمودار 



یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم22-4طورکهدرنمودارهمان

رازیشوند؛شهرشیمیمرب25،کهشاملیربازیشمش درصدکل(،رتبهاول؛96)فعالیمرب24با

87/6شهرستان)2،یدرصدکل(،دررتبهدوم؛قراردارند.بطورکل4فعال)یمرب1باخرمبیدشهر

دارا فارس(، استان کل یمربیدرصد یربازیشمشیرشتهدر مرب27و فاقد فعالیشهرستان،

یمیربازیشمش 13/93باشند) بنابراکلدرصد فارس(. هانیپراکنشمربن،یاستان در اتیفعال

باشد.یممتوازنبشدتغیراستانفارس،یربازیشمش
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ارائهشدهاست.23-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتقایقرانیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس یقرانیقا اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 23-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم23-4طورکهدرنمودارهمان

رتبهاول45/50)فعالیمرب56بارازیشهرش،شوندیمیمرب111،کهشاملیقرانیقا ،درصدکل(

 مرودشتشهر رتبهدوم32/24فعال)یمرب27با در ،درصدکل( و جهرمشهر فعالیمرب12با

درصدکلاستانفارس(،87/6شهرستان)6،یومقراردارند.بطورکلسدرصدکل(،دررتبه81/10)

درصد13/93باشند)یمیقرانیفعالقایشهرستان،فاقدمرب23ویقرانیقایرشتهدریمربیدارا

باشد.یممتوازنغیراستانفارس،یقرانیقااتیفعالدرهانیپراکنشمربن،ی(.بنابرااستانفارسکل
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ارائهشدهاست.24-4کاراتهاستانفارسدرنمودارپراکنشمربیانفعالدرهیات


 کاراته استان فارس اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 24-4نمودار 

 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم24-4طورکهدرنمودارهمان

،درصدکل(،رتبهاول62/48)فعالیمرب283بارازیشوند؛شهرشیمیمرب582کاراته،کهشامل

مرودشتشهر 6/9فعال)یمرب56با دررتبهدوم؛ فساوکازرونشهرودرصدکل(، 29/6)36با

 و 75/5فعال)یمرب33درصدکل( رتبه در چهارمومسدرصدکل(، و کل، بطور دارند. یقرار ،3

 5شهرستان) / فارس(، استان کل فعالدرصد مربی دارای اصلا نیستندکاراتهیرشتهدر بقیهو

کاراتهاتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یبنابرا.باشندیفعالکاراتهمیمربدارایحداقلدوشهرستان،

باشد.یمعالیدارایتوازناستانفارس،
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ارائهشدهاست.25-4نمودارپراکنشمربیانفعالدرهیاتکبدیاستانفارسدر


 استان فارس  یکبد اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 25-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیازبشود،یمشاهدهم25-4طورکهدرنمودارهمان

،درصدکل(،رتبهاول69/76)فعالیمرب102بارازیشهرش،باشندیمیمرب133،کهشاملیکبد

فعالیمرب6بافساولارستانشهرو،درصدکل(،دررتبهدوم06/6فعال)یمرب8بااستهبانشهر

(51/4 رتبه در کل(، کلسدرصد بطور دارند. قرار یوم ،10 استان48/34شهرستان) کل درصد

دارا باشندیمیفعالکبدیشهرستان،فاقدمرب19ویکبدیدررشتهیمرب1حداقلیفارس(،

دارایاستانفارس،یکبداتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.بنابراکلدرصد52/65)

باشد.یمتوازنمتوسط



 

101 

 

ارائهشدهاست.26-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتکشتیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس یکشت اتیفعال در همربیان : پراکنش 26-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم26-4طورکهدرنمودارهمان

کهشاملیکشت شهرشیمیمرب140، رازیشوند؛ رتبهاول71/60)فعالیمرب85با ،درصدکل(،

29/4فعال)یمرب6باریزنیشهرودرصدکل(،دررتبهدوم؛43/6فعال)یمرب9بامرودشتشهر

ی(،دارادرصدکلاستانفارس31/79شهرستان)23،یقراردارند.بطورکلومسدرصدکل(،دررتبه

کلدرصد29/4)باشندیمیفعالکشتیشهرستان،فاقدمرب6ویکشتیرشتهدریمرب1حداقل

باشد.یمعالیدرسطحاستانفارس،یکشتاتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.بنابرا
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ارائهشدهاست.27-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتوالیبالاستانفارسدرنمودار


 استان فارس بالیوال اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 27-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم27-4طورکهدرنمودارهمان

درصدکل(،رتبهاول؛93/28)فعالیمرب344بارازیشهرشد،شویمیمرب1189،کهشاملبالیوال

71/4فعال)یمرب56باآبادهشهرودرصدکل(،دررتبهدوم؛74/7فعال)یمرب92بامرودشتشهر

درصدکلاستانفارس(،100)هاشهرستانتمامی،یومقراردارند.بطورکلسدرصدکل(،دررتبه

باشندیمبالیوالیرشتهدریمرب6حداقلیدارا بالیوالاتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یبنابرا.

باشد.یمعالیدارایتوازناستانفارس،
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ارائهشدهاست.28-4برداریاستانفارسدرنمودارهیاتوزنهپراکنشمربیانفعالدر


 استان فارس  یوزنه بردار اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 28-4نمودار 

همان نمودار در که م28-4طور بشود،یمشاهده فارسدرانیمربیتمامنیاز استان فعال

کهشاملیوزنهبرداریرشته ،شوندیمیمرب37، مرودشتشهر درصد16/62)فعالیمرب23با

7،یدرصدکل(،دررتبهدومقراردارند.بطورکل21/16فعال)یمرب6باشیرازشهر،کل(،رتبهاول

دارا14/24)شهرستان فارس(، استان کل یدرصد یمرب1حداقل یبرداروزنهیرشتهدر 22و

پراکنشن،یاستانفارس(.بنابراکلدرصد86/75)باشندیمیفعالوزنهبرداریشهرستان،فاقدمرب

باشد.یممتوازنغیراستانفارس،یوزنهبرداراتیفعالدرهانیمرب
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ارائهشدهاست.29-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتووشواستانفارسدرنمودار


 استان فارس ووشو  اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 29-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم29-4طورکهدرنمودارهمان

،درصدکل(،رتبهاول12/47)فعالیمرب123بارازیشوند؛شهرشیمیمرب261ووشو،کهشامل

کازرونشهر دررتبهدوم51/6فعال)یمرب17با 60/4فعال)یمرب12بافساشهرودرصدکل(،

یدرصدکلاستانفارس(،دارا55/96شهرستان)28،یومقراردارند.بطورکلسدرصدکل(،دررتبه

درصد45/3)باشندیفعالووشومی،فاقدمربارسنجانووشووشهرستانیرشتهدریمرب1حداقل

است.دارایتوازنعالیووشواستانفارس،اتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.بنابراکل
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ارائهشدهاست.30-4پراکنشمربیانفعالدرهیاتهندبالاستانفارسدرنمودار


 استان فارس هندبال  اتیمربیان فعال در ه: پراکنش 30-4نمودار 

یرشتهفعالاستانفارسدرانیمربیتمامنیشود،ازبیمشاهدهم30-4طورکهدرنمودارهمان

شهر،درصدکل(،رتبهاول12/21)یمرب336بارازیشوند؛شهرشیمیمرب1591کهشاملهندبال،

لارستان رتبهدوم21/15فعال)یمرب242با در درصدکل(، و فیروزآبادشهر فعالیمرب167با

درصدکلاستان100)هاشهرستانتمامی،یومقراردارند.بطورکلسدرصدکل(،دررتبه50/10)

باشندیمهندبالیرشتهدرفعالیمرب2حداقلیفارس(،دارا فعالدرانیپراکنشمربن،یبنابرا.

است.عالیتوازندارایاستانفارس،هندبالاتیه
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ارائهشدهاست.31-4هیاتجودواستانفارسدرنمودارپراکنشداورانفعالدر


 جودو استان فارس اتیداوران فعال در ه: پراکنش 31-4نمودار 

127جودو،کهشاملیرشتهشود،ازبینتمامیداورانمشاهدهمی31-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(در32/17نفر)22درصد(دررتبهاول،شهرفسابا79/63نفر)81،شهرشیرازباباشدنفرمی

درصد(دررتبهسومقراردارند.درمجموع،ازبینتمامی24/10نفر)13رتبهدوم،وشهراستهبانبا

هاشهرستان دارای59/27شهرستان)8یاستانفارس، کلاستانفارس( 1درصد در81تا داور

یرشته اما 21جودو مییرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداور درصدکل41/72باشند)جودو

باشد.متوازنمیغیراستانفارسدرجودویرشتهداورانپراکنشاستانفارس(.بنابراین،
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ارائهشدهاست.32-4پراکنشداورانفعالدرهیاتبوکساستانفارسدرنمودار


 استان فارس بوکس اتیداوران فعال در ه: پراکنش 32-4نمودار 

41،کهشاملبوکسیرشتهشود،ازبینتمامیداورانمشاهدهمی32-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(63/16نفر)6درصد(دررتبهاول،شهرکازرونبا02/39نفر)16،شهرشیرازباباشدمینفر

درصد(دررتبهسومقراردارند.درمجموع،از74/9نفر)4دررتبهدوم،وشهرممسنیومرودشتبا

هاشهرستانبینتمامی تا1درصدکلاستانفارس(دارای38/41شهرستان)12یاستانفارس،

باشندمیبوکسیرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداور17اماباشند،میبوکسیرشتهداوردر16

(62/58 بنابراین، فارس(. استان کل پراکنشدرصد فارسدربوکسیرشتهداوران دارایاستان

باشد.توازنمتوسطمی
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ارائهشدهاست.33-4پراکنشداورانفعالدرهیاتتکواندواستانفارسدرنمودار


 تکواندو استان فارس اتیداوران فعال در ه: پراکنش 33-4نمودار 

ازبینتمامیداورانمشاهدهمی33-4طورکهدرنمودارهمان کهشاملتکواندو،یرشتهشود،

182 باشدمینفر با شیراز شهر ،121( 48/66نفر مرودشتبا شهر اول، رتبه در نفر22درصد(

درصد(دررتبهسومقراردارند.درمجموع،از95/4نفر)9درصد(دررتبهدوم،وشهرفسابا09/12)

تا1درصدکلاستانفارس(دارای24/17)شهرستان13یاستانفارس،هاشهرستانبینتمامی

121 در تکواندویرشتهداور 16اما داور فارسفاقد استان یرشتهشهرستان باشندمیتکواندو

(17/55 بنابراین، دارای،استانفارسدرتکواندویرشتهداورانپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

توازنمتوسطاست.
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ارائهشدهاست.34-4پراکنشداورانفعالدرهیاتتیراندازیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس ی راندازیت اتیداوران فعال در ه: پراکنش 34-4نمودار 

کهشامل،یراندازیتیرشتهزبینتمامیداوراناشود،مشاهدهمی34-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(63/7نفر)9درصد(دررتبهاول،شهرفسابا86/50نفر)60،شهرشیرازباباشدمینفر118

 با ارسنجان شهر و رتبهدوم، )7در بین93/5نفر از مجموع، در دارند. قرار سوم رتبه در درصد(

داوردر4درصدکلاستانفارس(بالاتراز24/17شهرستان)5یاستانفارس،هاشهرستانتمامی

راندازیتیهرشت 62/58)شهرستان17ی، دارای فارس( استان کل 1درصد 3تا در یرشتهداور

درصدکلاستان14/24میباشند)یراندازیتیرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداور7ویراندازیت

است.دارایتوازنعالیاستانفارسدریراندازیتیرشتهداورانپراکنشفارس(.بنابراین،



110 

 

ارائهشدهاست.35-4کماناستانفارسدرنمودارپراکنشداورانفعالدرهیاتتیرو


 کمان استان فارستیرو اتیداوران فعال در ه: پراکنش 35-4نمودار 

کهشاملکمان،تیرویرشتهشود،ازبینتمامیداورانمشاهدهمی35-4طورکهدرنمودارهمان

نفرمی40 شهرشیرازبا شهرمرودشتوجهرمبا5/87نفر)35شوند، نفر2درصد(دررتبهاول،

درصد(دررتبهسومقراردارند.درمجموع،50/2نفر)1درصد(دررتبهدوم،وشهرداراببا00/5)

استانفارس(تمامیدرصدکل79/13شهرستان)4یاستانفارس،تنهاهاشهرستانازبینتمامی

 در تیرویرشتهداوران اختصاصدادهکمان خود به اندرا داور25و فارسفاقد استان شهرستان

-تیرویرشتهداورانپراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،21/86باشند)میکمانتیرویرشته

باشد.مطلوبمیمتوازنوناغیر،کماناستانفارس
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ارائهشدهاست.36-4پراکنشداورانفعالدرهیاتدوومیدانیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس  یدانیدو و م اتیداوران فعال در ه: پراکنش 36-4نمودار 

دوومیدانی،یرشتهداورانفعالازبینتمامیشود،مشاهدهمی36-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(،دررتبهاول،شهرستانداراب64/59درشهرشیراز)داورفعال133شوند،می223کهشامل

شهرستانفاقد13درصد(دررتبهدومقراردارند.ضمناینکه38/5نفر)12بااختلافبسیارزیاد،با

درصدازکلا83/44)دوومیدانیهستندیرشتهدرداورانفعال پراکنشن،یبنابراستانفارس(.

دارایتوازنخوباست.استانفارسدوومیدانیاتیداورانفعالدره
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ارائهشدهاست.37-4پراکنشداورانفعالدرهیاتشمشیربازیاستانفارسدرنمودار


 استان فارسی رباز یشمش اتیداوران فعال در ه: پراکنش 37-4نمودار 

14دارشمشیربازیرشتهاولویتداورانکلتعدادشود،مشاهدهمی37-4طورکهدرنمودارهمان

می همگی)نفر 100باشدکه هستند. شیراز شهر در 28درصد( داورانشهرستاناستانفارساز

هستند)شمشیربازیبی 55/96بهره بنابراین، یربازیشمشیورزشیرشتهپراکنشداوراندرصد(.

باشد.متوازنمینامطلوبوغیر،استانفارس
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ارائهشدهاست.38-4پراکنشداورانفعالدرهیاتقایقرانیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس یقرانیقا  اتیداوران فعال در ه: پراکنش 38-4نمودار 

همان نمودار در که می38-4طور هشود،مشاهده استانیقرانیقااتیپراکنشداورانفعالدر

بهفارس شود.نفرمیباشد(خلاصهمی56شهرستاناستانفارس)کلتعدادداورانفعال6تنها

درصد(،مرودشتدارای28/64فعال)داور36شهرستانشیراز،دارای،قایقرانییرشتهبطوریکهدر

درصد(،ارسنجانوجهرم،هرکدام،38/5فعال)داور3درصد(،کازروندارای43/21)فعالداور12

 57/3فعال)داور2دارای دارای فیروزآباد و می79/1)فعالداور1درصد(، دیگردرصد( باشند.

هاشهرستان شامل که فارس، استان می23ی شهرستان فاقد میداورشوند، قایقرانی -فعال

،استانفارسیقرانیقااتیپراکنشداورانفعالدرهدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،31/79باشند)

متوازنمیباشد.نامطلوبوغیر
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ارائهشدهاست.39-4پراکنشداورانفعالدرهیاتکاراتهاستانفارسدرنمودار


 کاراته استان فارس اتیداوران فعال در ه: پراکنش 39-4نمودار 

همان نمودار کهدر می39-4طور بینتمامیمشاهده از شاملیرشتهداورانشود، که کاراته،

داور45بامرودشتشهر،درصد(،دررتبهاول10/53)داور310نفرمیشوند،شهرشیرازبا584

درصد(،دررتبه30/5کاراته)یرشتهداور31باکازرونو،درصد(،دررتبهدوم70/7کاراته)یرشته

داوردرصدکلاستانفارس(فاقد97/68شهرستاناستانفارس)3کهباشند.ضمناینسوممی

بنابراین،کیفیتومطلوبیتیرشته کاراتهاستانفارسیورزشیرشتهپراکنشداورانکاراتهاست.

باشد.متوازنمیعالیودرحد
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ارائهشدهاست.40-4داورانفعالدرهیاتکبدیاستانفارسدرنمودارپراکنش


 استان فارس کبدی اتیداوران فعال در ه: پراکنش 40-4نمودار 

همان نمودار در که می40-4طور بینتمامیشود،مشاهده از کهیرشتهداورانفعال کبدی،

می95شامل داور با شیراز شهر 68شوند، 59/71)داور با استهبان، شهر اول؛ رتبه در 8درصد(

درصد(دررتبه26/5داور)5درصد(،دررتبهدوموشهرفساولارستان،هرکدام،با42/8)ورزشکار

درصد97/68)باشندکبدیمییرشتهفعالداورشهرستاناستانفارسنیزفاقد20سومقراردارند.

 بنابراین، .) فارس استان کل فعال سطحکبدییورزشیرشتهپراکنشداوران فارسدر استان

متوازنقراردارد.وغیرنامطلوب



116 

 

ارائهشدهاست.41-4پراکنشداورانفعالدرهیاتکشتیاستانفارسدرنمودار


 استان فارس کشتی اتیداوران فعال در ه: پراکنش 41-4نمودار 

همان نمودار در که می41-4طور بینتمامیداورانفعالاشود،مشاهده کهیرشتهز کشتی،

درصد(دررتبه89/57کشتی)یرشتهداورفعالدر22شوند،شهرشیرازباداورفعالمی38شامل

باشندکشتیمییرشتهداورفعالدر2تا1شهرستاناستانفارس،نیز،دارای11اولقراردارند.

یرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداورفعالدر15که،درصدکلاستانفارس(.ضمناین93/37)

72/51)کشتیهستند بنابراین، درکشتییرشتهپراکنشداورانفعالدرصدکلاستانفارس(.

قراردارد.متوسطاستانفارسدرسطح
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ارائهشدهاست.42-4پراکنشداورانفعالدرهیاتهندبالاستانفارسدرنمودار


 هندبال استان فارس اتیداوران فعال در ه: پراکنش 42-4نمودار 

همان نمودار در که می42-4طور شود،مشاهده تمامی بین از هندبالیرشتهداوران

کهشاملهاشهرستان 1104یاستانفارس، شهرلارستانبا 236داورمیشوند، در یرشتهداور

درصد(رتبه84/17هندبال)یرشتهداوردر197درصد(دررتبهاول؛شهرشیرازبا38/21هندبال)

،دوم با جهرم شهر 90و در )یرشتهداور می81/0هندبال دارا را سوم رتبه درصد( 16باشند.

هندبال،دارایحداقلیرشتهیاستانفارس،درهاشهرستانشهرستاناستانفارس،ازبینتمامی

می10 )داور رشته17/55باشند در داور فاقد اقلید شهرستان تنها و فارس( استان کل از درصد

یورزشیرشتهپراکنشداوراندرصدازکلاستانفارس(.بنابراین،45/3باشند)دارهندبالمیاولویت

قراردارد.عالیهندبالاستانفارسدرسطح
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ارائهشدهاست.43-4پراکنشداورانفعالدرهیاتوالیبالاستانفارسدرنمودار


 استان فارس بالیوال اتیداوران فعال در ه: پراکنش 43-4نمودار 

والیبالاستانفارس،یرشتهازبینتمامیداورانشود،مشاهدهمی43-4طورکهدرنمودارهمان

شهرشیرازبایرشتهداور1263کهشامل 18/25والیبال)یرشتهداوردر318والیبالمیباشد،

 با مرودشت شهرستان اول؛ رتبه 93درصد(، )یرشتهداور و36/7والیبال دوم؛ رتبه درصد(،

شهرستاننی با 71ریز ضمناینکه،62/5والیبال)یرشتهداور هستند. دارا را سوم رتبه درصد(،

درصدکل100والیبالهستند)یرشتهداوردر6یاستانفارسدارایحداقلهاشهرستانتمامی

قراردارد.عالیاستانفارسدرسطحوالیبالیورزشیرشتهانداورپراکنشاستانفارس(بنابراین،
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ارائهشدهاست.44-4برداریاستانفارسدرنمودارپراکنشداورانفعالدرهیاتوزنه


 استان فارس یوزنه بردار اتیداوران فعال در ه: پراکنش 44-4نمودار 

همان نمودار در که می44-4طور شود،مشاهده داوران تمامی بین یبرداروزنهیرشتهاز

یوزنهبرداریرشتهداور16شوند،شهرشیرازباداورمی29یاستانفارس،کهشاملهاشهرستان

درصد(رتبهدوم؛93/37)یبرداروزنهیرشتهداور11درصد(دررتبهاول؛شهرمرودشتبا17/55)

دارا45/3)یبرداروزنهیرشتهداوردر1ریزوجهرمنیز،هرکدامباوشهرنی درصد(رتبهسومرا

شهرستانایناستان4برداریاستانفارستنهادروزنهیرشتهباشند.درمجموع،تمامیداورانمی

شهرستانفاقدداوردررشته25درصدازکلاستانفارس(ولی79/13باشند)مشغولفعالیتمی

یرشتهانداورپراکنشدرصدازکلاستانفارس(.بنابراین،21/86)باشندمییبرداروزنهداراولویت

متوازنقراردارد.وغیراستانفارسدرسطحنامطلوبیوزنهبردار





120 

 

ارائهشدهاست.45-4پراکنشداورانفعالدرهیاتووشواستانفارسدرنمودار


 ووشو استان فارس اتیداوران فعال در ه: پراکنش 45-4نمودار 

یهاشهرستانووشویرشتهازبینتمامیداورانشود،مشاهدهمی45-4طورکهدرنمودارهمان

درصد(در64/47)ووشویرشتهداور283شوند،شهرشیرازباداورمی594استانفارس،کهشامل

،رتبهاول داوردر37وشهرکازرونبا،درصد(رتبهدوم90/6)ووشویرشتهداور41شهرفسابا

دارامی23/6)ووشویرشته داور10شهرستاناستانفارس،حداقل14باشند.درصد(رتبهسومرا

 یرشتهدر )ووشو 28/48دارند ولی فارس( استان کل از رشته7درصد در داور فاقد شهرستان

اولویت دار 14/24)باشندمیووشو بنابراین، فارس(. استان کل از داورپراکنشدرصد یرشتهان

قراردارد.عالیاستانفارسدرسطحدرووشویورزش
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ارائهشدهاست.46-4ورزشیبوکساستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس رشته ی ورزشی بوکس : پراکنش ورزشکاران46-4نمودار 

همان نمودار در که می46-4طور شود،مشاهده 1506از در فعال ورزشکار یرشتهنفر

889بوکس، ورزشکار تعدادورزشکاران60)تقریباَ مستقرهستند. شیراز شهر در یرشتهدرصد(

هاشهرستانبوکسدردیگر نفر617یاستانفارس، 12میباشند. دارایبیشاز 30شهرستان

خنج،گراش،لارستان،سروستان،خرامه،ارسنجان،)شهرستان8ورزشکاردررشتهبوکسهستندو

بوکسیرشتهپراکنشورزشکارانبنابراین،.شتههستندرایننیزفاقدورزشکاردر(خرمبیدوبوانات

،دارایتوازنمتوسطهستاستانفارس
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ارائهشدهاست.47-4ورزشیتکواندواستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس رشته ی ورزشی تکواندو : پراکنش ورزشکاران47-4نمودار 

همان ،رشتهتکواندونفرورزشکار7140ازبینشود،مشاهدهمی47-4طورکهدرنمودار شهر

با 3563داشتنشیراز ورزشکار اولیرشتهدر رتبه در شهرستانودرصدکل(90/49)تکواندو

کهدردرصدکل(قراردارند.ضمناین16/14ورزشکاررشتهتکواندودررتبهدوم)1011مرودشتبا

خنجومهرهاشهرستان جهرم، فسا، 211یآباده، 24/17)ورزشکارتکواندومستقرهستند427تا

درصد24/17)ندتکواندوداریرشتهورزشکار189تا100شهرستاننیزبین5درصدکلاستان(.

درصد90/6)تکواندوهستندیرشتهکلاستان(.تنهادوشهرستانفراشبندوخرامهفاقدورزشکاردر

 بنابراین، استان(. کل فارستکواندویورزشیرشتهپراکنشورزشکاران عالیاستان دارایتوازن ،

هست.
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ارائهشدهاست.48-4ورزشیتیراندازیاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس ی راندازیترشته ی ورزشی  : پراکنش ورزشکاران48-4نمودار 

438،تیراندازییرشتهورزشکاردر617ازبینمشاهدهمیشود،48-4طورکهدرنمودارهمان

درصدکل(در99/70تمرکزبسیاربالایی)استکهاینبدینمعنا.ورزشکاردرشیرازفعالهستند

زیادی،داراب،لارستانشهرشیرازوجوددارد.بعدازشیرازکهدررتبهاولقراردارد،بااختلافبسیار

(73/3)ورزشکار23درصد(و05/4)ورزشکار25درصد(و09/10)ورزشکار62تیبباوجهرمبهتر

دارشهرستاناستانفارسنیزفاقدرشتهاولویت12دررتبههایدومتاچهارمقراردارند.ضمناینکه

دریراندازیتیرشتهپراکنشورزشکاراندرصدکلاستانفارس(.بنابراین،38/41)تیراندازیهستند

دارایتوازنمتوسطاست.استانفارس
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ارائهشدهاست.49-4ورزشیتیروکماناستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس  رشته ی ورزشی تیروکمان : پراکنش ورزشکاران49-4نمودار 

-وورزشیتیریرشتهازبینتمامیورزشکارانمشاهدهمیشود،49-4طورکهدرنمودارهمان

کهشامل باشندنفرمی144کمان، 64/57نفر)83، شهرشیراز، نفردرشهرجهرم22درصد(در

8هایاولتاسومهستند.درصد(بهترتیببارتبه33/8نفردرشهرارسنجان)12درصد(و28/15)

و72/9دارند)درمجموعتیروکمانیرشتهورزشکاردر2تا1شهرستان 14درصدکلاستان(

بنابراین،27/48)شهرستاننیزفاقدورزشکاردررشتهتکواندومیباشد درصدازکلاستانفارس(.

باشد.میدارایتوازنمتوسطاستانفارستیروکماندریرشتهپراکنشورزشکاران
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ارائهشدهاست.50-4ورزشیجودواستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران

 

 استان فارس ورزشی جودو یرشته : پراکنش ورزشکاران50-4نمودار 

جودو،کهشاملیرشتهشود،ازبینتمامیورزشکارانمشاهدهمی50-4طورکهدرنمودارهمان

باشدنفرمی1499 با شهرشیراز ،536( 76/35نفر در درصد( شهراستهبانبا نفر312رتبهاول،

درصد(دررتبهسومقراردارند.ضمن87/10نفر)163درصد(دررتبهدوم،وشهرداراببا81/20)

 13اینکه ورزشکار مییرشتهشهرستاناستانفارسفاقد )جودو درصدکلاستان83/44باشند

باشد.دارایتوازنمتوسطمی،استانفارسدرجودویرشتهپراکنشورزشکارانفارس(.بنابراین،





126 

 

ارائهشدهاست.51-4ورزشیدوومیدانیاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس ورزشی دو و میدانی یرشته  : پراکنش ورزشکاران51-4نمودار 

دوومیدانی،کهیرشتهشود،ازبینتمامیورزشکارانمشاهدهمی51-4طورکهدرنمودارهمان

 باشدمی2129شامل ،1698( شیراز شهر در شهرستان76/79ورزشکار اول، رتبه در درصد(،

 با اختلافبسیارزیاد، شهرستان43/13نفر)286استهبانبا اختلافزیاد، با درصد(دررتبهدومو

شهرستانفاقدورزشکار9درصد(دررتبهسومقراردارند.ضمناینکه88/1ورزشکار)40مرودشتبا

 03/21)میدانیهستندودویرشتهدر کلاستانفارس(. پراکنشورزشکارانن،یبنابرادرصداز

.دباشیتوازنمتوسطمیدراستانفارس،دارادوومیدانییرشته
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ارائهشدهاست.52-4ورزشیشمشیربازیاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس  یربازیشمشرشته ی ورزشی  : پراکنش ورزشکاران52-4نمودار 

دارشمشیربازیکلتعدادورزشکارانرشتهاولویتشود،مشاهدهمی52-4طورکهدرنمودارهمان

می74 )نفر همگی که 100باشد هستند. شیراز شهر در از28درصد( فارس استان شهرستان

بی شمشیربازی )ورزشکاران هستند 55/96بهره بنابراین، درصد(. ورزشکاران یرشتهپراکنش

باشد.متوازنمینامطلوبوغیراستانفارسیربازیشمش
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ارائهشدهاست.53-4استانفارسدرنمودارقایقرانیورزشییرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس ی رانقیقارشته ی ورزشی  : پراکنش ورزشکاران53-4نمودار 

2یرانقیدارقاتیکلتعدادورزشکارانرشتهاولوشود،مشاهدهمی53-4طورکهدرنمودارهمان

شهرستاناستانفارسازورزشکاران28هستند.رازیدرصد(درشهرش100)یباشدکههمگینفرم

استانقایقرانییورزشیرشتهپراکنشورزشکارانن،یبرادرصد(.بنا55/96بهرههستند)یبیرانقیقا

م متوازن غیر کهباشد.یفارسنامطلوبو مشخصگردید اینموضوع در میدانی بررسی با البته

ورزشکارانبیشتریدراینرشتهفعالیتمی در ونجاتغریقبیمههارشتهکنندکهخودرا یشنا

اند.ورزشیکرده
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ارائهشدهاست.54-4ورزشیکاراتهاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس کاراته یرشته  : پراکنش ورزشکاران54-4نمودار 

دارکاراته،اولویتیرشتهشود،ازبینتمامیورزشکارانمشاهدهمی54-4طورکهدرنمودارهمان

شامل می12923که نفر با شیراز شهر )6281شوند، اول60/48ورزشکار رتبه در شهر،درصد(،

ورزشکار824وکازرونبا،درصد(،دررتبهدوم75/10کاراته)یرشتهورزشکار1389مرودشتبا

)یرشته می38/6کاراته سوم رتبه در ایندرصد(، ضمن ورزشکارباشند. فاقد خنج، شهرستان که

بنابراین،یرشته یدارایتوازنعال،استانفارسدرکاراتهیرشتهرانپراکنشورزشکاکاراتهاست.

است.
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ارائهشدهاست.55-4ورزشیکبدیاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس ورزشی کبدی یرشته : پراکنش ورزشکاران55-4نمودار 

کبدی،کهشاملیرشتهازبینتمامیورزشکارانشود،مشاهدهمی55-4طورکهدرنمودارهمان

باشدمیورزشکار846 با شهرشیراز ،566( ،درصد(دررتبهاول90/66ورزشکار با 117شهرفسا

درصد(دررتبهسومقرار15/6ورزشکار)52درصد(،دررتبهدوموشهراستهبان،با83/13ورزشکار)

شهرستاناستانفارسنیز19ورزشکار،و2تا1یخرامه،ارسنجان،مهروجهرمهاشهرستاندارند.

پراکنشورزشکاراندرصدکلاستانفارس(.بنابراین،52/65)باشندکبدیمییرشتهفاقدورزشکار

متوازنقراردارد.وغیراستانفارسدرسطحنامطلوبکبدییورزشیرشته
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ارائهشدهاست.56-4ورزشیکشتیاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس  ورزشی کشتی یرشته  : پراکنش ورزشکاران56-4نمودار 

همان نمودار در که می56-4طور شود،مشاهده ورزشکاران تمامی بین داراولویتیرشتهاز

51/54کشتی)یرشتهورزشکاردر2111،شهرشیرازباباشدمیورزشکار3873کشتی،کهشامل

اول رتبه ،درصد( مرودشتبا 350شهرستان دوم03/9کشتی)یرشتهورزشکار رتبه و،درصد(

درصد(،رتبهسومراداراهستند.ضمناینکه،40/5کشتی)یرشتهورزشکار209شهرستانآبادهبا

درصدکلاستان62کشتیبهبالادارند)یرشتهورزشکاردر30شهرستاناستانفارستعداد18

درصدکل7)کشتیهستندیرشتهفارس(اماسهشهرستانخرامه،بواناتوخنجفاقدورزشکاردر

دارایتوازنعالیاست.استانفارسدرکشتییرشتهورزشکارانپراکنشاستانفارس(.بنابراین،
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ارائهشدهاست.57-4ورزشیهندبالاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس  ورزشی هندبال یرشته  : پراکنش ورزشکاران57-4نمودار 

همان نمودار در که می57-4طور شود،مشاهده ورزشکاران تمامی بین هندبالیرشتهاز

هاشهرستان شامل که فارس، استان می1620ی ورزشکار با لارستان شهر ورزشکار548شوند،

دررتبهاول83/33هندبال)یرشته ،درصد( با 73/21هندبال)یرشتهورزشکار352شهرشیراز

درصد(رتبهسومرادارا37/10هندبال)یرشتهورزشکاردر168درصد(رتبهدوموشهرکازرونبا

می بینتمامی9باشند. از درهاشهرستانشهرستاناستانفارس، هندبال،یرشتهیاستانفارس،

می50دارایحداقل ولی03/31باشند)ورزشکار کلاستانفارس( فاقدشهرستان14درصداز

رشتهاولویت 28/48باشند)دارهندبالمیورزشکاردر بنابراین، پراکنشدرصدازکلاستانفارس(.

،دارایتوازنمتوسطاست.استانفارسدرهندبالیورزشیرشتهورزشکاران
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ارائهشدهاست.58-4ورزشیوالیبالاستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس رشته ی ورزشی والیبال : پراکنش ورزشکاران58-4نمودار 

 نمودار کهدر می58-4همانطور بینتمامیورزشکارانشود،مشاهده والیبالاستانیرشتهاز

یرشتهورزشکاردر5518والیبالمیباشد،شهرشیرازبایرشتهورزشکار14712فارس،کهشامل

( اول51/37والیبال رتبه ،درصد(، با مرودشت 1402شهرستان )یرشتهورزشکار 53/9والیبال

،درصد(،رتبهدوم رتبهسومرا80/5والیبال)یرشتهورزشکار853وشهرستانکازرونبا درصد(،

ورزشکاردررشتهیوالیبالدارند100شهرستاناستانفارسحداقل25داراهستند.ضمناینکه،

(21/86 نیز شهرستانباقیمانده چهار و 16درصدکلاستانفارس( 82تا در یرشتهورزشکار

بنابراین،79/13والیبالدارند) والیبالیورزشیرشتهپراکنشورزشکاراندرصدکلاستانفارس(.

قراردارد.عالیاستانفارسدرسطح
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ارائهشدهاست.59-4برداریاستانفارسدرنموداروزنهیرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس برداریورزشی وزنه یرشته  : پراکنش ورزشکاران59-4نمودار 

 نمودار در که می59-4همانطور شود،مشاهده ورزشکاران تمامی بین یبرداروزنهیرشتهاز

یرشتهورزشکار105شوند،شهرمرودشتباورزشکارمی189یاستانفارس،کهشاملهاشهرستان

بردار رتبهاول56/55)یوزنه در ،درصد( با 71شهرشیراز برداریرشتهورزشکار 57/37)یوزنه

درصد(رتبهسومرادارا23/4)یوزنهبرداریرشتهورزشکاردر8وشهرجهرمبا،درصد(رتبهدوم

تمامیورزشکارانمی درمجموع، دریرشتهباشند. شهرستاناین5وزنهبرداریاستانفارستنها

شهرستانفاقدورزشکار24درصدازکلاستانفارس(ولی24/17باشند)استانمشغولفعالیتمی

اولویت رشته در 76/82)باشندمییبرداروزنهدار بنابراین، فارس(. استان کل از پراکنشدرصد

متوازنقراردارد.وغیراستانفارسدرسطحنامطلوبیبرداروزنهیورزشیرشتهورزشکاران
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ارائهشدهاست.60-4ورزشیووشواستانفارسدرنموداریرشتهپراکنشورزشکاران


 استان فارس ورزشی ووشو  یرشته  : پراکنش ورزشکاران60-4نمودار 

همان نمودار در که می60-4طور شود،مشاهده ورزشکاران تمامی بین ووشویرشتهاز

یرشتهورزشکار1979،شهرشیرازباباشدورزشکارمی4641یاستانفارس،کهشاملهاشهرستان

رتبهاول64/42)ووشو ،درصد(در 423شهرکازرونبا رتبه11/9)ووشویرشتهورزشکار درصد(

 با فسا شهر و 388دوم در یرشتهورزشکار می36/8)ووشو دارا را سوم رتبه درصد( 9باشند.

حداقل 100شهرستاناستانفارس، در کلاستان03/31دارند)ووشویرشتهورزشکار درصداز

درصدازکلاستان14/24)باشندمیووشودارشهرستانفاقدورزشکاردررشتهاولویت7فارس(ولی

دارایتوازنعالیاست.استانفارسدرووشویرشتهپراکنشورزشکارانفارس(.بنابراین،
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ارائهشده61-4رشتهورزشیاولویتداراستانفارسدرنمودار15،درافزاریسختپراکنشکلی

است.


 رشته ورزشی اولویت دار   15: پراکنش سخت افزاری 61-4نمودار 

داررشتهورزشیاولویت15افزاریسختشود،پراکنشمشاهدهمی61-4طورکهدرنمودارهمان

باشدامااینپراکنشبصورتتقریبیباپراکنشورزشکارانمتناسبمیاستانفارس،غیرمتوازنمی

 که بینتمامیاماکنورزشیاستانفارس، از سالن162شود)شاملمی300باشد. سالندولتیو

درصدکل(،در33درمجموع،سالندولتی)21سالنخصوصیو78خصوصی(،شهرشیراز،با138

درصدکل(،دررتبه9درمجموع،سالندولتی)14سالنخصوصیو13شهرمرودشتبا،رتبهاول

کل(،نیزدررتبهدرصد66/4درمجموع،سالندولتی)4سالنخصوصیو10بادوم؛وشهرکازرون

97/68)سالنخصوصیوجوددارد6تا1شهرستاندیگراستانفارس،بین20سومقراردارند.در

 در استان(. کل سالنهاشهرستاندرصد هیچ خنج، و استهبان خرامه، رستم، بید، خرم آباده، ی

 میان از و ندارد، وجود سالنهاشهرستانخصوصی فاقد فراشبند شهرستان تنها فارس، استان ی

باشد.رشتهورزشیاولویتدارمی15ورزشیدولتیمناسببرای
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ارائووهشووده62-4استانفارسدرنموووداررشتهورزشیاولویتدار15پراکنشکلیمدیرانفعال،در

است.


 رشته ورزشی اولویت دار   15: پراکنش مدیران فعال،  62-4نمودار 

نمودارهمان پراکنشمدیرانفعالمشاهدهمی62-4طورکهدر رشتهورزشیاولویت15شود،

مدیر2682دار،کهشاملرشتهاولویت15باشد.ازبینتمامیمدیرانفعالدار،درسطحمتوسطمی

شهرکازرونبا،درصدکل(دررتبهاول99/14)درمجموع،مدیرفعال402شوند،شهرشیراز،بامی

فعال)135 مدیر مجموع، دوم03/5در رتبه در ،درصدکل( با شهرجهرم فعال)در125و مدیر

شهرستاناستانفارس،دارای22رصدکل(نیزدررتبهسومقراردارند.ضمناینکهد66/4مجموع،

بخشورزشمی60حداقل فعالدر 86/75)باشندمدیر و یمهر،هاشهرستاندرصدکلاستان(

خنج،قیروکارزین،زریندشت،سروستان،رستموارسنجاننیزدارایکمترینتعدادمدیرانورزشی

درصدکلاستان(.14/24)باشندفعالمی





138 

 

ارائهشدهاست.63-4داراستانفارسدرنموداررشتهورزشیاولویت15پراکنشکلیمربیان،در


 رشته ورزشی اولویت دار  15: پراکنش مربیان 63-4نمودار 

دار،رشتهورزشیاولویت15شود،پراکنشمربیانفعالمشاهدهمی63-4طورکهدرنمودارهمان

ازبینتمامیمربیانفعالدرسطحمتوسطمی کهشامل15باشد. مربی4306رشتهاولویتدار،

باشهرلارستان،درصدکل(دررتبهاول53/35مربیفعال)درمجموع،1530شوند،شهرشیرازبامی

درمربیفعال)258رصدکل(دررتبهدوموشهرمرودشتباد90/6مربیفعال)درمجموع،297

شهرستاناستانفارس،دارای19درصدکل(نیزدررتبهسومقراردارند.ضمناینکه،99/5مجموع،

شهرستان10درصدکلاستان(و52/65)باشندمیداررشتهاولویت15مربیفعالدر50حداقل

فراشبند،خنج،گراش،خرامه،سروستان،بوانات،خرمبید،زریندشت،کوارورستمنیزدارایکمتراز

درصدکلاستان(.48/34)باشنددارمیرشتهاولویت15مربیورزشیفعالدر50
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هشوودهارائوو64-4داراسووتانفووارسدرنموووداررشتهورزشیاولویووت15پراکنشکلیورزشکاران،در

است.


 داررشته ورزشی اولویت 15: پراکنش ورزشکاران 64-4نمودار 

دار،رشتهورزشیاولویت15شود،پراکنشورزشکارانمشاهدهمی64-4طورکهدرنمودارهمان

ورزشکار51837دار،کهشاملرشتهاولویت15باشد.ازبینتمامیورزشکاراندرسطحمتوسطمی

شهرستانمرودشتبا،درصدکل(63/46ورزشکاردررتبهاول)24171،شهرستانشیراز،باباشدمی

ورزشکار،دررتبهسوم2512درصدکل(وشهرستانکازرون،با70/8ورزشکاردررتبهدوم)4511

ورزشکار500شهرستاناستانفارس،دارایحداقل21درصدکل(قراردارند.ضمناینکه،05/10)

41/72)باشندمی ورزشکاران تعداد کمترین و استان(. کل دراولویتیرشته15درصد دار

قیرهاشهرستان زرینوی میکارزین، رستم و بوانات دشت، از کمتر که دارند200باشند ورزشکار

درصدکلاستان(.79/13)
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ارائهشدهاست.65-4نموداررشتهورزشیاولویتداراستانفارسدر15پراکنشکلیداوران،در


 رشته ورزشی اولویت دار   15: پراکنش داوران 65-4نمودار 

همان نمودار در که می65-4طور پراکنشمشاهده به توجه با نیز، داوران بخش در شود،

پراکنشمناسبیدر ازرشتهورزشیاولویت15ورزشکاران، داراستانفارسصورتنپذیرفتهاست.

اولویت15بینتمامیداورانفعال کهشاملرشته استانفارس، می3948دار پراکنشداور شوند،

با با،درصدکل(10/36اول)داوردررتبه1425داورانشهرستانشیراز 303شهرستانلارستان،

درصدکل(قرار13/6داوردررتبهسوم)242درصدکل(وشهرستانفسابا70/8داوردررتبهدوم)

باشد.دارند.کمترینفراوانیداوراننیزدرشهرهایاقلید،سپیدان،خرامه،رستم،بواناتوخرمبیدمی

 تنها شهرستانخرامه، 14در در اولویت15داور سهمهررشته میانگین، بطور که دارد وجود دار

باشد.ورزشیحتییکداورنیزنمییرشته
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 کلی، طور به در بررسیوضعیتموجود ورزشقهرمانیمطلوبازیاولویتهارشتهپساز دار

ومنابعافزاریسختامکانات،یموردنظرهارشتهمشخصگردیدکهدراکثر GISطریقنرمافزار

برایاینکهایننقطهضعفبسیارمهمواساسیبرطرفانسانینامطلوبونامتوازنمی باشند.لذا

.خودقراردادکاردراولویت،آیندهنگاریدرورزشاستانرامحقق،گردد

 در ورزش استان فارس نگاریندهیآ-4-14
کارریزبرنامه،یریزبرنامهیسنتهایوهیشدر بررسیوضعیتموجود با راانابتدا بعد و باآغاز

چشم تدوین به کلان اهداف و آانداز درفتند.یمندهیزمان در امرن،ینوهدگایاما متخصصان

برایرسیدنبهآیندهریمسنیبهترمیآن،نسبتبهترسیرفتهوبابررسندهیابتدابهآیریزبرنامه

.نمایندمطلوباقداممی فرضمتخصصاناینامر،استراتژیکیریزبرنامهرویکردهایمتعارفدر با

نتدویبهاقدامآینده،ازقطعیهایبینیپیش دکنناستراتژیمی نرخوترآشفتهمحیطچههر.

عدترعسریتغییرات احتمال پیشمباشد، این میهاینیبتحقق رودبالاتر متعارفرویکردهایلذا.

کارا،کیاستراتژیریزبرنامه عدمقطعیتوتغییراتمحیطی، ازدستمییدرمواجههبا -یخودرا

ادهند پیدامسألهنی. سبب برنامهشی، به که است شده عدمرویکردهایی با مواجهه توان ریزان،

آنتوانیمتفاوتنهمشخصاستونهمهایندهیاحتمالآت،یعدمقطعطیشرادررابدهند.تیقطع

بهروشن واقعسازمانمنیتخمیرا در تعندهیآیروشیپهایافقتواندیزد. را کندامانییخود

دهد.صتخصیاحتمال،هابهآنتواندینم

:شودیممیبهسهدستهتقستیعدمقطعیطورکلبه

دریطیتواندتشخیصدهدکهمتغیرهایمحمییکسازمانندراینوضعیت،عدمقطعیتوضعیت:

.کنندیآیندهچگونهتغییرم

رابرسازمانیطیمحراتییازتغکیهرتأثیرتوانینمت،یعدمقطعیتتأثیر:درایننوععدمقطع

.دادصیتشخ

هاآنجهنتیومحیطیتغییراتبهممکنهایعدمقطعیتپاسخ:درایننوععدمقطعیتفردپاسخ•

داند.نمیرا

دهندوباارائهیمندهیآیدادهایرویلازمرابرایآمادگرانیهستندکهبهمدییابزارها،وهایسنار

.دهندیمشیافزایریگمیرادرتصمریمدیریپذاندازمتفاوت،انعطافچندچشم

ابزاربانی.اشودیاستفادهممتقابلتأثیرمتوازنلیبهنامتحلیتمیازالگورویسنارلیمنظورتحلبه

لیدخ)پیشران(عواملنیمابفیروابطلیتحل دریندهایفرایتعداد،شبکهکیدر را ساختارمند

.دهدیقابلقبولارائهمیوهایقالبسنار
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 متقابل  تأثیرمتوازن  لیتحلروش  ندی فرآ-4-14-1
 گذارتأثیرعوامل    نتریمهم  نیی: مرحله تعالف

درخصوصموضوعموردنظریازکارشناسانبادانشکافیپنلنخبگانباتعدادلیتشک-1

مکمیکنرمافزارباتوجهبهنظرنخبگانوگذارتأثیرعواملنیمهمترنییتع-2

 ویسنار  نی: مرحله تدوب

داخلنییتع-1 یروابط مقادگذارتأثیرعوامل از استفاده پرسشنامهیکمّریبا تکمیل طریق از

مربوطه

2- به اطلاعات تعزاردیوویسنارافزارنرمورود الگوریوهایسنارنییو توسط لیتحلتمیسازگار

متقابلتأثیرمتوازن

شنهاداتیوارائهپیتوسطپنلکارشناسجینتالیوتحلهیتجز-3

 فارس گذار در ورزشتأثیرعوامل  نی ترمهم نییتع -4-14-1-1
یاهمانپنلیراهبردیشورااعضایمرحله،این:درپنل نخبگان لیتشک-4-14-1-1-1

نظرصاحبیمختلفورزشقهرمانیهاکهدرجنبهلیمتشکلازافرادذنفر20بهتعدادنخبگان،

:دیگردلیبودندتشک

ورزشوجواناناستانفارسرکلیمد-

ادارهکلورزشوجواناناستانفارسیمعاونورزش-

معاونتوسعهمنابعادارهکلورزشوجواناناستانفارس-

معاونجوانانوامورفرهنگیادارهکلورزشوجواناناستانفارس-

واموربانوانادارهکلیریوعشاییوروستایهمگان،یقهرمانیگروههاسینفررئ4-

ینفرکارشناسورزشقهرمان4-

یبدنتیتربیاستانبامدرکدکترایورزشیهائتیهینفررؤسا4-

(.یبدنتیتربیبامدرکدکتراحایورزش)ترجتیریاستانمدیشهرستانهاینفرروسا4-

 

گذاردرتأثیرهاییاپیشرانتعیینعواملبه)پنلنخبگان(دراینمرحلهاعضایشورایراهبردی

ابزاربهعنوان،یورزشقهرمانتیعواملموفق.بدینمنظورپرسشنامهیپرداختندحوزهورزشقهرمان

کهباشدیمهیگو64رکنو9پرسشنامهمذکورشاملانتخابگردید.جمعآوریاطلاعاتموردنیاز

آنجاکهپرسشنامهمذکورازپیشاز.شدهاستنیتدوتأثیرگذاریزانیومتیقطعزانیدردوبخشم

بومیسازیشدهورواییوپایاییآننیزتأییدگردیدهبود،باکسب توسطمحمدخانیوهمکاران

 انتخابعوامل اولیه ابزار عنوان به مؤلفین، از تعتأثیراجازه گذار میزانمرحلهایندریینگردید.

گویهبرورزشقهرمانیهرتأثیرگذاریمیزانهمچنینودرآیندهگویهوعهراحتمالوقوقطعیت
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اعضایشورایراهبردیورزشاستان20توسطاستانفارس، ط)پنلنخبگان(نفر کرتیلفیدر

.بررسیقرارگرفتمورد

های اصلی تاثیرگذارانتخاب گویه-4-14-1-1-2 قطعیتمرحلهایندر: ضرب با ،

بندیرتبههاگویه،ترینامتیازامتیازآنهامحاسبهوازبالاترینتاپایین،هرگویهتأثیرگذاریدرمیزان

در شدند. میان17نهایتتعداد از بودند64گویه کسبکرده را بالاترینامتیاز که موجود گویه

 انتخابشدند.

 منتخب گذارتأثیراصلی )پیشران(: هفده عامل56-4جدول 

اجرایطرحآمایشسرزمینیورزشدراستانفارس1

استفادهازمدرسانومربیانکارآمدوباتجربهداخلیوخارجی2

هایملیگذارتیمتأثیرقبولمیزبانیاردوهای3

مدتبرایورزشقهرمانیمدتوکوتاهمدت،میانندلهایجامعبوجودبرنامه4

 رزشکاران)طبورزشی،تغذیهو...(ازطریقامکاناتآموزشیوافزایشاطلاعاتعلمیورزشیمربیانو5

 استعدادیابیوجودنظامجامعوچهارچوبعلمی6

 هابرگزاریمنظممسابقاتورزشیدرسطوحمدارس،دانشگاههاوباشگاه7

 افزایشمشارکتمردمدرورزشهمگانی8

 )رسانه،سازمانهایدیگر...(یآمایشهارشتهافزایشتبلیغات9

 سازیبرایمربیانسطحبالاپشتوانه10

 استانفارسروزومدرنمجهزبهتجهیزاتورزشیهایاختصاصیورزشیبهوجودخانه11

 ایجادپایگاههایجامعاطلاعاتی12

 ازورزشقهرمانیهاهاجهتحمایتعلمیدانشگاهکلوهیئتهایورزشیبادانشگاههمکارینزدیکاداره13

 افزایشمشارکتمردمدرورزشقهرمانی14

مشارکتبخشخصوصیدرتوسعهورزشقهرمانیتدوینواجرایراهبردهای15

 مستعدونخبهحمایتهمهجانبهازمربیانوورزشکاران16

 ورزشیبهمراکزورزشیبزرگدنیااعزامافرادذیصلاحبهشکلفرصتهایمطالعاتی،17



ازسیماترنیقرارگرفتند.ا17*17سیماترکیدرقبل،انتخابشدهدرمرحلههیگو17سپس

-3)ازکرتیلفیدرطگریدهیگو16برهیهرگوریتأثزانیمقیطر توسط3تا  یشورااعضای+(

موردتجزیهومیکمکبهدستآمدهتوسطنرمافزارهایدادهشد.دهیورزشاستانسنجیراهبرد

صیاستکهجهتمحاسباتسنگیناثراتتحلیلقرارگرفت.نرمافزارمیکمکیکنرمافزارتخص

نظربلمتقا از دستآمده ماتریسبه ورود با استو شده خصوصشورایراهبردیاتتنظیم در

هابهآنمتقابلتأثیرگذاریهرگویهبرگویههایدیگر،قادراستتحلیلکاملیازمیزانتأثیرگذاری

صورتمستقیموغیرمستقیمارائهنماید.
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 میک مک  17*17ماتریس  57-4جدول  
اعزام
ت
حمای



ی
صوص

تخ
مشارک



ی
قهرمان

ی
همکار



ت
پایگاهاطلاعا

ی
صاص

خانهاخات


پشتوانه
ت
تبلیغا

ی
همگان

مسابقهمدار
ی
استعدادیاب



ش
آموز

برنامهجام


ی
میزبان

یکارآمد
مرب



ش
آمای





آمایش23122232212323220

22122213211222103
مربی

کارآمد

میزبانی11221122211121023

23232333222320223
برنامه

جام

آموزش21122212112202122

22232222222012123
استعداد

یابی

12222111220212112
مسابقه

مدار

همگانی11122111201211112

تبلیغات11222121022112223

پشتوانه22122110111222232

11232101222212323

خانه

اختصا

صی

12122012111222122
پایگاه

اطلاعات

همکاری21120222212322123

قهرمانی12202121222212212

22021122222212212
مشارکت

خصوصی

حمایت20222122221222233

اعزام02222112221222223

 

1،تأثیرصفربدون.بدیننحوکه،مشخصشد-3تا3ازتأثیرگذاریمیزان57-4درتکمیلجدول

مثبتضعیفتأثیر متوسطتأثیر2، شدیدتأثیر3مثبت، -1مثبت، تأثیر-2تأثیرضعیفمنفی،

باشد.تأثیرشدیدمنفی-3متوسطمنفی،
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نشاندادهشدهاست17*17تعدادخلاصهمقادیراختصاصدادهشدهدرجدول58-4درجدول
 تعداد خلاصه مقادیر  58-4جدول    

17اندازهماتریس

017تعداد

184تعداد

2162تعداد

326تعداد

272جمع

%117/94درصدتکمیل

ملاح که میظهمانگونه ه عدد است.تأثیریعنی2شود داشته را تکرار متوسطبیشترینمقدار

هرعاملبررویتأثیرهایمربوطبهجدولتکمیلشدهاستکهدلیلآنحذفخانه%94همچنین،

باشد.خودشمی

 مستقیم جمع اثرگذاری و اثرپذیری -4-14-1-1-3
 59-4جدولدر ستوندرماتریس، دهندهجمعهرسطرنشانارائهشدهاست.جمعهرسطرو

باشد.پذیریآنگویهمیتأثیریکگویهوجمعهرستونبیانگرمیزانتأثیرگذاریمیزان
 جمع اثرگذاری و اثر پذیری مستقیم 59-4جدول 

جمع

هاستون  

جمع

اردیف ه  
ن( یشرا پ مل) ا ع  N° 

 1 اجرایطرحآمایشسرزمینیورزشدراستان 34 41

 2 استفادهازمدرسانومربیانکارآمدوباتجربهداخلیوخارجی 28 30

 3 قبولمیزبانیاردوهایتأثیرگذارتیمهایملی 25 26

قهرمانیمدتبرایورزشمدتوکوتاهمدت،میانندلوجودبرنامههایجامعب 39 31  4 

25 26 
افزایشاطلاعاتعلمیورزشیمربیانوورزشکاران)طبورزشی،تغذیهو...(ازطریق

 امکاناتآموزشیاستانداردومدرن
5 

 6 وجودنظامجامعوچهارچوبعلمیاستعدادیابی 32 33

 7 برگزاریمنظممسابقاتورزشیدرسطوحمدارس،دانشگاههاوباشگاهها 25 25

 8 افزایشمشارکتمردمدرورزشهمگانی 21 25

(افزایشتبلیغاترشتههایآمایش)رسانه،سازمانهایدیگر 27 29  9 

 10 پشتوانهسازیبرایمربیانسطحبالا 27 29

 11 وجودخانههایاختصاصیورزشیبهروزومدرنمجهزبهتجهیزاتورزشیاستاندارد 30 27

پایگاههایجامعاطلاعاتیایجاد 25 22  12 

30 30 
همکارینزدیکادارهکلوهیئتهایورزشیبادانشگاههاجهتحمایتعلمی

 دانشگاههاازورزشقهرمانی
13 

 14 افزایشمشارکتمردمدرورزشقهرمانی 27 35

 15 تدوینواجرایراهبردهایمشارکتبخشخصوصیدرتوسعهورزشقهرمانی 28 28
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جمع

هاستون  

جمع

اردیف ه  
ن( یشرا پ مل) ا ع  N° 

 16 حمایتهمهجانبهازمربیانوورزشکارانمستعدونخبه 32 28

 17 اعزامافرادذیصلاحبهشکلفرصتهایمطالعاتی،ورزشیبهمراکزورزشیبزرگدنیا 30 25

  مجموع 486 486

پذیریراترسیمتأثیروتأثیرگذارینقشه،مستقیمتأثیرگذارینرمافزارمیکمکبراساسجدول

دارایمی بخشمی4نمایدایننقشه امتداد در که مختصات2باشد تأثیر)Xمحور و Yپذیری(

اند.(قرارگرفتهتأثیرگذاری)


 تفسیر انواع متغیرها با توجه به موقعیت آنها در نمودار:1-4نمودار 



-نمودارقرارمیپذیریدرمکانخاصیدرتأثیرگذاریوتأثیرهرکدامازمتغیرهاباتوجهمیزان

هادرپویاییوتحولاتهادرسیستمونقشآنگیرند.موقعیتمتغیرهادرنموداربیانگروضعیتآن

.دشونسیستمدرآیندهاست.بطورکلیاینمتغیرهادرچهاردستهطبقهبندیمی

اینباشند.بنابرمیپذیرتأثیرترگذاربودهوکمتأثیر:اینمتغیرهابیشترگذارتأثیرمتغیرهای -1 

قسمتشمال در اینمتغیرها بستگیدارد. اینمتغیرها به بیشتر نمایشدادهسیستم غربینمودار

متغیرهایمی بحرانیتأثیرشوند. میترینمولفهگذار، آنهاها به وابسته تغییراتسیستم زیرا باشند،

متغیرهایورودی،طرفدیگر،اینمتغیرهااستومیزانکنترلبراینمتغیرهابسیارمهماست.از

میشوندمحسوبمی متغیرهایمحیطیدیده عموما میاناینمتغیرها، در بهشدتبر. که شوند،

گذارند.اینمتغیرهاعموماتوسطسیستمقابلکنترلنیستند،زیراخارجازسیستممیتأثیرسیستم

.نمایداینرسی(عملمیقراردارندوبیشتربهعنوانعواملیازثبات)
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گذار،عملتأثیرپذیروبسیارتأثیرصورتبسیارهاینمتغیرها،همزمانب:دو وجهی متغیرهای-2 

قسمتشمالمی در اینمتغیرها مینمایند. قرار عدمشرقینمودار با طبیعتاینمتغیرها گیرندو

هها،واکنشوتغییریبردیگرمتغیرهارابپایداریآمیختهاست،زیراهرعملوتغییریبررویآن

اینگونهنتایجوواکنشلدنبا هایکاثربومرنگیبههمراهداردکهدرنهایتباعثتشدیدیادارد.

 د:متغیرهابهدودستهتقسیممیشونشوند.اینمیراییاثروعلامتاولیهمی

حومتغیرهای ریسک-2-1 و حول نمودار در اینمتغیرها شمال: ناحیه شرقیشخطقطری

نمودار،قراردارند.اینمتغیرها،ظرفیتبسیاربالاییجهتتبدیلشدنبهبازیگرانکلیدیسیستمرا

پتانسیلتبدیلشدنبه»نقطهانفصالسیستم«رااد بهعلتماهیتناپایدارشان، زیرا هستند، را

.دارند

شرقینمودارقراردارند.اینطریناحیهشمالینمتغیرهادرزیرخطقا:متغیرهای هدف-2-2

توانباقطعیتقابلقبولی،بهعنوانپذیرندوآنهارامیتأثیرگذارباشند،تأثیرمتغیرها،بیشازآنکه

بادست توانبهتغییراتوتکاملسیستمکاریاینمتغیرها،مینتایجتکاملسیستمشناسایینمود.

ایبهنمایششدهتعیینایناینمتغیرهابیشازآنکهنتایجازپیشیافت.بنابرنظردستدرجهتمورد

 .بگذارند،نمایانگر»اهدافممکن«درسیستمهستند

دارند:متغیرهایوابستهدرقسمتجنوبشرقینمودارقرارپذیر یا وابستهتأثیرمتغیرهای -3

گذاروتأثیررند.بنابرایننسبتبهتکاملمتغیرهایپذیریبسیاربالاییداتأثیرگذاریپایینوتأثیرو

خروجی اینمتغیرها است، شده نشانداده نیز نمودار چنانچهدر بسیارحساسهستند. دووجهی،

.سیستمهستند

نپذیرفتهوبرتأثیراینمتغیرهاازسایرمتغیرهایسیستم:مستقل و مستثنی متغیرهای-3-1

همندارند.اینمتغیرهادرقسمتجنوبینمودارقرارگرفتهوارتباطبسیارکمیباسیستمتأثیرهاآن

شوند.دارند،زیرانهباعثتوقفیکمتغیراصلیونهباعثتکاملوپیشرفتیکمتغیردرسیستممی

:اینمتغیرهاخودشاملدودستهمیشوند

مگسسته متغیرهای-3-2 نزدیکی در متغیرها این قرار: و گرفته قرار نمودار مختصات بداء

تغییراتکنونیگیریآن ارتباطیبهپویایو اینمتغیرها ایناستکه اینموقعیتنشانگر در ها

 هاراازسیستمخارجنمودتوانآنسیستمنداشتهومی

-تأثیر:اینمتغیرهاباوجوداینکهکاملامستقلهستند،بیشازانکهمتغیرهای اهرمی ثانویه-4

 درقسمتجنوبغربینموداروبالایخطقطریقراردارندآن.گذارندتأثیرپذیرباشند، -ومیها

.توانندبهعنواننقاطیجهتسنجشوبهعنوانمعیار،بهکارروند

نزدیمتغیرهای تنظیمی-4-3 در اینمتغیرها دارند: قرار ثقلنمودار میکیمرکز توانندبهو

د.یسکثانویه«عملنماین»اهدافضعیف«ویامتغیرهای»رصورت»اهرمثانویه«،
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 استراتژیک در نمودار های()پیشران شناسایی متغیرهای-4-14-1-1-4
متغیرهایاستراتژیکمتغیرهاییهستندکههمقابلدستکاریوکنترلباشندوهمبرپویاییو

بسیاربالاییدارند،ولیقابلکنترلتأثیرگذارباشند.بااینتوصیفمتغیرهاییکهتأثیرتغییرسیستم

صورتیکشبکههبتوانمتغیراستراتژیکمحسوبکرد.اگرنموداروضعیتمتغیرهارانیستندرانمی

انبهندرتریزبرنامهچنینوضعیتیدارندو2مختصاتفرضکنیم،متغیرهایقرارگرفتهدرناحیه

 ناحیه در گرفته متغیرهایقرار هستند. اینمتغیرها تغییر به در3قادر چنانچه مختصات، شبکه

توانندمتغیرستمدارندونمیپذیریبسیارپائینیدرسیتأثیرگذاریوتأثیرنمودارنیزمشخصاست

 متغیرهایناحیه خاصیت4استراتژیکمحسوبشوند. متغیرها سایر بدلیلوابستگیشدیدبه نیز

 ناحیه متغیرهای اما آیند. حسابمی به متغیرها سایر نتیجه بیشتر و شبکه1استراتژیکندارند

،متغیرهایاستراتژیکهستند،چراکههمقابلیتکنترلتوسطسیستممدیریتیرادارندومختصات

بهسمتانتهایناحیه3گذاریقابلقبولیدارند.درواقعهرچهازانتهایناحیهتأثیرهمبرسیستم

.دشوشویم،برمیزاناهمیتواستراتژیکبودنمتغیرافزودهمیترمیشبکهمختصاتنزدیک1

تأثیرگذارینقشه -4-14-1-1-5 میکافزارنرم: نمرات جمع اساس بر وتأثیرمک پذیری

 نماید.مشخصمیتأثیرگذاریپذیری/تأثیرهارادرنقشه،جایگاهگویهتأثیرگذاری

 

 گذاری  تأثیرپذیری و  تأثیرنقشه ی  2-4نمودار 
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هایزیربهبهدستآمدهازنرمافزارمیکمک،گویهمیمستقیریواثرپذیجدولجمعاثرگذاردر

عنوانعواملکلیدیواستراتژیکمشخصشدند.


 کلیدی و استراتژیک  )پیشران( تعین عوامل 60-4جدول 

گویهردیف

اجرایطرحآمایشسرزمینیورزشدراستان1

وجودنظامجامعوچارچوبعلمیاستعدادیابی2

مدتبرایورزشقهرمانیمدتوکوتاهمدت،میانجامعبلندوجودبرنامه3

هاجهتحمایتعلمیدانشگاههاازورزشقهرمانیهایورزشیبادانشگاههمکارینزدیکادارهکلوهیئت4

حمایتهمهجانبهازورزشکارانمستعدونخبه5

تورزشیاستانداردهایاختصاصیورزشیبهروزومدرنمجهزبهتجهیزاوجودخانه6

استفادهازمدرسانومربیانکارآمدوباتجربهداخلیوخارجی7



یوتنظیمریزبرنامهگذاراصلیهستندکهباتأثیر)پیشران(عوامل60-4عاملجدول7برایناساس،

تواننتایجدلخواهرادرآیندهورزشقهرمانیکسبنمود.هامیآن

اجرایاینطرحهرشهرستاناستانازسرزمینی در حوزه ورزشاجرای طرح آمایش  -1 با :

درآنداراستمتمرکز بررویچندهیئتورزشیکهبیشترینپتانسیلرا جملهشهرستانشیراز،

دهیبهگرددوبدینترتیبباهدفمندنمودناختصاصسرمایهومنابعانسانیوهمچنینجهتمی

گیردوعلاوهبرپیشگیریهایموردهدفصورتمیجانبهازهیئتسازها،یکحمایتهمهوساخت

 ازهدررفتمنابع،پتانسیلرسیدنبهنتایجبهتریازبعدقهرمانیوجوددارد.

ورزشوجود نظام جامع و چهارچوب علمی استعدادیابیایجاد  -2 مشکلاتعمده از یکی :

کهنشانهبارزآننتایجسینوسیورزشاستانوکشورعدموجودیکنظاماستعدادیابیمدوناست

رقابت در بازیایران جمله از مختلف نتایجهای نمودار مقابل، در است. المپیکی و آسیایی های

دارایشیبیروبهبالاوباکمترینافتوخیزاستکهایننشاناز،کشورهایموفقحیطهورزش

درامراستعدادیابیداردریزبرنامه در،چراکهحضوریکورزشکارومدالآوریاویمدونخصوصاً

یطولانیمدتاستکهدوفراینداستعدادیابیونخبهریزبرنامهنیازمندیک،سطحاولورزشدنیا

می بر در میپروریرا ساختارمند، صورتاجرایطرحاستعدادیابیمدونو در مطمئناً توانگیرد.

 رداشت.نتایجبهتروباثباتبیشتریراانتظا

گونههمانی:ورزش قهرمان  یمدت و کوتاه مدت برا انیوجود برنامه جامع بلند مدت، م -3

هایآسیاییوالمپیکنشانهعدماشارهشد،نمودارسینوسیمدالآوریایراندربازی2کهدرگزینه

درمقابلمی توانیکنمودارباوجودیکبرنامهجامعوساختارمنددرحوزهورزشقهرمانیاست،

شیبروبهبالایبانوسانپایینرادرکشورهایبرترحوزهورزشمشاهدهنمود.درصورتیکهاستان

فارسودرمرحلهبالاتر،ایرانبخواهدنتایجبهتروباثباتتریرادرآیندهکسبنماید،یکفاکتور
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باشد.یکیازارکاناینبرنامهجامعمیکلیدیتدوینواجراییکبرنامهجامعبرایورزشقهرمانی

 ییاستکهدرطرحآمایشبیشترینپتانسیلرادرراهموفقیتداراهستند.هارشتهتأکیدبر

 یعلم تحمای جهت هابا دانشگاه یورزش هایئتیاداره کل و ه کینزد یهمکار -4

کهدرزمینورزشجریاندردنیایرقابتیامروز،علاوهبررقابتیی: دانشگاه ها از ورزش قهرمان 

دارد،یکرقابتسنگیننیزخارجازمیادینورزشیتوسطدانشمندانعلومورزشیدرجریاناست.

هایسنگینایندورهنیازمندیکتیمعلمیقویاستکهاورادرابعادیکورزشکارموفقدررقابت

هایهاکهدستگاهزشیبادانشگاههایورمختلفحمایتنمایند.درصورتهمکاریادارهکلوهیئت

هایورزشیانتظارتوانیکپشتیبانیعلمیقویراازتیممولدعلمنویندرحوزهورزشهستند،می

 داشتکهنتیجهآنافزایشپتانسیلموفقیتورزشکاراندرسطوحمختلفخواهدبود.

یبانگیرورزشایرانیکیازمشکلاتگرحمایت همه جانبه از ورزشکاران مستعد و نخبه:  -5

عدمحمایتورزشکارانتوسطبخشخصوصیاستکهاینمشکلدراستانفارسباشدتبیشتری

محدودیتاحساسمی به توجه با استان نخبه ورزشکاران لذا مشکلاتشود. با هایاقتصادیفعلی

هزینه تأمین در کعدیده جامع یکطرح تدوین با هستند. روبرو ورزشقهرمانی ابزارهایهای ه

می قرار یکدیگر کنار در ورزشکارانرا اینگونه ازمختلفحمایتاز حمایتهدفمند کنار در دهد،

 مستعد آمایشمیهارشتهورزشکاران طرح منتخب کهی نماید ایجاد را حمایتی بسته یک توان

 مشکلاتاقتصادیورزشکاراننخبهومستعدرابهحداقلبرساند.

های اختصاصی ورزشی به روز و مدرن مجهز به تجهیزات ورزشی استاندارد: وجود خانه -6

مورد در کمبودسرانهورزشیخصوصاً مشکلاتورزشقهرمانیاستانوحتیکشور، از یکیدیگر

خانه بازیهارشتههایاختصاصیدر هایآسیاییویورزشیدارایپتانسیلدرکسبموفقیتدر

ایجادالمپیکمی با هدفمندخانهباشد. شهرهاییکه مناطقو طرحهایاختصاصیدر به توجه با

رشتهطرحآمایشاستانکهبیشترینپتانسیلراداراهستند،15اند،آمایشبهدرستیانتخابشده

 نمایند.بهترینوبیشترینامکاناترادرنقاطیکهبیشترینکاراییرادارنددریافتمی

اهمیتمربیانسطحبالایان کارآمد و باتجربه داخلی و خارجی: استفاده از مدرسان و مرب  -7

تواندنقطهتبدیلیکتیموکارآمددرورزشبرکسیپوشیدهنیستووجودیکمربیسطحبالامی

راه از یکی باشد. پیروز ورزشکار یا یکتیم مغلوببه ورزشکار تزریقیا ورزشفارس، ارتقاء های

بهداخلیوخارجیجهتارتقاءسطحعلمیوعملیورزشکارانومربیانفعلیمربیانکارآمدوباتجر

سازیوپرورشباشد.بااینعمل،علاوهبرارتقاءسطحورزشکاران،امکانپشتوانهموجوددراستانمی

هایموجودمربیانکارآمدبومینیزوجودداردکهدرآیندهنقشبسزاییدربهثمررسیدنپتانسیل

 نخواهدداشت.استا
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را)پیشران(عامل3،متقابلمستقیموغیرمستقیمتأثیرمکبااستفادهازالگوریتمنرمافزارمیک

تعییننمود.)پیشران(گذارترینعواملتأثیربهعنوان

 اجرایطرحآمایش -

 هایاختصاصیبهروزومدرنایجادخانه -

 حمایتهمهجانبهازورزشکاراننخبه -

.گرفتپذیریصورتتأثیروتأثیرگذاریاینانتخاببراساسترسیمنقشه

 مرحله تدوین سناریو -4-15
بهمنظورتبدیلشرایطموجودبهشرایطمطلوبتوسط،گذارتأثیرعاملاصلی3پسازتعیین  

برایورودبهنرمافزارسناریوبهترتیبزیربایستیکساختارتحلیلینرمافزارمیکمک،اکنونمی

 ویزاردایجادنمود.

 قطعیت برای هر گویهتعریف عدم-4-15-1
توسط،ازوقوعیهایمختلفبرایهرگویه،حالتشودمشاهدهمی61-4همانطورکهدرجدول

تعیینهاقطعیتبرایگویه،تعریفعدم.درواقعاینمرحلهگردیدمشخصیراهبردیشورایاعضا

شدهاست.
 های تعریف شده سناریو ویزارد ها یا حالت: زیر مؤلفه61-4جدول 

 های اختصاصی به روز و مدرنایجاد خانه

+تمامشهرهایمنتخبآمایشهایتمامهیئت

هایآمایش+شیرازتمامهیئت

هاشهرستانهایآمایش+تمامتمامهیئت

 حمایت همه جانبه از ورزشکاران نخبه

مادی+پزشکی

مادی

پزشکی

 اجرای طرح آمایش

منابعانسانی+منابعمادی

منابعانسانی

منابعمادی
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 گذار:  تأثیر تعیین روابط داخلی بین عوامل -4-15-2
کهدرجدول 63-4همانطور طریقتکمیلماتریسمشخصاست، زیرمتقابلگویهتأثیراز و ها

AازمؤلفهA1حالتتأثیر.بهعنوانمثال،شدهایمستقیمعواملبریکدیگرسنجیدهتأثیرها،گویه

B1بررویحالت مؤلفه مقیاسBاز -3در توسط3تا .گردیدارزیابیشورایراهبردیاعضای+

هایوقوع)عدمقطعیت(یکگویهگذاریتمامحالتتأثیرمیزاناعضایشورایراهبردیبدینترتیب

زدند.تخمین62-4رامطابقجدولهاهایوقوعبقیهگویهرابرتمامحالت
 :مقیاس کیفی ارزیابی62-4جدول 

محدودکنندهبالاتأثیر-3
محدودکنندهمتوسطتأثیر-2
محدودکنندهپایینتأثیر-1

تأثیربدونصفر
تقویتکنندهضعیفتأثیر+1
تقویتکنندهمتوسطتأثیر+2
تقویتکنندهبالاتأثیر+3


 زارد یو و یدر نرم افزار سنار یلیساختار تحل: 63-4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 :استاندارد کردن ماتریس ساختار تحلیلی





 زاردیو ویورود اطلاعات به نرم افزار سنار

 B 

B1     B2     B3 

 A 

A1     A2     A3 

 C 

C1     C2     

C3 

 حمایت همه جانبه 

 مادی و پزشکی 

 مادی

 پزشکی 

 

 ایجاد خانه های اختصاصی 

 تمام هیئتها در شهرهای منتخب 

 ها در شیرازتمام هیئت

 ها ها در تمام شهرتمام هیئت

 اجرای طرح آزمایش 

 منابع انسانی و منابع مادی

 منابع انسانی

 منابع مادی

 

 3 3 

3 2 3 

2 2 0 

1 

 1 1 

1 1 1 

0 0 0 

2 

 1 3 

2 1 1 

2 1 3 

3 

 3 1 

1 2 1 

2 3 1 

2 

 3 3 

1- 1- 1- 

3 3 3 

0 

 3 3 

1 1 1 

3 3 3 

3 
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متقابلراتیتأثنیانگیشده،منییتعهایهیرگویوزهاهیمتقابل،گوریتأثسیماترلیازتکمپس  

.افتیکارشناسآماربهنرمافزارانتقاللهیبهوس،یراهبردیشورایشدهتوسطاعضانییتع

 استاندارد کردن ماتریس ساختار تحلیلی:-4-15-3
 جدول شد.64-4مطابق استانداردسازی شده وارد معناستکهاطلاعات بدین استانداردسازی

  دهد.ارانسجامنتایجراافزایشمیجمعهرگروهقضاوتییایکخطقضاوتیبایدصفرباشد.اینک
 

 زارد یو و یسنار  : استانداردسازی اطلاعات64-4جدول

 B 
B1     B2     B3 

 A 
A1     A2     A3 

 C 
C1     C2     C3 

 حمایت همه جانبه 

 مادی و پزشکی 

 مادی

 پزشکی 

 

 ایجاد خانه های اختصاصی 

 شهرهای منتخب تمام هیئتها در 

 ها در شیرازتمام هیئت

 ها ها در تمام شهرتمام هیئت

 اجرای طرح آزمایش 

 منابع انسانی و منابع مادی

 منابع انسانی

 منابع مادی



 ات متوازن سناریوتأثیرتحلیل -4-15-4
نشانمیتحلیلتأثیراتمتوازنسناریو61-4جدول برویمتوازنسنارراتیتأثلیتحلدهد.را

باشد.بانشاندادناتمتوازنآناستوارمیتأثیرارزیابیسازگاریدرونییکسناریوازطریقمحاسبه

یعنیهایسناریوهستندیابرعکسآن،اینکهیکفرضیاچندینفرضدرمغایرتباسایربخش

نیسناریوراارزیابینمود.توانسازگاریدرومی،هیچتضادیبینمفروضاتسناریووجودندارد









 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 

 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

 

 

 0 0 

1 2- 1 

2 2 4- 

0 

 3 3- 

1- 2 1- 

0 3 3- 

0 

 3- 3 

2 1- 1- 

0 3- 3 

0 

 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 



154 

 

 ویمتوازن سنار اتتأثیر لیتحل: 61-4جدول
 B  A  C 
 B1 B2 B3  A1 A2 A3  C1 C2 C3 

            حمایت همه جانبه

 3 3 3  1 1 1     مادیوپزشکی

 3 2 3  1 1 1     مادی

 0 2 2  0 0 0     پزشکی

            های اختصاصیایجاد خانه

2      1 3 2 هادرشهرهایمنتخبتمامهیئت 1 3 

 1 1 2      1 2 1 هادرشیرازتمامهیئت

 3 1 2      1 3 2 هادرتمامشهرهاتمامهیئت

            اجرای طرح آمایش

     3 3 3  3 3 3 منابعانسانیومنابعمادی

     1 1 1  1 1 1 منابعانسانی

     3 3 3  3 3 3 منابعمادی

 v    v    v   

Balance: 5 6 4  4 4 4  5 4 6 
 

 های مطلوب تعیین زیرگویه-4-15-5
هارادرترینزیرگویهومیزانتوازن،مطلوبتأثیرسناریوویزاردبراساسدوفاکتورمیزانافزارنرم

باشد:زیرمیهایمطلوبهرگویهبهشرحنماید.برایناساس،زیرگویههرگویهتعیینمی
  "حمایت همه جانبه از ورزشکاران نخبه"گویه  .1

وهمچینبالاترینمیزانتأثیرگذاریبابیشترینامتیازدر"حمایتمادیوپزشکی"دراینگویه،

توازنبهعنوانگزینهمطلوبتعیینشد.
 "های اختصاصی به روز و مدرنایجاد خانه"گویه  .2

 اینگویه، هیئت"در شهرهایمنتخبهایآتمام تمام "مایشدر مجموع میزانتأثیرگذاریدر و

.ترینگزینهتعیینشدتوازنبهعنوانمطلوب
 "اجرای طرح آمایش"گویه  .3

وتأثیرگذاریدرمجموعبادرنظرگرفتندوعاملمجموع"منابعانسانی+منابعمادی"دراینگویه،

.تعیینشدترینگزینهنبهعنوانمطلوبزمیزانتوا

هایمربوطهبهسناریوهایسازگاروگویهسناریوویزاردباایجادتابلوییافزارنرمایجاد تابلو سناریو: 

هایغیررادربالایتابلوومؤلفهمؤثرهایها،گویهتوانباتغییرنظمگویهدهد.میهارانشانمیآن

 دهد.موضوعمیزانمنطقسناریوراافزایشمیفعالوکمترمؤثررادرپایینتابلوقرارداد.این
مافزارسناریوویزاردارائهشد.سناریوامکانپذیرتوسطنر27،بااولویتقراردادنطرحآمایش
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 ویتابلو سنار: 62-4دولج

سناریو

شماره

1

ویسنار

شماره

2 

سناریوشماره

3 

سناریوشماره

4

سناریو

شماره

5 

ویسنار

 شماره

6 

 شمارهویسنار

7 

ویسنار

 شماره

8 

 شمارهویسنار

9 

منابعانسانیومنابعمادی :اجرایطرحآمایش

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرشهرهایمنتخبتمامهیئت

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرشیرازتمامهیئت

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرتمامشهرهاتمامهیئت

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایت

همه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

  :جانبه

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

 مادیوپزشکی

حمایت

 :همهجانبه

 

 مادی

حمایت

 :همهجانبه

 

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایت

همه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

  :جانبه

 پزشکی

ویسنار

 شماره

10 

ویسنار

 شماره

11 

 شمارهویسنار

12 

 شمارهویسنار

13 

ویسنار

 شماره

14 

ویسنار

 شماره

15 

 شمارهویسنار

16 

ویسنار

 شماره

17 

 شمارهویسنار

18 

منابعانسانی :اجرایطرحآمایش

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرشهرهایمنتخبتمامهیئت

  :ایجادخانههایاختصاصی

 شیرازهادرتمامهیئت

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرتمامشهرهاتمامهیئت

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایت

همه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

  :جانبه

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

  :جانبه

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایت

همه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

  :جانبه

 پزشکی

ویسنار

 شماره

19 

ویسنار

 شماره

20 

 شمارهویسنار

21 

ویسنار

شماره
22 

ویسنار

شماره

23 

شمارهویسنار

24 

شمارهویسنار

25 

ویسنار

شماره

26 

شمارهویسنار

27 

منابعمادی :اجرایطرحآمایش

  :ایجادخانههایاختصاصی

 درشهرهایمنتخبهاتمامهیئت

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرشیرازتمامهیئت

  :ایجادخانههایاختصاصی

 هادرتمامشهرهاتمامهیئت

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایت

همه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

  :جانبه

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

 مادیوپزشکی

حمایت

 :همهجانبه

 

 مادی

حمایت

 :همهجانبه

 

 پزشکی

حمایتهمه

  :جانبه

مادیو

 پزشکی

حمایت

همه

  :جانبه

 مادی

حمایتهمه

 :جانبه

 پزشکی

تأثیرگذاریهاوامتیازاتسناریورابراساساولویت72،سناریوویزاردافزارنرمباتوجهبهاینکه

تواندرنظرگرفت:درانتخابسناریومطلوب،سهنوعآیندهرامی،کارشناسانترسیمنمودهبود
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اینهایممکناستکهمیشاملتماموضعیتهای ممکن:آینده .1 توانددرآیندهمحققشود.

میوضعیت بر در بعید، محتملیا بد، خوبیا از اعم چیزیرا هر آیندهها اینطیفاز هاگیرد.

 اشدرنظردارد.هستندکهانسانبرایآیندهایازتصاویرمجموعه

هاییاستکهبراساسدانشفعلیبشرامکان:شاملآندستهازآیندههای باور کردنیآینده .2

هادرآیندهوجوددارد.برخلافآیندهممکنکهبااصولدانشفعلیبشرمتناقضهستند،ظهورآن

 هایممکنهستند.هایباورکردنیزیرمجموعهآیندههستند.آیندههابرایناصولمبتنیاینآینده

یابندومبتنیبرهاییاشارهداردکهاحتمالاًتحققمی:بهاندستهازآیندههای محتملآینده .3

-هایباورکردنیمیهازیرمجموعهایازآیندهاستمرارروندهایکنونیدرآیندههستند.اینآینده

 باشند.

توانبرایسهنوعآیندهتعریفنمود:سناریوزیررامی3شحاضردرپژوه

 (ورزش  عصر طلاییسناریو    )  سناریو آینده ممکن .1

 اجرایطرحآمایش)منابعانسانیومنابعمالی( -

 (یاستانهایمنتخبدرتمامشهرهاتاهیهایاختصاصی)ایجادخانه -

 پزشکی(حمایتهمهجانبهازورزشکاراننخبه)مادیو -

 سناریو آینده باورکردنی )سناریو المپیکی( .2

 اجرایطرحآمایش)منابعانسانیومنابعمالی( -

 هایمنتخبدرشهرهایمنتخب(هایاختصاصی)هیاتایجادخانه -

 حمایتهمهجانبهازورزشکاراننخبه)حمایتمالیوپزشکی( -

 )سناریو بازیهای آسیایی(سناریو آینده محتمل:   .3

 اجرایطرحآمایش)منابعمادیومنابعانسانی( -

 هایمنتخبدرشهرشیراز(هایاختصاصی)هیاتایجادخانه -

 حمایتهمهجانبهازورزشکاراننخبه)حمایتمالیوپزشکی( -

اولبهعنوانکامل سناریو ایناساس، سویدیگرسختبر از برایترینو ترینسناریویپیشرو

گرددبهاهدافتعیینشدهدرحوزهورزشقهرمانیقابلتوجهاست.بنابراینپیشنهادمیدستیابیبه

آیندههایآسیاییوالمپیک،سناریواندازبازیمنظورکسببهتریننتایجدرحوزهقهرمانیباچشم

طراحیواجراگردد:بهشرحزیرباورکردنی

بدین.رگرفتنهردوبعدمادیوانسانیاجرایطرحآمایشسرزمیندرحوزهورزشبادرنظ -1

صورت به مادی انسانیو اختصاصمنابع با میریزبرنامهترتیب هدفمند، و بریشده علاوه توان

 وریراازمنابعتخصیصیافتهکسبنمود.پیشگیریازهدررفتنمنابع،بیشترینبهره

تعیینشهرهایهدفجهت -2 آمایش، طرح نتایج از خانهیکی باشد.هایاختصاصیمیاحداث

سالنبدینترتیببرخلافگذشتهکهخانه هایورزشیبدونکارشناسیوبدونهایاختصاصیو

شدند،اکنوناحداثایناماکنبهصورتهدفمندودرراستایطرحآمایشخواهدبرنامهاحداثمی
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خانه نتیجه، در شهرهاییاحداثبود. در بهمیهایاختصاصیابتدا بیشترینپتانسیلرا گردندکه

 منظوربهرهبرداریوپرورشوحمایتازورزشکاراننخبهدارند.

حمایتهمهجانبهازورزشکارانیاستیکیازارکانموفقیتدررقابت -3 هایآسیاییوالمپیک،

طرحآمایشواحداثهاراداراهستند.بنابراینبااجرایآوریدراینرقابتکهپتانسیلحضورومدال

هایاختصاصیواختصاصهدفمندمنابعانسانیومادی،امکانحمایتهدفمندوهمههدفمندخانه

 گردد.جانبهازورزشکاراننخبهوآیندهدارفراهممی

داراستانفارستعیینهایاولویتتوانانتظارداشتدرمرحلهاولهیئتبااجرایسناریویبالامی

 و اولویتگردند شهرهای دوم مرحله مشخصمیدر رشته هر در بردار ترتیبعلاوه بدین شوند.

اختصاصهدفمندمنابعانسانیومادی،ساختوسازهانیزبهصورتهدفمندوبابرنامهخواهدبود.

یدادواندازموفقیتدردوربدینترتیبامکاناتونیرویانسانیمحدودبهصورتهدفمندوباچشم

گردند.وطبقنظرکارشناسانوخبرگانوبراساسمبانیهایآسیاییوالمپیکتوزیعمیمهمبازی

گردد.اینسناریوبهعنوانبهترینسناریویممکنبرایدستیابیبهاینهدفمعرفیمی،علمی
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 بحث و نتیجه گیری : فصل پنجم
















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه -5-1
گیریاست.بدیهیکهپژوهشمهمترینمرحلهدرهرنوعمطالعهوپژوهشمرحلهبحثونتیجه

زمینه هر انگیزهدر دارایهدفو شود انجام وایکه استنتایج مهم آنچه لیکن ایخاصاست.
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نتایجحاآدستاوردهایحاصلاز صلهوناستکهمیتواندکاربردپیداکندوبهمنصةظهوربرسد.

در تقویتانگیزه و ایجاد در کاربردیکردنپژوهشاهمیتدارد، نظر از آنکه بر پیشنهاداتعلاوه

است.دراینفصلبهارائهمؤثرپژوهشگرانوهمچنیندرهموارنمودنراهمطالعاتوتحقیقاتکاملاَ

شود.هایپژوهشپرداختهمیوپیشنهاداتباتوجهبهیافتهبررسینتایجپژوهش،خلاصهتحقیق

 خلاصه تحقیق-5-2
قیتحقاینهدفاز نیافارسبود.تاناسبخشورزشنیسرزمشیآمایسندراهبردنیتدو،

یمتوالیاکتشاقیانجامشد.دربخشکیفیختهیروشآمقیازطرویکاربردگیریجهتاپژوهشب

در تعهبردراکلان،اهدافانداز،چشم،مأموریتموجود،تیوضعیبررسو و ازهاتیقطععدمنییها ،

متمرکز گروهی گفتگوی و اسنادی برتحلیل مبتنی موقعیتروش تعیین در کمی بخش در و

اولویت اولویتاستراتژیک، راهبردها، عواملبندی سناریوبندی تعیین و ورزشقهرمانیمؤثر در ها

از نویسیوشراستان، سناریو تحلیلماتریسمتقاطعو توصیفی، هایسیستماطلاعاتافزارنرمبا

نفرازمدیرانورزشاستان،متشکل170شد.جامعهآماری،استفادهمکوسناریوویزارد،مکانی،میک

مدیران نایباز رییسو شهرستانی، دورییسهیاتستادی، هر آماریدر نمونه بودند. هایاستانی

با اعضایشورایراهبردیورزشاستانبودندکهبهصورتهدفمندو بخشتدوینکمیوکیفی،

نفرازمدیرانستادی، نفرازمدیرانشهرستانیوترکیبسیزده هایچهارنفرازمدیرانهیاتسه

-هادربخشکیفیازطریقمطالعاتکتابخانهآوریدادهنفرانتخابشدند.جمع20استانیبهتعداد

ازیاینأخذنظراتاعضاجلسهو25اییوبرگزاریمنظمجلساتشورایراهبردیبهتعداد شورا

-افتهی.انجامشدافرادودربخشکمیازطریقتوزیعوتکمیلپرسشنامهنیمشارکتفعالاقیطر

اهدافقیتحقنیایها انداز، چشم مأموریت، راهبردی، بخشتدوینبرنامه راهبردهایدر کلانو

اولویت مشخصکردند. را ورزشاستان افزاریسختپراکنشدار اولو15یافزارنرمو دارتیرشته

عواملمؤثرو،ینگارندهیبخشآیهاافتهینیهمچن.نیزمعلومگردیدشهرستان29درنورزشاستا

جینتا.رامشخصکردندیعزتواقتدارمل،تیسهمورزشاستاندرهوشیافزابرایلازمیوهایسنار

.عدمتوازنوجوددارد،ورزشاستانیافزارنرموافزاریسختیهاینشاندادکهدراغلبپراکندگ

درحوزهورزشبادرنظرگرفتنهردوبعدنیسرزمشیطرحآمایاجراقیتحقنیاجیبراساسنتا

انسانیماد خانهی،و حمایاختصاصیهااحداث همهتیو و وهدفمند نخبه ورزشکاران از جانبه

.گردداستانینتواندموجبتحققاهدافتوسعهورزشقهرمایمبهعنوانسناریویباورپذیر،دارندهیآ





 بحث و نتیجه گیری-5-3
استانفارسبخشورزشینیسرزمشیآمایسندراهبردنیتدوبطورکلی،تحقیقحاضرباهدف

پذیرفت. آمایکلجهینتصورت دادشیمطالعات فارسنشان غیرمتوازنعیتوزکهورزشاستان
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تواناذعانیمودرپهنهورزشاستانفارسوجودداردومنابعانسانیافزاریسختیهارساختیز

افزاییهرچهبهترهمویشیآمایعواملتوازندریبرقراریبرایشینگرشآماقیوتعمجادینمودا

مهایورزشیسازمانفعالیت بخشورزشاستاندرنظریهایاستراتژنیتواندبهعنوانمهمتریها

گرفتهشود.

شود؛دارپرداختهمییاولویتهارشتهدرادامهبهبحثوبررسی

تقسیم به توجه با ابتدا آمادر طرح در شده انجام جغرافیایی منطقهبندی پنج به استان یش،

 شد.مرکزی،جنوبی،شمالی،جفرافیایی، غربیتقسیم اینتقسیمشرقیو برایهربندیپساز ،

استکهیکشهرستانمعینانتخابشد.،منطقه ذکر به شاخصلازم میزانیینظیرجمعیت،ها

ازجملهزیرساختوضعیتزیرهایارتباطی،دسترسیوکیفیتراه هایورزشیووضعیتساختها

رودکهدرهرانتظارمیقرارگرفت.ورزشازجملهورزشقهرمانیدرانتخابشهرستانمعینمدنظر

دارفعال،دارایمکانتخصصیباشندیایورزشیاولویتهارشتهدرصد70حداقل،شهرستانمعین

.سپسبارعایتیکالگویواحد،مراحلزیردرهرمنطقهانجامشد.هااحداثشوددرآن

آمایش)هارشتهبررسیوضعیت-1 اولویت15یطرح رشته فعالیتبهدار منظر از ورزشقهرمانی(

.تفکیکهرشهرستان

ارایهراهکارهایبهینهبهمنظوربهبودوهارشتههایموجوداینساختزیربررسیوتحلیلوضعیت-2

ها.کمیوکیفیاینزیرساخت

وارایهراهکارهایبهینهبههارشتهبررسیوتحلیلمنابعانسانی)مربیانوورزشکاران(موجوداین-3

منظوربهبودکمیوکیفیاینمنابعانسانی.

جمعبندینهایی-4

استانازمنظرسختونرمدارورزشقهرمانیرشتهاولویت15بهبررسیوتحلیلدرپایانهم

پرداختهخواهدشد.،افزاری

 منطقه شمال-5-4
،اقلید،معین(شهرستان)یآبادههاشهرستان،شیانجامشدهبراساسطرحآمایبندمیدرتقس

.رندیگیورزشاستانقرارمشیآماشمالیدرمنطقهپاسارگادوارسنجان،خرمبید،بوانات

 1-5جدول قهرمانتیاولویهارشتهافزاریسختپراکنش ورزش استانیمنطقهیدار شمال

هررشته،دوشاخصمدیبرایفمکاناختصاصیلازمبهذکراستکهدرتعردهد.یفارسرانشانم

است. گرفته قرار اختصاصنظر یاماکن رشته ییهامکانایآن حداقل مورد6که هفته در جلسه

.ردیگیاستفادهآنرشتهقرارم



رشته

شهرستان

 کاراته کشتی
دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 تکواندو ووشو جودو

قایق

 رانی

شمشیر

 بازی
 کبدی

تیر

 اندازی
 بوکس

تیرو

 کمان
 والیبال

هند

 بال
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 شمال استان فارس  یمنطقهدار ورزش قهرمانی ی اولویتهارشته ی افراز سخت :پراکنش 1-5جدول 
.اعدادبعدازبعلاوه،بخشخصوصیمیباشند

تعداد،ورزشاستانشیآماشمالیمشخصشدکهدرمنطقه،شدهیآوربراساساطلاعاتجمع

جودو،،یبرداروزنهیهارشتهباشندویاستانفعالمیدارورزشقهرمانتیرشتهاولو15رشتهاز9

شمشیقرانیقا کبدروکمانیت،یربازی، نمیو .باشندیفعال باهارشتهضمنا بوکسهم و ووشو ی

دارورزشرشتهاولویت9دراینمنطقهبرایهمچنین،دهند.حداقلفعالیتبهحیاتخودادامهمی

 تعداد 30سالنورزشی)35قهرمانی، 5سالنورزشیدولتیو دارد.سالنورزشیخصوصی( وجود

دارورزشقهرمانیدراینیاولویتهارشتههایمشارکتضعیفبخشخصوصیدرتوسعهزیرساخت

کاملامشهوداست.بادرنظرگرفتنشرایطاقلیمیاینمنطقهکهازمناطقسردسیرودارایمنطقه،

یمیدانیدرهارشتهیویسالنهارشتهباشد،توجهبهراهاندازیارتفاعبالاازسطحدریادرکشورمی

اینهمچنینباتوجهبهوجودسدملاصدرادرشهرستاناقلید،اینمنطقهبایددراولویتقرارگیرد.

باشد.شهرستانبرایتوسعهرشتهقایقرانیدارایپتانسللازممی

آنازیموردنیهاساختریدرتوسعههررشته،احداثزمؤثرعواملنیازمهمتریکیکهییازآنجا

واحداثشیطرحآمایاجراکهیشنهادیپیویامرمهمبراساسسنارنیتوجهبهاباشد،یرشتهم

نیهمرلذاب.ردیقرارگتیدراولودیبا،باشدیمشیمنتخبطرحآمایدرشهرهایاختصاصیهاخانه

ز هدفمند جهتتوسعه به نیهاساختریاساسو ورزشقهرمانتیاولویهارشتهازیمورد بهیدار

هرشهرستانبهکیلازمبهتفکاقداماتورزشاستان،یشدهبرانیاندازتعبهچشمیابیمنظوردست

.ردیانجامپذدیبالیشرحذ

 یبر اساس سناریودار ی اولویتهارشتهی افزارنرمو  نیازهای سخت-5-4-1

 در منطقه شمالی آمایش ورزش استان فارس  ،منتخب
:شهرستان اقلید

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسوبرمنتخبسناریوبهتوجهبا

میدانی،ودوورزشییهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

قایقرانیمیاولویتاقلیددارایشهرستاندرکاراتهووالیبال رشته صورتباشندو یریزبرنامهدر

خواهشرفتیپتیقابل داشترا د رشتهدوکهآنجااز. و منتخب داراییک مستعد خانهرشته

خواهدقایقرانیوکاراتهمیدانی،ودواختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتنیستند،اختصاصی

 بود.

 1 1 - 1 1 - - - - - - - 1 1 1 آباده 

 - 1+1 - - - - - - - 1 - - - 1 1 اقلید 

 1 1 - - 1 - - - 1 - - - - 1 1 بوانات 

 - 1 - - - - - - 1 - - - 1 - 1 خرم بید

-1+1-----------1- ارسنجان 

 1 1 - 1 1 - - - 1 - - - - 1+2 1 پاسارگاد 
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 شهرستان آباده:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

هندبال،تیراندازی،ورزشییهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

،باشندمیاهمیتدارایآبادهشهرستاندرتکواندووبوکسجودو،تیروکمان،،دوومیدانیکشتی،

ودوحتیپیستوباشدنمیاختصاصیخانهدارایشهرستان،داراولویتیهارشتهولیهیچکداماز

دراختصاصیمکاناحداثلذا.نیستمطلوبحددرکیفیوکمینظرازاینشهرستاننیزمیدانی

-میاولویتدرتکواندووبوکسجودو،تیروکمان،میدانی،ودوهندبال،کشتی،تیراندازی،یهارشته

.باشد

 شهرستان ارسنجان:

صورتگرفته،درجهتبرآوردهنمودنطرحلیوتحلهیمنتخبوبراساستجزویباتوجهبهسنار

تعبهچشمیابیودستشیآما برانییانداز یشده تنها وروکمانیتیورزشیهارشتهورزشاستان،

ازدورشتهمنتخبچکدامیباشندوازآنجاکههیمتیاولویدرشهرستانارسنجاندارایراندازیت

اختصاصیدارا احداثمکاناختصاصتیاولوستند،ینیخانه تروکمانیتیشهرستانبر یراندازیو

خواهدبود.

 شهرستان بوانات:

آنجاازوباشندمیاولویتدارایتیروکمانومیدانیودوورزشییهارشتهشهرستانتنهاایندر

اختصاصیخانهایجادبااولویتباشد،میفعالیهارشتهدراختصاصیخانهفاقدبواناتشهرستانکه

.بودخواهد

 شهرستان پاسارگاد:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

ومیدانیودوورزشییهارشتهتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

تیقابلزینتیراندازیووالیبالیهارشتهالبتهباشندمیاولویتدارایشهرستانپاسارگاددرهندبال

داراییدارایپتانسیلهارشتهمنتخبورشتهدوازهیچکدامکهآنجاازوارتقارادردرازمدتدارند

تیراندازیوالیبال،،دوومیدانیاختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتنیستند،اختصاصیخانه

.بودخواهدهندبالو

بید:شهرستان خرم

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

شهرستاندرشمشیربازیرشتهتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

باشدمیاولویتدارایبیدخرم درراارتقاقابلیتنیزدوومیدانیوکشتیتکواندو،یهارشتهالبته.

ازدرازمدت و پتانسیلهارشتهازهیچکدامکهآنجادارند دارای اختصاصیخانهدارایمنتخبو

خواهدشمشیربازیاولویتبا،هارشتهایندراختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتنیستند،

بود.
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بهمنابعانسانیاست.،گامدومسناریومنتخب کهمهتمرتوجه آنجا هایدرسازمانبعمننیاز

روتوجهونیازاباشد،یماعمازورزشکار،مربیوداوریمنابعانسان،هاهماننددیگرسازمانورزشی

استانیورزشقهرمانوداور(یمرب،رکا)ورزشیدرتوسعهمنابعانسانقیمناسبودقیاستگذاریس

فعالدریموجودمنابعانسانتیازوضعدیمنظوردرگامنخستبانیبههم.ردیقرارگتیدراولودیبا

کمکبهتوسعهورزشقهرمانیسپسبهجهت،گردداحصاءیقیاطلاعاتدق،استانیورزشقهرمان

تیباتوجهبهاهمبسترمناسببرایبهبودکمیوکیفیمنابعانسانیهرمنطقهفراهمگردد.،استان

است.دهیگردیآوردوشاخصجمعنیبوطبهااطلاعاتمرقیتحقنی،دراوورزشکاریمربشتریب

 مربتیوضع2-5جدول انیموجود در شمالییمنطقهورزشقهرمانیدارتیاولویهارشتهفعال

.دهدیاستانرانشانمشیآما
 استان فارس شمالی یمنطقهدر  یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشتهفعال   انیپراکنش مرب:2-5جدول 



رشته

شهرستان

 کاراته کشتی
دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 44 56 - 3 1 - - - 2 5 2 - 11 3 3 آباده 

 5 35 - 2 1 1 - - - 4 - - 5 - 3 اقلید 

 3 25 1 - 2 - - - - 1 - - - - - بوانات 

 3 15 - - - - 1 - - 1 - - 3 - - خرم بید

 8 44 1 - 7 - - - 1 - - - - - 1 ارسنجان 

 29 14 1 - - - - - - 1 - - 1 - 3 پاسارگاد 

ورزشاستانتعدادشیآماشمالیشدهمشخصشدکهدرمنطقهیآوربراساساطلاعاتجمع

یوزنههارشتهباشندویفعالمیمربیاستاندارایدارورزشقهرمانتیرشتهاولو15رشتهاز13

قایقرانی د.نباشیمیفاقدمرببرداریو جدول 1-5مقایسه دهدینشانم،2-5و که رشتهچهار

هستند.فاقدمکانتخصصییباشندولیمیربمیکهداراباآن،دراینمنطقهدارورزشاستانتیاولو

انیا تاکنیموضوعبر ادیمورد برانیداردکهدر احداثمکانتخصصیاندارراهیمنطقه، دریو

وجوددارندازیموردنانیمرب،استانیورزشقهرمانتیاولویدارایهارشته

 فعال مربیان حوزه در محدودیت مهمترین کلی اولویتهارشتهبطور دری ورزشقهرمانی دار

عدمپراکنشمتوازناینمربیانفعالمیمنطقهشمالیآمایشورزش برایرفعاینباشد.استان،

پراکنشومنطقهنیداردراتیاولویهارشتهیفعالدرتمامانیگسترشوتوسعهمربمحدودیتباید

.مدنظرقرارگیردمنطقهنیفعالدراانیمتوازنمرب

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

یشمالاستانفارس،هاشهرستاندراستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

 به توجه با اولویتهارشتهباید ی و نسبتهارشتهدار شهرستان، پتانسیلهر برگزارییدارای به

درهمینراستابایدتربیتمربیدراقداملازمبعملآید.افزاییهررشتههایمربیگریودانشکلاس

جودووبوکسدراولویتقرارگیرد.شمشیربازی،کبدی،یقایقرانی،هارشته



 

165 

 

بهیکیدیگرازاینمنابع،ابعانسانیدرحوزهورزشمیباشدپسازمربیانکهیکیازمهترینمن

.پردازیممهمکهورزشکارانهستندمی

 تیوضع3-5جدول در ورزشکاران تیاولویهارشتهموجود راشیآماشمالییمنطقهدار استان

 .دهدینشانم
 فارس استان  شیآما یشمال یمنطقهدار تیاولو  یهارشتهورزشکاران  :پراکنش 3-5جدول 

وپاسارگادبید،یشمالاستانفارس،کهشاملآباده،اقلید،بوانات،خرمهاشهرستاندربطورکلی

،ورزشکار310)کشتیورزشکاروجوددارد3795دار،تعدادرشتهاولویت15شوند،برایمیارسنجان

453،تکواندوورزشکار237،ووشوورزشکار26،جودوورزشکار23دوومیدانی،ورزشکار913کاراته

ورزشکار1559،والیبالورزشکار،17کمانتیروورزشکار،94ورزشکار،بوکس30ورزشکار،تیراندازی

ورزشکار(.125وهندبال

یمنطقهدارورزشقهرمانیاستاندریاولویتهارشتهودیتدرحوزهورزشکارانمهمترینمحد

فارس استان فعال،شمالی تیعدم رشتهیهاشهرستانورزشکاران چهار در فارس استان شمال

یهارشتهوعدمپراکنشمتوازنورزشکاردریقرانیوقایکبد،یربازیشمش،یداروزنهبردارتیاولو

کهبرایرفعاینمحدودیتبایدگسترشوتوسعهباشد.یشمالاستانفارسمیهاشهرستانفعال

.داروپراکنشمتوازنورزشکاردراینمنطقهمدنظرقرارگیردیاولویتهارشتهورزشکاردرتمامی

وکاراتهکهتعدادورزشکارانآندرتکواندو،بالیوالیهارشتهازریرسدکهبهغیبهنظرمهمچنین

حالستندینیتعدادورزشکارانقابلقبولیداراهارشتههیبقباشد،یحدقابلقبولم در ای. نیکه

منظوربهجهتتوسعهورزشنیبههم.دارندیبهقهرماندنیرسیبرایکمترنهیزمانوهز،هارشته

ایقهرمان بانیدر یزشیانگیهامشوقدیمنطقه جمله وقتتمرتجهیزاتلازماز درگانیرانیو

.ردیقرارگهارشتهنیورزشکارانااریاخت

افزاریسختیشمالیاستانفارس،پراکنشمناسبومتناسبهاشهرستاندریکنگاهکلی،در

 افزارنرمو پراکنش دیگر عبارتی به ندارد. وجود سالنافزاریسختی تعدادمثل با ورزشی های

ضمناینمتوازنارانآنشهرستانکورزش بخشنیست. پراکنشافزارنرمکهدر اغلبموارد نیزدر

ناهمخوانمی اینپراکنشنامتناسبو و ندارند تناسبی یکدیگر با ورزشکار مربیو اثرداور، تواند

مخر باشد. ورزشاستانداشته نهاییپتانسیلویژه برونداد اینهمچنینبیدر هبهاشهرستاندر



رشته

شهرستان

 کاراته کشتی
ودو

 میدانی

وزنه

 برداری
 تکواندو ووشو جودو

قایق

 رانی

شمشیر

 بازی
 بوکس تیراندازی کبدی

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 66 657 - 41 8 - - - 211 78 26 - 11 195 209 آباده 

 - 394 - 48 - - - - 15 118 - - 2 332 43 اقلید 

 - 16 2 - 2 - - - 45 - - - 3 126 - بوانات 

 5 227 - - - - - - 148 41 - - - 92 8 خرم بید

 - 168 12 - 18 1 - - 12 - - - 1 61 6 ارسنجان 

 54 105 3 5 2 - - - 22 - - - 6 107 44 پاسارگاد 
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رشتهوزنه بهچهار بخشصورتعمده هردو تیراندازیدر کبدیو شمشیربازی، قایقرانی، برداری،

یدباجهتاجراییکردنسناریومنتخبیتوجهینشدهاست.درنهایت،بهافزارنرمسختافزاریو

.پذیردصورتهاشهرستاندراین،مطابقپبشنهاداتارایهشدهیافزارنرمسختوییراتراهبردیغت

 منطقه جنوب-5-5
،مهر،)شهرستانمعین(جهرمیهاشهرستان،شیانجامشدهبراساسطرحآمایبندمیدرتقس

.رندیگیورزشاستانقرارمشیآماجنوبیگراش،لامرد،خنجدرمنطقه،لارستان

 ورزشقهرمانتیاولویهارشتهیپراکنشسختافزار4-5جدول استانجنوبیمنطقهیدار

هررشته،دوشاخصمدیبرایمکاناختصاصفیلازمبهذکراستکهدرتعردهد.یفارسرانشانم

است. گرفته قرار اختصاصنظر یاماکن رشته ییهامکانایآن حداقل مورد6که هفته در جلسه

.ردیگیرشتهقرارمآناستفاده
 جنوب استان فارس یمنطقه یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشته ی افرازسخت :پراکنش 4-5جدول 



رشته

شهرستان

 کاراته کشتی
دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 - 1+2 - - - - 1 - - - - - - - 1 لامرد

 1+1 1+1 - - 1 - - - 1 4 1 - - 1 2 لارستان 

 - 1+1 - - 1 1 - - 1+1 1 - - - 1 - مهر

 1 1+1 1 - 1 - - - 1+1 - - - - - 1 گراش 

 - 1 - - - - - - 1 - - - - - - خنج 

 1 1+ - - - 1+1 1 1 1 1 1+2 1 جهرم 
- 

 
1 1 

.اعدادبعدازبعلاوه،بخشخصوصیمیباشند

ورزشاستان،تعدادشیآماجنوبیمشخصشدکهدرمنطقه،شدهیبراساساطلاعاتجمعآور

13 از اولو15رشته قهرمانتیرشته ورزش میدار فعال یاستان و وقرانیقایهارشتهباشند ی

بوکسوتیروکمانبابرداری،کبدی،وزنه،دوومیدانییهارشتهضمنا.باشندیفعالنمیربازیشمش

فعالیت می،حداقل ادامه حیاتخود انیهمچن.دهندبه اولو15یبرا،منطقهنیدر دارتیرشته

(وجودیخصوصیسالنورزش12ویدولتیسالنورزش28)یسالنورزش50تعداد،یورزشقهرمان

،دارد خوبکه نسبتا مشارکت مناطق، دیگر خلاف زیبخشخصوصبر توسعه یهارساختیدر

توانازپتانسیلبخشکهمیکاملامشهوداستمنطقه،نیدرایدارورزشقهرمانتیاولویهارشته

آبوهوایگرمسیریوارتفاعکمنسبتبهخصوصیبهعنوانمزیترقابتیمناطقجنوبنامبرد.

اینمنطقه، در میسطحدریا میدانییهارشتهتواندشرایطرکوردگیریدر و احسندو بهنحو را

 هایاینمنطقهقرارگیرد.بایددراولویت،دوومیدانیفراهمآورد.لذاراهانداریوفعالکردنرشته
آنازیموردنیهاساختریدرتوسعههررشته،احداثزمؤثرعواملنیازمهمتریکیکهییازآنجا

واحداثشیطرحآمایاجراکهیشنهادیپیویبراساسسنار،امرمهمنیتوجهبهاباشد،یرشتهم

نیهمرلذاب.ردیقرارگتیدراولودیبا،باشدیمشیمنتخبطرحآمایدرشهرهایاختصاصیهاخانه
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 بهجهتتوسعه نیهاساختریهدفمندزاساسو ورزشقهرمانتیاولویهارشتهازیمورد بهیدار

هرشهرستانبهکیقداماتلازمبهتفکاورزشاستان،یشدهبرانییاندازتعبهچشمیابیمنظوردست

 .ردیانجامپذدیبالیشرحذ

 وی بر اساس سناردار تی اولو یهارشته یافزارنرمو  سخت یازهاین-5-5-1

 ورزش استان فارس  شی آما جنوبیدر منطقه  ،منتخب
:شهرستان جهرم

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

تیروکمان،هندبال،ورزشییهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

از.باشندمیاولویتدارایشهرستانجهرمدرشمشیربازیبوکسکاراته،برداری،وزنهمیدانی،ودو

درمیدانیودوپیستیکتنهاواستاختصاصیخانهدارایبرداریوزنهرشتهتنهاکهآنجا

میدانی،ودوتیروکمان،هندبال،اختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتدارد،وجودشهرستان

وباتوجهبهوجودسدتلخاب)یقایقرانیهارشتههمچنینبود.خواهدشمشیربازیوبوکسکاراته،

دردرازمدتیریگجهیبهمنظورنتیگذارهیوسرمایریزبرنامهتیقابلکبدیوتیروکمان،(سدجهاد

گیرد.هایاختصاصیاینرشتههانیزبایددراولویتقرارکهاحداثمکانرادارند

:شهرستان خنج

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

درتکواندوورزشیرشتهتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

تأکیدلذا.استاختصاصیمکاندارایتکواندوورزشیرشتهوباشدمیاولویتدارایشهرستانخنج

.باشدمیتکواندوخانهکیفیتارتقائبر

شهرستان گراش:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

شهرستاندرتیروکمانرشتهتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

صورتدرنیزشهرستانکاراتهودوومیدانییهارشتهوداردرابالاسطحدرفعالیتقابلیتگراش

ومنتخبرشتهسهازهیچکدامکهجاآناز.داشتدنخواهآیندهدرراموفقیتقابلیت،یریزبرنامه

دووتیروکمان،اختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتنیستند،اختصاصیخانهدارای،مستعد

.بودخواهدکاراتهومیدانی





شهرستانلامرد:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

کشتیرشتهدرشهرستانلامردتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش



168 

 

میدانییهارشتهوباشدمیاولویتدارای و قابلیت،یریزبرنامهصورتدرنیزکاراتهوجودو،دو

خانهومستعددارایمنتخبیهارشتهازهیچکدامکهجاآناز.داشتخواهندآیندهدرراموفقیت

،دوومیدانیبعدمرحلهدروکشتیاختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتنیستند،اختصاصی

.بودخواهدکاراتهوجودو

 :شهرستان لارستان

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا  

لاراستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش شهرستان یهارشتهستاندر

صورتدرنیزکاراتهرشتهوباشندمیاولویتدارایشهرستانایندرجودوهندبال،کشتی،ورزشی

داردراپیشرفتقابلیتیریزبرنامه باشندویاشارهشدهدارایمکانتخصصیمیهارشتهکههمه.

باشد.اولویتدربهبودکیفیاماکنیادشدهمی

 :شهرستان مهر

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا  

ورزشیرشتهتنهااستان،درشهرستانمهرورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

-آناز.داردراپیشرفتقابلیتیریزبرنامهصورتدرنیزکاراتهرشتهودباشمیاولویتدارایتکواندو

درتکواندواختصاصیخانهایجاددراولویتباشد،میاختصاصیخانهفاقدمهرشهرستانکهجا

باشد.میشهرستان

کهمهتمرازآناست.یمنتخبتوجهبهمنابعانسانویگامدومسنار هایدرسازمانبعمننیجا

روتوجهونیازا،باشدیمیاعمازورزشکار،مربیوداورمنابعانسان،هاورزشیهماننددیگرسازمان

،استانیورزشقهرمانوداور(ی)ورزشکار،مربیدرتوسعهمنابعانسانقیمناسبودقیگذاراستیس

فعالدریموجودمنابعانسانتیازوضعدیمنظوردرگامنخستبانیبههم.ردیقرارگتیدراولودیبا

یمربشتریبتیباتوجهبهاهمد.دگراحصاءیقیاطلاعاتدقدرمناطقمختلفاستانیورزشقهرمان

.استدهیگردیدوشاخصجمعآورنیاطلاعاتمربوطبهاقیتحقنیوورزشکار،درا

 مربتیوضع5-5جدول انیموجود در ورزشقهرمانتیاولویهارشتهفعال جنوبییمنطقهیدار

.دهدیاستانرانشانمشیآما











 استان فارسجنوبی  یمنطقهدر  یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشته فعال  انی:پراکنش مرب5-5جدول 


رشته

شهرستان

 کاراته کشتی
دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 53 24 1 2 3 - - - - 6 3 - 2 8 1 لامرد 
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 242 24 - 1 2 6 - - 3 6 1 - 2 5 5 لارستان

 35 17 - - - 1 - - 2 3 - - - 1 - مهر 

 15 16 1 - 2 - - - 1 1 - - - 2 - گراش

 5 25 - - - - - - 3 5 - - - - - خنج

 136 55 1 3 8 - - 12 - 11 5 1 10 1 4 جهرم 

ورزشاستانتعدادشیآماجنوبیشدهمشخصشدکهدرمنطقهیآوربراساساطلاعاتجمع

شمشیربازیباشندورشتهیفعالمیمربیاستاندارایدارورزشقهرمانتیرشتهاولو15رشتهاز14

برداریوکبدیباحداقلفعالیتبهوزنهتیروکمان،یقایقرانی،هارشتههمچنینباشد.یمیفاقدمرب

حیاتخودادامهمی دارتیاولویهارشتهزقایقرانیکهایرشتهفقطکهدهدینشانمجینتادهند.

نیموضوعبرانیا.ستایفاقدمکانتخصصیولد،باشیمیمربیباآنکهداراباشد،میورزشاستان

تاک ادیمورد برانیداردکهدر احداثمکانتخصصیاندارراهیمنطقه، یو یدارایرشتهایندر

یهارشتهدرواقع،درقسمتمربیفعال.وجوددارندازیموردنانیمرب،استانیورزشقهرمانتیاولو

اولویت در ورزشقهرمانی، برایهاشهرستاندار اولویت15یجنوباستانفارس، تعدادرشته دار،

مربی،9مربی،جودو14دوومیدانیمربی،17مربی،کاراته10)کشتیمربیفعالوجوددارد782

بوکس15مربی،تیراندازی7مربی،کبدی12مربی،قایقرانی9ومربی،تکواند32ووشو 6مربی،

مربی(.487مربیوهندبال161مربی،والیبال3کمانمربی،تیرو

 فعال مربیان حوزه محدودیت مهمترین کلی اولویتهارشتهبطور دری استان ورزش دار

داردرمنطقهجنوبیاولویتهارشتهعدمپراکنشمتوازنمربیانیجنوباستانفارس،هاشهرستان

( استان  گراش297لارستان و خنج مربی(38مربی، مربیان پراکنشمتوازن عدم یهارشتهو

رفعیبراباشد.مربی،شمشیربازیصفرمربی(می487دار)هندبالرشتهاولویت15داردرایناولویت

پراکنشمتوازنودارتیاولویهارشتهیفعالدرتمامانیگسترشوتوسعهمربدیباتیمحدودنیا

.ردیمنطقهمدنظرقرارگنیفعالدراانیمرب

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسوبرمنتخبسناریوبهتوجهبا

داروتیاولویهارشتهباتوجهبهدی،بااستانورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

برگزارلیپتانسیدارایهارشته به نسبت شهرستان، دانشیگریمربیهاکلاسیهر هرییافزاو

آ بعمل لازم اقدام هم.دیرشته بانیدر یمربتیتربدیراستا ،)جهرم(یقرانیقایهارشتهدر

.ردیقرارگتیدراولوبردارییووزنهکبد،یربازیشمش

منابعنیازاگریدیکیبه،دنباشیدرحوزهورزشمیمنابعانساننیازمهتریکیکهانیپسازمرب

.میپردازیم،مهمکهورزشکارانهستند

استانرانشانشیآماجنوبییمنطقهدارتیاولویهارشتهموجودورزشکاراندرتیوضع6-5جدول

.دهدیم
 استان شیآما جنوبی یمنطقهدار تیاولو  یهارشته :پراکنش ورزشکاران 6-5جدول 

 هندبال والیبالتیرو بوکستیر کبدیشمشیر قایقرانی تکواندو ووشو جودووزنهدوو کاراته کشتی
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ورزشکاروجوددارد.7040دار،تعدادرشتهاولویت15استانفارس،براییجنوبهاشهرستاندر

درصد(51/21)ورزشکار1514ازبینتمامیورزشکارانمنطقهجنوباستان،شهرستانجهرمدارای

درصد(وفعالدر89/33ورزشکار)2386دار،شهرستانلارستاندارایرشتهاولویت13وفعالدر

اولویت11 دارایرشته لامرد شهرستان 1337دار، 99/18ورزشکار) در فعال و  رشته9درصد(

اولویت دارای مهر شهرستان )811دار، 52/11ورزشکار در فعال و اولویت9درصد( دار،رشته

دار،وشهرستانخنجرشتهاولویت7درصد(وفعالدر36/4ورزشکار)307شهرستانگراشدارای

دار،هستند.رشتهاولویت3درصد(وفعالدر73/9)ورزشکار685دارای

استانیدارورزشقهرمانتیاولویهارشتهدرحوزهورزشکارانتیمحدودنیمهمتریطورکلهب

دواستانفارسدرجنوبیهاشهرستانورزشکارانتیعدمفعال،فارساستانجنوبییمنطقهدر

اولو شمشتیرشته قایربازیدار یقرانیو در ورزشکار متوازن پراکنش عدم فعالیهارشتهو

گسترشوتوسعهورزشکاردیباتیمحدودنیرفعایباشد.برایاستانفارسمجنوبیهاشهرستان

نیهمچن.ردیمنطقهمدنظرقرارگنیداروپراکنشمتوازنورزشکاردراتیاولویهارشتهیدرتمام

ورزشکارانآندادوکاراتهکهتعووشوجودو،،تکواندوبال،یوالیهارشتهازریرسدکهبهغیبهنظرم

نیکهایدرحال،ستندینیتعدادورزشکارانقابلقبولیداراهارشتههیبقباشد،یدرحدقابلقبولم

منظوربهجهتتوسعهورزشنیبههم.دارندیبهقهرماندنیرسیبرایکمترنهیزمانوهزهارشته

ایقهرمان بانیدر وقتتمریزشیانگیهامشوقدیمنطقه و البسه جمله اختگانیرانیاز اریدر

.ردیقرارگهارشتهنیورزشکارانا

وافزاریسختیجنوباستانفارس،پراکنشمناسبومتناسبهاشهرستاندریکنگاهکلی،در

افزارنرم پراکنش دیگر عبارتی به ندارد. وجود سالنافزاریسختی تعدادمثل با ورزشی های

متناسبمیمتناسبارانآنشهرستانکورزش پراکنشمناسبو دلیلعدم اینبه باشد.نیستو

بخش تناسبیافزارنرمضمناینکهدر یکدیگر با ورزشکار مربیو پراکنشداور، اغلبموارد نیزدر

اینپراکنشنامتناسبوناهمخوانمیتوانداثرمخربیدربروندادنهاییپتانسیلویژهورزشندارندو

 این در اینکه ضمن باشد. داشته بهاشهرستاناستان وزنهه رشته چهار به عمده برداری،صورت

بخش دو هر تیراندازیدر کبدیو شمشیربازی، افزاریسختقایقرانی، یتوجهینشدهافزارنرمو

ییراتغبایدتوبهجهتاجراییکردنپیشنهاداتارایهشدهاست.درنهایت،براساسنتایجسناریو

صورتگیرد.ضمناینکهبایدتوجههاشهرستاناینمدیراناستانیومدیراندردیدگاهیوراهبردی

رشته

شهرستان

 کمان اندازی بازی برداری میدانی

 1 835 2 26 - - - - 65 93 5 - - 255 55 لامرد

 548 679 1 - 25 49 - - 189 277 90 - 6 442 80 لارستان 

 - 324 - 1 2 1 - - 319 67 11 - - 85 3 مهر

 27 156 2 - - - - - 65 - - - 1 50 4 گراش 

 - 162 - - - - - - 427 96 - - - - - خنج 

 68 507 22 98 23 1 - - 216 101 33 8 9 329 99 جهرم 
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وضعیتمناسب از شهرستانجهرم بیناینشهرستانها، در اینتریداشتکه استو برخوردار

یجنوباستانفارسنمودهاست.بهطورکلینیز،هاشهرستانبهآمار،ایوضعیتکمکشایانتوجه

 پراکنش افزاریسختوضعیت افزارنرمو متناسبهاشهرستانی نسبتاَ استان جنوب ازی تر

نمنطقهازوضعیتدرایدوومیدانیباشد.ضمناینکهرشتهیشمالاستانفارسمیهاشهرستان

.برخورداراستیافزارنرموهمازنظرافزاریسختنامناسبیهمازنظر

 منطقه مرکزی:-5-6
خرامه،دان،یسروستان،کوار،سپیهاشهرستان،شیانجامشدهبراساسطرحآمایبندمیدرتقس

.رندیگیورزشاستانقرارمشیآمایمرکزدرمنطقه)شهرستانمعین(رازیشومرودشت

لازمبهذکردهد.یرانشانمهاشهرستاننیفعالدرایورشتههاافزاریسختپراکنش7-5جدول

تعر در اختصاصیاستکه است.یبرایفمکان گرفته قرار نظر شاخصمد دو رشته، اماکنهر

.ردیگیجلسهدرهفتهمورداستفادهآنرشتهقرارم6کهحداقلییهامکانایآنرشتهیاختصاص
 مرکزی  یمنطقه یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشته  یافرازسخت:پراکنش 7-5جدول 

.اعدادبعدازبعلاوه،بخشخصوصیمیباشند

ورزشاستان،تعدادشیآمامرکزیشدهمشخصشدکهدرمنطقهیآوربراساساطلاعاتجمع

فارس،براییمرکزاستانهاشهرستاندر.باشندیاستانفعالمیدارورزشقهرمانتیرشتهاولو15

سالنورزشیخصوصی(97سالنورزشیدولتیو49سالنورزشی)146دار،تعدادرشتهاولویت15

گردد،بهوجودداردکهبرخلافهمهمناطقدیگر،مشارکتبخشخصوصیبسیارخوبارزیابیمی

باشد.نحویکهسهمبخشخصوصینزدیکبهدوبرابربخشدولتیمی

آنازیموردنیهاساختریدرتوسعههررشته،احداثزمؤثرعواملنیازمهمتریکیکهییازآنجا

واحداثشیطرحآمایاجراکهیشنهادیپیویامرمهمبراساسسنارنیتوجهبهاباشد،یرشتهم

نیهمرلذاب.ردیقرارگتیدراولودیبا،باشدیمشیمنتخبطرحآمایدرشهرهایاختصاصیهاخانه

هدفمندز جهتتوسعه به نیهاساختریاساسو ورزشقهرمانتیاولویهارشتهازیمورد به،یدار

هرشهرستانبهکیقداماتلازمبهتفکاورزشاستان،یشدهبرانییاندازتعبهچشمیابیمنظوردست

.ردیانجامپذدیبالیشرحذ

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

و دو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 - 1+2 1 1 1 - - 1 1+4 - 1 1 2 1+7 3 مرودشت

 1 - - - - - - - +1 1+1 - - - +1 1 کوار 

 - 1 - - - - - - - - - - - 1+1 1 سروستان 

 - 1 - - 1 1 - - +1 1 - - - 1+1 1 سپیدان 

 1+2 1+8 1+2 2+1 1+2 1 1+1 +11+15 1+5 1+2 1+1 3+1 +34 4+2 شیراز 

 - 1 - - - - - - - - - - - 1 - خرامه
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بر   ورزش قهرمانی دارتی اولو یهارشته یافزارنرمو  سخت یازهاین-5-6-1

 ورزش استان فارس  شیآما مرکزی در منطقه منتخب وی اساس سنار
 :شهرستان خرامه

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسوبرمنتخبسناریوبهتوجهبا

یهارشتهتمامیدرخرامهشهرستاناستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

عمومیسطحارتقاء،ابتدادرشهرستانخرامهدراولویتنتیجهدروداردقرارپایینیسطحدرآمایش

منتخبیهارشتهازهیچکدامکهآنجاازبودوخواهدانسانینیرویوافزارسختبعددودرورزش

اینرویبربایددرآیندهسازوساختاولویتنیستند،اختصاصیخانهدارایشهرستانایندرآمایش

 .گیردقرارهارشته

 شهرستان سروستان:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسوبرمنتخبسناریوبهتوجهبا  

ازهیچکدامدرشهرستانسروستان،استانورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

وتکواندوکشتی،کاراته،یهارشتهفعالیتبهتوجهبااما،نداردقراربالاییسطحدرآمایشیهارشته

اینکهجاآنازنمودوفراهمراهارشتهاینارتقاءامکانشرایط،نمودنفراهمباتوانمی،دوومیدانی

اولویتدر،موجودفعالیهارشتهدراختصاصیخانهاحداثباشد،میاختصاصیخانهفاقدشهرستان

.داردقرار

:شهرستان سپیدان
طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسوبرمنتخبسناریوبهتوجهبا

دوتیراندازی،شمشیربازی،یهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

پیشرفتقابلیتنیزکشتیرشته.باشندمیاولویتدارایشهرستانسپیداندرتیروکمانوومیدانی

علیرغمددارراتوسعهو خانهدارایکشتیرشتهتنهاشهرستان،اینمناسبنسبتاًزیرساختو

تأمینبراولویتلذا.داردشهرستاندرزیرساختنامناسبتوزیعدهندهنشاناینکهاستاختصاصی

.بودخواهدوتیروکماندوومیدانیتیراندازی،شمشیربازی،یهارشتهبرایاختصاصیمکان

 شهرستان کوار:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

درکشتیوووشوتکواندو،یهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

ویریزبرنامهصورتدرنیزکاراتهودوومیدانییهارشتهوباشندمیاولویتدارایشهرستانکوار

ورابلندمدتدرموفقیتقابلیتگذاریسرمایه خانهدارایکشتیرشتهتنهاکهآنجاازدارند

،دوومیدانیبعدمرحلهدروتکواندواختصاصیخانهساختبرشهرستاناولویتاست،اختصاصی

.بودخواهدکاراتهوووشو

شهرستان مرودشت:
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طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

کاراته،کشتی،برداری،وزنهیهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

اولویتدارایشهرستانایندردوومیدانیوهندبالتیروکمان،جودو،بوکس،تیراندازی،تکواندو،

صیااختصخانهدارایبرداریوزنهوکشتیبوکس،جودو،کاراته،یهارشتهکهآنجاازوباشندمی

ودووهندبالتیروکمان،تیراندازی،تکواندو،اختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتهستند،

.بودخواهدمیدانی

شهرستان شیراز:

صورتگرفته،درجهتبرآوردهنمودنطرحلیوتحلهیمنتخبوبراساستجزویباتوجهبهسنار

تعبهچشمیابیودستشیآما برانییانداز اولویتهرپانزدهرشتهمنتخب،ورزشاستانیشده در ،

اولویتقایقرانیوشمشیربازیدارایمکانتخصصینیستند،ازآنجاکهسهرشتهکاراته،باشندومی

شهرستانبراحداثمکانتخصصیبرایاینسهرشتهمیباشد.

نیازآنجاکهمهتمراست.یمنتخبتوجهبهمنابعانسانویکردنگامدومسنارییبهجهتاجرا

-یمیاعمازورزشکار،مربیوداورمنابعانسان،هاسازمانهایورزشیهماننددیگردرسازمانبعمن

وداور(ی)ورزشکار،مربیدرتوسعهمنابعانسانقیمناسبودقیاستگذاریروتوجهوسنیازا،باشد

موجودتیازوضعدیمنظوردرگامنخستبانیبههم.ردیقرارگتیدراولودیاستانبایورزشقهرمان

د.باتوجهدگراحصاءیقیاطلاعاتدق،استاندرمناطقمختلفیفعالدرورزشقهرمانیمنابعانسان

اهم ورزشکایمربشتریبتیبه ارو در اقیتحقنی، آورنیاطلاعاتمربوطبه شاخصجمع یدو

.استدهیگرد

مرکزییمنطقهیقهرماندارورزشتیاولویهارشتهفعالدرانیموجودمربتیوضع8-5جدول

.دهدیاستانرانشانمشیآما
 استان فارس مرکزی  یمنطقهدر  یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشتهفعال   انی:پراکنش مرب8-5دول ج

15هر،ورزشاستانشیآمامرکزیشدهمشخصشدکهدرمنطقهیآورساساطلاعاتجمعبرا

اولو ورزشقهرمانتیرشته یدار .باشندیفعالمیمربیاستاندارا یمرکزاستانهاشهرستاندر

برای تعدادرشتهاولویت15فارس، کاراته100مربیفعالوجوددارد)کشتی1934دار، 79مربی،

104مربی،تکواندو147مربی،ووشو91مربی،جودو31مربی،وزنهبرداری61دوومیدانیمربی،

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 55 92 2 9 3 2 - 27 18 4 5 23 7 2 9 مرودشت

 4 23 1 - 1 - - - 4 11 1 - 1 - 2 کوار 

 11 11 - - 2 - - - - 1 - - - - 1 تان سروس

 22 11 1 - 1 5 - - - 6 - 2 3 1 2 ان سپید

 336 344 45 39 77 102 24 56 82 123 85 6 50 76 85 ز شیرا

 2 11 - - 3 - - - - 2 - - - - 1 هخرام 
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48مربی،بوکس87مربی،تیراندازی109مربی،کبدی24مربی،شمشیربازی83مربی،قایقرانی

.مربی(430مربیوهندبال492مربی،والیبال49کمانمربی،تیرو

کل مربتیمحدودنیمهمتریبطور انیحوزه درتیاولویهارشتهفعال استان ورزش دار

وعدمشهرستان6نیداردراتیاولویهارشتهانیعدمپراکنشمتوازنمرب،مرکزییهاشهرستان

گسترشوتوسعهدیباتیمحدودنیرفعایباشد.برامیدارتیاولویهارشتهانیپراکنشمتوازنمرب

منطقهمدنظرقرارنیفعالدراانیداروپراکنشمتوازنمربتیاولویهارشتهیفعالدرتمامانیمرب

.ردیگ

نمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبربرنامهومنتخبسناریوبهتوجهبا

استان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایشطرح شیراز،هاشهرستاندر ی

با رویبرتمرکزدارد،قرارمطلوبیوضعیتدرشهرستانمربیانتعداداینکهبهتوجهمرودشت،

.بودخواهدموجودمربیانعلمیارتقاءهمچنینوفعالیتمیزانافزایش

درآمایشیهارشتهتمامیدرکواروسپیدانسروستان،،خرامهیهاشهرستاناینکهبهتوجهامابا

درورزشعمومیسطحارتقاء،ابتدادرهاشهرستانایندراولویتدرنتیجهودارندقرارپایینیسطح

-میضعیفحیثمربیازهاشهرستاناینکهآنجاوازبودخواهدانسانینیرویوافزارسختبعددو

.منتخبخواهدبودیهارشتهدرمربیکمیّافزایشبراولویتباشد،

اگریدیکیبهباشند،یدرحوزهورزشمیمنابعانساننیازمهتریکیکهانیپسازمرب نیاز

.میپردازیمنابعمهمکهورزشکارانهستند،م

استانرانشانشیآمامرکزییمنطقهدارتیاولویهارشتهموجودورزشکاراندرتیوضع9-5جدول

.دهدیم
 استان فارس شیآما مرکزی  یمنطقهدار تیاولو  یهارشته :پراکنش ورزشکاران 9-5جدول 

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 تکواندو ووشو جودو

قایق

 رانی

شمشیر

 بازی
 کبدی

تیر

 اندازی
 بوکس

تیرو

 کمان
 والیبال

هند

 بال

 19 1402 4 45 2 - - - 1011 38 106 105 40 1389 350 مرودشت

 35 105 - 10 - - - - 280 365 19 - - 109 35 کوار 

 - 133 - - - - - - 15 - - - - 58 48 سروستان 

 - 190 2 2 - 42 - - 18 151 9 2 7 153 95 سپیدان 

 شیراز 
2111 6281 1698 71 536 1979 3563 2 74 566 438 899 83 5518 

35

2 

 - 131 - - 1 2 - - - 2 - - - 419 - خرامه



 هاشهرستاندر برای فارس، استان مرکز اولویت15ی رشته تعداد وجود31120دار، ورزشکار

کاراته2639دارد)کشتی 8409ورزشکار، وزنه1745دوومیدانیورزشکار، 178برداریورزشکار،

 جودو ووشو670ورزشکار، تکواندو2533ورزشکار، قایقرانی4887ورزشکار، ورزشکار،2ورزشکار،

ورزشکار،تیرو956ورزشکار،بوکس443ورزشکار،تیراندازی610ورزشکار،کبدی74شمشیربازی

ورزشکار(.406ورزشکاروهندبال7479ورزشکار،والیبال89کمان
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اندراستیدارورزشقهرمانتیاولویهارشتهدرحوزهورزشکارانتیمحدودنیمهمتریبطورکل

داروعدمپراکنشمتوازنورزشکارتیرشتهاولوبرخیورزشکاراندرضعیفتی،فعالمرکزییمنطقه

 یهارشتهدر فارسمیمرکزیهاشهرستانفعال باشد.یاستان ایبراکه دیباتیمحدودنیرفع

منطقهنیورزشکاردراداروپراکنشمتوازنتیاولویهارشتهیگسترشوتوسعهورزشکاردرتمام

جودو،تکواندو،بال،یوال،یکشتیهارشتهازریرسدکهبهغیبهنظرمنیهمچن.ردیمدنظرقرارگ

مووشو قبول قابل حد در آن ورزشکاران تعداد که کاراته تعدادیداراهارشتههیبقباشد،یو

حالنیا.ستندینیورزشکارانقابلقبول هزیدر زمانو نهیاستکه برا بهدنیرسیصرفشده

منظوربهنیبههم.دباشیترممقرونبهصرفهاریبسهارشتهگرینسبتبهدهارشتهنیدرایقهرمان

نیووقتتمرتجهیزاتازجملهیزشیانگیهامشوقدیمنطقهبانیدرایجهتتوسعهورزشقهرمان

.ردیقرارگهارشتهنیورزشکارانااریدراختگانیرا

یشمال،جنوب،شرقهاشهرستانیمرکزاستانفارس،نسبتبههاشهرستانبطورکلیپراکنش

یشیرازوهاشهرستانتریبرخورداراست.ضمناینکهبهدلیلقرارگرفتنوغرب،ازوضعیتمطلوب

یدرافزارنرممرودشتبهعنواندوقطبورزشاستانفارس،ازنظرکمیتوکیفیتسختافزاریو

ودهبایدبهایننکتهنیزاذعاننمالبتشرایطبسیاربهترینسبتبهدیگرمناطقدارند.هارشتهاغلب

 اغلب نیز جنوب و شمال شرق، غرب، مناطق در مرهاشهرستانکه به که نزدیکیی استان ترکز

جهرم)جنوب(،فسا )شرق(وپاسارگاد)شمال(ازشرایطسختونرمهستند؛مثلکازرون)غرب(،

رشتهاولویتدار15افزاریبهتریبرخوردارشدهاند.ضمناینکهبایدتوجهکردکهچندرشتهازبین

ودامکاناتسختافزاریاست.تنهادرمرکزاستانیعنیشهرشیرازفعالهستندکهاینبدلیلوج

 منطقه شرق:-5-7
یدشت،داراب،استهبان،ننیزریهاشهرستان،شیانجامشدهبراساسطرحآمایبندمیدرتقس

.رندیگیورزشاستانقرارمشیآماشرقدرمنطقه)شهرستانمعین(فساز،یر

استانفارسشرقیمنطقهیقهرماندارورزشتیاولویهارشتهافزاریسختپراکنش10-5جدول

هررشته،دوشاخصمدنظریبرایمکاناختصاصفیلازمبهذکراستکهدرتعردهد.یرانشانم

جلسهدرهفتهمورداستفاده6کهحداقلییهامکانایآنرشتهیاماکناختصاصقرارگرفتهاست.

.ردیگیرشتهقرارمآن










 استان فارس شرق یمنطقه یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشته  یافراز سخت :پراکنش 10-5جدول 

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال
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 - 1+1 1 1 1 - - - - 1 - 1 - 1 1 نی ریز 

 1 - - 1 - - - - 1 +2 - - - 1 1 داراب

زرین  

 دشت
1 - - - - - - - - - - - - 1+1 - 

 1 1 - - 1 1 - - - - 1 - 1 1 1 استهبان 

 1 1 - - 1 - - -+2 - 1 - +1 +3 1 فسا 

.اعدادبعدازبعلاوه،بخشخصوصیمیباشند



ورزشاستان،تعدادشیآماشرقشدهمشخصشدکهدرمنطقهیآوربراساساطلاعاتجمع

تیروکمانی،قرانیقایهارشتهباشندویاستانفعالمیدارورزشقهرمانتیرشتهاولو15رشتهاز12

بابوکس،یکبد،یبرداروزنه،دوومیدانیتیراندازی،یهارشتهضمناباشند.یفعالنمیربازیوشمش

ادامهماتیبهحتیحداقلفعال .دهندیخود برایهاشهرستاندر رشته15یشرقاستانفارس،

،سالنورزشیخصوصی(وجوددارد10سالنورزشیدولتیو28سالنورزشی)38دار،تعداداولویت

 بر دکه غربی(مناطقگریخلاف و خصوص)شمالی بخش خوب نسبتا مشارکت توسعهی، در

توانازیکاملامشهوداستکهممنطقه،نیدرایدارورزشقهرمانتیاولویهارشتهیهارساختیز

.نامبردشرقمنطقهیرقابتتیبهعنوانمزیبخشخصوصلیپتانس

آنازیموردنیهاساختریدرتوسعههررشته،احداثزمؤثرعواملنیازمهمتریکیکهییازآنجا

تباشدیرشتهم واحداثشیطرحآمایاجراکهیشنهادیپیویامرمهمبراساسسنارنیوجهبها.

نیهمرلذاب.ردیقرارگتیدراولودیبا،باشدیمشیمنتخبطرحآمایدرشهرهایاختصاصیهاخانه

ز هدفمند جهتتوسعه به نیهاساختریاساسو تیاولویهارشتهازیمورد بهیورزشقهرماندار

هرشهرستانبهکیقداماتلازمبهتفکاورزشاستان،یشدهبرانییاندازتعبهچشمیابیمنظوردست

.ردیانجامپذدیبالیشرحذ

بر   ورزش قهرمانی دارتی اولو یهارشته یافزارنرمو  سخت یازهاین-5-7-1

 ورزش استان فارس  شی آما شرقدر منطقه  منتخب وی اساس سنار
شهرستان استهبان:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

ودوجودو،ورزشییهارشتهتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

بااماهستنداختصاصیمکانکهدارایباشندمیاولویتدارایشهرستاناستهباندرکاراتهومیدانی

درمیدانیودویهارشتهدراختصاصیمکاناحداثمیدانی،ودوپیستنامطلوبکیفیتبهتوجه

.داردقراراولویت



:شهرستان داراب
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طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسوبرمنتخبسناریوبهتوجهبا

،جودومیدانی،ودوورزشییهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

کشتیرشتهتنهاکهآنجااز.باشندمیاولویتدارایشهرستاندارابدرکشتیوکاراتهتکواندو،

ویهارشتهدراختصاصیهایخانهاحداثبرشهرستاناولویتاست،اختصاصیخانهدارای دو

.بودخواهدکاراتهوتکواندوجودو،،میدانی

دشت:شهرستان زرین

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

درآمایشیهارشتهازهیچکداماستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

جایگاهیزرینشهرستان درفعالیتبهتوجهباکشتیوکاراتهیهارشتهتنهاوندارنددشت

خانهفاقدشهرستانایناینکهبهتوجهبادارندوبلندمدتدرراپیشرفتوتوسعهامکانشهرستان،

.بودخواهدکاراتهوکشتیرشتهدودراختصاصیخانهاحداثبااولویتباشد،میاختصاصی



 شهرستان فسا:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا  

بوکس،جودو،ورزشییهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

یهارشتهتنهاکهآنجاازوباشندمیاولویتدارایشهرستانایندرکشتیوهندبالتکواندو،کاراته،

جودوکشتی احداثبرشهرستاناولویتهستند،اختصاصیخانهدارایشهرستانایندربوکسو،

.بودخواهدهندبالوتکواندوسواری،دوچرخهکاراته،اختصاصی،مکان

:ریزشهرستان نی

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

کشتی،برداری،وزنهورزشییهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

یهارشتهکهآنجاازوباشندمیاولویتدارایشهرستانایندرتیروکمانوبوکسجودو،کاراته،

احداثبرشهرستاناولویتلذاهستند،اختصاصیمکاندارایبوکسجودو،کشتی،برداری،وزنه

.بودخواهدکاراتهوتیروکماناختصاصیمکان

کهمهتمراست.یمنتخبتوجهبهمنابعانسانویگامدومسنار آنجا سازمانبعمننیاز هایدر

روتوجهونیازا،باشدیمیاعمازورزشکار،مربیوداورمنابعانسان،هاورزشیهماننددیگرسازمان

استانیورزشقهرمانوداور(یمرب)ورزشکار،یدرتوسعهمنابعانسانقیمناسبودقیاستگذاریس

فعالدریموجودمنابعانسانتیازوضعدیمنظوردرگامنخستبانیبههم.ردیقرارگتیدراولودیبا

یربمشتریبتی.باتوجهبهاهمدگرداحصاءیقیاستاندرمناطقمختلفاطلاعاتدقیورزشقهرمان

.استدهیگردیدوشاخصجمعآورنیاطلاعاتمربوطبهاقیتحقنی،دراوورزشکار

 مربتیوضع11-5جدول انیموجود در ورزشقهرمانتیاولویهارشتهفعال شرقیمنطقهیدار

.دهدیاستانرانشانمشیآما
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 استان فارس شرقی  یمنطقهدر  یدار ورزش قهرمانتیاولو  یهارشتهفعال   انی:پراکنش مرب11-5جدول 
رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 40 40 - 4 3 1 - - - 6 1 2 5 - 6 نی ریز 

 45 19 1 5 3 - - - 5 8 6 - 11 3 4 داراب

 11 34 - - - - - - - 2 - - - - 1 زرین دشت 

 7 40 - - 2 8 - - - 7 17 - 8 1 - استهبان 

 114 54 - 3 9 6 - - 7 12 18 - 2 5 4 فسا 

تعداد،ورزشاستانشیآماشرقیشدهمشخصشدکهدرمنطقهیآوربراساساطلاعاتجمع

14 از اولو15رشته قهرمانتیرشته ورزش دارایدار میمربیاستان یفعال و باشند رشتهتنها

مربیربازیشمش همچنیمیفاقد کبدیبرداروزنه،روکمانیت،یقرانیقایهارشتهنیباشد. بایو

نتایخودادامهماتیبهحتیحداقلفعال کمانویوتیرقرانیقایهارشتهکهدهدینشانمجیدهند.

ا متیاولویهارشتهزکه ورزشاستان دارا،دنباشیدار آنکه ولیمیمربیبا مکانیباشند فاقد

واحداثمکانیاندارراهیمنطقه،برانیداردکهدرادیموردتاکنیموضوعبرانیاهستند.یتخصص

نانیمرب،استانیورزشقهرمانتیاولویدارایرشتهنیادریتخصص دارندازیمورد در.وجود

)کشتیمربیفعالوجوددارد658دار،تعدادرشتهاولویت15یشرقاستانفارس،برایهاشهرستان

مربی،35مربی،ووشو42مربی،جودو2برداریمربی،وزنه26دوومیدانیمربی،9مربی،کاراته16

 قایقرانی13تکواندو کبدی6مربی، تیراندازی15مربی، 24مربی، بوکس تیرو12مربی، مربی،

مربی(.225مربیوهندبال231مربی،والیبال2کمان

کل مربتیمحدودنیمهمتریبطور انیحوزه درتیاولویهارشتهفعال استان ورزش دار

مرب،شرقیهاشهرستان پراکنشمتوازن اتیاولویهارشتهانیعدم در فسا6نیدار ( شهرستان

231بالیدار)والتیاولویهارشتهانیوعدمپراکنشمتوازنمرب(یمرب48دشتنیزر،یمرب234

برای(میمربی،ربازیشمش،یمرب فعالدرانیگسترشوتوسعهمربدیباتیمحدودنیرفعایباشد.

.ردیمنطقهمدنظرقرارگنیفعالدراانیداروپراکنشمتوازنمربتیاولویهارشتهیتمام

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریواساسبر

مربیانتعداداینکهبهتوجهباواستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

زرینهاشهرستان بجز استان دارابیشرق رویبرتمرکزدارند،قرارمطلوبیوضعیتدردشتو

بودخواهدموجودمربیانعلمیارتقاءهمچنینوفعالیتمیزانافزایش دشتوزرینیهاشهرستان.

بخشایندرشهرستاناولویتوباشندمیضعیفبسیارمربیبویژهدرانسانینیروینظرازداراب،

.شودمعطوفانسانینیرویکمّیبرتوسعهباید

اگریدیکیبه،دنباشیدرحوزهورزشمیمنابعانساننیازمهتریکیکهانیپسازمرب نیاز

.میپردازیم،منابعمهمکهورزشکارانهستند

 تیوضع12-5جدول در ورزشکاران تیاولویهارشتهموجود راشیآماشرقییمنطقهدار استان

.دهدینشانم
 استان فارس شیآما یجنوب یمنطقهدار تیاولو  یهارشته :پراکنش ورزشکاران 12-5جدول 
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رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 قایقرانی تکواندو ووشو جودو

شمشیر

 بازی
 کبدی

تیر

 اندازی
 بوکس

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 - 403 - 43 1 15 - - 21 60 42 3 3 238 64نیریز

 - 112 2 64 62 - - - 163 28 163 - 9 182 116داراب

 - 82 - - - - - - 26 - - - 29 41 17زریندشت

 - 337 1 8 4 52 - - 91 39 312 - 286 275 52استهبان

 117 302 6 43 7 117 - - 294 388 123 - 7 457 144فسا

ورزشکاروجوددارد5730دار،تعدادرشتهاولویت15یشرقاستانفارس،برایهاشهرستاندر

کاراته393)کشتی 1193ورزشکار، میدانیورزشکار، و وزنه334دو ورزشکار،3برداریورزشکار،

74ورزشکار،تیراندازی184ورزشکار،کبدی595ورزشکار،تکواندو515ورزشکار،ووشو640جودو

 بوکس تیرو158ورزشکار، ورزشکار، 9کمان ورزشکار، 1236والیبال هندبال و 117ورزشکار

 کلورزشکار(. ورزشکارانتیمحدودنیمهمتریبطور حوزه ورزشقهرمانتیاولویهارشتهدر یدار

ویربازیدارشمشتیورزشکاراندردورشتهاولوتیعدمفعال،استانفارسشرقیمنطقهاستاندر

یقرانیقا در عدمپراکنشمتوازنورزشکار -یاستانفارسمشرقیهاشهرستانفعالیهارشتهو

برا تمامدیباتیمحدودنیرفعایباشد.که در توسعهورزشکار وتیاولویهارشتهیگسترشو دار

ا در گنیپراکنشمتوازنورزشکار قرار نظرمنیهمچن.ردیمنطقهمدنظر بهغیبه ازریرسدکه

حدقابلقبولانوکاراتهکهتعدادورزشکارووشوجودو،تکواندو،بال،یوال،کشتییهارشته آندر

نهیکهزمانوهزایندرحالیاست.ستندینیتعدادورزشکارانقابلقبولیداراهارشتههیبقباشد،یم

تربسیارمقرونبهصرفههارشتهنسبتبهدیگرهارشتهصرفشدهبرایرسیدنبهقهرمانیدراین

می ازیزشیانگیهامشوقدیمنطقهبانیدرایمنظوربهجهتتوسعهورزشقهرماننیبههمباشد.

.ردیقرارگهارشتهنیورزشکارانااریدراختگانیرانیجملهالبسهووقتتمر

وافزاریسختیشرقاستانفارس،پراکنشمناسبومتناسبهاشهرستاندریکنگاهکلی،در

افزارنرم پراکنش دیگر عبارتی به ندارد. وجود سالنافزاریسختی تعدادمثل با ورزشی های

متناسبمیمتناسبارانآنشهرستانکورزش پراکنشمناسبو دلیلعدم اینبه باشد.نیستو

بخش تناسبیافزارنرمضمناینکهدر یکدیگر با ورزشکار مربیو پراکنشداور، اغلبموارد نیزدر

ورزشندارندواینپراکنشنامتناسبوناهمخوانمیتوانداثرمخربیدربروندادنهاییپتانسیلویژه

 این در اینکه ضمن باشد. داشته بهاشهرستاناستان وزنهه رشته چهار به عمده برداری،صورت

قایقرانی،شمشیربازی،وتیراندازیدرهردوبخشسختافزاریونرمافزاریتوجهینشدهاست.در

ویزارد اساسنتایجسناریو بر جهتاجراییکردنپیشنهاداتارایهشده،نهایت، به ییراتغبایدتو

صورتگیرد.ضمناینکهبایدتوجهداشتهاشهرستانمدیراناستانوایندیدگاهیوراهبردیدر

ازوضعیتمناسبهاشهرستانکهدربیناین شهرستانفسا بهطورکلینیز،، تریبرخورداراست.

 پراکنش افزاریسختوضعیت افزارنرمو متناسبهاشهرستانی نسبتاَ استان شرق ازی تر

باشند.یشمالاستانفارسمیهاشهرستان

 منطقه غرب:-5-8
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تقسیم آمایشبدر طرح اساس بر شده انجام ندی کازرونهاشهرستان، معین(ی ،)شهرستان

گیرند.ورزشاستانقرارمیممسنی،فیروزآباد،قیروکارزین،فراشبندورستمدرمنطقهغربیآمایش

 13-5جدول اولویتهارشتهپراکنش سختی و قهرمانی ورزش ایندار در مربوط، افزارهای

نشانمیهاشهرستان دودهد.را رشته، تعریفمکاناختصاصیبرایهر در استکه ذکر به لازم

جلسهدرهفته6حداقلهاییکهاماکناختصاصیآنرشتهیامکان،شاخصمدنظرقرارگرفتهاست

.گیردمورداستفادهآنرشتهقرارمی
 غربی استان فارس یمنطقهی و رشته های فعال موجود در افرازسخت:پراکنش 13-5جدول   

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 قایقرانی تکواندو ووشو جودو

شمشیر

 بازی
 بوکس تیراندازی کبدی

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 1+1 - - - - - - - - 1 1 - 1 1 1فیروزآباد

 - 1+1 - 1 - - - - 1 1 - - - 1 1ممسنی

 1 - - - - - - - 2 - - - 1 - -رستم

 - 1 - - 1 - - - - +2 - - - - 1قیروکارزین

 1 1+1 - 1 - - - -+3 - - - - +6 1کارزون

 - - - - - - - - - +1 - - - - -فراشبند



9تعداد،آوریشدهمشخصشدکهدرمنطقهغربیآمایشورزشاستانبراساساطلاعاتجمع

 از اولویت15رشته ورزشقهرمانیرشته باشاستانفعالمیدار یوزنههارشتهندو جودو،برداری،

شمشیربازی کبدیفعال،قایقرانی، برایباشند.نمیتیروکمانو اینمنطقه در رشته15همچنین،

سالنورزشی15سالنورزشیدولتیو23سالنورزشی)38ورزشقهرمانیاستان،تعدادداراولویت

ازیموردنیهاساختریدرتوسعهزیبخشخصوصمطلوبمشارکتازناشیکهخصوصی(وجوددارد

 اینمنطقهمشخصشدکهباشد.یمدار،تیاولویهارشتهدر بررسیاماکنموجوددر همچنینبا

.باشندرشتهفعالمی9بیشترایناماکنفاقداستانداردهایلازمجهتبرگزاریمسابقاتدراین

غربیآمایشورزشاستانمیتواندازمناطقمستعدوباپتانسیلبالادریمنطقهازآنجاییکه

درنظرگرفتناولویتاشد،توسعهورزشقهرمانیاستانب توجهبهاینمهمدراینمنطقهبا ها،لذا

تواندزمینهرشدوتوسعهورزشقهرمانیرابیشازگذشتهفراهمآورد.می

رقابتیاینمنطقهدرورزش،سکونتدوقوملروترکدرهایمنحصربفردومزیتیکیازویژگی

هایساختارقامتیونژادیایندوقوم،اهمیتراهانداریوفعالباشد.توجهبهویژگیاینمکانمی

،دوومیدانییکبدی،تیراندازی،هارشتهدارورزشاستانازجملهیاولویتهارشتهکردنبعضیاز

همچنینبانماید.دوصدچندانمی،انهدراینمنطقهفعالنیستندراوزنهبرداری،وجودوکهمتاسف

هایوجودسدهای نرگسی، وسلمانفارسیدر فیروزآبادوقیروکارزینیهاشهرستانقرد، ،کازرون،

باشد.اندازیرشتهقایقرانیفراهممیزمینهمناسببرایراه

هایموردنیازآنساختدرتوسعههررشته،احداثزیرمؤثرازآنجاییکهیکیازمهمترینعوامل

واحداثشیطرحآمایاجرابراساسسناریویپیشنهادیکهتوجهبهاینامرمهمباشد،رشتهمی

لذابرهمینبایددراولویتقرارگیرد.،باشدمیشیمنتخبطرحآمایدرشهرهایاختصاصیهاخانه
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زیر هدفمند جهتتوسعه به ساختاساسو نیاز اولویتهارشتههایمورد بهی ورزشقهرمانی دار

قداماتلازمبهتفکیکهرشهرستانبهاورزشاستان،یشدهبرانییاندازتعبهچشمیابیدستمنظور

شرحذیلبایدانجامپذیرد.

بر اساس سناریو  ،داری اولویتهارشتهی افزارنرمو  نیازهای سخت-5-8-1

 منتخب در منطقه غربی آمایش ورزش  استان فارس
شهرستان رستم:

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

درحاضرحالدررستمشهرستاناستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

هایالبتهباتوجهبهوجودپتانسیلندارد.قبولیقابلدستاوردوفعالیتآمایشیهارشتهازهیچکدام

اینشهرستان در شده برداری،وزنه،یکبدیهارشتهیاد تیراندازی، میدانیجودو، و تکواندودو و

،دوومیدانیپیستبودنموجودبهتوجهبا.دارندرابلندمدتدرنتیجهکسبوگذاریسرمایهقابلیت

خواهدتیراندازیوتکواندومکاناختصاصیکبدی،وزنهبرداری،جودو،احداثبرشهرستاناولویت

.بود

 شهرستان فیروزآباد:

منتخبشهرهایدراختصاصیهایخانهاحداثوآمایشطرحاجرایمنتخب،سناریوبهتوجهبا

صورتتحلیلوتجزیهاساسبر.شوندانجامترتیببهبایدکههستنداصلیعملیاتدوآمایشطرح

استان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایشطرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،

-میاولویتدارایشهرستانفیروزآباددردوومیدانیوکاراتهبوکس،تیراندازی،هندبال،یهارشته

از.دربلندمدترادارندجهیوکسبنتیگذارهیسرماتیقابلبرداریقایقرانیووزنهیهارشتهوباشند

احداثبرشهرستاناولویتهستند،اختصاصیخانهدارایکاراتهوبوکسیهارشتهتنهاکهآنجا

.بودخواهددوومیدانیوقایقرانیبرداری،وزنهتیراندازی،هندبال،اختصاصیمکان

:شهرستان فراشبند

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

درهندبالورزشیرشتهتنهااستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

موفقتوجهافزایشصورتدرتواندمینیزکشتیرشتهوباشدمیاولویتدارایشهرستانفراشبند

استفادهمشترکصورتبههمآنواستاختصاصیخانهدارایکشتیرشتهتنهاکهآنجاازباشدو

.بودخواهدکشتیوهندبالاختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتشود،می

 ارزین:کشهرستان قیرو

منتخبشهرهایدراختصاصیهایخانهاحداثوآمایشطرحاجرای،منتخبسناریوبهتوجهبا

صورتتحلیلوتجزیهاساسبر.شوندانجامترتیببهبایدکههستنداصلیعملیاتدوآمایشطرح

استان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایشطرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،
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درتیراندازیرشتهتنها کاراته،بوکس،یهارشتهوباشدمیاولویتدارایقیروکارزینشهرستان

دارندوازرادرازمدتدرگیرینتیجهمنظوربهگذاریسرمایهویریزبرنامهقابلیتکشتیوتکواندو

احداثبرشهرستاناولویتهستند،اختصاصیسالندارایبوکسوکشتییهارشتهتنهاکهآنجا

.بودخواهدتکواندووکاراتهتیراندازی،اختصاصیمکان

:شهرستان کازرون

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجهبا

تیراندازی،کشتی،کاراته،یهارشتهاستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

یقایقرانیهارشتهباشندودرمیاولویتدارایشهرستانکازرونوالیبالدرتکواندووهندبال،بوکس،

کهآنجاازودردرازمدترادارندیریگجهیبهمنظورنتیگذارهیوسرمایریزبرنامهتیقابلوکبدی

مکاناحداثبرشهرستاناولویتهستند،اختصاصیخانهدارایبوکسوکشتییهارشتهتنها

.بودخواهدوالیبالوکبدی،قایقرانیتکواندو،هندبال،تیراندازی،کاراته،اختصاصی



شهرستان ممسنی:

منتخبشهرهایدراختصاصیهایخانهاحداثوآمایشطرحاجرایمنتخب،سناریوبهتوجهبا

صورتتحلیلوتجزیهاساسبر.شوندانجامترتیببهبایدکههستنداصلیعملیاتدو،آمایشطرح

استان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایشطرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،

یهارشتهوباشندمیاولویتدارایشهرستانممسنیدرتکواندووبوکسورزشییهارشتهتنها

یریزبرنامهصورتدرنیزکشتیوتکواندوتیراندازی،والیبال،برداری،وزنهکبدی،،دوومیدانیکاراته،

اختصاصیسالندارایبوکسوکشتییهارشتهتنهاکهآنجااز.داشتخواهندراپیشرفتقابلیت

تیراندازی،والیبال،وزنهبرداری،تکواندو،کبدی،اختصاصیمکاناحداثبرشهرستاناولویتهستند،

کاملصورتبهبایدنیزبوکسسالنسازیاختصاصیاین،برعلاوه.بودخواهدکاراتهودوومیدانی

.شودانجام

منابعانسانیکه،درورزشهمباشد،منابعانسانیمی،اکهمهتمرینمنابعدرهرسازمانازآنج

باشد.قهرمانیمیمهمترینعاملدرتوسعهورزشگردد،مربیانوداورانمیشاملحالورزشکاران،

ورزش)ورزشکار،مربیوداور(ازاینروتوجهوسیاستگذاریمناسبودقیقدرتوسعهمنابعانسانی

بههمینمنظوردرگامنخستبایدازوضعیتموجودمنابعقهرمانیاستانبایددراولویتقرارگیرد.

باتوجهبهاهمیتبیشترمربیود.گرداحصاءانسانیفعالدرورزشقهرمانیاستاناطلاعاتدقیقی

آوریگردیدهاست.،دراینتحقیقاطلاعاتمربوطبهایندوشاخصجمعشکارورز

14-5جدول مربیانفعالدر یاولویتهارشتهوضعیتموجود غربیآمایشاستانرایمنطقهدار

دهد.نشانمی
 غرب استان فارس  یمنطقهدار ورزش قهرمانی در ی اولویتهارشتهپراکنش مربیان فعال  :14-5جدول 

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 167 14 1 3 2 - - 3 2 3  2 2 1 1 فیروزآباد 
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 18 49 1 6 2 1 - - 5 5 1 - 3 - 2 ممسنی 

 2 6 - 1 - - - - - 1 - - - - - رستم 

 28 35 - 2 3 - - - - 4 1 - - - 1 قیر و کارزین 

 129 48 1 6 4 - - 7 3 17 1 1 5 2 2 کارزون 

 22 8 - 2 - - - - - 5 1 - - - 1 فراشبند 

14ورزشاستانتعدادشیآمایشدهمشخصشدکهدرمنطقهغربیآوربراساساطلاعاتجمع

فقطرشتهشمشیرباشندویمدارایمربیفعالاستانیدارورزشقهرمانتیرشتهاولو15رشتهاز

دارورزشاستاندراینمنطقهبارشتهاولویت5دهدکهنتایجنشانمیباشد.بازیفاقدمربیمی

اینموضوعبراینموردتاکیدداردکهلازمنیستند.افزارباشندولیدارایسختآنکهدارایمربیمی

برایراه اینمنطقه، در احداثمکانتخصصیدر دارایاولویتورزشقهرمانییهارشتهانداریو

مربیانموردنیازوجوددارند.،استان

باشد.بافارسمتفاوتمیاستانغربیهاشهرستاندرمنتخبسناریواساسبرآموزشینیازهای

طرحنمودنبرآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجه

یکارزونوفیروزآبادباهاشهرستاندراستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایش

میزانافزایشرویبرتمرکزدارد،قرارمطلوبیوضعیتدرشهرستانمربیانتعداداینکهبهتوجه

.بودخواهدموجودمربیانعلمیارتقاءهمچنینوفعالیت

با برآوردهجهتدرگرفته،صورتتحلیلوتجزیهاساسبرومنتخبسناریوبهتوجههمچنین،

،میرستهاشهرستاناستان،ورزشبرایشدهتعییناندازچشمبهدستیابیوآمایشطرحنمودن

لذابرگزاری.باشندآمایشفاقدمربیفعالمییهارشتهاکثردرحاضرحالوفراشبنددرقیروکارزین

نیمبهادرکلاس یا یکمهارشتهاستانبهویژهدارورزشیاولویتهارشتههایمربیگریرایگانو

رسد.مهموضروریبهنظرمی،درآمد

منابعنیازاگریدیکیبه،دنباشیدرحوزهورزشمیمنابعانساننیازمهتریکیکهانیپسازمرب

.میپردازیم،مهمکهورزشکارانهستند

استانرانشانشیآمایغربیمنطقهدارتیاولویهارشتهدرورزشکارانموجودتیوضع15-5جدول

.دهدیم




 ی غرب استان فارسهاشهرستاندار ورزش قهرمانی در ی اولویتهارشته:پراکنش ورزشکاران 15-5جدول 

رشته

شهرستان
 کاراته کشتی

دوو

 میدانی

وزنه

 برداری
 بوکس تیراندازی کبدی شمشیربازی قایقرانی تکواندو ووشو جودو

تیرو

 کمان
 هندبال والیبال

 149 136 1 36 13 - - - 42 90 - - 2 260 93 فیروزآباد 

 - 290 - 75 - - - - 150 16 - - 3 114 57 ممسنی 

 8 72 - 1 - - - - 106 - - - - 9 1 رستم 

 - 48 - 31 1 - - - 3 11 20 - - 4 29 قیر و کارزین 

 168 853 1 35 8 - - - 100 423 3 - 5 824 92 کارزون 

 3 368 - 4 - - - - - 180 1 - 1 36 19 فراشبند 
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یوالیبالوکاراتهکهتعدادورزشکارانآندرحدقابلقبولهارشتهرسدکهبهغیرازبهنظرمی

بقیهمی دارایتعدادورزشکارانقابلقبولینیستندهارشتهباشد، حالیکهاین، زمانوهارشتهدر

قهرمانیدراینبههمینمنظوربهجهتتوسعهورزش.تریبرایرسیدنبهقهرمانیدارندهزینهکم

هارشتههایانگیزشیازجملهالبسهووقتتمرینرایگاندراختیارورزشکاراناینمنطقهبایدمشوق

قرارگیرد.

سبتنایمافزارنرموافزاریسختیغرباستانفارس،پراکنشهاشهرستاندریکنگاهکلی،در

تعدادمربیانوورزشکارانهمثلسالنافزاریسختباشدبهعبارتیدیگرپراکنشنمی ایورزشیبا

میتوانداثرمخربیدربرونداد،نیستواینپراکنشنامتناسبوناهمخوانمتناسبآنشهرستان

بصورتعمدهبهچهارهاشهرستاننهاییپتانسیلویژهورزشاستانداشتهباشد.ضمناینکهدراین

یتوجهیافزارنرموافزاریسختاندازیدرهردوبخشوتیربرداری،قایقرانی،شمشیربازیرشتهوزنه

توسعهورزشقهرمانیاین نحوه راهبردیدر ضرورتداردکهتعییراتدیدگاهیو لذا است. نشده

مدیرانهاشهرستان توسط پراکنش، وضعیت در  نیز، کلی طور به گیرد. وافزاریسختصورت

افزارنرم نسبتاَ غرباستان جنوباستانفارسیمنطقه شمالو منطقه تناسبکمترینسبتبه

گردد.مشاهدهمی

بررسیوضعیت افزاریسختپساز مناطقیاولویتهارشتهیافزارنرمو ورزشقهرمانیدر دار

پنجگانه، داردرسطحاستانخواهدیاولویتهارشتهنوبتبهبررسیوضعیتجداگانههررشتهاز

.رسید

 کشتی-5-9
 یکیاز استانفارس، کشتیدر سرهارشتهرشته در اهمیتاستو حائز استانیمهمو تاسر

باشگاه فارسنیز خوردچشممیههایکشتیفراوانیبپهناور ازسهمفارسنیزهایمتمادیسال.

نتایجآمایشسرزمینیبخشپرکشتیمخصوصاکشتیفرنگی،ورزشکارانتیمملی رنگبودهاست.

ورزشن که داد فارسیکشتیورزشیرشتهافزاریسختپراکنششان عالی،استان دارایتوازن

باشدسالنخصوصی(می4سالندولتیو29)اختصاصیکشتیسالن33استانفارسدارایاست.

 هاشهرستانکه و کشتی سالن بیشترین دارای لامرد، مرودشتو شیراز، 31/79شهرستان)23ی

درباشند.دربخشنیرویانسانییمیکشتیرشتهسالندر3تا1درصدکلاستانفارس(دارای

اینرشته ریزونیمرودشت،رازییشهاشهرستانباشدکهیمفعالیمرب140دارایاستانفارس،

یدرصدکلاستانفارس(،دارا31/79شهرستان)23،یبطورکلباشندوبیشترینمربیانمیدارای

یمربیکحداقل یکشتیرشتهدر هانیپراکنشمربن،یبنابراهستند. استانیکشتاتیفعالدر

باشدکهکشتیمییرشتهداورفعال38همچنین،استانفارسدارایدارایتوازنعالیاست.فارس،

 یرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداورفعال15شهرستانشیرازدارایبیشترینفراوانیاستو

کشتییورزشیرشتهپراکنشداورانفعالدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،72/51)کشتیهستند

ایناستاندارایمتوسطاستانفارسدرسطح ضمناینکه، یرشتهدرورزشکار3873قراردارد.
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اولویت کشتیاستکه کشتیهاشهرستاندار بیشترینتعداد آباده مرودشتو دارایشیراز، را گیر

درصد07/62کشتی)یرشتهدربهبالاورزشکار30شهرستاناستانفارسدارایتعداد18هستند.

 در ورزشکار فاقد خنج و بوانات خرامه، شهرستان سه تنها و استان( هستندیرشتهکل کشتی

استانفارسدرکشتییورزشیرشتهپراکنشورزشکاراندرصدکلاستانفارس(.بنابراین،34/10)

قراردارد.عالیسطح

 پراکنش کلی، طور درافزاریسختبه کشتی رشته ورزشکاران و مربیان انسانی نیروی و

فعال،متناسبباپراکنشداوراناماپراکنش،باشدیاستانفارسمتوازنومطلوبمیهاشهرستان

غیرمتوازنمی ضمناینکهپراکنشورزشکارانصورتنگرفتهاستو پراکنشافزاریسختباشد. با

ها،همسونیست.دارایبالاترینفروانییهاشهرستاننیرویانسانیدر

)بهیرشتهکشتیافزارنرمپراکنشسختومناسبکهاینوضعیتالبتهذکرایننکتهضروریاست

بهاینصورتکهجزداور( ،ارتباطمعناداریبانتایجاینرشتهدررویدادهایداخلیوخارجیدارد.

،واینهیاتبهفارسیدارایعنوانمتعددیهستندگیراندراکثرمسابقاتداخلیوخارجیکشتی

.تنهامدالالمپیکیاستاندراینرشتهکسبعنوانهیاتبرترازسویادارهکلبرگزیدهشدهاست

باشد.ژاپننیزدرهمینرشتهمی2020شدهواحتمالکسبمدالدرالمپیک

شتهورزشوجواناناستانفارسهمچنانادامهدایادارهکللذاضرورتداردکهحمایتهمهجانبه

یکشتینسبتبهتربیتوورشدهمهجانبهدرجهتبرقراریتوازنباشدوهیاتکشتیاستاننیز

پرورشداوراناقداملازمبعملآورد.

 کاراته-5-10
رفدارانهایورزشیپرجمعیتوباطهایمختلفآنازجملهرشتهیورزشیکاراتهوسبکرشته

فارسمی استان در باشگاهزیاد فارسنیز استان سرتاسر در که متعددیباشد رشتههای این در

نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارایندارفعالیت 17سالن)75د.

 رشته58سالندولتیو در مرودباشدکهشهرستانیکاراتهمیسالنخصوصی( شتوهایشیراز،

سالن تعداد بیشترین کازرون همچنین، هستند. دارا را )21ها استان41/72شهرستان درصدکل

درصدکلاستان59/27شهرستاناستانفارس)8وکاراتهیسالندررشته1فارس(دارایحداقل

بنابراین،میکاراتهیفارس(فاقدسالندررشته کاراتهیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشباشند.

فعالاستانانیمربیتمامنیازبباشد.دربخشنیرویانسانی،تاحدودیمطلوبمیاستانفارس

درصد62/48فعال)یمرب283بارازیشوند؛شهرشیمیمرب582کاراته،کهشاملیفارسدررشته

م؛وشهرکازرونوفسابادرصدکل(،دررتبهدو6/9فعال)یمرب56کل(،رتبهاول،شهرمرودشتبا

بطورلدرصدک75/5فعال)یمرب33درصدکل(و29/6)36 (،دررتبهسوموچهارم،قراردارند.

اصلادارا5شهرستان)3،یکل درصدکلاستانفارس(، رشتهیمربی/ وستندیکاراتهنیفعالدر

اتیفعالدرهانیپراکنشمربن،ی.بنابراباشندیفعالکاراتهمیحداقلدومربیشهرستان،داراهیبق

کاراته،کهیداورانرشتهیتمامنیازبضمناینکه،..باشدیمیتوازنعالیکاراتهاستانفارس،دارا
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45درصد(،دررتبهاول،شهرمرودشتبا10/53داور)310بارازیشوند،شهرشینفرم584شامل

درصد(،در30/5کاراته)یداوررشته31درصد(،دررتبهدوم،وکازرونبا70/7کاراته)یداوررشته

درصدکلاستانفارس(فاقدداور97/68استانفارس)ستانشهر3همچنین.باشندیرتبهسومم

کاراتهاستانفارسیورزشیپراکنشداورانرشتهتیومطلوبتیفیکن،یبنابراکاراتهاست.یرشته

-کامیباشدکهشهرستانکاراته12923.همچنین،ایناستان،دارای.باشدمیمتوازنویدرحدعال

شهرستان28باشند.یکاراتهمیهایشیرازمرودشتوکازروندارایبیشترینتعدادورزشکاررشته

درصدکلاستان(،45/3کاوتنهاشهرستانخنج)کاراته4درصدکلاستان(دارایحداقل55/96)

رشته کیفیتومطلوبیتفاقدورزشکار بنابراین، یورزشیپراکنشورزشکارانرشتهیکاراتهاست.

باشد.درحدنسبتاَمطلوبمیکاراتهاستانفارس

وورزشکارانرشتهکاراته،منابعانسانیرشتهکاراته)مربیوداور(اریافزبهطورکلی،پراکنشسخت

باشد.هایاستانفارسمتوازنومطلوبمیدرشهرستان

  یدانیم و دو-5-11
شودامامتاسفانهدرکشورماویورزشیمحسوبمیهارشتهرشتهدوومیدانیاگرچهکهمادرهمه

شود.نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشموضوع،چندانمهمتصورنمیخصوصاستانفارس،اینهب

 هاشهرستاننشاندادکهدر اندکیبه توجه ومیدانینمییرشتهیاستانفارس، تعداددو و شود

ساختاینرشتهورزشیرادارند.بطورکلی،درسرتاسراستانامکاناتوزیرهاشهرستانمعدودیاز

ییشیراز،مرودشتوبواناتداراهاشهرستانیوجودداردکهدانیدوومیرشتهپیست13فارس،

 و پیستدو تعداد میدانیمیبیشترین مجموع، در استان03/31)شهرستان9باشند. کل درصد

دویرشتهشهرستاناستانفارس،فاقدپیستدر20ویدانیدوومیرشتهفارس(دارایپیستدر

یورزشیرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،97/68میباشند)یدانیوم

باشد.ضمناینکهدربخشنیرویانسانی،استانفارسداراینامطلوبمیاستانفارسیدانیدووم

یشیراز،دارابوآبادهدارایبیشترینهاشهرستانباشدکهیمیدانیدوومیرشتهمربیفعال132

درصدکلاستانفارس(،07/62شهرستان)18دوومیدانیهستند.بطورکلی،یرشتهتعدادمربی

میباشندیدانیدوومشهرستان،فاقدمربیفعال11ویدانیدوومیرشتهمربیدر1دارایحداقل

استانفارس،یدانیدوومدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،پراکنشمربیانفعالدرهیات93/37)

دوومیدانیمییرشتهداورفعال223باشد.همچنین،استانفارسدارایمتوازنمیتاحدودیغیر

باشند.بطورکلی،یشیرازودارابدارایبیشترینتعدادمربیدراینرشتهمیهاشهرستانباشدکه

داورفعالشهرستانفاقد13 یرشتهدر درصدازکلاستانفارس(.83/44دوومیدانیهستند)

درباشد.یمتوازنماستانفارسنامطلوبوغیردوومیدانیاتیپراکنشداورانفعالدرهن،یبنابرا

 بخش دارای فارس استان نیز، 2129ورزشکاران مییرشتهورزشکار میدانی و کهدو باشد

هاشهرستان و استهبان شیراز، میی رشته این در ورزشکار تعداد بیشترین باشند.مرودشتدارای

میدانیهستند)یرشتهشهرستانفاقدورزشکاردر9ضمناینکه درصدازکلاستان03/21دوو
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بنابراین میدانییرشتهفعالورزشکارانپراکنش،فارس(. متوازناستانفارسنامطلوبوغیردوو

باشد.یم

وپراکنشنیرویانسانیدربخشمربی،داوروورزشکاررشتهدووافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

افزاریسختباشدهمچنینپراکنشمتوازنونامطلوبمییاستانفارسغیرهاشهرستانمیدانیدر

رسدبهنظرمیها،همسونیست.لذایدارایبالاترینفروانیهاشهرستانباپراکنشنیرویانسانیدر

پراکنش در باید آمایشی، نتایج به توجه با میدانی،افزاریسختکه و دو رشته انسانی نیروی و

متناسببایکدیگر،تغییراتیاعمالشود.

 ی بردار وزنه-5-12
برداریعلیرغمدرجهاهمیتآنووزنهیرشتهنتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکه

سالن6بودناینرشته،دراستانفارسچندانگسترشنیافتهاست.استانفارس،دارایداراولویت

نیریز،جهرمو،یشیرازهاشهرستانباشدکهسالنخصوصی(می2سالندولتیو4برداری)وزنه

بینتمامی از مجموع، در باشند. فراوانیمی یاستانهاشهرستانمرودشتدارایبیشترینتعداد

شهرستان25ویوزنهبرداریرشتهدرصدکلاستانفارس(دارایسالن79/13)شهرستان4فارس،

 در سالن فاقد نیز فارس )مییبرداروزنهیرشتهاستان فارس(.21/86باشند استان کل درصد

 همچنیننامطلوبمیاستانفارسیبرداروزنهیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشبنابراین، باشد.

 انسانی، نیروی بخش ددر فارس مرب37ارایاستان فعال کهیمبرداریوزنهیرشتهی باشد

دارایبیشترینفراوانیمیشیرازمرودشتویهاشهرستان کلباشند. یبطور 14/24شهرستان)7،

دارا یبرداروزنهیرشتهدریمرب1حداقلیدرصدکلاستانفارس(، فاقدمرب22و یشهرستان،

بنابراکلدرصد86/75)باشندیمیبردارفعالوزنه اتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.

بردار یمدارایتوازنضعیفاستانفارس،یوزنه داور29یاستانفارسدارایهاشهرستانباشد.

مییبرداروزنهیرشته که هاشهرستانباشد شیراز، ی بیشتریننی،مرودشت دارای جهرم و ریز

فراوانیمی باشند. تنها مجموع، استان4در این وزنه،شهرستان فعال باشندبرداریمیدارایداور

-مییوزنهبرداردارشهرستانفاقدداوردررشتهاولویت25درصدازکلاستانفارس(ولی79/13)

استانیبرداروزنهیورزشیرشتهانداورپراکنشدرصدازکلاستانفارس(.بنابراین،21/86)باشند

189متوازنقراردارد.دربخشورزشکاراننیز،استانفارسدارایوغیرفارسدرسطحنامطلوب

بردارمی جهرمدارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستانباشدکهوزنه شیرازو دریمرودشت، باشند.

 )5مجموع، بردار ولی24/17شهرستاندارایوزنه کلاستانفارس( شهرستانفاقد24درصداز

اولویت رشته در ورزشکار بنابراین،76/82)باشندمییبرداروزنهدار فارس(. استان کل از درصد

متوازنقراردارد.وغیراستانفارسدرسطحنامطلوبیبرداروزنهیورزشیرشتهپراکنشورزشکاران

پراکنش کلی، نیرویانسانیافزاریسختبهطور ورزشکار)و و داور برداریوزنهیرشته(مربی،

دریکشهروگسترشنیرویانسانیافزاریسختبطوریکهگسترشباشد،دارایتوازنضعیفمی

داش دیگریتمرکز شهر استتدر .ه پیشرفت و پراکنشیمناسببهبود برداریوزنهیرشتهچنین
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 اینپراکنشدر ضمناینکه باشدویاستانفارسغیرهاشهرستاننیست. نامطلوبمی متوازنو

یدارایبالاترینفروانی،همسونیست.هاشهرستانباپراکنشنیرویانسانیدرافزاریسختپراکنش

بهنتایجآمایشی،بایدتدابیرلازمبهمنظورتوسعهوگسترشرشتهوزنهرسدکهباتوجهلذابهنظرمی

برداریاستانازطریقاصلاحپراکنش،صورتپذیرد.

-وزنهرشتهیافزارنرممناسبپراکنشسختوناتیوضعنیاستکهاینکتهضرورنیالبتهذکرا

صورتکهدرنیدارد.بهانیوخارجیداخلیدادهایرشتهدررونیاجیبانتایارتباطمعناداربرداری،

وزنهیوخارجیاکثرمسابقاتداخل یمتعددعناوینیداراعلیرغمکمبودامکانات،یفارسبرداران،

ریزیکسببردارینیتوسطوزنهگوانجوکرهجنوبیتاآنجاکهمدالطلایبازیهایآسیاییهستند،

رشدوتوسعهاین،بردارانوزمینهمساعدوزنهبالایاینموضوعنشانازاستعدادوتوانشدهاست.

میرشتهدراستانفارس ادارهکلورزشوجوانانیهمهجانبهتیضرورتداردکهحمالذاباشد.

ساختخانهاستانفارس در شهرستانمستعدلحاظگردد. ده در اتیههایاختصاصیاینرشته

وتینسبتبهترب،برداریوزنهیتوازنورشدهمهجانبهیبرقراردرجهتبایدزیاستاننبرداریهوزن

اقداملازمبعملآورد.یمنتخب،هاشهرستاندرداورانمربیانوپرورش

 جودو-5-13
اختصاصیسالن9تنهادارای،استانفارسرشتهجودودرنتایجآمایشسرزمینینشاندادکه

درصد14/24شهرستان)7د.درمجموع،باشز،دارایبیشترینفراوانیمیشیراباشدکهشهرستانمی

 سالن دارای فارس( استان کل جودویرشتهاختصاصی سالن22و فارسفاقد استان شهرستان

86/75باشند)میجودویرشتهاختصاصی بنابراین، افزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

استانمیضعیفاستانفارسجودویورزشیرشته ضمناینکهدربخشنیرویانسانینیز، باشد.

-یشیراز،فساواستهباندارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستانباشدکهمربیمی148فارسدارای

یرشتهمربیدر1درصدکلاستانفارس(،دارایحداقل73/51)شهرستان15باشند.بطورکلی،

بنابراین،28/48)باشندمیجودوشهرستان،فاقدمربیفعال14وجودو درصدکلاستانفارس(.

انباشد.ضمناینکهایناستاستانفارس،درسطحمتوسطمیجودوپراکنشمربیانفعالدرهیات

127دارای یرشتهداور باشدکه می دارایبیشترینهاشهرستانجودو استهبان و فسا یشیراز،

فراوانیمی مجموع، در دارای59/27شهرستان)8باشند. فارس( استان 1درصدکل یرشتهداور

درصدکلاستانفارس(.بنابراین،41/72باشند)جودومییرشتهشهرستانفاقدداور21جودوولی

دربخشورزشکاران،ایناستان،باشد.میضعیفجودواستانفارسیورزشیرشتهداورانپراکنش

-یشیراز،استهبانودارابدارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستانباشدکهجودوکارمی1499دارای

 درصدکلاستان83/44جودومیباشند)یرشتهشهرستاناستانفارسفاقدورزشکار13باشند.

باشد.میضعیفنیزجودواستانفارسیورزشیرشتهپراکنشورزشکارانفارس(.بنابراین،

وپراکنشنیرویانسانیدربخشمربی،داوروورزشکاررشتهافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

باافزاریسختاماتقریباَپراکنش.باشدمتوازنونامطلوبمییاستانفارسغیرهاشهرستانجودودر
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رسدکهباشد.لذابهنظرمی،همسومیایبالاترینفروانییدارهاشهرستانپراکنشنیرویانسانیدر

نت به توجه تقویتبخشبا با آمایشی، سالافزاریسختایج انسانیدر نیروی توزیعو و هایآتی

صحیحآنبراساسکمبودهایشناساییشدهطبقپراکنشموجود،میتوانپیشرفتمناسبیرادر

رشتهجودواستانشاهدبود.

 ووشو -5-14
 فارسدارای استان که داد آمایشورزشنشان )20نتایج 8سالن و دولتی سالن12سالن

کارزیندارایبیشترینفراوانیدارابوقیرو،یشیراز،کوارهاشهرستانباشدکهخصوصی(ووشومی

یرشتهسالندر1درصدکلاستانفارس(دارایحداقل38/41شهرستان)12باشند.درمجموع،می

وو شو 17و فاقدسالندر درصدکل61/58میباشند)ووشویرشتهشهرستاناستانفارسنیز

 بنابراین، فارس(. فارسیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشاستان استان باشد.میمتوسطووشو

کازرون،رازییشهاشهرستانباشدکهیووشومیرشتهفعالیمرب261دارایاستانفارسهمچنین،

میفساو مربی تعداد بیشترین دارای کلباشند. یبطور استان55/96شهرستان)28، کل درصد

-یفعالووشومی،فاقدمربارسنجانشهرستانتنهاووشوویرشتهدریمرب1حداقلیفارس(،دارا

ووشواستانفارس،یرشتهفعالدرانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.بنابراکلدرصد45/3)باشند

باشدکهووشومییرشتهداور594است.دربخشورزشکاران،استانفارسدارایدارایتوازنعالی

10شهرستاندارایحداقل14باشند.یشیراز،فساوکازروندارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستان

ولی28/48)ووشویرشتهداوردر باشندمیووشوشهرستانفاقدداور7درصدکلاستانفارس(

بنابراین،14/24) ووشواستانفارسدریورزشیرشتهانداورپراکنشدرصدازکلاستانفارس(.

عالیسطح دارد. یرشتهورزشکارانقرار شاملیهاشهرستانووشو ورزشکار4641استانفارس،

درصد(دررتبهاول،شهرکازرونبا64/42ووشو)یرشتهورزشکار1979بارازیشهرشکهد،نباشیم

423 11/9ووشو)یرشتهورزشکار با رتبهدوموشهرفسا ووشویرشتهورزشکاردر388درصد(

یرشتهورزشکاردر100شهرستاناستانفارس،حداقل9.باشندیدرصد(رتبهسومرادارام36/8)

دارتیشهرستانفاقدورزشکاردررشتهاولو7یدرصدازکلاستانفارس(ول03/31ووشودارند)

بنابرا14/24)باشندیووشوم درووشویرشتهپراکنشورزشکارانن،یدرصدازکلاستانفارس(.

.استیتوازنعالیدارااستانفارس

وپراکنشنیرویانسانیدربخشمربی،ووشومتوسطیرشتهافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

.باشدمیعالی،یاستانفارسهاشهرستانداوروورزشکاررشتهووشودر

بحث در توفیقاتعلیرغمپراکنشمناسبمنابعانسانیاینرشتهدرسطحاستان، کسبنتایج،

ازپراکنششود.شایدبتواندرسطحملیوفراملیدراینرشتهدیدهنمیدرحیطهقهرمانیآنچنانی

مبرد.اینرشتهدرسطحاستان،بهعنوانیکیازدلایلاصلیاینعدمتوفیق،ناافزاریسختضعیف

هایاختصاصیاینلذاضرورتداردکهمدیرانادارهکلورزشوجواناناستان،درجهتاحداثخانه

بعملآورند.اقداماتلازمرشتهباپراکنشمناسب،
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 تکواندو -5-15
29)اختصاصیسالن44نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

 خصوصیو می15سالن تکواندو دولتی( سالن کازرونهاشهرستانباشدکه مرودشتو یشیراز،

فراوانیمی دارایبیشترین مجموع، در دارایسالن18باشند. )یرشتهشهرستان 07/62تکواندو

93/37باشند)تکواندومییرشتهشهرستاناستانفارسفاقدسالندر11درصدکلاستانفارس(و

بنابراین، خوب،استانفارستکواندویورزشیرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

باشدمیتکواندویرشتهمربیفعال138دربخشنیرویانسانی،استانفارسدارایگردد.ارزیابیمی

 شیرازهاشهرستانکه ب،ی باشند. می فراوانی بیشترین دارای فسا و مرودشت ه کلی، 14طور

دارایمربیرشته27/48)شهرستان شهرستان،فاقدمربی15وتکواندودرصدکلاستانفارس(،

می تکواندو فعال هیات73/51باشند) در فعال پراکنشمربیان بنابراین، فارس(. استان درصدکل

-میتکواندویرشتهداور182استانفارسدارایهمچنینباشد.میمتوسطتکواندواستانفارس،

 که هاشهرستانباشد شیراز، میی فراوانی بیشترین دارای فسا و مرودشت مجموع، در 5باشند.

شهرستاناستانفارس16وتکواندویرشتهدرصدکلاستانفارس(دارایداور24/17شهرستان)

 داور یرشتهفاقد )تکواندو باشند 17/55می بنابراین، فارس(. استان کل داورانپراکنشدرصد

7140باشد.دربخشورزشکاران،استانفارسدارایمیمتوسطتکواندواستانفارسیورزشیرشته

باشند.درمجموع،یشیراز،مرودشتدارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستانباشدکهتکواندوکارمی

27( دارایتکواندوکار استان و10/93شهرستان فراشبند شهرستان دو تنها و استان( درصدکل

بنابراین،90/6خرامهفاقدتکواندوکارهستند) یورزشیرشتهپراکنشورزشکاراندرصدکلاستان(.

باشد.میعالیاستانفارستکواندو

یاستانفارسهاشهرستانوپراکنشورزشکارانرشتهتکواندودرافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

باشد.ضمناینکهپراکنشفعال،غیرمتوازنمیداوراناماپراکنشمربیانو،باشدمتوازنومطلوبمی

پراکنش همچنین نیست. پراکنشورزشکاران با مناسب داوران و پراکنشافزاریسختمربیان با

رسدها،تقریباَهمسونیست.بنابراینبهنظرمییدارایبالاترینفروانیهاشهرستاننیرویانسانیدر

پراکنش با متناسب فعال، داروان و پراکنشمربیان اصلاح به خاصی توجه باید امر مسئولین که

ورزشکاران،داشتهباشند.

  یقرانایق-5-16
باشدمیدریاچهتمرینی2نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

 در هاشهرستانکه دارند. مرودشتقرار و بینتمامییشیراز از مجموع، یاستانهاشهرستاندر

 90/6شهرستان)2فارس، تمرینی دریاچه دارای فارس( استان کل یقرانیقایرشتهدرصد 27و

تمرینی دریاچه فارسفاقد استان )مییقرانیقایرشتهشهرستان استان10/93باشند درصدکل

 بنابراین، فارسیقرانیقایورزشیرشتهافزاریسختپراکنشفارس(. مینااستان درمتوازن باشد.
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 انسانی، فارسبخشنیروی کهیمیمرب111دارایاستان ومرودشترازییشهاشهرستانباشد

کلباشنددارایبیشترینفراوانیمیجهرم بطور ی. شهرستان6، درصدکلاستانفارس(،87/6)

یمربیدارا فاقدمرب23ویقرانیقایرشتهدر باشندیمیقرانیقایشهرستان، کلدرصد13/93)

بنابرا هانیپراکنشمربن،یاستانفارس(. باشدیمضعیفیقرانیقااتیدر به تنها شهرستان6که

56شوند.دربخشداورازاستانفارسخلاصهمی شهرستانشیراز،مرودشتوکازروندارایداور،

بیشترینفراوانیمی درصدکلاستان31/79)باشندقایقرانیمیداورشهرستاننیزفاقد23باشند.

 بنابراین، هفارس(. غیرساستانفاریقرانیقااتیپراکنشداوراندر درمتوازنمینامطلوبو باشد.

دارای استانفارستنها نیز، درباشدکههردومیقایقرانورزشکاربیمهشده2بخشورزشکاران،

شهاشهرستان رازیی 28هستند. ورزشکاران از فارس استان هستندیبقایقرانیشهرستان بهره

بنا55/96) استانفارسنامطلوبوغیرقایقرانییورزشیرشتهپراکنشورزشکارانن،یبرادرصد(.

باشد.یمتوازنم

وپراکنشنیرویانسانیدربخشمربی،داوروورزشکاررشتهافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

 در فارسغیرهاشهرستانقایقرانی استان میی نامطلوب و پراکنشسختمتوازن تقریباَ اما باشد

باشد.لذابهنظرها،همسومییدارایبالاترینفروانیهاشهرستانافزاریباپراکنشنیرویانسانیدر

هایآتیوونیرویانسانیدرسالافزاریسخترسدکهباتوجهبهنتایجآمایشی،باتقویتبخشمی

توانپیشرفتمناسبیهطبقپراکنشموجود،میتوزیعصحیحآنبراساسکمبودهایشناساییشد

 گسترش که داشت توجه باید البته بود. شاهد استان قایقرانی رشته در درهارشتهرا آبی، ی

دریاچههاشهرستان آبیمثل منابع به دسترسی محلیبدون دیگر یا و  هایمناسبقایقرانی،ها

می دشوار سالسختو فارسدر اما 1387هایباشد. تعدادورزشکارانخوددر1389تا توانست،

 از بالاتر به قایقرانیرا بخشپسرانبرساند100رشته همدر بخشدخترانو هب،قایقرانهمدر

بودند،توانستمقامطوریکهدرمسابقاتکشوریباحضورتیم هاییراکسبهاییکهصاحبدریا

یدقیقبراساسنتایجآمایشی،بازهمریزبرنامهنمایدوچندنفررانیزبهتیمملیاعزامنماید.لذابا

تواندبهاینشکوفاییدستپیداکند.می

باتوجهبهنیازهایخاصرشتهورزشیقایقرانیوشرایطاقلیمیخاصاستانفارس،تأمینسخت

دراینخصوصهارشتهشتهورزشینسبتبهافزارموردنیازاینر 2یدیگربامشکلمواجهاست.

می راهکار اینرشتهدر اولتوسعه راهکار اداراتورزشوهاشهرستانتوانارائهنمود. ییاستکه

هایییاستکهدارایآبهاشهرستانباشد.راهکاردومتوسعهاینرشتهدرجواناندارایاستخرمی

یفیروزآباد،قیروکارزینباتوجهبهقرارگیریدرمسیررودخانهکرهاشهرستانطبیعیدائمیهستند.

اینقابلیتراداراهستند.

 یربازیشمش-5-17
1سالندولتیو1)سالن2نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

 مجموع،یمیربازیشمشیرشتهسالنخصوصی( در است. سهمشهرستانشیراز دو هر که باشد،
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( دارایسالن45/3شهرستانشیراز یربازیشمشیرشتهدرصدکلاستانفارس( شهرستان28و

بنابراین،55/96باشند)مییربازیشمشیرشتهاستانفارسفاقدسالندر درصدکلاستانفارس(.

فارسیربازیشمشیورزشیرشتهافزاریسختپراکنش میاستان نامطلوب و بد دربسیار باشد.

 یهاشهرستانباشدکهیمیربازیشمشیرشتهیمرب25ایرااستانفارسدبخشنیرویانسانی،

دارایبیشترینفراوانیمیبیدخرمورازیش کلباشند. درصدکلاستان87/6شهرستان)2،یبطور

دارا یربازیشمشیرشتهیمربیفارس( مرب27و فاقد شمشیشهرستان، باشندیمیربازیفعال

استانفارس،یربازیشمشاتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.بنابراکلدرصد13/93)

غیر بشدت یممتوازن باشد. تعداد کل اینکه، ضمن اولویتداوران استانرشته در شمشیربازی دار

نفرمی14فارس شهرستانشیرازهستند. داورانشهرستاناستانفارساز28باشدکههمگیدر

هستند)شمشیربازیبی 55/96بهره بنابراین، یربازیشمشیورزشیرشتهپراکنشداوراندرصد(.

غیراستانفارس کلتعدادورزشکارانرشتهمتوازنمینامطلوبو نیز، بخشورزشکاران، در باشد.

درصد(درشهرستانشیراز100نفرمیباشدکههمگی)74شمشیربازیدراستانفارسداراولویت

 بی28هستند. شمشیربازی ورزشکاران از فارس استان )شهرستان هستند درصد(.55/96بهره

باشد.متوازنمینامطلوبوغیراستانفارسیربازیشمشیورزشیرشتهپراکنشورزشکارانبنابراین،

وپراکنشنیرویانسانیدربخشمربی،داوروورزشکاررشتهافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

پراکنشسختمتوازنونامطلوبمییاستانفارسغیرهاشهرستانشمشیربازیدر باشداماتقریباَ

لذاب،همسومیدارایبالاترینفروانیافزاریباپراکنشنیرویانسانیدرشهرستان -هنظرمیباشد.

تقویتبخش با بهنتایجآمایشی، توجه سالافزاریسخترسدکهبا هایآتیوونیرویانسانیدر

توزیعصحیحآنبراساسکمبودهایشناساییشدهطبقپراکنشموجود،میتوانپیشرفتمناسبی

شخودموفقرادررشتهشمشیربازیاستانشاهدبود.باتوجهبهاینکهرشتهشمشیربازیدرگستر

عملنکردهاستتنهادرچندشهرستان)جهرم،خرمبید،سپیدان(بهصورتنیمهفعالحضوردارد.

یفعالموجودخواهدهاشهرستانلذااولویتاینرشتهبرایجادساختارهایبنیادیدرشهرشیرازو

بود.





 هندبال-5-18
اختصاصیسالن17نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای در

میهندبالیرشته که درهاشهرستانباشد هستند. دارا را فراوانی بیشترین لارستان و شیراز ی

شهرستان15وهندبالیرشتهدرصدکلاستانفارس(دارایسالن28/48)شهرستان14مجموع،

فا استان سالن فاقد یرشتهرس )هندبال باشند بنابراین،72/51می فارس(. استان کل درصد

باشد.دربخشنیرویانسانی،متوسطمیهندبالاستانفارسیورزشیرشتهسختافزاریپراکنش

فیروزآبادولارستان،رازییشهاشهرستانباشدکهیمهندبالیرشتهیمرب1591ارایاستانفارسد
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یدرصدکلاستانفارس(،دارا100)هاشهرستانتمامی،یبطورکلباشند.دارایبیشترینفراوانیمی

فعالیمرب2حداقل باشندیمهندبالیرشتهدر هندبالاتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یبنابرا.

-هندبالمییرشتهداور1104است.ضمناینکه،استانفارسدارایدرسطحعالیاستانفارس،

شهرستاناستان16باشند.یلارستان،شیرازوجهرمبیشترینفراوانیرادارامیهاشهرستانباشدکه

درصدازکلاستانفارس(وتنها17/55باشند)داورمی10هندبال،دارایحداقلیرشتهفارس،در

اولویت رشته در اقلیدفاقدداور هندبالمیشهرستان کلاستانفارس(.45/3)باشنددار درصداز

 بنابراین، یورزشیرشتهپراکنشداوران سطح فارسدر استان بخشعالیهندبال در دارد. قرار

استانفارسدارای وهاشهرستانباشدکههندبالیستمی1620ورزشکاراننیز، شیراز یلارستان،

درشهرستان9یاستانفارس،هاشهرستانباشند.ازبینتمامیکازرونبیشترینفراوانیرادارامی

دارایحداقلیرشته می50هندبال، کلاستانفارس(درصد03/31باشند)ورزشکار 14ولی،از

اولویت رشته در ورزشکار فاقد میشهرستان هندبال فارس(.28/48باشند)دار استان کل از درصد

قراردارد.متوسطهندبالاستانفارسدرسطحیورزشیرشتهپراکنشورزشکارانبنابراین،

 و پراکنشمربیان کلی، طور هندبالرشتهداورانبه وهاشهرستاندر فارسمتوازن یاستان

پراکنش،باشدمطلوبمی ضمناستوورزشکاراناینرشتهدارایتوازنمتوسطافزاریسختاما .

یاستان،دربخشورزشکاروداورازهاشهرستانیمعمول،یکیازخلافرویه،بررشتهایناینکهدر

هایاینمهممیتواندبهعدممتمرکزسازیتیممرکزاستان)شهرستانشیراز(پیشیگرفتهاستکه

ورزشیبهسمتمرکزاستان،کمکشایانینماید.

وورزشکارانرشتههندبال،نتایجبسیارافزاریسختپراکنشمتوسطشایانذکراستکهعلیرغم

بهوجوددرمسابقاتملیوفراملیکسبشدهاست.لذاضرورتداردکهباتوجهدراینرشتهخوبی

ورزشقهرمانی توسعه در رشته این حمایتپتانسیل استان، احداث جهت در لازم هایخانههای

توسطادارهکلورزشوجواناناستانانجامپذیرد.،یمنتخبهاشهرستاناختصاصیاینرشتهدر

  یکبد-5-19
اختصاصیدررشتهسالن4نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

درصدکل79/13)باشدکهدرچهارشهرستانشیراز،مهر،سپیدانواستهبانقراردارندمیکبدی

درصدکل21/86باشند)مییکبدیرشتهشهرستاناستانفارسفاقدسالندر25.استانفارس(

باشد.درمیضعیف،استانفارسیکبدیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشاستانفارس(.بنابراین،

استهبان،،رازییشهاشهرستانباشدکهیمیفعالمرب133ایرااستانفارسدبخشنیرویانسانی،

درصدکلاستان48/34)شهرستان10،یبطورکلباشند.دارایبیشترینفراوانیمیفساولارستان

52/65)باشندیمیفعالکبدیشهرستان،فاقدمرب19ویکبدیرشتهیفعالمربیفارس(،دارا

متوسطارزیابیاستانفارس،یکبداتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یاستانفارس(.بنابراکلدرصد

یشیراز،استهبان،هاشهرستانباشدکهکبدیمییرشتهداورفعال95انفارسدارایاست.گرددمی

 باشند. فراوانیمی دارایبیشترین لارستان و 20فسا فاقد فارسنیز استان فعالداورشهرستان
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97/68)باشندکبدیمییرشته بنابراین، فارس(. استان درصدکل فعال یرشتهپراکنشداوران

846قراردارد.دربخشورزشکارنیز،استانفارسدارایضعیفاستانفارسدرسطحکبدییورزش

یشیراز،فساواستهباندارایبیشترینفراوانیهاشهرستانباشدکهکبدیمییرشتهورزشکاردر

درصدکل52/65)کبدیمیباشندیرشتهشهرستاناستانفارسنیزفاقدورزشکار19باشند.می

قرارضعیفاستانفارسدرسطحکبدییورزشیرشتهپراکنشورزشکاراناستانفارس(.بنابراین،

دارد.

وپراکنشنیرویانسانیدربخشمربی،داوروورزشکاررشتهافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

باافزاریسختباشداماتقریباَپراکنشمتوازنونامطلوبمییاستانفارسغیرهاشهرستانکبدیدر

رسدباشد.لذابهنظرمیها،همسومییدارایبالاترینفروانیهاشهرستانپراکنشنیرویانسانیدر

باتقویتبخش هایآتیوتوزیعونیرویانسانیدرسالافزاریسختکهباتوجهبهنتایجآمایشی،

هطبقپراکنشموجود،میتوانپیشرفتمناسبیرادرصحیحآنبراساسکمبودهایشناساییشد

رشتهکبدیاستانشاهدبود.

اولویتاینرشتهدر است، احداثشده شهرشیراز خانهکبدیفارسدر اینکهتنها به توجه با

گسترشزیرساختدرشهرشیرازوشهرهایمنتخبخواهدبود.

   یراندازیت-5-20
 فارسدارای استان که داد نشان بخشورزش آمایشسرزمینی می16نتایج کهسالن باشد

میهاشهرستان فراوانی بیشترین دارای جهرم و شیراز ی مجموع، در 28/48شهرستان)14باشند.

 سالن دارای فارس( استان کل یرشتهدرصد تیراندازی سالن15و فارسفاقد استان شهرستان

یرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،72/51باشند)میازیتیراندیرشته

استانفارسدارایمیمتوسط،استانفارستیراندازییورزش بخشنیرویانسانی، در 141باشد.

باشند.باشدکهشهرستانهایشیراز،فساوجهرمدارایبیشترینفراوانیمیمربیفعالتیراندازیمی

 کلی، 22بطور 86/75شهرستان) مربی دارای فارس(، استان کل یراندازیتیرشتهدرصد 7و

بنابراین،پراکنش14/24باشند)مییراندازیتفاقدمربیفعالشهرستان، درصدکلاستانفارس(.

یراندازیتمربیانفعالدرهیات استانفارسدارایمیعالیاستانفارس، ضمناینکه، 118باشد.

-یشیراز،فساوارسنجاندارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستانباشدکهیمیراندازیتیرشتهداور

7ویراندازیتیرشتهدرصدکلاستانفارس(دارایداور86/75شهرستان)22باشند.درمجموع،

 داور فاقد فارس استان )مییراندازیتیرشتهشهرستان فارس(.14/24باشند استان کل درصد

باشد.دربخشورزشکارانمیعالی،استانفارسیراندازیتیورزشیرشتهداورانپراکنشبنابراین،

یشیراز،داراب،لارستانوجهرمدارایهاشهرستانباشدکهتیراندازمی617فارسداراینیز،استان

38/41شهرستاناستانفارسنیزفاقدتیراندازهستند)12بیشترینفراوانیمیباشند.ضمناینکه

سط،متواستانفارسیراندازیتیورزشیرشتهپراکنشورزشکاراندرصدکلاستانفارس(.بنابراین،

باشد.می
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پراکنش کلی، طور ورزشکارافزاریسختبه ،و تیراندازیرشته فارسهاشهرستاندر یاستان

عالیمیمتوسط مربی، و پراکنشداور و نتایجآمایشی،باشد، به توجه با نظرمیرسدکه به لذا .

آنبراساسهایآتیوتوزیعصحیحدرسالافزاریسختتقویتبخشاییاینرشته،اولویتتوسعه

پیشرفتمناسبیدررشتهدباعثتوانمیباشدکهمیطبقپراکنشموجودکمبودهایشناساییشده،

.گردداستانتیراندازی

 بوکس-5-21
بوکساختصاصیسالن12نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

درصدکل48/34شهرستان)10باشد.درمجموع،شهرستانشیرازدارایبیشترینفراوانیمیاستو

-میبوکسیرشتهشهرستاناستانفارسفاقدسالن19وبوکسیرشتهاستانفارس(دارایسالن

استانبوکسیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشدرصدکلاستانفارس(.بنابراین،52/66باشند)

استانفارسدارایمیمتوسطفارس بخشنیرویانسانی، در بوکسیرشتهمربیفعال91باشد.

مرودشتوکازروندارایبیشترینفراوانیمیهاشهرستانکهاست بطورکلی،یشیراز، 16باشند.

شهرستان،خنج،13درصدکلاستانفارس(،دارایحداقلمربیفعالبوکسو17/55شهرستان)

زرین گراش، خرممهر، بوانات، پاسارگاد، سروستان، کوار، ارسنجان، خرامه، استهبان، ودشت، بید

بوکسمی مربیفعال فاقد نیز فارس83/44)باشندسپیدان استان پراکنشدرصدکل بنابراین، .)

41ضمناینکه،استانفارسدارایگردد.خوبارزیابیمیمربیانفعالدرهیاتبوکساستانفارس،

 میبوکسیرشتهداور مرودشتدارایبیشترینهاشهرستانباشدکه ممسنیو کازرون، یشیراز،

می فراوانی مجموع، در 38/41شهرستان)12باشند. داور دارای فارس( استان کل یرشتهدرصد

درصدکل62/58باشند)میبوکسیرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداور17اماهستند،بوکس

باشد.دربخشمیمتوسطاستانفارسبوکسیورزشیرشتهداورانپراکنشاستانفارس(.بنابراین،

 دارای ایناستان، میبوکسور1506ورزشکاراننیز، دارایبیشترینهاشهرستانباشدکه یشیراز

 ارسنجان،هاشهرستانفراوانیهستند. خرامه، سروستان، لارستان، گراش، بواناتخرمیخنج، بیدو

بوکسور فاقد 59/27)هستندنیز بنابراین، فارس(. استان کل پراکنشدرصد یرشتهورزشکاران

باشد.میمتوسطبوکساستانفارسیورزش

پراکنش داورافزاریسختبهطورکلی، ، یاستانفارسهاشهرستانوورزشکاررشتهبوکسدر

میغیر نامطلوب و متوازن پراکنش تقریباَ حتی و درافزاریسختباشد انسانی پراکنشنیروی با

باشد.لذابهنظرمیرسدکهباتوجهبهنتایجها،نیزناهمسومیبالاترینفروانییدارایهاشهرستان

برایتقویتبخش بوکسبایدتمهیداتبیشتریبکارافزاریسختآمایشی، نیرویانسانیرشته و

هماهنگی عدم استان، بوکس رشته کلی گسترش و توسعه ضمن تا نامتوازنگرفت توزیع و ها

ازبینبرد.پراکنشیرانیز

 روکمانیت-5-22
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باشدکهکمانمیویرتسالن5نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

هاشهرستان شیراز، میی فراوانی بیشترین دارای مرودشت و گراش مجموع، در 3باشند.

28/48شهرستان) سالن دارای فارس( استان کل روکمانیتیرشتهدرصد استان26و شهرستان

بنابراین،72/51باشند)میروکمانیتیرشتهفارسفاقدسالندر پراکنشدرصدکلاستانفارس(.

استانباشد.دربخشنیرویانسانی،نامطلوبمیاستانفارسروکمانیتیورزشیرشتهافزاریسخت

دارایمرودشتورازییشهاشهرستانباشدکهیمکمانوریتیرشتهفعالیمرب59ایرافارسد

دریمربیدرصدکلاستانفارس(،دارا27/48شهرستان)14،ی.بطورکلباشندبیشترینفراوانیمی

تیرویرشته فاقدمرب15کمانو استانکلدرصد73/51)باشندیکمانمفعالتیرویشهرستان،

ضمناینکه،باشد.یممتوسطکماناستانفارس،تیرواتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یفارس(.بنابرا

40استانفارسدارای جهرمهاشهرستانباشدکهمیکمانتیرویرشتهداور مرودشتو یشیراز،

درصدکلاستانفارس(دارای79/13شهرستان)4بیشترینفراوانیهستند.درمجموع،تنهادارای

 هستندکمانتیرویرشتهداور 25و باشندمیکمانتیرویرشتهشهرستاناستانفارسفاقدداور

(21/86 بنابراین، کماناستانفارستیرویورزشیرشتهداورانپراکنشدرصدکلاستانفارس(.

استانفارسدارایمطلوبمیمتوازنوناغیر بخشورزشکاراننیز، در 144باشد. یرشتهورزشکار

یشیراز،جهرموارسنجاندارایبیشترینفراوانیهستند.هاشهرستانباشدکهکمانمیوورزشیتیر

14 فاقدورزشکار تیروکمانمیشهرستاننیز رشته باشددر کلاستانفارس(.27/48) درصداز

باشد.میمتوسطاستانفارستکواندویورزشیرشتهپراکنشورزشکارانبنابراین،

پراکنش بخشونیرویانسانیافزاریسختبهطورکلی، در رشتهتیروکماندردرداوربهویژه

لذابهنظرمیرسدکهباتوجهبهنتایج.باشدمتوازنونامطلوبمیغیر،یاستانفارسهاشهرستان

برایتقویتبخش ونیرویانسانیرشتهتیروکمانبایدتمهیداتاساسیبکارافزاریسختآمایشی،

رشته گسترشکلی و توسعه ضمن هماهنگیتیروکمانگرفتتا عدم نامتوازناستان، توزیع و ها

پراکنشیرانیزازبینبرد.





 والیبال-5-23
سالن23سالنوالیبال)40نتایجآمایشسرزمینیبخشورزشنشاندادکهاستانفارسدارای

 می17دولتیو سالنخصوصی( مرودشتدارایبیشترینفراوانیهاشهرستانباشدکه و یشیراز

6وبالیوالیرشتهدرصدکلاستانفارس(دارایسالن31/79شهرستان)23باشند.درمجموع،می

درصدکلاستانفارس(.69/20باشند)میبالیوالیرشتهستاناستانفارسنیزفاقدسالندرشهر

 بخشنیرویمیعالیاستانفارسبالیوالیورزشیرشتهافزاریسختپراکنشبنابراین، در باشد.

ومرودشت،رازییشهاشهرستانباشدویمبالیوالیرشتهیمرب1189دارایانسانی،استانفارس

درصدکلاستانفارس(،100)هاشهرستانتمامی،ی.بطورکلباشنددارایبیشترینفراوانیمیآباده
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باشندیمبالیوالیرشتهدریمرب6حداقلیدارا بالیوالاتیفعالدرهانیپراکنشمربن،یبنابرا.

والیبالیرشتهداور1263ضمناینکه،استانفارسدارایباشد.یمدارایتوازنعالیاستانفارس،

می که نیهاشهرستانباشد و مرودشت شیراز، اینکه،ی ضمن هستند. فراوانی بیشترین دارای ریز

درصدکل100والیبالهستند)یرشتهداوردر6یاستانفارسدارایحداقلهاشهرستانتمامی

قراردارد.عالیاستانفارسدرسطحوالیبالیورزشیرشتهانداورپراکنشاستانفارس(بنابراین،

 دارای فارس استان نیز، ورزشکاران بخش 14712در باشد،یرشتهورزشکار می والیبال

هاشهرستان ضمناینکه، مرودشتوکازروندارایبیشرینفراوانیهستند. هرستانش25یشیراز،

درصدکلاستانفارس(وچهار21/86والیبالدارند)یرشتهورزشکاردر100استانفارسحداقل

درصدکلاستانفارس(.79/13والیبالدارند)یرشتهورزشکاردر82تا16شهرستانباقیماندهنیز

قراردارد.عالیاستانفارسدرسطحوالیبالیورزشیرشتهپراکنشورزشکارانبنابراین،

تواندونیرویانسانیرشتهوالیبال،مطلوبومتوازنوحتیمیافزاریسختبهطورکلی،پراکنش

باشد.بهنظرمیرسدکهحضورتیمملیوالیبالایراندرلیگجهانی،یکیهارشتهالگوییبرایدیگر

وسعهرشتهوالیبالاستانفارسباشد.ازعواملبسیارمهمدراینمدلگسترشوت



دارورزشقهرمانیاستانرانشانرشتهاولویت15ومنابعانسانیافزاریسختپراکنش16-5جدول

دهدمی
















 دار ی اولویتهارشته : پراکنش سخت افزاری و منابع انسانی 16-5جدول 

 ورزشکار داور مربی مکانتخصصی رشتهمنابع

 متوسط متوسط خوب متوسط بوکس

 عالی متوسط متوسط خوب تکواندو

 متوسط عالی عالی متوسط تیراندازی

 متوسط ضعیف متوسط ضعیف تیروکمان

 متوسط ضعیف متوسط ضعیف جودو

 متوسط خوب خوب ضعیف دوومیدانی

 ضعیف ضعیف ضعیف ضعیف شمشیربازی
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 ضعیف ضعیف ضعیف ضعیف قایقرانی

 عالی عالی عالی عالی کاراته

 ضعیف ضعیف متوسط ضعیف کبدی

 عالی متوسط عالی عالی کشتی

 عالی عالی عالی عالی والیبال

 ضعیف ضعیف ضعیف ضعیف برداریوزنه

 عالی عالی عالی متوسط ووشو

 متوسط عالی عالی متوسط هندبال

 جمع بندی نهایی: -5-24
شهرستاناستانفارس،29داروهمچنینرشتهاولویت15بندینهایی،بالحاظنمودندریکجمع

نشانمی ونیرویافزاریسختدهدکهپراکنشنتایجآمایشسرزمینیبخشورزشاستانفارس،

والیبال،ییمانندهارشتهباشد.متفاوتمییاستان،هاشهرستاندارودریاولویتهارشتهانسانیدر

برداریمانندشمشیربازی،قایقرانی،وزنههارشتهاغلبدارایپراکنشمناسبوکاراته،ووشو،کشتی،

 دارایپراکنشنامتوازنهستند. کبدی، آمایشیو شدنتفکر بین،اینموضوعضرورتنهادینه در

کند.رادوصدچندانمیمدیرانکلانورزشاستانبهجهتتوسعهورزشقهرمانی

هایآسیاییواندازبازیگرددبهمنظورکسببهتریننتایجدرحوزهقهرمانیباچشمپیشنهادمیلذا

اجراگردد:،زیرطراحیشدهالمپیک،سناریو

 اجرایطرحآمایشسرزمیندرحوزهورزشبادرنظرگرفتنهردوبعدمادیوانسانی. -

 هایاختصاصیسالناحداث -

 دارجانبهازورزشکاراننخبهوآیندهامکانحمایتهدفمندوهمه -

 محدودیت های تحقیق -5-25
استانفارسعدمجمعآوریمستقیماطلاعاتتحقیقتوسطمحققبهدلیلگستردگیزیاد -

 وهمچنینموضوعتحقیق.

دهندگانازنظرشرایطفرهنگی،خانوادگیووضعیتاجتماعیدرشرایطیکسانیکلیهپاسخ -

 .قرارنداشتند

 پیشنهادات تحقیق -5-26

 پیشنهادات کاربردی-5-26-1
زیر در توازن عدم از بخشورزشحاکی در تحلیلصورتگرفته اینکه به توجه هایساختبا

مناافزاریتسخ فعالیتب، و فرایندها جهتمتوازنساختنعانسانی، اینرو از افزاریبود، هاینرم
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سراسراستانفارسپیشنهاداتبرخواستهازاینپژوهششاملمواردذیلارائهمی توزیعمنابعدر

گردد:

می - پیشنهاد تحقیق، نتایج به توجه با تصمیم آمایشدر نتایج به که تصمیمسازیشود و ها

 هایبخشورزشاستانتوجهویژهشود.گیری

داردررشتهورزشیاولویت15بردرتوزیعمنابع،باتوجهبهنتایجتحقیق،پیشنهادمیشودکه -

 بخشورزشاستانتمرکزوتوجهشود.

پیشنهادمی - نتایجتحقیق، به توجه وشودکهفعالیتهایورزشیسازمانبا هایدولتی،ارگانها

یکپارچهوهمسوشود.یدرراستایتوسعهورزشقهرمانیغیردولتیوبخشخصوص

می - پیشنهاد تحقیق، نتایج به توجه وحدتبا تقویت منظور به ورزش عالی شورای که شود

 دربخشورزشتشکیلگردد.وبارویکردآمایشی،فرماندهی

پیشنهادمی - بهنتایجتحقیق، توجه بهافزاریسختشودکهقبلازاحداثهرگونهامکاناتبا ،

 طوردقیق،نتایجآمایشبخشورزشمطالعهگردد.

می - پیشنهاد تحقیق، نتایج به توجه دورهبا که مربیشود نتایجگرهای اساس بر داروی، و ی

 ،درشهرهایموردنیازبرگزارگردد.آمایشی

 پیشنهادات پژوهشی -5-26-2
 یورزشیانجامشود.هارشتهطییکتحقیق،آمایشسرزمینیبخشورزشدرتمامی -

 ورزشهمگانینیزانجامپذیرد.آمایش -

 ایینیزصورتپذیرد.آمایشورزشحرفه -

 انجامپذیرد.،هایمهمورزشهستیکیازرویکردکهآمایشورزشپرورشی -

 نیزانجامگیرد.GPSهایافزارنرمآمایشبخشورزشاستانفارسبااستفادهاز -

 هایهمجوارنیز،بهدلیلارتباطبااستان،صورتپذیرد.تحقیقحاضربراستان -

 قحاضر،درکلکشورانجامپذیردتحقی -





 منابع

ایران ) مطالعه موردی نقش مشارکت مردمی در تحقق آمایش سرزمین در (.1396آذر،سهند.) -

نامهکارشناسیارشد،دانشگاهارومیه..پایاناستان آذربایجان غربی(

- ( ابراهیم. .تدوین سند آمایش ورزشی در استان فارس از دیدگاه کارشناسان(.1392آرینفرد،

نامهکارشناسیارشد،دانشگاهاصفهان.پایان
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- ( های ورزشی استان البرز از منظر داری پروژهبر توسعه نظام ساخت و بهره(.1397آنت،زینب.

رساله..Web2بر مبنای  WebGISسازی سنجی پیاده و امکان GISآمایش سرزمین با استفاده از 

دکترا،دانشگاهمازنداران.

.رسالهمدالی ورزشی پر هارشتهشناسایی وضعیت آمایش سرزمین در (.1395اوجاقی،حسین.) -

 تهران.دکترا،دانشگاه

بامرادخیاوی - لقازادهخلیلرضا؛، )غایبومنیری، شهروز.  سند تدوین و طراحی(.1395زاده،

 های ورزش توسعه و ارتقاء ملی  همایش اردبیل، اولین استان همگانی ورزش توسعه راهبردی

اردبیل.استانهمگانیهایورزشاردبیل،هئیت.همگانی

- ( ام. جان. 1394برایسون، های دولتی، عمومی و غیر ی استراتژیک برای سازمانریز برنامه(.

 .ترجمه:خادمیگراشی،مهدی.انتشاراتآریاناقم.چاپسوم.انتفاعی

برکیالمپیهایدربازییایآسیعملکردکشورهاینیبشی(.پ1398)بهمن.،یوعسکر،شهابیبهرام -

.204–191(:11)54.ورزش تیر یمطالعات مد.اساسعملکردگذشته

.ی استراتژیک ریز برنامهراهنمای اجرایی (.1376.)ال.کامببتی،جورجالوموریسی،؛بیلو،پاتریک -

 ترجمه:شریفیکلویی،منصور.نشرآروین.تهران.

یآموزوورزشدانشیبدنتیتربیهاتیعدمقطعییشناسا(.2019محمد.)دیوکاشف،سایپاداش،دن -

.16-1(:2)1ی، بدنتیمجله پژوهش در ورزش ترب.1404درافق

رابینسون - )پیرسو ترجمهریزی و مدیریت استراتژیک برنامه(.1380. ؛ شورینی: سخلیلی .راب،

.انتشاراتیادوارهکتاب،چاپدوم

- ( منیژه. 1397تراوس، طراحی و تدوین استراتژیک توسعه ورزش پرورشی دانشگاه ایلام با (.

نامهکارشناسیارشد،دانشگاهایلام.پایانQSPMو  SWOTاستفاده از روش 

آمایشملیسندتدوینالزاماتتبیین(.1396.)محسن،خوسفیابراهیمی،امیر،ثامنی،حبیب،جباری -

کالبدیتوسعهمنظرازسرزمین کالبدی توسعه یریز برنامه پژوهشی ـ علمی فصلنامه. (،6پیاپی)4،

75-92. 

واندازواستراتژىورزشهمگانىدرایرانوتدوینچشم.(1392)،مونا.نیاسمیع،محمدوپورجوادی -

.30-21(:4)1،پژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی.هاىآیندهبرنامه

های توسعه و آمایش سرزمین در مناطق مرزی تحلیلی بر اولویت(.1394نیا،سیداحمد.)حیدری -

نامهکارشناسیارشد،دانشگاهتبریز..پایان)مطالعه موردی: شهرستان خوی(

.رانیا  یاسلام یجمهور یکشت ونیفدراس یابیبازار یهایاستراتژ  نیتدو(.1397.)ی،علیخادم -

 .39-17(:7)16.و توسعه ورزش تیر یمجله مد
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خنیفر - )حسین، .1389 ایران در آن هایوکاربرد سرزمین آمایش مفهوم بر  درآمدی(.  مجله.

 .25-5(:2)2،سرزمین آمایش

- ( جیمز. واکر، 1375دبلیو خدابخش.ی استراتژیک منابع انسانیریزبرنامه(. داشگرزاده، ترجمه: .

انتشاراتزند.تهران.

.انتشاراتسمت.مبانی سازمان و مدیریت(.1384رضائیان،علی.) -

-  )میرحمحمدرهنما، استان  یا  همؤثر بر توسعه منطق یها شرانیپ لیو تحل ییشناسا(.2018.

166-139(: 1)10،نیسرزم شیفصلنامه آما.مبدا  یویسنار یریز برنامه کردیالبرز با رو

حسن - )زارعیمتین، استراتژیک ریزی استراتژیک برای منابعبرنامه(.1371.  فصلنامه دانش.

 .79-17:63،مدیریت انتشارات دانشگاه تهران

نادریزال - عطر، فروغیو )ان، .2016 گردشگریوهایسنارنیتدو(. اساساصولیامنطقهیتوسعه بر

 .131-107ا(:)8،نیسرزم شیفصل نامه آما.دوپژوهیآینده

 المللی بین همایش پنجمینعمل.تااستراتژیازایرانورزشجامعطرح(.1384)سجادی،نصرالله. -

 .29-1:31،تهران،بهشتی شهید بدنی، دانشگاه تربیت

.انتشاراتسمت،چاپاول.مدیریت منابع انسانی(.1375.)سعادت،اسفندیار -

همگانیورزشراهبردیشناسیآسیب(.1392.)محمدپور،جوادی؛زاد،حسینپیمانی؛نیا،موناسمیع -

 .228-221(:20)5،ورزشی مدیری مطالعات.SWOTمدلاساسبرتوسعهراهکارهایارائهوایراندر

تدوین(.طراحیو1390سیفپناهیشعبانی،جبار؛گودرزی،محمود؛حمیدی،مهرزاد؛خطیبی،امین.) -

.73-8:57،مدیریت ورزشی.ورزشقهرمانیکردستانتوسعهراهبرد

- ( کاربرد1392ضرابی،اصغر،ومحبوبفر،محمدرضا. .)SWOT-QSPMدرتدویناستراتژیتوسعه

.58-37(:4)3،ی فضاییریزهبرنامگردشگریشهرکاشان.

- ( پایانهای نوین آملتدوین برنامه راهبردی ورزش دانشگاه فناوری(.1397عابدی،محمد. نامه.

 کارشناسیارشد،دانشگاهشمال.

یعبدالملک - )نیحس، اسلامیراهبردتیموقعنییتع(.1397. آزاد دانشگاه ورزش مجلهیمعاونت .

.114-93(:9)45.یورزشتیریمطالعاتمد

براساسسندانیدانشگاهفرهنگیبدنتیادارهکلتربیراهبردیبرنامهیطراح(.2019.)شهرامعلم، -

.14-1:1،یبدن تیپژوهش در ورزش ترب.1404اندازچشم

- ( فهیمهو سادات مجد، 1391علوی تدوین برنامه استراتژیک توسعه کمی و کیفی فضاهای (.

 نامهکارشناسیارشد،دانشگاهعلامهطباطبایی..پایانSWOTتهران بر اساس مدلورزشی شهرداری 

کرد..طرحپژوهشی،دانشگاهشهرسند راهبردی دانشگاه شهرکرد(.1396علیمحمدلو،مسلم.) -
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محمدرضافتح - )ی، .1397 طراحیموردیمطالعه(. یکنندهدیتولیهاشرکتیراهبردینقشهیبا

مطالعات شرکتکراس.یفازیبندتیبااستفادهازروشاولویاهدافراهبردیبندورتبهیورزشزاتیتجه

.226–205(:10)51،یورزش تیر یمد

آرفرد - ترجمه:استراتژیک  مدیریت.(1388)دیوید.. محمد.زادهتقیوسیدمحمداعرابی،. مطلق،

 .فرهنگیهایپژوهشتهران،انتشارات

- ( زهرا. 1391فرهمند، های تحلیل استراتژیک طرح آمایش عالی در ایران با تاکید بر زمینه(.

نامهکارشناسیارشد،دانشگاهمازندران..پایاناجرایی

عمران. - 1382)قادری، مکان(. توسعةپایدارشهریو  مقالاتمجموعهیابیفضاهایورزشیدرشهر.

.27-2:44،المپیک  ملی پایدار، کمیتة سعةتو و زیست ورزش، محیط سمینار اولین

نگاه راهبردی به نظام ورزش در کشور از برنامة پیشرفت و عدالت.(.1389)قالیباف،محمدباقر. -

نگارستان،تهران.نشر

.ارزیابی جایگاه گردشگری در مطالعات آمایش سرزمین استان گلستان(.1396قربانی،رامتین.) -

کارشناسیارشد،موسسهآموزشعالیحکیمجرجانی.نامهپایان

.پژوهشکدهشاخصپروژه.تعریف و تبین علم آمایش سرزمین(.1394قیومی،حمید.) -

- ( جواد. محمدخانی، ابوالفضل؛ فراهانی، لقمان؛ مدیران1397کشاورز، رفتار بر مؤثر عوامل تحلیل .)

.108-99(:1)5،مطالعات رفتار سازمانی در ورزش.یسناریوریزبرنامهورزشقهرمانیایرانبارویکرد

توسعهراهبردیسندتدوینوطراحی(.1393)عباسجهانبینی،علیمحمدی،معصومه،سیفریکلاته -

 .ورزشی مدیریت علمی انجمن ملی همایش.قماستانقهرمانیورزش

.ترجمه:بندی درتوسعةورزش قهرمانیواولویتسیاستگذاری (.1378)هولیهان،باریگرین،مایک؛ -

 ایران.اسلامیجمهوریالمپیکملیکمیتةانتشاراتقراخانلو،رضا.

-ذیشناسی.گونه(1391)هنری،حبیب.امیری،مجتبی؛چیان،هاشم؛هکوزرستمی،حمیدرضا؛گوهر -

.959-1:971،ورزشی مدیریت مطالعاتکشور.ورزشسیستمدرهاآناستراتژیکمدیریتونفعان

 نص،تهران..انتشاراتاستراتژیک  تفکر  فنون و فرامین.(1390)بلوکی،مجتبی.لشکر -

)محمدی - علیرضا. 1394نسب، پایانبررسی روند آمایش سرزمین و آینده نگاری آن(. نامه.

کارشناسیارشد،دانشگاهآزاداسلامیواحدشهرری.

 آمـایش مجلـةفرانسوه.سورزمینآموایشکولانتحولاتسویربرتحلیلی(.1388)محمودی،سعید. -

.35-45:(1)،سرزمین

مظفری - و هنگامه احدپور، شهامت؛ عباسی، علیرضا؛ الهی، امیراحمد؛ سید زیناضر، العابدین.یی،

.48-33(:13)4،مطالعات مدیریت ورزشیایران.نظامورزشقهرمانیتوسعهراهبردهای.(1391)
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،انتشاراتمرکزدولتی استراتژیک؛ فصلنامه مدیریت ریزیفرایند برنامه(.1369.)منوریان،عباس -

.آموزشمدیریتدولتی

سامان. - مشاور  برنامه آمایش سرزمین استان سمنان؛ یافته های مطالعات.(1396)مهندسان

مدر شهرستان دامغان استان سمنان نیسرزم شیآما سازمان . و سمنان،ریزبرنامهدیریت استان ی

سازمانبرنامهوبودجهکشور.

(.تدوینسناریوهایعواملمؤثربر1396موسوی،میرنجف؛جلالیان،اسحاقوساداتکهکی،فاطمه.) -

.62-49(:3)4،گردشگری شهریتوسعهگردشگریاستانآذربایجانغربیبااستفادهازسناریوویزآرد.

-  )ریمموسوی، 1397نجف. نیسرزمشیآمایریپذتحققیوهایسنارنیتدو(. ،ینسرزم یشآما.

18(10:)65-91.

-  )رنجفیمموسوی، مجله .یشیآماکردیبارورانیدراتختیپاییجابهجارویموانعفرآنییتب(.2018.

.218-189(:2)9،نیسرزم شیدو فصل نامه آما

- ( مهدی. اصفهان1386مومنی، استان موردی )نمونه مناسبصنایع بارگذاری و آمایشسرزمین .)).

،دانشگاهآزاداسلامیواحدهمدان.ملی جغرافیا و آمایش سرزمین همدانهمایش 

- ( نظامآباد. آسیب شناسی و تحلیل میزان کارایی سطوج استانی در تدوین و   (.1396میرزایی،

.پایاننامهکارشناسیارشد،دانشگاهارومیه.اجرای برنامه آمایش سرزمین

یهائتیدرهیرقابتتیبهمزیابیدستیبراکیاستراتژینیآفرکارارائهمدل(.1396.)،زینبانییرزایم -

 190–175(:9)45،یورزش تیر یمطالعات مداستانخوزستان.یورزش

 -مطالعات آمایش سرزمین و تدوین سند راهبردی توسعه استان اصفهان(.1392نظری،رسول.) -

ریزیواشتغالاستانداریاصفهان،شهرکعلمیوتحقیقاتیاصفهان..طرحپژوهشی،معاونتبرنامهآموزش

یمنظرهای(.تدوینومعرف1393محسن.)،یمهرزادوسالار،یدیمحمد؛حم،یرسول؛احسان،ینظر -

.172-157(:1)6،یورزش تیر یمد.دیویمدلدقیراهبردیادارةکلورزشوجواناناستاناصفهانازطر

استانورزشبخشسرزمینیآمایشراهبردیسند(.1395.)سهرابی،زهرایغمایی،لیلا؛رسول؛نظری، -

 .680-665:(5)8،ورزشی مدیریت.اصفهان

شمش - زاد، کاظمی و محسن؛ احدنژاد، زهره؛ )هادیانی، 1391اله. توسعهریزبرنامه(. راهبردی یی

روش SWOTگردشگریبا مطالعهموردیشهر (شیراز) ی محیطیریز برنامهجغرافیا و . ،23(3 :)111-

132.
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Abstract 
 

Codification of the Strategic Plan Document of the Land-use Planning Related to 

Fars Province Sport Department 
  
Association of the strategic plan and land-use planning provides the possibility of the 

realization of the strategic programs regarding the favorable locating pattern of places 

and spaces related to sports; moreover, this association comes with convenient 

processes compatible with human force and geographical conditions. The aim of this 

study was to prepare the strategic plan document of land-use planning of Fars province 

sport department. This study was conducted with applied orientation and through 

exploratory sequential mixed method. The method used in qualitative section and in 

investigating the current situation, mission, vision, major goals, strategies, and 

designating uncertainties is a method based on documentary analysis and focus group 

discussion, while the method used in quantitative section in determining strategic 

position and scenarios and prioritizing strategies and effective factors on provincial 

championship sport is a combination of descriptive method, cross-impact analysis, and 

scenario planning with the help of geospatial information systems software(GIS), 

Micmac, and Scenario Wizard. Statistical population of this study was a group of 170 

people whom they were provincial sport managers that included staff managers, 

regional manager, chairman and vice-chairman of provincial committees. The statistical 

sample in the codification of both quantitative and qualitative sections was the members 

of provincial sport strategic council which were selected purposefully and they included 

staff managers (13 people), regional managers (3 people), and managers of provincial 

committees (4 people) whom all together their total number were 20. Data collection in 

the qualitative section was carried out through library studies and regular meetings of 

the strategic council in 25 sessions and obtaining the opinions of the members of this 

council through the active participation of these people and in the quantitative section it 

was conducted through the distribution and completion of the questionnaire. The 

findings of this research in the codification of strategic plan section indicated mission, 

vision, major goals and prioritized strategies of provincial sport. It also indicated 

hardware and software dispersion of 15 provincial sport prior majors of 29 cities of Fars 

province; furthermore, findings of foresight section identified the effective factors and 

scenarios needed to increase the portion of provincial sport in national identity, dignity, 

and authority. The results showed that in most of the software and hardware dispersions 

of the provincial sport there was an imbalance. According to the results of this research 

the implementation of the plan of the land-use planning in sports area with the 

consideration of both physical and human dimensions, constructing of proprietary 

buildings, and purposeful and comprehensive support of intelligent and talented athletes 

in the position of a believable scenario can lead the goals of provincial championship 

sport development to become true. 
  
Keywords: Land-use, foresight, strategic plan, cross-impact analysis, scenario and 

scenario planning, and championship sport. 
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