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 تقدیم به 
                                                روح پاک پدرم           

رصه زن                                                                                                                      کنمتجربه  را  و آزادگی دگی، ایستادگیکه عالمانه به من آموخت تا چگونه در ع

 و به مادرم،            
کاری و عشقدریای بی کران                                                                                                            وجودش برایم همه مهر  و  که وجودم برایش همه رنج بود ،فدا

  وتقدیم به همسرم        
 ،فراهم آورده م آرامش و آسایش برای  ،امنیت  که محیطی سرشار از  ،به پاس قدر دانی از قلبی آکنده از عشق و معرفت

 

 تقدیم به و
نه  یشیدن را آموختند دبه من اندر طی این مسیر طولانی، که  خردمندی  همه معلمان و استادان

 . ها را اندیشه
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وند مخصوص سپاس"  و کند مهربانی ،ورزد شفقت بندگانش به تا بخشید دانایی و توانایی انسان به که مهربان خدا
کلاتشان حل در  "دارد مقدم را  نوعان هم آسایش و    بگذرد خویش راحت از ،نماید شان یاری  مش

 

م  شایسته است از اساتید پر مهرم  جناب آقای دکتر حسن بحرالعلوم و جناب آقای دکتر رضا اندا

 و علم سرای گلشن و بخشیدند روشنی را  دل سرزمین،  خورشید چون کرامتی با که

 نمایم، تشکر و تقدیر;  ساختند بارور سازنده خود و ساز کار های راهنمایی با را  دانش

زیزمشایسته است از دوست   همراه و راهنمایم بودند تقدیر و تشکر نمایم،  که  "      جناب آقای دکتر امیر منتظری "ع

کاری لازم را در راستای انجام این پروژه علمی مبذول  ، هامعاونان تربیت بدنی و سلامت ادارات کل آموزش و پرورش استان از  که هم

 نمایمداشتند تقدیر و تشکر می

 

گاه صنعتی    شاهرود    به خاطر    الطافی     که م در    از  همه   اساتید  ،همچنین خالصانه داشتند       بنده حقیرنسبت  به در طی سالیان، دانش

 نمایم.میتقدیر     و تشکر     و خاضعانه 
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 مهناتعهد
دانشگاه ، دانشجوی دکتری رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی )مدیریت ورزشی( اکبر آقائیعلی اینجانب

، تحوت "سازی مدیریت استعددا  مدلاتات برت تت تتد یمدل"صنعتی شاهرود، نویسنده رساله با عنووا  

 شوم:متعهد می  کعر حسن تحرالدلوم و  کعر رضا ا دامراهنمایی 

 توسط اینجانب انجام شده است و از صحت و اصالت برخوردار است. ،تحقیقات در این رساله 

 گرا ، به مرجع مورد استفاده استناد شده است.های دیگر پژوهشدر استفاده از نتایج پژوهش 

  مطالب این رساله تاکنو  توسط خود و یا فورد دیگوری بورای دریافوت هوی  نوو  مودر  یوا

 امتیازی در هی  جا ارائه نشده است.

  حقوق معنوی این اثر به دانشگاه صنعتی شاهرود، تعلق دارد و مقالات مستخرج با نام دانشگاه

 به چاپ خواهد رسید. Shahrood University of Technologyصنعتی شاهرود یا 

 انود، در گواار بودهدسوت وورد  نتوایج اصولی رسواله تاثیرحقوق معنوی تمام افرادی که در به

 گردد.اله رعایت میمقالات مستخرج از رس

 .در تمام مراحل انجام این رساله ضوابط و اصول اخلاقی رعایت شده است 

  در تمام مراحل انجام این رساله در مواردی که به حووزه الالاعواتی شخ وی افوراد دسترسوی

 یافته )یا استفاده شده است( اصل رازداری و اصول اخلاق انسانی رعایت شده است.

 

 اکبر آقائیعلی

 7931ماه بهمن

 

 مالک ت  عایج و حق  شر

ها افزارای، نرمهای رایانه*  تمام حقوق معنوی این اثر و مح ولات ا  )مقالات مستخرج، کتاب، برنامه

باشد. این مطلب باید به نحو مقتضی، و تجهیزات ساخته شده، متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود می

 در تولیدات علمی مربولاه ذکر شود.

 باشد.استفاده از الالاعات و نتایج موجود در این رساله بدو  ذکر منبع مجاز نمی*  
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 چکیده 
 .بود کشور بدنی تربیت معلما  "استعداد مدیریت" سازیتحلیل و مدل، حاضر پژوهش انجام از هدف هدف:

دو بخوش کیفوی و و در  اکتشافی ومیخته به روش کاربردی است که هدف نظر از پژوهش این شناسی پژوهش:روش

 تربیوت نظرا صاحب و ورزش در انسانی منابع مدیریت نظرا صاحب از نفر 71، کیفی مرحله در کمّی انجام شده است.

 هایمؤلفوه اولیوه شناسوایی منظورو از لاریوق تننیود دلفوی بوه هدفمنود گیرینمونه روش به پرورش و وموزش بدنی

 و سونجش هودف بوا پیمایشوی روش بوه نیوز پژوهش کمّیِ بخش. شدند انتخاب بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت

 تشونیل کشوور بدنی تربیت معلما  کلیه را پژوهش کمّی بخش وماری جامعه. گرفت انجام نظری پژوهش مدل برازش

 تحلیول بخوش در نفر 903 و اکتشافی عاملی تحلیل بخش در نفر 980، پژوهش هدف به توجه با. (نفر 90333)دادند 

 محتووا، صوری) روایی اخا از پس. شدند انتخاب پژوهش وماری نمونة عنوا به ایلابقه ت ادفی روش به تأییدی عاملی

 هاینامهپرسوش از اسوتفاده بوا مودل تحلیل و هامؤلفه نهایی شناسایی برای نیازمورد هایداده ،سنجیاعتبار و( سازه و

 ولفوای روش از ابوزار پایوایی محاسوبه بورای. شود گوردووری ویند، فرویند و پیامد مدیریت استعدادپیش ساختة محقق

 معوادلاتمودل  و تأییودی، اکتشافی عاملی تحلیل هایروش از هاداده تحلیل و تجزیه برای و ترکیبی پایایی و کرونباخ

 .شد استفاده ساختاری

سازمانی و عوامل ، عوامل فردی معلما سازی استعداد، مفهوم" بُعد پنج داد نشا  اکتشافی عاملی تحلیل نتایج ها:یافته

ویند مدیریت استعداد؛ پنج بُعود کنندة متغیر پیشتبیین "های کلی سازما  و نگرش مدیرا مدیریتی، قوانین و سیاست

 "اسوتعداد نگهداشوت و حفو  و بهسوازی و توسعه، کارگیریبه و استخدام، کشف و جاب استعداد، سازما  استراتژی"

مندی، رفتار فورانقش، مزیوت رقوابتی پایودار، انگیزش و رضایت"و پنج بُعد ندة متغیر فرویند مدیریت استعداد کنتبیین

 در. باشندکنندة پیامد مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی میتبیین "تعهد سازمانی و تأمین و حف  نیروهای مستعد

 مطلووبی و مناسب وضعیت در برازش کلی هایشاخص داد نشا  پژوهش معادلة ساختاری مدل  وزمو و بررسی، نهایت

داری بر متغیر فرویند مدیریت اسوتعداد دارد. ویند مدیریت استعداد اثر مثبت و معنیمتغیر پیش کهلاوریبهدارند.  قرار

علاوه، اثور داری بر متغیر پیامود مودیریت اسوتعداد دارد. بوهاثر مثبت و معنی یند مدیریت استعدادچنین، متغیر فروهم

متغیر فرویند  دار بود و در این میا عداد معنیویند مدیریت استعداد بر متغیر پیامد مدیریت استمستقیم متغیر پیشغیر

 کرد. مدیریت استعداد نقش میانجی را ایفا می

های مدیریت استعداد در مدل مستخرج از نتایج ایون پوژوهش، دار متغیرمثبت و معنیارتباط توجه به  باگیری: نتیجه

ها در حووزة مطلووب اسوتعدادمنظور مودیریت شود مدیرا  منابع انسانی و تربیت بدنی وموزش و پرورش بوهتوصیه می

 به استفاده از این مدل مبادرت ورزند. مربولاه

 

 بدنی، تحلیل عاملی. تربیت درس معلما ، استعداد نگهداشت، استعداد توسعة، استعداد مدیریت: های کلیدیواژه
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 (نامهلیست مقالات مستخرج از پایان) 
 

 علمی پژوهشی:مقالات 

 شتری  ماالدتام متدیریت  ، تد ی برت ت مدلاات اسعددا  مدیریت فرآیند مدل بب  ن و طراحیه: مقال 

   شده(.)پذیرش ،ورزشی پژوهشگاه برت ت تد ی و علوم ورزشی

DOI: 10.22089/smrj.2018.6339.2295. 

  :فصلنامه علاتی تد ی برت ت مدلاات "اسعددا  مدیریت" اسعقرار تر مؤثر عوامل بب  ن و شناساییمقاله ،

 شده(.پژوهشی مدیریت و بوسده ورزش،  ا شگاه گ لات، )پذیرش  -

DOI:10.22124/jsmd.2018.10865.1802. 

 

 

 همایشی:مقالات 

 "عنوات: بحل تل7931ماه  ی  -، بهرات "های  وین  ر علوم ورزشی و سلامتالاللی افقهاایش ت ن . 

 تد ی. برت ت مدلاات اسعددا  مدیریت اسعقرار تر مؤثر هایمؤلفه عاملی

 "عنتوات:   - 7931متاه  ی  -، بهترات "ستلامت و ورزشی علوم  ر  وین هایافق الاللیت ن هاایش

 تد ی. برت ت مدلاات اسعددا  مدیریت پ امد هایمؤلفه تندی رببه و شناسایی
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مقدمه -7-7

 شومار بوه هواسوازما  مزیوت تنهوا تننولوژیود و مالی منابع محور استعداد های سازما  در امروزه،

 به و است سازمانی سرمایة و رقابتی مزیت ترینمهم انسانی منابع که است این بر اعتقاد بلنه .روندنمی

 مودیریت و است شده تأکید سازما  در هااستعداد ارزشمند نقش بر هاگونه سازما این در دلیل همین

 در و موجوود رقوابتی وضوعیت در(. 7933د )احمودی، شوو می تلقی حساس و مهم بسیار ونها مطلوب

 موفق هاییسازما  تنها، است و  ویژگی تریناصلی مداوم های نوووری و درپیپی تغییرات که محیطی

 منوابع دارای و نمووده در  را خوود انسوانی منابع استراتژید نقش که شد خواهند سرومدی کسب به

 و دانوش ع ور در(. 2331، 7ورمسوترانگ) باشوند توانمنود و نخبه، شایسته، محور دانش، ماهر انسانی

 بوا و هسوتند دانشوی کارکنوا  و دانش بر افزو  روز تأکید حال در محور استعداد هایسازما ، دانایی

 بوه سونتی انسوانی منوابع مودیریت از پوارادایم تغییر شاهد " 2استعداد مدیریت" مانند واژگانی ظهور

 .  (2331، 9)نیو  است سازمانی نخبگا  به توجه برگیرندة در که هستیم نوینی انسانی منابع مدیریت

 تموایلات و هواخواسته از ینی توانمند و قوی افراد داشتن اختیار در که کرد عنوا  الامینا  با توا می

 و حفو  ،حال عین در. است افرادی چنین به وابسته ،سازما  و  موفقیت زیرا .سازمانی است هر اصلی

 و و کوارسواز  نتواننود که هاییسازما . هاست سازما  هایاز دغدغه دیگر ینی نیز افراد این نگهداشت

 گرنظواره را ونوا  خوروج بایود ناچوار به کنند خود لاراحی هایاستعداد ماندگاری برای مناسبی تدابیر

 مودیریت حووزه موضوعات جدیدترین از ،مدیریت استعداد موضو . (2333، 0لینگز و ملاحی)کا باشند

 اسوتعدادها بهسوازی و نگهداشوت ،جاب مهم بحث به پرداختن و  هدف و رفته شمار به انسانی منابع

خ ووص اصوطلاحاتی  در اسوتعدادها مودیریت زمینوه در فراوانوی های بحث اخیر دهة ید لای .است

1. Armstrong

2. Talent Management

3. Newen

4.Collings & Mellahi
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 مدیریت یندفرو و استعدادها مدیریت هایمدل، استعدادها هایویژگی، استعداد مفهوم تعریف چو ،هم

(.2338، 7دارد )باتناگر تداومچنا  هم و است گرفته شنل جهانی در سطح استعدادها

 هور کوه اسوت شوده ارائه مدیریت و سازما  نوین هاییتئور در استعداد مدیریت از متعددی تعاریف

. اسوت برخووردار سواختاری توا جزئوی تغییراتی از سازما  نو  و نظرا صاحب دیدگاه فراخور به کدام

 بوا هواو  کورد  نوواهوم سوپس و هااستعداد شناسایی را استعداد مدیریت(، 2330) 2موچا، بینایندر

 او ذاتوی هوایقووت با که نقشی با فرد( شد  عجین) درگیری کرد  بیشینه منظورهب، شغل هاینقش

 از اسوت عبوارت اسوتعداد مدیریت، ورمسترانگ دیدگاه از (.2330، موچا)کند می تعریف است منطبق

 مسوتعد کارکنوا  توسعة و انگیزش، نگهداری، جاب تضمین منظوربه پارچهید هایفعالیت سری ید

 یود نگهوداری و توسعه استعداد مدیریت هدفدر این دیدگاه، . سازما توسط  وینده و حال نیاز مورد

جریوا  تضومین منظووربوه ،متعهود و کوار بوا شده عجین، ماهر کار نیروی از متشنل استعداد مخز 

جریوا  اسوتراتژید مودیریت، اسوتعداد مدیریتدر تعریفی دیگر،  (.2331، ورمسترانگ) است استعداد

بوود  دسوترسدر از الامینوا  ح وول و  هودف کوه اسوت شوده تعریوف سوازما  لاریق از استعداد

 راهبوردی اهوداف اسواس بور مناسوب زما  در و مناسب شغل در ،مناسب افراد داد  قرار و استعدادها

 منوابع ینودهایفرو تموام اسوتعداد مدیریت( معتقد است 2330) 0شویر(. 2333، 9داگو) است سازما 

، اسوتخدام هوای گزینوه انتخواب نظیور موواردی بوه معمولاً و گرفته بر در را ووریفن و اداری ،انسانی

 تجزیوه و ریزی برنامه با که دارد اشاره استقرار و توسعه، نگهداشت، کرد  اجتماعی، استخدام، گزینش

 و کارکنوا  توسوعة، کارکنوا  جاب با رابطه در استعداد مدیریت، دیگر عبارتبه. است همراه تحلیل و

 (.2330،یرشو)  گردد توصیف "استعداد سازی بهینه" معادل تواند می و بوده مدیریت فرویندهای

 بوه که کلیدی مشاغل مندنظام شناسایی شامل که هایییندفرو و هافعالیت عنوا  به استعداد مدیریت

 بوالا پتانسیل با کارکنا  توسط استعداد خزانهتوسعة ، کندمی کمد سازما  پایدار رقابتی مزیت کسب

1. Bhatnagar

2. Mucha

3 .Dago 

4 . Schweywr 
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 ایون کرد پر در تسهیل منظوربه انسانی منابع ساختار توسعةه، استعداد توسط هانقش این کرد  پر و

، راستااین در. است شده تعریف سازما  به هاو  تعهد از الامینا  ح ول و شایسته افراد توسط مشاغل

 مشاغل و نشده محدود ارشد مدیریت تیم به لزوماً کلیدی مشاغل که باشید داشته توجه که است مهم

 (2333، ملاحی و لینگزاک) گیردمی نظر در نیز را ترپایین سطوح کلیدی

 ارتبالاوات از اسوتفاده بوا کوه دانسوت روینوردی را اسوتعداد مودیریت توا می فوق تعاریف به توجه با

 از کارکنوا  هوایقابلیوت و هواظرفیت، هاتوانمندی شناسائی باعث کارکنا  و سرپرستا  بین دوجانبه

 سوازمانی و فوردی اهوداف بوه نیل جهت در هاتوانمندی این از برداری بهره و ءارتقا، پرورش و سوید

 در منوابع و امنانوات کلیوه از بهینوه استفاده جهت تواند می استعداد مدیریت ترتیب این به. گرددمی

 (.2333، 7کینزیمد) گیرد قرار استفاده مورد سازما  اهداف تحقق جهت

پژوهش ن مسألهبیاو  شرح -7-2

اند؛ شودهه مواجه خود کاری گسترة در جدی الاتسؤ با انسانی منابع توسعة مدیرا  های اخیر،در دهه

 پیشوبرد بوه سوازوینوده و فعوال صوورتی بوه تواند می چگونه انسانی منابع توسعة حوزه: نظیر الاتیسؤ

 خودمت در و کورد حفو  و جواب را استعدادها بهترین توا می چگونهو ؟ بپردازد سازما  راهبردهای

 مودیریت موورد در گواهی کوه نادرسوتی ت وورات از ینی(. 2333 ،2رایتکارت) ؟گرفت کاربه سازما 

 کنوار در مستقل یندفرو ید عنوا به را استعداد مدیریت که است این شود ایجاد است ممنن استعداد

 اسوتعداد مدیریت مبحث به کههنگامی ،چنینهم. بگیریم نظر در انسانی منابعتوسعة  یندهایفرو سایر

 ونها به کرده انتخاب را ویژه افراد از تعدادی باید الزاماً که شود ایجاد ت ور این است ممنن، پردازیممی

، استخدام، شناسایی برای سیستمی عنوا به استعداد مدیریت کهدر صورتی. دهیم ارائه ایویژه خدمات

دستیابی به اهداف  منظوربه و سازما  توا  کرد  بهینه هدف با مستعد افراد نگهداری و ءارتقا، پرورش

 کارکنا  حیات چرخة گرفتن نظر در و استعداد مدیریت تعریف به توجه با لاا، .است شده تعریفعالیه 

 کوه دریافوت توا می، انسانی منابع توسعه یندهایفرو ترینمهم و سازیپارچهید برای مدلی عنوا  به

1. MacKenzie

2. Cartwriyht
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 اسوت تسوری و اسوتقرار قابول چرخوهایون  ینودهایفرو تموامی در استعداد مدیریت با مرتبط مباحث

 به تبدیل استعداد مدیریتهای نوین مدیریت منابع انسانی، در روینرد .(2371، 7)بارکویز  و همنارا 

 مودیریت اگور حتوی، حوالاین با .است شده جهانی سطح در هاسازما  برای حیاتی و رقابتی ابزار ید

موضوو  ایون موورد در پوژوهش، شوود گرفتوه نظردرمهم  یاستراتژینلارز  به هاسازما  برای استعداد

   (.2333، وودوارد و بیچلر) است رشد حال در ورامی به چنا هم

 و تعواریف مورد در اجما  و وضوح کمبود ،وکادمید هایگوگفت و مباحث در چنا هم رسدمی نظر به

 مودیریت فعلوی هایرویوه و مفواهیم کفایوت و کواربرد مسئله. دارد وجود استعداد مدیریت هایشیوه

(، بزرگ، متوسط، کوچد) سازما  اندازه(، انتفاعیغیر، دولتی، خ وصی) سازما  نو  در ریشه استعداد

 از متعوددی تعواریف، اینبنوابر. دارد نظرموورد حرفوة و صونعت، جغرافیوایی منطقوة، بود  ملیتیچند

 دیودگاه فراخور به کدام هر که است شده ارائه مدیریت و سازما  نوین هایتئوری در استعداد مدیریت

 در .(2379)گوالاردو،  اسوت برخووردار سواختاری توا جزئوی تغییراتوی از ماکور موارد و نظرا صاحب

 این در یملع هایپژوهش و مقالات، وثار وجود با که شودمی مشاهده استعداد مدیریت پیشینة بررسی

 ایون و شودنمی یافت و  کلی اهداف و ابعاد، دامنه، استعداد مدیریت از واحدی و شفاف تعریف، زمینه

 شوود موی دیوده وکادمیود دنیوای و ورزا کوار میوا  در کوه اسوت ایفاصله و شناف هما  از حاکی

 دیودگاه یود هور کوه دهودمی نشا  استعداد مدیریت گوناگو  هایمدل و تعاریف (.2333 ،2سوییم)

 از ینوی عنوا به یا و مدیریتی کارکرد ید عنوا به استعداد مدیریت گاهی. کنندمی منعنس را خاصی

 هوم گواهی و سازما  رهبری وظیفة عنوا  به موارد از ایپاره در و انسانی منابع مدیریت بخش وظایف

 از یودهور کوه اسوت شوده مطورح انسوانی منابع مدیریت و سازما  مدیریت مشتر  تلاش عنوا  به

 مودیریت زمینوة در تجربوی هوایفعالیوت. (2372، 9)کویم و همنوارا  پایرندمی تأثیر خاصی روینرد

 ابعاد از بیش بُعد دو یا ید به گاهی، یندفرو این سازیپیاده در هاسازما  که دهدمی نشا  نیز استعداد

1. Barkhuizen

2. Sweem

3. Kim et al
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 از ایینپارچوه سیسوتم تودوین به تلاش این در که دارند وجود نیز هاییسازما . اندداشته توجه دیگر

مطالعوات بسویاری از در نگاه دیگور، در . (2379، 7)تانیسن و همنارا  اندیافته دست استعداد مدیریت

ها و وینودای بور پیش، تنها بر مرحلة فرویند مدیریت استعداد تأکید شده است و اند  مطالعوهگاشته

کوه بورای حالیپرداختوه اسوت. در های مورد انتظاراستعداد و پیامدسازی مدیریت عوامل مؤثر بر پیاده

ها جهت اجرای موفقیت ومیوز نیازما ، نیاز است که پیشاجرای ید الگوی مدیریتی جدید در ید ساز

گرفتوه شوده کارو نتایج مورد انتظار مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد تا میزا  بازدهی نسوبی الگووی به

گیری مبوانی شونل منظوربهها (. از لارفی، بسیاری از پژوهش7931مورد تخمین قرار گیرد )سبحانی، 

هوا از قبیول دت خ وصی به انجام رسیده است و خلأ اساسوی در سوایر نهامدیریت استعداد در مؤسسا

 شود.و مؤسسات وموزشی و تربیتی احساس می انتفاعیمؤسسات غیرهای دولتی، سازما 

 وموزشوی نظوام مودت بلنود هوای برنامه ترینمهم از ینی نظام وموزش و پرورش، بنیادین تحول سند

 تمام در را پرورش و وموزش اقدامات و هافعالیت تمام که باشدمی اسلامی انقلاب پیروزی از بعد کشور

 درایون. اسوت شوده معلم به ممتازی و ویژه نگاه بنیادین تحول سند در. شودمی شامل ابعاد و هاحوزه

 بهتورین اگوراسواس، همینبر. کارمنود نوه و است شده شناخته استاد و گرپژوهش عنوا  به معلم سند

 تغییور معلوم اموا شوود تأمین پرورش و وموزش در وموزشی تجهیزات و امنانات ترینپیشرفته و محتوا

)سند تحول بنیوادین،  ماند خواهد ابتر حرکات تمام نباشد سوهم امنانات و محتوا و  با معلم یا و نیابد

 از گاشوته دهوة سوه در معلم تربیت و گزینش در مطمئن و درست استراتژی ید وجود عدم. (7937

 بووده کشور نوجوانا  و کودکا  تربیتی حقوق مینتأ در کشور تربیت و تعلیم نهاد به جدی هایوسیب

 شوغل ایون مناسوب کوه زیوادی افراد ه است،شد باعث معلم جاب در علمیغیر هایشیوه اتخاذ. است

پرورش به اذعا  بسیاری از کارشناسا ، نظام وموزش و  کهاین با. شوند پرورش و وموزش جاب نبودند

 و ومووزش جهوت از هوم شورایطی، باشود موفوق های معلمویاستعداد بهترین جاب در نتوانسته است

 تربیوت و گزینش ،اینبنابر. شود منجر معلمین روحی و علمی ارتقاء به تاشده ن ایجاد اجتماعی منزلت

                                                            
1. Thunnissen et al 
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 وجوود .دارد نیواز هاییشرطپیش و قالاعیت و دقت به و نیست راحتی کار ،هاویژگی چنین با معلمانی

 و تحول مهم مانع نداهشد پرورش و وموزش وارد ،تربیت و گزینش اصولیغیر هایشیوه با که معلمینی

 سطحی در معلمی کار برای لازم ومادگی افراد این از زیادی تعداد. است تربیت و تعلیم نظام در اصلاح

)ومووزش  باشوندمی موفق نا هم حاضر حال در و ندارند را کنونی وضعیت از تر پیچیده و برتر، متفاوت

 وموزشوی نظوام مجریا  از بخشی عنوا  به تربیت بدنی معلما  نقش، بینایندر .(7933تربیت بدنی، 

 در بدنی تربیت درس متخ ص نیروی هزار سی و چهار از بیش وجود. نیست مستثنی قاعده این از نیز

 نیازمنود عظویم مجموعوه ایون هودایت و مودیریت شویوه. اسوت تأمول قابول پرورش و وموزش وزارت

 در حووزه پورورش و ومووزش نظام عالیه اهداف به دستیابی جهت، مدیریتی نوین الگوهای کارگیریهب

 ورود و حووزه ایون در اخیور سوالیا  هوایاستخدامی به توجه با، لارفی از. است تربیت بدنی و سلامت

کوه  ،انسانی منابع استعداد مدیریت(، بالاتر و لیسانس فوق) تح یلی عالی مدارج با متخ ص نیروهای

 .  است گرفته خودبر پیش از بیش ارزشی ،باشندهما  معلما  تربیت بدنی می

های های موجوود و اسوتعدادای مدو  برای مدیریت اسوتعدادبرنامه با توجه به شرایط موجود، خلأ لاا،

 مووارد بورعولاوه، بنابراین و  امری ضروری است. و توجه بهبه شدت احساس شده ز این حوزه امورد نی

 برای ،ویژه و الگویی مدل نبود و استعداد مدیریت پارچةید الگوی به رسید  در توافق عدم، شده ذکر

، لواا. باشودموی مطالعات این حووزه در موجود هایاز کاستی ،ورزشی هایسازما  و وموزشی هاینظام

 مودیریت ، فروینود و پیامود(پویش نیوازوینود )پیش هوایمؤلفه و ابعاد شناسایی دنبال به پژوهش این

 هوایسورمایه توریناصلی عنوا به دیریت استعداد معلما  تربیت بدنیم و ارائه الگوی مناسب استعداد

 .باشدمی کشور پرورش و وموزش ورزشتربیت بدنی و  انسانی

پژوهش:ضرورت و اهمیت  -7-9

 از استعداد مدیریت در گااریسرمایه با سازما  که گفت توا می استعداد مدیریت مزایای با ارتباط در

 اسوتعدادهای مجموعوه دیگور یسوو از و شوودموی برخووردار بالا سرمایه بازگشت نرخ ید از سو ید

 انگیزه با و چابد کار نیروی مزایای از سازما  ،شرایطی چنین در. داشت خواهد سازما  در را گوناگو 
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 در هواسازما  تربیش ،چنینهم. داشت خواهد دنبال به را سازمانی وریبهره خود این که برد می بهره

 شناسوایی و اسوتعدادها بررسوی و مطالعه به شدهتعیین ضوابط براساس و مرتب لاور به کنونی شرایط

 کوافی و مناسب زما  هاسازما اساس اینبر. پردازندمی وتی و فعلیحساس  هایپست برای هاجانشین

 (.2370، 7)سیدانی و وریس دهندمی اخت اص استعداد وتی و کنونی نیازهای بینیپیش به را

. در اسوت گرفته قرار روی پیشهاسازما  توجه مورد استعداد مدیریت مبحث زیادی دلایل به امروزه

 مطلووب عملنورد و هوااسوتعداد بوین یمسوتقیم ارتبواط( معتقدند 2333زمینه اشتو  و مورتو  )این

 عملنرد کند گااریسرمایه استعدادهایش روی بر سازمانی که هنگامیکه، لاوریوجود دارد به سازما 

ای مثبوت و سوازنده تأثیر سازما  موفقیت بر توانندمی هااستعداد نتیجه در. داشت خواهد گیریچشم

 ها اسوت.دیگر دلایل پرداختن به مدیریت استعداد در سوازما  از هااستعداد وفرینی ارزش باشد. داشته

 را سازما  ارزش سرعت به استعدادها و دارد بستگی ونها هایاستعداد کیفیت به هاسازما  مالی ارزش

 بسیار را رقابتی مزیت مدت لاولانی حف  ،مخالابا  انتظارات سطح و تنو از لارفی  دهند. می افزایش

 نووووری خواهوا  و دارنود توریکوتواه حیوات چرخوة جدیود مح ولات و خدمات. است ساخته دشوار

 چوهها مطرح بوده است کوه بنابراین همواره این سؤال برای مدیرا  منابع انسانی در سازما . مستمرند

 رهبوری تواننودموی افورادی چوهو ؟ باشوند روپیش هاچالش این با سازما  رویارویی برای باید کسانی

 انتظوارات تغییور ؟باشوند داشوته عهوده بوه کوار و کسوب پویای و پیچیده محیط این در را هاسازما 

 تأکیود هاسازما  ،لارفی از ذکر شده است.از دیگر دلایل اهمیت مدیریت استعداد در سازما   کارکنا 

 ایینودهفزو لاووربوه اموروزی کارکنوا . دارند استعداد مدیریت هایشیوه و هااستراتژی روی بر تربیش

، وفادارنود شوا سوازما  از بیش خود حرفه به نسبت، برانگیزند چالش و دارمعنی کار انجام به علاقمند

 و کوار بوین تعادل ایجاد به علاقمند تربیش، دارند تطبیق ترکم سنتی قدرت منبع و ساختار به نسبت

 ایون بوه گووییپاسوخاین، بنوابر .باشوندمی خوود شوغلی توسعة مسیر تعیین خواها و  هستند زندگی

 فرهنگ، اینبرعلاوه. است کرده دشوار بسیار را امروزی کارکنا  مغز و قلب تسخیر ،اساسی هایچالش

1. Sidani & Ariss
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 فروینود وسیلهبهبنابراین، . است کنندهتعیین بسیار کلیدی استعدادهای نگهداشت و جاب در سازمانی

 یابودو میل به ماندگاری ونا  نیوز افوزایش می شوندمی مندهعلاق سازما  به کارکنا  استعداد مدیریت

 (.  2333، 7مورتو  و اشتو )

 بنیادین تحول سند در. است عن ر ترینکلیدی معلم، پرورش و وموزش نظام در کلیدی عناصر بین در

 و تعلویم یندفرو در ب یر و امین ایاسوه و کنندههدایت عنوا  به( مربی) معلم نقش ،پرورش و وموزش

 شوده توصویف عموومی رسومی تربیوت و تعلیم نظام های موریتمأ تحقق در عن ر ترینثرمؤ و تربیت

 گااری ویژه برای معلم در سوند تحوول بنیوادین،با توجه به ارزش. (7937)سند تحول بنیادین،  است

، توسعة شغلی، تأمین امنانات لازم گزینش، استخدام، وموزش و بهسازی نحوه انتخاب، ضروری است تا

های قانونی و بسیاری از موارد دیگر نیز، مورد بوازنگری و توجوه جهت شنوفایی استعداد معلما ، رویه

های کلوی حووزة تربیوت بودنی سیاسوت نهایی سند تحول بنیادین دست یافت.قرار گیرد تا به مق ود 

که، حوزة یادگیری تربیت بودنی و لاوریبه ا نبودههوزارت وموزش و پرورش نیز، مستثنی از سایر حوزه

دنبال برقوراری سولامتی کامول حوزة یوادگیری در برناموة درس ملوی، بوه 77عنوا  ینی از سلامت به

ارتقوای  هوای درسوت فعالیوت جسومانی،هایی در جهت شناسواند  روشجسمی، روانی و ایجاد زمینه

راسوتا، ایندر لم در حوزة محتوایی تربیت بودنی اسوت.های تفریحی ساهای بدنی و تبیین روشتوانایی

محور، مودیریت متعهود و های تربیتی است که با برنامة تربیتها و فرصتدهندة موقعیتساما  مدرسه

سواز شونوفایی فطورت الهوی و رشود توانود زمینهمنود، می، امین و علاقهنووور، متخ ص مربیا  فنور،

میوا ، اینهای لابیعی و ساماندهی عوالاف و احساسات متربی باشود. دراستعدادجانبة هماهنگ و همه

ها بورای زنودگی ساختن و وموزا  و ومادهدار سلامت دانشعنوا  لالایهدرس تربیت بدنی و سلامت به

نقش بسیار با اهمیتوی دارد.  ای کامل و سالم برای اوقات فراغتوینده و تلاش برای فروهم کرد  برنامه

 از برخوی بوروز سواززمینوه های غلوط زنودگی،و سوبد ماشوینی زنودگی از ناشوی تحرکی کم، مروزها

. اسوت شوده ومووزا  دانوش در تنفسوی حجوم کاهش و وز  اضافه، اسنلتی  عضلانی های ناهنجاری

1. Ashton & Morton
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 قلبی هایبیماری جمله از هابیماری شایع و مهم دلایل از ینی ،کودکا  در ویژه به چاقی به توجهیبی

 بور را گزافوی درموانی هوایهزینوه، وموزا  دانش عمومی سلامت تهدید بر علاوه که باشدمی عروقیو 

 عامول عنووا بوه سوالم زنودگی شویوه ومووزش و بودنی تربیوت بوه توجوه لاا؛ کند می تحمیل جامعه

 اسنلتی  عضلانی هایناهنجاری پیدایش از بلنه، دهدمی کاهش را درما  هایهزینه تنهانه، پیشگیری

 مثبوت ارتبواط و پژوهشوی هوای یافتوه بوه اسوتناد بوا، دیگر لارفی از. ووردمی عمل به جلوگیری نیز

 اهمیت مدارس بدنی تربیت به توجه ضرورت، جسمانی های فعالیت با وموزا  دانش تح یلی پیشرفت

 فشوار و اضوطراب کواهش قبیل از مثبتی اثرات دارای روانی بعد در بدنی تربیت .است یافته دوچندانی

 شوادابی، مثبت پنداره خود، نفس عزت، نفسبه اعتماد افزایش و پرخاشگری و افسردگی کاهش ،روانی

 مسئولیت، اجتماعی روابط ارتقاِء باعث بدنی تربیت نیز اجتماعی بعد در. است وموزا  دانش در نشاط و

)راهنموای تودریس  شود می ونا  زندگی به امید و وینده به امید، کارگروهی، رهبری و هدایت، پایری

با توجه به اهمیت موضو  و موارد مطروحوه مواکور، سوؤال اساسوی  ،حال .(7937درس تربیت بدنی، 

درس تربیوت بود  زموا  ساختی و تجهیزاتی در مدارس، کمهای زیراست که با توجه به محدودیتاین

سازندة برخی والدین و معلما  مدارس  وموزا ، عدم نگرش مثبت وگویی به نیاز دانشبدنی برای پاسخ

نسبت به اهمیت درس تربیت بدنی و سایر موارد؛ چه کسی قادر اسوت اهوداف حووزة تربیوت بودنی و 

سلامت در کف مدرسه را به مق ود نهایی سوق دهد؟ بالطبع با توجه به شرایط موجود، وجود معلمانی 

های این حوزه خواهود بوود. گوی نیازا ، جوابپایر و متعهد به سازموور، مسئولیتمتخ ص، خلاق، نو

 امری جهت دو از در حوزة تربیت بدنی و سلامت، انسانی منابع استعداد مدیریت از مندیبهره لزوم، لاا

در معاونت تربیت بدنی و سلامت  استعداد مدیریت کارگیریبه، کهو  نخست. رسد می نظر به ضروری

 و نموود خواهود کمد وینده هایاستخدامی در مستعد افراد و حف  جابتأمین،  به وموزش و پرورش

مودیریت منوابع های ، کواهش هزینوهوینده در استراتژید اهداف پیشبرد بهمنجر  به نوبة خود امر این

 مودیریت و شناسوایی، لارفوی از. شود خواهود حووزهایون و افزایش عملنرد  انسانی وموزش و پرورش

 هوایپست در پروری جانشین و مستعد افراد انگیزه افزایش باعث ،سازما  در موجود نیروهای استعداد
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 موتلالام شرایط با هوشمندانه مواجهه جهت، کهچنا . شد خواهدتربیت بدنی و سلامت  حوزه کلیدی

 در، دیگورا  بوه نسوبت متمایز هایویژگی دارای و استعداد با افراد کارگیریهب، کنونی تغییر حال در و

، بودنی تربیوت ادارات سوتادی کارکنوا ، هوااسوتا  سولامت و بدنی تربیت معاونا  قبیل از هاییپست

 مدرسوا ، بودنی تربیوت درس وموزشوی هوایگوروه، و منوالاق هواشهرسوتا  بدنی تربیت کارشناسا 

 ناپوایراجتنواب اموری سایر موارد، و معلما  در سطوح مختلف سازیتوانمندهای ضمن خدمت و دوره

 بوا نیروهای جاب به توجههای نوین مدیریت منابع انسانی و کارگیری شیوهریزی و بهبرنامه، لاا .است

 است و از ارزش والایی برخوردار است. ضروری امری ونا  هدایت و استعداد

 اسوتعداد مدیریت پارچةید الگوی به رسید  در توافق عدم چو هایی همنچه گفته شد و کاستیوبربنا

منودی معاونوت تربیوت و عدم بهره ورزشی هایسازما  و وموزشی هاینظامویژة  الگویی و مدل نبود و

 یوا هاوینودشناسوایی پیشبدنی و سلامت وزارت وموزش و پرورش از الگوی جامع مودیریت اسوتعداد؛ 

شناسوایی های فروینود و عوامل مؤثر بر استقرار مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی، شناسایی مؤلفه

توانود مودیرا  می در این زمینوه، و ارائه الگوی مناسب های مورد انتظار استقرار مدیریت استعدادمدپیا

تا با اتنوا  در سازما  نمودهالگوی مدیریت استعداد  استقرارتربیت بدنی وموزش و پرورش را ترغیب به 

از لارفی با توجوه بوه د. داف غایی این حوزه را تسهیل نماینیابی به اهدست های علمی و مستندبر روش

توانود های ورزشی کشور، نتایج حاصل از ایون پوژوهش میکمبود مطالعات در زمینة مدیریت استعداد در نهاد

کارگیری مدیریت استعداد را های ورزشی دیگر گشوده و زمینة بهدریچة ورود به مطالعات مشابه را در سازما 

 فروهم نماید.

 

اهداف پژوهش -7-4  

کلیالف(هدف   

.باشدکشور می تربیت بدنی معلما  استعداد مدیریتسازی مدل، پژوهش این کلی هدف  
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 ب(اهداف اختصاصی تحقیق

.بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت ویندپیش هایمتغیربررسی روایی ابزار  و ابعاد شناسایی .7

.بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت فرویند هایمتغیر بررسی روایی ابزار و ابعاد شناسایی .2

.بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد هایمتغیربررسی روایی ابزار  و ابعاد شناسایی .9

و وزمو  فرضیات بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت ساختاری مدل تدوین .0

سؤالات پژوهش: -7-5

کدامند؟تربیت بدنی  معلما  استعداد مدیریت ویندپیش های متغیرؤلفهم و ابعاد .7

بودنی از اعتبوار مناسوبی  تربیوت معلموا  اسوتعداد مدیریت ویندپیش متغیر ویا ابزار سنجش .2

برخوردار است؟

بدنی کدامند؟ تربیت معلما  استعداد مدیریت فرویند کنندة متغیرهای تبیینؤلفهم و ابعاد .9

از اعتبوار مناسوبی  بودنی تربیوت معلما  استعداد مدیریت فرویند متغیرهای ویا ابزار سنجش .0

برخوردار است؟

بدنی کدامند؟ تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد متغیرهای و ابعاد .3

 مناسوبی اعتبوار از بودنی تربیوت معلموا  استعداد مدیریت پیامد متغیرهایویا ابزار سنجش  .1

برخوردار است؟

هایی از چه فرضیهو  تربیت بدنی کشور چگونه است معلما  استعداد ساختاری مدیریت مدل  .1

شود؟ مدل برازش شده منتج می

قلمرو پژوهش -7-6

محدود به مطالعة مدل مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی  ،موضوعی نظر از پژوهشکلی این به لاور

محودود بوه  منوانی انجام شده است. از نظور ورزش در انسانی منابع مدیریت حیطة در کشور است که

 جامعوة درهای ورزشی وزارت ومووزش و پورورش اسوت کوه منابع انسانی بخش تربیت بدنی و فعالیت
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محودود بوه زموانی از نظور  ،چنوینبه انجام رسیده اسوت. هم کشورسراسر  بدنی تربیت معلما  وماری

 .باشدمی 7931 تا7931 هایسال

 واژه ها و اصطلاحات و عملیاتی مفهومیتعاریف  -7-1

 در بحوث موورد هوایجنبوه از بسویاری شوامل رسدمی نظر به که تعاریفی از ینی :استعداد-7-1-7

  همنوارا  و مواینلز تعریوف بوه مربووط، اسوت استعداد مورد در علمی هایپژوهش و کاربردی ادبیات

 موهبوت شوامل فوردی هایتوانایی مجموعة استعداد کلیلاوربه": دارندمی اظهار که باشدمی( 2337)

 فورد توانوایی شوامل، چنینهم استعداد. است شخ یت و نگرش، عقیده، هوش، دانش، هامهارت، ذاتی

کوه  شووداستعداد معلمی به فردی تلقی می در این پژوهش نیز، ".باشدمی پایدار رشد و یادگیری برای

باشد و از تعهود و انگیوزه کوافی بورای شوغل معلموی نیوز دارای خ ایص ذکر شده در تعریف فوق می

   برخوردار باشد.

 شناسوایی شوامل کوه فرویندهایی و هافعالیت عنوا به، استعداد مدیریت :مدیریت استعداد-7-1-2

 استعداد خزانة توسعة، کندمی کمد سازما  پایدار رقابتی مزیت کسب به که کلیدی مشاغل مندنظام

 انسوانی منوابع ساختار توسعة و استعدادها توسط هانقش این کرد پر و بالا پتانسیل با کارکنا  توسط

 بوه هواو  تعهود از الامینوا  ح وول و شایسوته افراد توسط مشاغل این کرد پر در تسهیل منظور به

 بوه لزومواً کلیدی مشاغل که باشید داشته توجه که است مهم، راستااین در. است شده تعریف، سازما 

 و کوالینگز) گیوردمی نظور در نیوز را ترپایین سطوح کلیدی مشاغل و نشده محدود ارشد مدیریت تیم

   (.2333، ملاحی

ساز اجرای بسترشود که الالاق می و شرایطی به کلیة عوامل :7مدیریت استعداد آیندپیش-7-1-9

ها فرویند اجرای مدیریت باشد و فقدا  و ومیز مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی کشور میموفقیت

 کند. استعداد را با مشنل مواجه می

                                                            
1. Talent Management Prequeset 
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و سووازیهماهنووگ بوور مبتنووی اسووتعداد موودیریتفروینوود  :7فرآینددد مدددیریت اسددتعداد-7-1-4

 اداره، اسوتعداد نگهداری، استعداد توسعة، استعداد جاب، استعداد شناسایی هایفعالیت سازیینپارچه

 روینورد بوا متناسوب فرهنوگ بوه سازمانی فرهنگ تغییر، پروری جانشین ریزیبرنامه، استعداد کرد 

هوای (. در این پژوهش، به کارکرد2332ول، )روث است سازما  در استعداد ارزیابی و استعداد مدیریت

هوای از لاریق روش تأیید کمّیو  و نمونة وماری نظرا صاحب نظرات بندیجمعمدیریت استعداد که با 

 شود.گردد؛ فرویند مدیریت استعداد اتلاق میحاصل می، وماری

عبارت است از، نتایج و انتظواراتی کوه یود سوازما ، از اجورای مدیریت استعداد: 2پیامد-7-1-5

است که منجر به کسوب  ایگونهمطلوب فرویند مدیریت استعداد مت ور است. این نتایج و انتظارات به

مزیت رقابتی برای سازما  شده و پیشرفت سازما  در زمینة مدیریت استعداد منابع انسانی را ملموس 

 و قابل مشاهده نماید.

در این پژوهش به کلیة معلما  درس تربیوت بودنی کوه دارای تربیت بدنی:درس معلمان -7-1-6

م ورزشی بووده و بوه اسوتخدام وزارت ومووزش و تربیت بدنی و علورشتة تح یلات تخ  ی مرتبط با 

نفور اعولام شوده  90333 افراد ماکور در زما  انجام پژوهششود. تعداد اند الالاق میپرورش در ومده

 است.

هوایمعاونوت تربیوت بودنی و سولامت، ینوی از معاونت معاونت تربیت بدنی و سدلامت:-7-1-1

های ورزشوی، سولامت و باشد که سه دفتر تربیت بدنی و فعالیتوزارت وموزش و پرورش می گانةشش

دهود. عموده فعالیوت ایون های اجتماعی را تحت پوشوش قورار میتندرستی و مراقبت در برابر وسیب

 وخورین از گیوریبهوره بوا ومووزا  دانوش اجتمواعی و روانی، جسمی سلامت ارتقای به توجهمعاونت، 

های زندگی ترویج شیوه مدارس، در بدنی تربیت درس ساعت ساماندهی، پژوهشی و علمی دستاورهای

 باشد. وموزا  میو شادابی دانش ایش نشاطسالم و افز

1. Talent management Process

2. Talent Management Consequence
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هبو هکو کورد تلقی کمّی روشی عنوا به توا می را اختاریس معادله ازیسمدل سازی:مدل-7-1-8

 ایهوداده تحلیول توا توهگرف اهو  تدوین و نظری مطالعات از را خود شپژوه تا اندرسمیاری ی قمحق

 تأثیرگوااری هوایپیچیودگی بوه را رگوپژوهش ،روش ایون. بخشد اما س متغیرهچند البیق در، یتجرب

 چنوینهم و ؛مسوتقیم غیور و مسوتقیم سویه، دو و سویه ید لاوربه یندیگرر ب متغیرها از ایمجموعه

 تحلیول و کنودمی نزدیود اجتمواعی و فرهنگی پنها  هایسازه گیریدر اندازه موجود هایپیچیدگی

.سوازدمی تربینانهواقع کاربردی، لحاظ به و تردقیق شناختی،روش به لحاظ را کیفی هایپدیده از کمّی
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دوم فصل
مبانی نظری و پیشینة پژوهش
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مقدمه -2-7

ایون در. باشودموی شپژوه متغیرهای با مرتبط هایشپژوه تجربی و نظری مبانی بر مروری ، لف این هدف

 به مربوط هایمدل و هاو مفاهیم متغیر فتعاری تاریخچه، نظری، مبانی شامل، نظری هایزمینه به ابتدا ،بخش

 شود.می پرداخته باشد،می نیاز و  به شپژوه بستر در که بحث

مانجواد مطالعه رمو کاری زمینة در قبلاً که هاییشپژوه از جامع الالاعاتی تجربی، مبانی قسمت در علاوه،به

بوه  پایوا  در ،چنوینهوم. شود خواهد هارئ خارجی هایشپژوه و یداخل ایهشپژوه بخش دو در ت،اس شده

و لزوم اجرای این پژوهش بوه بحوث موجود در مطالعات گاشته پرداخته  خلأها و مطالب و بندی نظریهجمع

 .شودگااشته می

ادبیات و مبانی نظری پژوهش -2-2

مدیریت استعدادو پیدایش ظهور  -2-2-7

ای تحوت عنووا  ، در مقالوه7331در سال  7مدیریت استعداد اصطلاحی است که نخستین بار مننزی و شرکا

پس تاکنو ، مودیریت اسوتعداد بخوش قابول تووجهی از نشوریات و مطرح کردند. از "هابر سر استعداد نبرد"

 2که بررسی تانیسن و همنوارا لاوری(. به2337دانشگاهی را به خود اخت اص داده است )ماینل و همنارا ، 

در یریت اسوتعداد مقاله در خ ووص مود 713333، تعداد 2372تا  2337دهد که از سال (، نشا  می2379)

های ( در پژوهشی مشابه اذعا  نمود در بین سال2371) 0چنین، لومهبه ثبت رسیده است. هم 9رگوگل اسنال

انود مقاله در سراسر جها  به موضوعات مختلف مدیریت استعداد پرداخته 210333، بیش از 2370تا  2337

 مودیریت فنوری هوایریشه(، 2373) 3همنارا میچی و  هایگفته که بسیار قابل تأمل و ملاحظه است. لابق

 مختلوف مبحوث نویسندگا  که نسبت داد؛ زمانی 7333 دهه اوایل و 7383 های دهه به توا می را استعداد

 مودیریت و ریزیبرنامه، بینیچو  پیشساز و کارهایی هم را پدید ووردند. "انسانی منابع ریزیبرنامه جنبش"

 کوتاه مدیریت توسعه و جانشینی ریزی برنامه، کار و کسب اهداف به دستیابیجهت تسهیل  کارکنا  نیازهای

1 . McKinsey and Company 

2 . Thunnissen, Boselie, & Fruytier 

3 . Google Scholar 

4 . Lumme 

5 . Michie et al 
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(. مودیریت اسوتعداد در قالوب 2373در ایون جنوبش بودنود )میچوی و همنوارا ،  تأکیود موارد موورد مدت،

در جامعوة دانشوگاهی شوناخته شود. در و  دورا ، تمرکوز  2333توا  7333های کاربرد از سالاصطلاحی پر

توانند توسعه یابند، به شرایط پایدار دست یابند های چطور مییت استعداد بر این بود که سازما مباحث مدیر

خود را مدیریت کنند. همچنین، در ایون دوره دلایول منطقوی جهوت همگرایوی مودیریت  7و مخز  استعداد

نووا  منبوع ، بوه ع"اسوتعداد"های مختلف مدیریت منابع انسوانی شونل گرفوت و مفهووم استعداد و کارکرد

(. در حوال حاضور، مودیریت 2373، و همنوارا  استراتژید و مزیت رقابتی در سازما  شناخته شود )میچوی

ای مهوم در موفقیوت سوازمانی شوناخته کننودهاولویت و تعیینعنوا  موضوعی پربه جها  سراسر استعداد در

، 2370 سوال از ،2بوسوتو  شاورهم گروه توسط نظرسنجی ید اساس (. بر2333شده است )بیچلر و وودوارد، 

فووری  اقودام به نیاز که بود موضوعاتی میا  در خاص، لاور به استعداد مدیریت و عام لاور به مفاهیم رهبری

اساس نتایج نظرسونجی از مودیرا  (، بر2371) 9(. موریتز2370اند )گروه مشاورا  بوستو ، در سازما  داشته

 کوه هستند کسانی ینم و بیست قر  مدیرا  ترینموفق ها،و  ملیتی گزارش کرد که به نظرهای چندشرکت

 هااسوت. سوازما  27قر   برای محر  اصلی موفقیت  واقع در استعداد و هستند استعدادها مدیریت به قادر

 اهوداف بوه دسوتیابی و اسوتراتژی اجورای نیوازمورد اسوتعدادهای توسوعة و شناسوایی بورای را زیادی منابع

 موفقیوت حیواتی عنوا  عواملمالی، به منابع نیز، تقریباً به هما  اندازة "استعداد". کنندمی صرف استراتژید

 را اسوتعداد مودیریت توانوایی محققا  برخی، دیگر سوی (. از2333، 0پایدار سازما  نقش دارد )سیلز و چرچ

سونتی، زیور  انسوانی منوابع مودیریت هوایها و کارکردعنوا  فعالیتی دارای ارزش افزوده، نسبت به فعالیتبه

گار است و چیزی بیشتر از مدیریت مدیریتی زود)روند( ید ترند  استعداد معتقدند مدیریت و برندسئوال می

 کوه کنود موی اشواره خود نوبه ( نیز، به2338) 1(. کاپلی2338، 3منابع انسانی سنتی نیست )چوی و پریسی

 توسعه 7333 دهة در، جانشینی ریزی برنامه و درجه 913 ارزیابی مانند، استعداد مدیریت هایشیوه از برخی

1. Talent pool

2. The Boston Consulting Group

3. Moritz

4. Silzer & Church

5. Chuai & Preece

6 . Cappelli 
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(. 2338شوود )کواپلی، مشواهده نمی اسوتعداد مودیریت در جدیودی چیز ترتیب، اساساً هی  بدین و اندیافته

 جدیود، نوام بوا قودیمی هایایوده الاراف در جدید بسته ید عنوا به سادگی بهاستعداد،  چنین، مدیریتهم

 به؛ هستند (، با نظرات قبلی مخالف2333) 7دوتاگاپتا مانند، (. دیگرا 2339است )ودامسنی،  شده گاارینام

کوه  موضوعی است فرویند مدیریت منابع انسانی سنتی است و ید از تربیش بسیار استعداد مدیریت، وی نظر

مودیریتی جدیود از  )رونود( این، مدیریت استعداد ید ترندبرمرتبط با ذهنیت افراد در این زمینه است. علاوه

مدیریت منابع انسانی سنتی نیست، بلنه، مدیریت جریوا  اسوتعداد در سوازما  اسوت. همچنوین، لیپوا  و 

های تنوو  اسوتراتژید سیسوتم کنند که مدیریت استعداد بوه نیواز فووری بورای( استدلال می7333) 2اسنل

 اسوتراتژید اقدامات در را عملنرد کارکنا ، مختلف های گروه چگونه کهاین بر مدیریت منابع انسانی، مبتنی

مباحوث مطورح شوده، کاسونیو و  بوه اشواره با، نهایت در .دهد می پاسخ، کنند می تولید لاور جالب توجهبه

 در رقوابتی مزیوت منبوع و اسوتراتژید منبوع یود عنوا بوه باید استعداد که کنندمی بیا  (،2371) 9بودرئو

 بوا اسوتعداد مودیریت تحقیقوات همسویی و استراتژید تفنر به نیاز بر تأکید ننته، این؛ شود دیده هاسازما 

   .سازددر سازما  را نمایا  می انسانی منابع مدیریت

 زمینه این در ادبیات اکثر که کرد اشاره باید، استعداد مدیریت زمینة در علمی مقالات افزو روز تعداد علیرغم

 مودیریت اسوتعداد نیوز، گسوترة و تعریوف موورد در که، مفاهیم دانشگاهیلاوریاست. به بالغناقص و نا هنوز

 منجور سوردرگمی این (.2379،همنارا  و گالاردو)برد  می رنج مفهومی سردرگمی از نیست و شفاف و واضح

هوا در زمینوة مودیریت در بسیاری از پژوهش، اولاً .شود می استعداد مدیریت ادبیات در کاستی دو حداقل به

 تعاریف مدیریت استعداد به تنهوایی، تعداد، متناقض لاوربه، از لارفی. استعداد، اثری از تعریف استعداد نیست

بحث در مجامع علمی چنا  موضوعی مورد است. بنابراین، مطالعه در خ وص مدیریت استعداد، هم بالا نسبتاً

 های بیشتر نیاز است. و دانشگاهی است و جهت تنامل به پژوهش

1 . Duttagupta 

2 . Lepak and Snell 

3 . Cascio & Boudreau 
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عداد و مفهوم آن در ادبیات پژوهشاست -2-2 -2

 در ایون قسومت بور .است استعداد مدیریت مفهوم از مهمی بخش "استعداد" تعریف و اصطلاح ید عنوا  به

 بیوا  اسوتعداد مدیریت زمینه در استعداد تعریف مورد در های کاربردیپژوهش و ادبیات دانشگاهی در ونچه

تعریوف مختلوف  71(، 2379) 7گالاردو و همنارا  و تعاریف استعداد شویم. در زمینة مفهوممی متمرکز، شده

)ماینول  "های فردمجمو  توانایی"از استعنوا  مثال، استعداد عبارتاند. بهاز استعداد را مورد توجه قرار داده

)تانسولی و  "قابلیت و توانمندی شوناختی کارکنوا ها، دانش، ای از مهارتة پیچیدهومیز"(؛ 2377و همنارا ،

 "در سوازما  اسوتثنایی عملنورد ارائوه برای کارمند ید ویندة پتانسیل یا فعلی قابلیت" (؛ و2331همنارا ، 

در یونا  باستا  برای  که "Talenta" و "Talanton" هایواژه از استعداد (. اصطلاح2379)داونز و ساییلز، 

 و دیگور معنای به کلمه این، (. بعدها2377، 2شده است )تانسلی یابیشده، ریشهمی استفاده پول یا واحد وز 

(. 2379دادی ویژه قلمداد شود )میور و همنوارا ، عنوا  شایستگی و قابلیت خدابه قر  چهاردهم میلادی در

تعریوف  کوه دارنودمویاذعا   و کنندمی بیا  استعداد تعریف برای استراتژید را دیدگاه پژوهشگرا  از برخی

، همنوارا  و اینگهوام) باشود داشوته بسوتگی رقوابتی محیط و شرکت نو ، سازما  استراتژی به باید استعداد

 رقوابتی مزیوت و) سوازما  استراتژی که کنندمی استدلال(، 2333) 9کالینگز و ملاحی، این بر علاوه (.2338

 رقوابتی مزیوت به منجر که را هایینقش بدین مفهوم که ؛باشد استعداد تعریف شرو  نقطه باید( با و  مرتبط

با  .اندشده تعریف بالا افراد با پتانسیل یا استعداد عنوا به که سپرد ونهایی به باید شودمی سازما برای  پایدار

 تفواوت قائول شود. این دیدگاه، باید بین کارکنانی که در سازما  از عملنرد استراتژید برخوردارند و سایرین

 سوازما  اسوتراتژی بوه کوه است این استعداد تعریف هایراه از ینیمعتقدند  نیز (2333) 0هاسلد و همنارا 

گونوه کوه بوه تعریوف اسوتراتژی اداموه هما  ؛ درکنیود هااستعداد اینجا شرو  به تعریف از و بیندازید نگاهی

بور  مستقیم استراتژید ثیرتأ که هاییموقعیت -دیکن تعیین نیز را "استعدادی هایموقعیت"باید د یپردازمی

کورد  پور بورای هااسوتعداد شناسواییبوه  و  از پوس و - دارنود در سوازما  بوالا ی سطحعملنرد تغییرات

1. Gallardo et al

2. Tansley

3. Collings & Mellahi

4. Huselid et al
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ا در های بسیار کمی هسوتند کوه بوکنند، سازما ادعا می برخی نویسندگا  .های استعدادی بپردازیدموقعیت

ورزند و این ینی از نواقص اساسوی در تعریوف و ، به تعریف استعداد مبادرت مینظر گرفتن استراتژی سازما 

 (.2338، 7سازی مدیریت استعداد است )اینگهام و همنارا مفهوم

 مودیرا  ماننود کلیودی کارکنوا  بوه اشواره بورای استعداد اصطلاح گرا  ازپژوهش از برخیدر نگاهی دیگر، 

، تجوارب، هاتوانایی، هامهارت، جمعی دانش" عنوا بهرا  استعداد تعریف(، 2370) 2منشای .کنندمی استفاده

 روینورد در کوه لاورهموا دهود. توسعه می "انجامدمی سازما  مأموریت به که رفتارهای و هاعادت، هاارزش

 کوه داد قرار بررسی مورد ایدنباله عنوا  به توا می را روینردها اینملاحظه شد، ( 2333) همنارا  و هاسلد

 اجورای بوه کوه کسوانی عنوا  مثوال،بوه، دنشووموی گرفته نظر در استعداد عنوا  به تنها افراد خاصی و  در

افوراد  معتقود اسوت ( نیوز2372تانسولی ) کنند.ریزی میها را برنامهیا استراتژی کنندمی کمد ها استراتژی

 اظهوار( 2379) 9رسُ اساس،اینبر ندرت در مورد تعریف استعداد در مفاهیم مدیریت استعداد دقیق هستند.به

و باید توجه خاصی بوه و   است استعداد مدیریت مباحث شرو  برای عطفی نقطة استعداد تعریف که داردمی

 هاو  کنند؛اکتسابی را مطرح می –(، در خ وص تعریف استعداد پیوستار ذاتی 2379) 0میر و همنارا شود. 

 اسوتعداد مودیریت بورای مهمی هایپیامد اکتسابی - ذاتی یوستارپ در استعداد موقعیت که کنندمی استدلال

 ایون کوهحوالی در. کنود حول، وجود دارد زمینهاین  در هنوز که را یابهامات از برخی تواندمی و دارد عمل در

 کوه باورنود ایون بور پژوهوا دانوش اکثور، تا کاملاً اکتسابی گسترش یافته اسوت ذاتی دامنة کاملاً از پیوستار

 استعداد مدیریت، است ذاتی استعداد که شود فرض اگر، رواین از. است اکتسابی و ذاتی اجزای شامل استعداد

اسوت  این بر فرض اگر ،چنینهم .کند تمرکز استعداد با کارکنا  استخدام و شناسایی بر بیشتر نتیجه در باید

 کارکنوا  توسوعة و ومووزش به زیادی توجه باید استعداد مدیریت، بنابراین داد توسعه توا می را استعداد که

)میر و  باشد متقاضیا  قبلی یادگیری تجربیات مبنای بر است ممنن انتخابی هایگیریت میم و باشد داشته

 ادبیوات در بحوث موورد هوای جنبوه از بسویاری شامل رسدمی نظر به کهی تعاریف از ینی (.2379همنارا ، 

1. Ingham

2. Schiemann

3. Ross

4. Meyers et al
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باشود ( می2337) 7ماینلز و همنوارا تعریف مربوط به  است استعداد در مورد علمی هایپژوهش و کاربردی

، دانوش، هوامهوارت، ذاتوی موهبتشامل  یفرد هایتوانایی ةمجموع استعداد، کلیلاوربه"دارند: که اظهار می

 پایودار رشود و یوادگیری بورای فورد توانایی شامل ،چنینهم استعداد. است شخ یتو  نگرش، عقیده، هوش

 :ندکرد تبدیل به شرح ذیل ساده یفرمول به را استعداد تعریف(، 2372) 2ووداولریخ و اسمال ".باشدمی

نیواز مورد هوای مهارت؛ فردا و امروز شغل برای نیاز مورد هایارزش و هامهارت، دانش) صلاحیت =استعداد  

 تعهدد × )پیدا کرد  معنا و هدف در کوار خوود( مشارکت × (مناسب زما  در شغل مناسب، منا  مناسب و

کوه، سوه لاوریباید توجه داشت که ماهیت ترکیب فرمول ماکور مهم و قابل تأمل است. به)برای انجام کار(. 

های استعدادی فردی فاقد که ویژگیصورتیدر ،اند نه جمع. یعنیدر هم ضرب شده معادلهاصطلاح موجود در 

 پایر نیست.وسیلة عناصر دیگر جبرا باشد، این نق ا  به ماکور هر ید از عناصر

 بلندمودتمشارکت  یا و فوری مشارکت لاریق از توانندمی که است افرادی شامل استعداد"در تعریفی دیگر،  

 (.2372دگرگو  سازند )داگو،  را سازمانیمثبت  عملنرد، بالقوه سطح عملنرد بالاترین داد  نشا  با ،خود

افوراد  منظور،از ایون که تعبیر شده است افراد ذاتی هایتواناییعنوا   به مندنظاملاور به استعداد از چنین،هم

سوطح  این. کنند، این توانایی را هزینه میهستند مهمها از نظر و  و دارند دوست که هاییفعالیت درمستعد 

 بهتر عمل در، مطلوب ارائه کنند عملنرد حوزه چند یا ید در عالی لاور به تا سازدمی قادر را افراد از توانایی،

 کننود عمول خوود عملنوردی حالوت بهترین در مداوم لاور به و خود باشند تجربههم یا سنهم افراد سایر از

   (.2370، 9)نایجس و همنارا 

 چوه ایون تعواریف کمویگر، دارد وجوود "اسوتعداد" از زیادی تعاریف شودلاور که ملاحظه میهما  ،بنابراین

( 2379) 0گالاردو و همنوارا  اریف استعدادبندی تعجمعمنظور اساس، و بههمینبر. است دیگرید از متفاوت

 به شرح ذیل پرداختند: استعداد بندی تعاریف مختلفبه لابقه

 

                                                            
1. Michaels et al 

2. Ulrich & Smallwood 

3. Nijs et al 

4. Gallardo et al 



02

یشخص از منظر تعداداس-2-2-2-7

 یوادگیری توانوایی بوامورتبط  اسوتعداد ،ذاتوی هوایتوانوایی بوا مرتبط استعدادمنظر فردی شامل استعداد از 

   .باشدمی ت عملنردقدر بامرتبط  داستعدا و )اکتسابی(

. شوودنگریسوته می اسوتعداد بوه هوای ذاتویقابلیت بوا، ابتودا ،ذاتوی هوایتوانایی با مرتبط استعداد در منظر

 قادر استعداد این. است مهارت دارای پتانسیل بالقوه چند یا ید در که است فردی ،استعداد ید، اساساینبر

 ایون .اسوت غیوره و موسویقی، هنور، فیزیود، ریاضیات مانند مختلف هایزمینه در عالی عملنرد ید ارائه به

برخوی (. 2379)میور و همنوارا ،  باشوندمی مسوتعد فوردهموراه بوا  تولود بودو ازو  هسوتند ذاتی هامهارت

 عوامول کوه نودگرفت نتیجه و ندکرد تحلیل و تجزیه را استعداد ژنتینی وابستگیگرا  در این زمینه،  پژوهش

، موورد ایون در (.2333، 7اسوت )وینخوویز  و همنوارا  ضروری هاتوانایی از بالایی سطوحارائه  برای ژنتینی

 را هاو  توا نمی، باشد نداشته را ذاتی هایمهارت کسی اگر. داد وموزش یا وورد دست به توا نمی را استعداد

 (.  2379)گالاردو همنارا ،  داد رشد

 افوراد. شوودمی تمرکز استعداد در یادگیری توانایی به و در مرحلة دوم منظر شخ ی استعدادبندی تقسیمدر 

. هسوتند هاو  مهارت یادگیری عالی در توانایی دلیل به خود هایمهارت عالی توانایی تولید به قادر ،چنینهم

 بواشوا  نیسوت و یوا بوالقوه اسوت را هایی که در هنگام تولد در دسترسقابلیت زما  لاول در استعدادها این

 .  بخشندمی بهبود ، یادگیری تمرین و تجربیات استفاده

 چوههور یعنوی ویودمی مداوم کار از استعداد، اینجا در. شودمی تمرکز عملنرد قدرت با استعداد به، نهایت در

بوه  کوه زمانی تا عملنرد در بالا هایتوانایی با فردی. یابدبه عملنرد بهتری دست می کند کار تربیش شخص

 نظر مورد هدف به دستیابی برای استعداد به همیشه روینرد این. کندمی کار سختی به دست یابد خود هدف

 را مشونل و کندمی تمرکز خود توانایی نبرتری وسیلةبه ،کار یا مشنل ید رویفرد با استعداد  .کندمی کمد

(.2379، همنارا  و میر) کندمی برلارف

1. Vinkhuyzen
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از منظر جمعی یا گروهی استعداد-2-2-2-2

 باشنددارای استعداد می ،همة افراد ید گروه کاری

 باشندی مستعد میی از افراد در ید گروه کاربرخ.

 .معرفوی نموود استعداد عنوا بهیا افراد بسیار اندکی را در سازما   فرد ید توا  تنهانمی موارد از بسیاری در

 روینورد ایون .تلقی شوند استعداد باعنوا  افراد توانند بهمی تعداد زیادی از افراد ید سازما  یا افراد همة لاا،

بنوابراین،  (.2339، 7و همنوارا  تگوودنتباشند )وِمستعد می نوعیبه  در سازما  افراد همه که کندمی فرض

 بور شورکتی اگور. دهود توسعه ثرمؤ مربیگری و وموزشی هایکارگاه با را خود کارمندا  استعداد بایدسازما  

 ای از اسوتعداد،هر فرد در سازما  بوا هور انودازه، باشد داشته ونها توسعة در سعی و کرده تمرکز افراد توانایی

 نیواز سازما  برای دستیابی به موفقیوت، ید. کرد خواهد کمد شرکت اهدافدستیابی به  در و کندرشد می

 افراد این، کنندنمی مشارکت خود همنارا  با های سازما از استعدادتعدای  اگر. دارد خود کارکنا  یتمام به

 (.2379)گالاردو و همنارا ،  کنند ایجاد برای سازما  خطرناکی وضعیت توانندمی

 یود در. کنود اشواره گروه ید در )افراد خاص و اند  در سازما ( افراد برخی به تواندمی چنینهم استعداد 

رهبورا  بهباید رشد کنند تا  استعدادها. بود خواهند بقیه از تربا هوش یاتر مستعد افراد از برخی، بزرگ گروه

، همنوارا  و گوالاردو) ها قابل دستیابی استبا اعتماد بیشتر به استعداد اتفاق این ،تبدیل شوند وینده سازما 

 لازم الالاعات تمام شامل زیرای بر مفهوم استعداد دارد، ترعمیق تمرکز شده در بالا،اشاره بندیهلابق (.2379

های استعدادی، شناف موجود در شود از لاریق فیلتر نمود  برخی ویژگیو باعث می است استعداد تعریف در

 .شودتعاریف مختلف توجیه 

بوه عقیودة هود. درا مورد بحث قرار می جدید و قدیمی هایدیدگاه در استعدادی واقعیت(، 2372) 2هندفیلد 

ها بورای سوازما  افوزایش یافتوه و رقابوت بور سور یوافتن وی، در گار زما ، ارزش و اهمیت فردی اسوتعداد

، بوه برخوی از ایون 7-2جودول های برتر و دارای مزیت رقابتی برای سازما ، در حال افزایش اسوت. استعداد

کند.اشاره می موارد

1. Ventegodt et al

2.  Handfield
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بل واقعیات جدیدواقعیات قدیمی استعداد در مقا. 7-2جدول 

واقیات قدیمواقعیات جدید

"قدرت سازمانی" –افراد به سازما  نیازمندند "قدرت فردی" –ها به افراد نیازمندند سازما 

(صنعتی ع ر) رقابتی مزیت جغرافیا و سرمایه، ولات ماشین(الالاعات ع ر) رقابتی مزیت، استعداد با افراد

کننددر برخی موارد تمایز ایجاد می برتر، استعدادهایکنندخلق می عظیم تمایز برتر، استعدادهای

یاب هستندکممشاغل یاب هستندکمافراد مستعد 

هستند امن مشاغل و وفادار کارمندا مدت کوتاه تعهداتشا  و هستند ها سیاراستعداد

پایرندکارمندا  بیشتر میپرسندها بیشتر میاستعداد

استعداد و تعاریف آنمدیریت  -2-2-9

 شوده جهوانی سوطح در هواسازما  برای حیاتی رقابتی ابزار ید به تبدیل استعداد مدیریت که گفت توا می

، شوود گرفتوه نظوردرمهوم  یاسوتراتژین لاورز به هاسازما  برای استعداد مدیریت اگر حتی، حالاین با .است

 (.2333، وودوارد و بیچلر) است رشد حال در ورامی به چنا هم موضو  این مورد در پژوهش

 هوایگوگفوت و بحث در استعداد مدیریت هایشیوه و تعاریف مورد در اجما  و وضوح کمبود رسدمی نظر به

های فعلی مودیریت اسوتعداد ریشوه در . مسئله کاربرد و کفایت مفاهیم و رویهدارد وجودچنا  هم ،وکادمید

ملیتی بوود ، انتفاعی(، انودازه سوازما  )کوچود، متوسوط، بوزرگ(، چنودنو  سازما  )خ وصی، دولتی، غیر

تعوواریف متعووددی از موودیریت اسووتعداد در این، بنووابرنظر دارد. منطقووة جغرافیووایی و صوونعت و حرفووة مووورد

نظورا  و مووارد هر کودام بوه فراخوور دیودگاه صواحبهای نوین سازما  و مدیریت ارائه شده است که یتئور

 از تغییراتی جزئی تا ساختاری برخوردار است.ماکور 

 های شغلنوا کرد  و  با نقش(، مدیریت استعداد را شناسایی استعداد و سپس هم2330) در این بین، موچا 

تعریوف هوای ذاتوی او منطبوق اسوت عجین شد ( فرد با نقشی که با قووتدرگیری )منظور بیشینه کرد  هب

هوای عداد عبوارت اسوت از یود سوری فعالیوت(. از دیدگاه ورمسترانگ، مودیریت اسوت2330وچا، )م کندمی

کارکنا  مستعد مورد نیاز در حال حاضر و در  نگیزش و توسعةپارچه به منظور تضمین جاب، نگهداری، اید
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سوتعداد متشونل از نیوروی کوار توسط سازما . هدف مدیریت استعداد توسعه و نگهداری ید استخر اوینده 

 (.2331عجین شده با کار و متعهد به منظور تضمین جریا  استعداد است )ورمسترانگ، ماهر 

د بوه را در جهوت بهبوو سوازمانیامور  کارمندا  اصلی و رهبرا  سازمانی کهاستعداد درو  سازمانی یعنی این

تواننود دیگورا  را بوه کنتورل و قش اصلی را در سازما  داشته و میاین افراد کسانی هستند که ن. پیش برند

 .(2331)هانسن،  بهبود عملنرد تشویق نمایند

مدیریت استعداد، مدیریت استراتژید جریا  استعداد از لاریوق سوازما  تعریوف شوده اسوت کوه هودف و   

ح ول الامینا  از در دسترس بود  استعدادها و قرار داد  افراد مناسب، در شغل مناسب و در زما  مناسب 

 .(2333است )داگو،  سازما بر اساس اهداف راهبردی 

بوه موواردی نظیور  گرفته و معموولاًبر ووری را درای منابع انسانی، اداری و فنهیندومدیریت استعداد تمام فر 

ارد که بوا استقرار اشاره دو  کرد ، نگهداشت، توسعه، اجتماعی، گزینش، استخدامهای استخدامانتخاب گزینه

ة ، توسوعکارکنا  دیگر، مدیریت استعداد در رابطه با جابعبارتی و تجزیه و تحلیل همراه است. بهریزبرنامه

 .  (2330،شوویر)  توصیف گردد "بهینه سازی استعداد"تواند معادل ا  و فرویندهای مدیریت بوده و میکارکن

مشاغل کلیدی که بوه کسوب  مندنظامیندهایی که شامل شناسایی وها و فرعنوا  فعالیتبه ،مدیریت استعداد

کرد  ایون پر ،استعداد توسط کارکنا  با پتانسیل بالا ةخزان ةکند، توسعزیت رقابتی پایدار سازما  کمد میم

کرد  این مشاغل توسط افوراد ابع انسانی به منظور تسهیل در پرساختار من ةو توسع ها توسط استعدادهانقش

داشته راستا، مهم است که توجه تعریف شده است. در این ه سازما ها بو ح ول الامینا  از تعهد و  یستهشا

 تر را نیوز درد نشده و مشاغل کلیدی سطوح پایینبه تیم مدیریت ارشد محدو اًشاغل کلیدی لزومباشید که م

  (.2333ی، حو ملا زگیرد )کالینگنظر می

توا  مدیریت استعداد را روینردی دانست که با استفاده از ارتبالاات دوجانبه بوین  با توجه به تعاریف فوق می

و  ءسو و پرورش، ارتقاهای کارکنا  از یدها و قابلیتتوانمندی، ظرفیت سرپرستا  و کارکنا ، باعث شناسائی

مودیریت اسوتعداد  ،ترتیوباینبه ها در جهت نیل به اهداف فردی و سازمانی گردد.بهره برداری این توانمندی

رار گیورد زما  مورد استفاده قتواند جهت استفاده بهینه از کلیه امنانات و منابع در جهت تحقق اهداف سامی
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نظرا  از دیودگاه صواحبلاور خلاصه به تعاریف مودیریت اسوتعداد ، به2 – 2در جدول  (.2333کینزی، )مد

پرداخته شده است. های گوناگو  مدیریت استعداد،اساس محورو بر مختلف

استعداد مدیریت تعاریف از ی خلاصه. 2 – 2جدول 

گرانپژوهشگر / پژوهشتعریفمحور تعریف

های کلیدی سازمانپست

شناسوایی  بوه کوه اسوت راهبوردی مدیریت ید استعداد، مدیریت

پایوداری  رمز ها پست این که پردازدمی کلیدی های پست نظامند

اسوتعداد  ذخیره توسعه .شوند می محسوب سازما  رقابتی مزیت و

جملوه از کلیودی هوای پسوت ایون کورد  پور بورای سوازما 

 .رود می شمار به مدیریت نو  این اصلی هایمسئولیت

2333 ،ملاحی و کالینگز

مستعد افراد توسعة

 در افوراد بهتورین بورای مفیود و مثبوت اقودامی استعداد مدیریت

 همچنوین. ونهاسوت رشود بورای سورمایه گوااری نوعی و مشاغل

 بهوره بورای بوه ونهوا کمد و افراد بالقوه استعدادهای شنوفاسازی

 .باشد می ضعف نقاط بهبود و خود قوت نقاط از برد 

2338، هیرش

افراد مستعد توسعة و کشف
و استخدام یندفرو بهبود برای ابزاری عنوا  به استعداد مدیریت از

بوا مواجوه بورای نیاز مورد های توانایی و ها تبا مهار افراد توسعه

 کنندمی استفاده سازما  فعلی نیازهای

2331، 7باتناگر

از مستعد افراد مدیریت  

منابع کارکردهای طریق  

 انسانی

بوه توسوعه، شناسوایی، جاب، پنج مؤلفه  دارای استعداد مدیریت

کمود مسوتعد کارکنا  اداره به که کرد  است درگیر و کارگیری

 کند.می

استخدام، برای کارفرما که شود می گفته هایی فعالیت مجموعه به

کوه کارکنوانی از دسوته و  اداره کلوی لاوور و بوه توسعه وموزش،

اسوتفاده دارنود در دسوت را سوازما  اهمیوت با و اجرایی مشاغل

 کند.می

 سوازی ینپارچوه و سوازی هماهنوگ بور مبتنوی استعداد مدیریت

، توسوعه اسوتعداد، اسوتعداد جاب، شناسایی استعداد های فعالیت

 جانشوین ریوزی برناموه ،اسوتعداد کورد  اداره، استعداد نگهداری

روینورد  بوا متناسوب فرهنوگ بوه سوازمانی فرهنگ تغییر، پروری

 .است سازما  در استعداد ارزیابی و استعداد مدیریت

2331، 2یور 

2330کاپلی، 

2332، 9روث ول

جانشین ریزی برنامه  

 پروری

 بوین شوناف، ندمنظام لاور به که است یندیفرو استعداد مدیریت

 کووه رهبووری اسووتعدادهای و سووازما  موجووود در انسووانی سوورمایه

 از را دارد نیواز به و  وینده هایچالش به گوییپاسخ برای سازما 

 .برد می بین

 ،0روگرز و اسمیت، ولینز

2331 

 استعداد راهبردی مدیریت
در اسوتعداد موجوود جریا  راهبردی مدیریت به استعداد مدیریت

 اهوداف بوا متناسب که شود حاصل تا الامینا  پردازد می سازما 
2333، دوتاگوپتا

1 . Bhatnagar 

2 . Uren 

3 . Rothwell 

4 . Wellins, Smith & Rogers 
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 مشواغل در و زموا  مناسوب در مناسوب افوراد، سازما  راهبردی

 هستند فعالیت و کار به مشغول سازما  در مناسب

فرآیند

 بهینوه بورای نیواز موورد فروینودهای تمامی باید استعداد مدیریت

 روینورد وجوود بوا و شوود شوامل را سوازما  یود در افراد سازی

 دیگور مودیریت هوای شیوه از تنهایی به خود ،استعداد بر متمرکز

 پوورورش و موودیریت، بنووابراین .نیسووت مسووتقل سووازما  در افووراد

 .است سازمانی زندگی روزمره روند از بخشی استعداد

 هواییسیسوتم یوا ینپارچه هایاستراتژی اجرای، استعداد مدیریت

 فرویندهای توسعه با، کار محل در وری بهره افزایش برای که است

 بوا افوراد از اسوتفاده و حفو ، توسوعه، جواب بورای یافتوه بهبود

 موورد، وینوده و فعلی نیازهای رفع برای توانایی و لازم هایمهارت

 .گیرد می قرار استفاده

2338، 7گارو و هیرش

2373، 2ولبای و کو 

فرهنگ سازمانی

 رقوابتی مزیوت بیشوترین از کوه اسوت ذهنیتوی استعداد مدیریت

 و فرهنوگ توأثیر تحت که حالی در، است مرتبط با افراد برخوردار

 کووه افووراد معتقدنوود ایوون .گیووردمی قوورار سووازما  هووای ارزش

 لازم و ضوروری موفقیوت به رسید  برای شا کارگیری استعدادبه

 .است

2331، 9یارنل

های مدیریت استعدادرویکرد -2-2-4

در تمرکوز  ها را می توا  از ید سواین دیدگاه یا روینرد  مطرح است.چهار دیدگاه  در مورد مدیریت استعداد

های سازمانی )مشواغل( و از سوی دیگر، تمرکز بر موقعیت بر گروهی خاص )انح اری( یا همه افراد )عمومی(

چهار ناحیوه ایجواد  ،های متضاد(. با ترکیب این دیدگاه2373، همنارا  و ایلز) یا کارکنا  تقسیم بندی نمود

 .نمایش داده شده استگردد که در زیر می

های مختلف در مورد مدیریت استعداد. دیدگاه7-2شنل 

1 . Garrow & Hirsch 

2 . Welbay & Cook 

3 . Yarnall 
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کارکنان-دیدگاه انحصاری-2-2-4-7

داند که قادرند تفاوتی ها را افرادی میاصی به استعدادها دارد و و خ نگاه نسبتاً ،این دیدگاه مدیریت استعداد

تووا  هور فوردی را در اساس ایون دیودگاه، نمویبر. نمایندقابل توجه در عملنرد فعلی و وینده سازما  ایجاد 

و عملنورد  مدیریت کارکنا  مستعد بر اساس شرایط فعلوی ،بنابراین .به عنوا  استعداد در نظر گرفت سازما 

های بالقوه؛ تفاوت اساسوی بوا سوایر کارکنوا  چنین تواناییهای مشاهده شده و همفرد در گاشته، شایستگی

 کارکنوا  از درصود 23یعنی  .دندانصادق می را نیز در این حوزه 2اصل پارتو (،2373، )7ایلز و همنارا  دارد.

 اسوتعداد که کندمی بیا  کارکنا  -انح اری دیدگاه .شوند در سازما  ارزش درصد 83 ایجاد سبب دنتوانمی

 هوایبخوش به کارکنا  تقسیم است، بندیتقسیم ید اساسبر بلنه نیست؛ شغل ید یا عنوا  ید با مرتبط

توا  کارکنا  با ارزش را یود بخوش از کارکنوا  در نظور عنوا  مثال میهب ها،و  رفتارهای اساس بر متفاوت

 (.2373، همنارا  و ایلز) گرفت

مشاغل -دیدگاه انحصاری-2-2-4-2

خاصی به استعدادها و مشواغل دارد، اموا یود تفواوت  که نگاه نسبتاًبر اینعلاوه ،ین دیدگاه مدیریت استعدادا

 فراتر رفته و به صورت گزینشی عمل می نمایود. اولاساسی با دیدگاه قبلی دارد و و  این است که از روینرد 

یند تعریف استعدادها بوا شناسوایی مشواغل کلیودی وها فرگاه عنوا  کرده اند که از دید و لارفدارا  این دید

 .(2333دید است )هاسلید و همنارا ، سازما  بسیار نز

کارکنان-دیدگاه عمومی-2-2-4-9

بور کول کارکنوا   و اد، این دیدگاه موضع عمومی گرفتوهدر مقایسه با دو دیدگاه انح اری در مدیریت استعد

 ،استعداد بوده و وظیفه سازما   هر کس در سازما  به صورت بالقوه ،اساس این دیدگاهکید دارد. برأسازما  ت

مدیریت همه کارکنا  برای ارائه عملنرد برتر است. این دیدگاه ادعا می کند که در یود سوازما ، هور کوس 

و  بوه انودازه کوافی راهنموایی  حالی که اغلب در موورد نحووه انجوامدارد و کاری برای انجام داد ، درنقشی 

1. Iles et al

2. Pareto Principle
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ها و توانوایی بوالقوه هر فرد قابلیت که ت دیق نماید کهشود. مدیریت استعداد باید روینردی داشته باشد نمی

ایجواد فرصوت نیوز  ،اینبرستعداد داشته باشد. علاوهبرای استعداد شد  دارد و بنابراین باید فرویند شناسایی ا

ضروری است، استعدادها نیازمند فرصتی برای ارائوه هسوتند و کارکنوا  بایود فرصوت هوای متعوددی بورای 

یادگیری، رشد و تلاش جهت ارائه توانمندی های بالقوه خود داشته باشند. هدف مدیریت استعداد این اسوت 

ر کس اجازه می دهد که بوه حوداکثر تووا  که عملنرد کارکنا  در تمام سطوح افزایش یابد و در نتیجه به ه

(.2333، 7رتو وه خود برسد )اشتو  و مبالقو

مشاغل-دیدگاه عمومی-2-2-4-4

اجتمواعی و  ةاهمیوت مفواهیم سورمای ،اما .دگیرانسانی در نظر می ةگاه استعدادها را به عنوا  سرمایین دیدا

 ةتوسوع"لارفدارا  این دیدگاه بین   گیرد. برخی ازمیبطه با عملنرد سازمانی نادیده سازمانی را در را ةسرمای

)تمرکز بر  "رهبری ةهای توسعبرنامه"سانی رهبرا ( و های ان)تمرکز بر فرد، با هدف افزایش سرمایه "رهبرا 

هوا( تموایز ها، اعتمواد و شوبنهپل ةسرمایه اجتماعی از لاریق توسعاقدامات گروهی و جمعی با هدف افزایش 

ردی )صفات یا ویژگوی های فحد بر استعدادازها در تعریف مدیریت استعداد بیشسایر دیدگاه .قائل می شوند

سازی در جهوت داد  ها، رهبری و شبنهها، فرهنگه و کمتر به نقش عواملی نظیر تیمکید داشتأهای افراد( ت

 (.2373و همنارا ،  نمایند )ایلزفرصت به استعداد توجه می و ایجاد

 :اندکرده تقسیم روینرد دو به را استعداد مدیریت به نسبت روینردها (،2338همنارا  ) و کاپلی

گیررویکرد همه -7

 یود هموه کارکنوا . شوود می اعمال کارکنا  همه به استعداد مدیریت که دهدمی پیشنهاد گیرهمه روینرد

 .شونددیده می، دارند را سازما  برای افزوده ارزش ایجاد توا  که قوتی نقاط داشتن با سازما 

رویکرد انحصاری -2

 ارزش ایجواد هوایوا شوغل کارکنوا  از زیرمجموعوه ید عنوا به، گیرهمه روینرد مقابل در انح اری روینرد

 کهاین: کنندمی تمرکز کمیاب منابع بر گااریسرمایه بر روینرد دو این (.2379و همنارا ،  کنند )گالاردومی

1. Ashton & Morton
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 خواص مشواغل یوا خواص افراد در متمایزی گااریسرمایه باید باشد یا سازما  اشخاص همه برای توسعه ویا

 (.2338و همنارا ،  )کاپلی؟ دهد انجام

 :کرده است خلاصه روینرد سه دررا  استعداد مدیریت روینردهای(، 2333) 7بندی دیگر اولسندر تقسیم

منابع انسانی رویکرد -7

تخ  ی  هایحوزه یا هافعالیت، کارکردها ،هاشیوه از ایمجموعه عنوا  به را استعداد مدیریت، روینرداین در

انسوانی  منوابع معموول پوروری( بخوش و جانشوین شغلی اههرمدیریت کار و توسعه انتخاب،، استخدام )نظیر

 در (،2333اولسون ) زعومبه. (2333؛ اولسن، 2333، 9؛ هیلتن2330، 2)هنین و اونیل کندمی تعریف سازما 

لاریوق از و ( و ... اینترنوتوسویلة ه)ب تورسوریع را انسوانی منوابع بخش وظایف مدیریت استعداد دیدگاه این

.دهدمی انجام هاشرکت به سپاریبرو 

استعداد ذخیره رویکرد -2

 از ایمجموعوه شامل و دارد تمرکز استعداد ذخایر یا منابع بر که است استعداد ذخیره روینرد ،روینرد دومین

 موجوود مشواغل تموام در کارکنوا  کوافی و مناسوب جریوا  از الامینوا  ح ول جهت که است یندهاییوفر

 چیوزی هموا  مشابه زیادی حد تا روینرد این. (2330، 3پاسنال؛ 2332، 0سلرکِ) اند شده لاراحی درسازما 

 ینودهایفرو و هوافعالیت تواندمی چنینهم که است شده شناخته انسانی منابع ریزی برنامه عنوا به که است

 موضوو  (.2333، 1سویاکس لرموو) باشود برداشوته در نیوز را انتخاب و استخدام جمله از انسانی منابع بخش

 ایون پیشورفت رونود کورد  مودیریت سوپس و گزینویکارمند نیازهای کرد  مشخص روینرد دراین محوری

 روینورد یود و شوودموی انجوام افوزاری نرم های سیستم از استفاده با اغلب که باشدمی هاپست در کارکنا 

 . بیرونی تا است درونی عموماً

1. Olsen

2. Heinen & O'Neill

3. Hilton

4. Kesler

5. Pascal

6. Lermusiaux
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عام معنای در استعداد رویکرد -9

 مرزهای از نظرصرف ،عام و کلی لاور به استعداد بر و  در استعداد مدیریت کهعام  درمعنای استعداد روینرد 

 اسوتعداد، دیودگاه اولویندر ؛ دارد وجوود روینرد این در کلی دیدگاه دو. دارد توجه خاص مشاغل یا سازمانی

 ،روایوناز. شوود موی گرفتوه نظور در بوالا بوالقوه اسوتعداد داشتن و بالا سطح در کرد  عمل معنی به عموماً

 در هواو  خواص نقوش از نظرصرف متفاوتی لاوربه سپس و شوندمی استخدام و جستجو ،توانا بسیار کارکنا 

، روینورد ایون دومِ دیودگاه در .کننودموی دریافوت پاداش ،سازما  خاص نیازهایبا توجه به ، موارد از بعضی

 گرایانوهانسا  هایدیدگاه از دو هر که شودمی گرفته نظر در نامشخص و نامتمایز کالای ید عنوا به استعداد

 منوابع مهوم بخوش یود نقوشدر  کوه است حیاتی جنبه این از استعداد .گرددمی ناشی شناختی جمعیت و

 را کوار و کسوب و شناختیجمعیت روندهایو   (2332، 7لاراکو و واکر ) بالاست عملنرد داشتن برای، انسانی

 جودول در استعداد مدیریت مختلف روینردهای .(2333، 2لاردنر و رومنس) دسازمی ترارزشمند کلی لاور به

 روینردهوای اسوتعداد مودیریت زمینوة در، شوودمی ملاحظه که لاورهما  .اند شده مقایسه یندیگر با 9 - 2

 وظوایف از ینوی عنووا  بوه یوا و مدیریتی کارکرد ید عنوا  به استعداد مدیریت گاهی) دارد وجود مختلفی

 تولاش عنووا  به هم گاهی و سازما  رهبری وظیفه عنوا  به موارد از ایپاره در، انسانی منابع مدیریت بخش

 توأثیر خاصوی روینورد از یود هور کوه( اسوت شده مطرح انسانی منابع مدیریت و سازما  مدیریت مشتر 

 اسوتعداد مودیریت مفواهیم و تعواریف روی بور کلی اجما  تاکنو ، است مشخص چهو ، بنابراین. پایرندمی

 بوازنگری، لواا. باشودمی مختلف هایسازما  شرایط گوناگونی از ناشی علت این رسدمی نظر به و ندارد وجود

 کارگیریبوه جهت سازما  هر متمایز  شرایط به توجه با و  سازی بومی و استعداد مدیریت مفاهیم و تعاریف

 .باشدمی تأمل و توجه قابل استعداد مدیریت فرویند

1. Walker & Larocco

2. Romans & Lardner
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استعداد مدیریت مختلف روینردهای مقایسه. 9 – 2 جدول

های رویکرد

مدیریت استعداد
 هاضعف هاقوت خاستگاه نظری

اقبال

پژوهشی

رویکرد منابع 

انسانی

 کارکردهای

 منابع مدیریت

سنتی انسانی

 و سپاریبرو  لاریق از امور تسریع

 جدید هایتننولوژی از استفاده

 به تمرکز و نگری بخشی دت

 نظر مورد خاص کارکردهای

 ها بخش سایر از غفلت و

 اونیووول و هنوووین

 هیلووووتن، 2330

 7مرسوووور، 2333

 اولسوووون، 2333

 2سووالیوا ، 2333

و  کووووهن، 2333

2333، 9همنارا 

ذخیره رویکرد 

استعداد

منابع ریزی برنامه

 انسانی

عملنرد مدیریت

 نیازهوووووای کووووورد  مشوووووخص

 رونود کرد  مدیریت، کارمندگزینی

، هووا پسووت در کارکنووا  پیشوورفت

، افوزاری نرم هایسیستم از استفاده

 مناسوب و کوافی جریا  از الامینا 

 سوازی بهینوه، هواپست در استعداد

 بوه همزموا  توجوه ،سازمانی منابع

بوا کارکنوا  بنودی لابقوه، مشاغل

 ونها عملنرد سطح از استفاده

نادیده، بیرونی تا درونی نگاه

در انسانی ملاحظات گرفتن

 مستعد غیر کارکنا  مورد

کارکنا  انگیزه کاهش

مستعدغیر

 0شوولرجنسو  و 

 ولروث ؛ 7333

 کسووووولر ؛7330

 پاسووونال ؛2332

 سووویاکس؛ 2330

 شوووووویر؛ 2333

 و استلمن؛ 2330

0733 3لویس

رویکرد استعداد 

 در معنای عام

 هووووایدیوووودگاه

 و گرایانوووهانسوووا 

 شناختیجمعیت

 داشوتن بورای فورد هور مودیریت

هایبحرا  بینی پیش، بالا عملنرد

در مسوتعد انسوانی منوابع کمبوود

 افوراد کلیوه از بهینه استفاده، وینده

 سازما 

 تربیوت از ناشوی بالای هزینه

 برناموه عودم، کارکنوا  کلیه

 مووودیریت بووورای مشوووخص

 استعدادها

 و بوکینگهووووووام

، 2337 1وسووبرگ

 لاراکوووو و واکووور

2332

1. Mercer

2. Sullivan

3. Cohn et al

4. Jackson & Schuler

5. Stahlman & Lewis

6. Buckingham & Vosburgh
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ت منابع انسانی و مدیریت استعدادمدیری -2-2-5

ملیتوی در های چنودا و مدیریت منابع انسانی در شرکتدر زمینه مدیریت استعداده پژوهشی 2373در سال 

پوردازد. عدادها و مدیریت منوابع انسوانی مویو تمایزات مدیریت استپنن انجام گرفت که به بررسی تشابهات 

 :نتایج این تحقیق بیانگر سه شباهت و چهار تفاوت اصلی می باشد که در ذیل بیا  شده است

کیود دارنود. ایون أت کلا  سوازما نپارچگی با استراتژی مدیریت استعداد و مدیریت منابع انسانی، هر دو بر ی

اد است. به عنوا  مثال، تمام دیدگاه ینپارچگی استراتژید، عن ر اصلی مدیریت استعد پژوهش نشا  داد که

اسوتراتژی  ،چنوینهای کسب و کار شرکت ینپارچوه شوود، هومبوط به استعدادها باید با خواستههای مرلارح

بوا  اًدچنوین تعریوف اسوتعداد، شودیسو گوردد. هومهم "استراتژی های کسب و کار"مدیریت استعداد باید با 

برخوی از  ،ویژه با استراتژی مودیریت منوابع انسوانی. بنوابراینبه .همراه است سازما  یا شرکتاستراتژی کل 

ارتباط بین مدیریت استعداد و استراتژی کلی سازما  را به عنوا  ید اولویت کلیدی کسوب و کوار  هاسازما 

(.7933معالی، تاج الدین و در نظر گرفته اند )

کیود دارنود. قورار داد  أر دو بر اهمیت تخ یص نقوش مناسوب تاستعداد و مدیریت منابع انسانی همدیریت 

بوا اهوداف سوازما   ،سازی کوار کارکنوا به عنوا  ابزاری برای ینپارچه "بمشاغل مناس"در  "افراد مناسب"

کنود. ایون ییور موییرات سوازمانی تغیندی پویاست که با تغیود تطبیق بین کارکنا  و مشاغل، فرینواست. فر

یند بین مدیریت استعداد و مدیریت منابع انسانی مشتر  است.وفر

از مودیریت کارکنوا   ایمجموعوهمشابهی را که زیرق کلیدی مدیریت استعداد و مدیریت منابع انسانی منالا 

سونتی را ابع انسوانی تمام حوزه های عملیواتی مودیریت منو تقریباً ،د. مدیریت استعدادندهاست، پوشش می

 (.2373لز و همنارا ،)ای گاهی اوقات بر موارد متفاوتی تمرکز دارند ،البته .دهدپوشش می

عملنوردی  هوایحوزه ،بع انسانی و مدیریت استعداداکثر مقالات مرتبط با مدیریت کارکنا ، در مدیریت منا 

تور توانود بویشاسوتعداد مویسوت کوه مودیریت عنوا  مثال، مشاهده شوده ابه .اندینسانی را شناسایی کرده

توا  اسوتدلال کورد کوه شش دهد. با توجه به این جنبه، مییندهای عملنردی مدیریت منابع انسانی را پووفر

 باشودها میروز نگه داشتن و جهت به ،انسانی شنل جدیدی از روینردهای مدیریت منابع ،مدیریت استعداد
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، دیگر عبارت به. دارد تریگسترده حوزه استعداد مدیریت به نسبت انسانی منابع مدیریت (.2338، 7)استوارت

 .است انسانی منابع مدیریت از جزئی استعداد مدیریت

مدیریت استعداد که: از لارفی، بین مدیریت استعداد و مدیریت منابع انسانی تمایزاتی وجود دارد. از جمله و 

مدیریت منابع انسوانی، هموه کارکنوا  بایود مودیریت که در از کارکنا  تمرکز دارد، در حالی بر گروه خاصی

توب مودیریت منوابع انسوانی بور اسواس من ،کهدر حالی .بندی استمبتنی بر تقسیم ،. مدیریت استعدادشوند

در  ،زیورا .فاوت از مدیریت منابع انسانی استمت مدیریت استعداد اساساً ،دیگرمساوات بنا شده است. به عبارت

ورت شود که منابع شرکت به صنی وجود دارد و تلاش میکارکنا  رویه ینسا ةمدیریت منابع انسانی برای هم

سوتعدادها( بوه صوورت که مدیریت استعداد برای مدیریت کارکنوا  خواص )احالیینسانی تخ یص یابند؛ در

رکت جهوت انتخواب، توسوعه و مدیریت استعداد بر مبنای استقرار منابع شوچنین، همکند. متفاوت عمل می

تمرکز مدیریت منابع انسانی بر  که،تفاوت دیگر این(. 7933کارکنا  کلیدی است )معالی، نگهداشت نخبگا  و

مدیریت منوابع انسوانی بور انجوام  مدیریت استعداد بر افراد متمرکز است. ،کهدرحالی ؛وظایف و عملنرد است

مودیریت  ،کوهابی و توسوعه تمرکوز دارد، در حوالیومووزش، ارزیوثر وظایف مختلف نظیر جاب، استخدام، ؤم

ینودها منفود وبورای مودیریت اسوتعداد، وظوایف و فرتمرکوز دارد.  "استعدادها"استعداد بر کارکنا  به ویژه 

اسوت  "استعدادها"دیگر مرتبط هستند. تلاش مدیریت استعداد برای جاب و نگهداشت نیستند و همه با ید

بور  ،انیمودیریت منوابع انسو ،کوهحوالیدر اسوت؛ کلیودی تبودیل شوده ةمسئل دادها بهو جاب و حف  استع

(.2373)ایلز و همنارا ، کید داردأیندهای منابع انسانی توفر

مدیریت استعداد استراتژی -2-2-6

 بور استعدادها مدیریت اصلی فرویندهای و عملیاتی های برنامه ،اهداف پینربندی 2استعداد مدیریت استراتژی

 حف  و منطقی استفاده، انگیزه، فردی وسعةت(، ارزیابی و گیری اندازه) تشخیص، یابیدست، شناسایی: مبنای

 مودیریت در یافتوهتحقوق فرویندهای ییکارو تحلیل و تجزیه و گیریاندازه چنینهم و ،سازما  در استعدادها

1. Stewart

2. Talent Management Strategy
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 قوبلاً کوه را اتیعملیو اتاقدام تنهانه تا سازدمی قادر را سازما  ،استعداد مدیریت استراتژیباشد. می استعداد

 .(2338، 7دهد )پزتوفسنی تغییری سطح هر در را خود استراتژی ،بلنه ؛است شده گرفته

 انجام چگونگی مورد در ی متفاوتدیدگاه، استعداد مدیریت استراتژیدارد که (، اظهار می2370ورمسترانگ )

 بورای - کلوی هودف یود بوا هموراه بایود کوه ،است استعداداستخر )مخز (  ید ایجاد با مرتبط یندهایفرو

 از تعودادی از اسوتفاده بوا - اسوت نیواز موورد کوه جا هر و باشد که کجا هر در استعداد پرورش و یابیدست

گیرنودة تعریوف اسوتعداد برریزی شود. استراتژی مدیریت استعداد باید درلارح متفاوت هایشیوه و هاسیاست

(.2370 )ورمسترانگ،های استعدادی ویندة سازما  باشد در سازما ، برنامة مدیریت استعداد و نیاز

 :از نداعبارت استعداد مدیریت استراتژی اصلی عناصر

مناسب سازمانی فرهنگ ایجاد  .7

وموزش لاریق از استعداد توسعة  .2

برای استعداد سازی شغلیساختار و داخلی انتقال  .9

استعداد با کارکنا  وریبهره و کارایی بر نظارت سیستم ایجاد  .0

کارکنا های استعدادی ویژگی به توجه با ارزیابی سیستم ایجاد  .3

کنندمی مدیریت را ی سازما استعدادها که مدیرانی توسعة  .1

 مودیریت کیفوی و یکمّو اهوداف در راسوتای های سوازما اسوتعداد پواداشحقوق و  سیستم تغییر  .1

(.2338)پزتوفسنی،  استعداد

 اصولی هوایشرطپیش از ینی باشد سازما  استراتژی و مطابق با مبتنی که استعداد مدیریت استراتژی ایجاد

 اسوتعداد مودیریت اسوتراتژی شورو  نقطوه کلا  سازما  استراتژیاساس، اینبر .است ثرمؤ استعداد مدیریت

 مودیریت ینودهایفرو شناسوایی امنوا  مودیریت اسوتعداد استراتژی با سازما  استراتژی متقابل پیوند. است

بر ایون، بایود علاوه .است و اساسی مهم بسیار سازما  اهداف با مواجهه لحاظ از کهوورد فروهم می را استعداد

سوو هم یریت منابع انسانی در سازما  نیزمد هایتوجه داشت که استراتژی مدیریت استعداد باید با استراتژی

1.  Pocztowski
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های مدیریت منابع انسانی محور استراتژی مدیریت استعداد و استراتژیهای استعدادباشد. در واقع، در سازما 

 (.2338یابند )کاپلی، ی کلا  سازما  مفهوم میاتژبا هم پیوند یافته و در راستای استر

ابعاد مدیریت استعدادترین مروری بر مهم  -2-2-1

تعواریف مودیریت اسوتعداد و ابعواد و  از دیودگاه  ی ایون ف ول بوه بیوا  مفهووم اسوتعدادهای قبلدر بخش

تورین تنورار را ترین ابعاد مدیریت استعداد که بیشنظرا  پرداخته شد. در این قسمت به برخی از مهمصاحب

، توسوعه و 7اسوتعدادشناسوایی شوود. کشوف و اند پرداختوه میها و تعاریف مدیریت استعداد داشوتهدر مدل

هوا باشوند کوه بوه و مفاهیمی مهم در فرویند مدیریت اسوتعداد می، 9شت استعدادو نگهدا 2بهسازی استعداد

 شود.پرداخته می

استعداد شناساییکشف و  2-2-1-7

 و متنواقض هوایروش از اسوتفاده بوا اغلوب هواسوازما  کوه انودکرده مشاهده ،(2373) همنارا  و دانلمد

و جاب  شناسایی را نیازهای مورداستعداد، ها رویه و هاسیاست از سازگار و منظم استفاده جای به متداولغیر

بسویار  مطالوب دانشگاهی تحقیقات مورد در حداقلکردند که  استدلالنیز (، 2373کنند. ایلز و همنارا  )می

 منظووربوه، حوالایونبوا وجوود دارد.  ها سازما توسط  هاکمی در مورد چگونگی تعریف و شناسایی استعداد

)ایلوز و همنوارا ،  باشد مشخص، است استعداد ونچه اساسبر باید ارشد مدیریت عملنرد استعدادها شناسایی

 موقعیت برایسازما   یتوجه داشت که اولویت استعدادباید در ابتدا  شناسایی و جاب استعداد برای .(2373

پرداخوت. کوالینگز و ملاحوی  اسوتعداد ریزی کشف و جواباستعدادی مورد نیاز چیست و در ادامه به برنامه

 ایون کوه کنندمی ادعا و هستند سازما  ید در کلیدی هایموقعیت "مندنظام شناسایی" خواستار(، 2333)

چنین، ها همو  .است پایدار رقابتی مزیت و عملنرد مطلوب سطح به رسید  برای راه تنها مندنظام شناسایی

 ایجواد اسوتراتژید ارزش خوود در اسوتعداد کوه و اذعا  دارنود کنندمی اشاره استعداد استراتژید اهمیت به

 نشا  ،(2338) کاپلی پیتر نظیر محققا  از برخی .شود مدیریت و شناسایی ثریمؤ لاوربه کهو  مگر کندنمی

1. Talent Identification

2. Talent Development

3. Talent Retention
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اسوتعداد  شناسوایی در هواسوازما  توانایی در شنست به، استعداد مدیریت هایروش بود  ناکافی که اندداده

 در مودیرا  بورای امیودیرنوج و نوا  منبوع اسوتعداد مدیریت در شنست کندمی استدلالشود. وی منجر می

ها را به شرح ذیل ارائوه اصول در مورد شناسایی استعدادترین اساسی (2338) . کاپلیاست مدر  هایسازما 

کند:می

نیاز دارد )چه استعدادی( که به چه چیزینت میم سازما  برای ای  .7

به چه تعداد استعداد نیاز دارد سازما    .2

.(2338 )کاپلیها را از داخل یا خارج سازما  دارد استعدادق د تأمین سازما   .9

 .اسوت شوده ارائوه( در مورد شناسایی استعداد 2333وودوارد و بیچلر ) توسط ایجانبههمه و متفاوت دیدگاه

، اسوت مطورح عام لاور به استعداد مدیریتلاور ویژه و ها بهاستعداد شناساییای که در مسئله معتقدند هاو 

فور و زیوادی بوه نظریوات فِ اتاسوتناد ،در این مورد نویسندگا  که است "استعداد برای نبرد" مورد در بحث

 هنووز هانبرد بر سر استعداد ،که است این دیدگاه این در وور و قابل تأململال اند. ننته( کرده2331) 7سوتا 

  .(2333)وودوارد و بیچلر،  است بینیپیش قابلنیز،  وینده در و دارد ادامه هم

، حوالایون بوا. دارد کیودتأ اسوتعداد مودیریت مندنظام روینرد بر هابخش اکثر برای استعداد مدیریت ادبیات

 چوه کوهایون بینیپیش برای محدود امنانات و بالقوه هایاستعداد در تنو  نیاز به، نامطمئن و ثباتبی محیط

 بورای بیشوتری هوایراه مبواحثی باشود کوه توانود می، است نیاز مورد وینده در برای افراد مستعد صلاحیتی

 قورار بررسوی موورد(، 2373) 2همنوارا  وویبلن  مطالعات در مباحث اینکند. می فراهم استعدادها شناسایی

 بوه را اسوتعدادها شناسوایی انطبواق و اسوتعداد مدیریت هایشیوه بهترین نویسندگا  که جایی. است گرفته

 اسوتعداد مدیریت سپس و شناسایی تا شوند تشویق باید ها سازما " که کنندمی استدلال و دنکشمی چالش

  مدیریت کنند. فرد برای تنظیم قابل و پایر انعطاف، مؤثر هایشیوه با را

1. Pfeffer and Sutton

2. Wiblen et al



22

 اسوتعداد عنوا بهفرد  که زمانی که، است اینشناسایی استعداد اجرای مرحلة  در حیاتی مسائل از دیگر ینی

چنین، این . همشود مطلع در سازما  استعداد مدیریت هایفعالیت و هااستراتژی مورد در باید شود شناسایی

 .(2379، 7)یورکمن و همنارا  شوند وگاه نیز، استعدادها عنوا  به خود و جایگاه وضعیت مورد درافراد باید 

های شناسوایی شوده باشوند. دنبال جاب اسوتعدادها باید بهپس از مرحلة شناسایی و کشف استعداد، سازما 

دارنود. سوپس،  ینیواز خواهنود و چوهچوه چیوزی می هااستعداد که بداند باید سازما ، 2استعداد جاب برای

های توسوعة متمرکوز و کوار برناموهاین، بور. علاوهکند هماهنگ نیازها این با را پاداش و تشویقی هایسیستم

وودوارد و بیچلور  (.2377، 9لانگنیگر و همنارا ) ها استگاای در جاب و حف  استعدادهای اثردار عاملمعنا

؛ دکننومی بحث بگیرند نظر در استعداد جاب و کشف در باید هاسازما  که تمایز و تنوعی مورد در(، 2333)

 جدیود منوابع یوافتن برای و باشند داشتهدر زمینة جاب استعداد  بیشتری نوووری باید هاسازما  ونها نظر به

 می نشا (، 2371) 0گزرهای کانتاگیودیگر، یافتهاز لارفدست بردارند.  ومدکارسنتی و نا هایرویه از استعداد

، اسوتعداد جواب موفقیوت در بورای اسوتعداد مدیریت هایسیستم در (هزینه) گااریسرمایه جایبه که دهد

با توجوه بوه  .کنند تمرکز کنددر   را استعدادفرویند جاب  که سازمانی فرهنگ ید ایجاد بر باید هاسازما 

 و، یابودالهوام می تننولووژی و کیفیوت، تغییور فرهنوگ در  بوا عمودتاً اسوتعداد نتایج مطالعات وی، جاب

بوه تنامول  صوداقت واحتورام  ،ارزش ،دانوش موؤثر مودیریت، بواز ارتبالاات، خلاقیت از حمایت با ،و برعلاوه

 .رسدمی

توسعة استعداد 2-2-1-2

 کارکنوا  توسوعة، هواسوازما  در وینده و فعلی یاستعداد نیازهای بروورد  برای اصلی هایاستراتژی از ینی

 بوا برابور اسوتعدادمتمرکوز  توسوعة کوه شوودمی استدلال، اینبرعلاوه (.2379باشد )یورکمن و همنارا ، می

 نوبوه بوه که، یابدمی افزایش فنری سرمایة، نتیجه در؛ است سازما  انسانی سرمایة در پیوسته گااریسرمایه

 بور تمرکوز بوا اسوتعداد مدیریت، یسازمان نتایج به توجه با .گاار استاثر سازما  وینده و فعلی ارزش بر خود

1. Björkman et al

2. Attracting Talent

3. Langenegger et al

4. Konthoghiorghes
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 مسویرهای بوه کارکنا  مستعد مندیعلاقه دلیل به -ها و سازما  کارفرمایا  جاابیت بر مثبتی ثیرتأ، توسعه

 (.2377، همنارا  و لانگنیگر) دبرای افراد با استعداد دار – توسعه هایفرصت و انگیزبرچالش وظایف، شغلی

 زادرو  هایفعالیت یا خارجی بازار از را استعداد باید هاسازما  ویا کهاین با رابطه در( 7333) 7اسنل و  اپیل

 بلندمودت در کوه اسوت بعیود اسوتعداد )خوارج از سوازما ( خوارجی توأمین کوه شوودمی ادعا، کنند تأمین

 بور نظور این. داشته باشد داخلی تأمین روینرد نسبت به توجهی قابل مزایای و بوده قبول قابل و ومیزموفقیت

 فعالیت لاریق از نیاز خود از درو  سازما ،برای تأمین استعداد مورد هاسازما  که است استوار فرض این پایه

 دانش و هامهارت به توجه باکه، پرورش افراد مستعد یابند. چراتوسعة استعداد به مزیت رقابتی دست می های

 .(7333، اسنل و لیپا )پایرد و سازگاری فرد مستعد با فرهنگ سازما  بیشتر است صورت می سازما  ویژة

 الامینوا  توا کننودموی گوااریسرمایه استعداد توسعة هایفعالیت در توجهی قابل لاوربه هاسازما  ،بنابراین

انود ها را کسب نمودهاستراتژی ومیزموفقیت سازیپیاده برای لازم های صلاحیت حاصل کنند که کارکنانشا 

 است استعداد مدیریت محوری جزء، استعداد توسعة که شودمی استدلالچنین، (. هم2372، 2)کاربِری و را 

توسوعة  هایشیوه بین (، رابطة2379) 9چامی و همنارا  .دارد ها در سازما استعداد حف  بر مثبتی ثیرتأ که

 دو میوا  دارمعنوا و مثبت ارتبالای و ندداد قرار بررسی مورد را ماندگاری کارکنا  در سازما  ق د و استعداد

 .ندکرد پیدا عن ر

 مسوتعد فورد. اسوت شوده شوناخته سوازما  و مودیر، فورد بین جانبهسه ارتباط ید عنوا به استعداد توسعة

 توسوط و  منوابع و هاارزش، ابزار که چارچوبی در را شغلی هایبرنامه و توسعه هایبرنامه، توسعه هایفرصت

هوای اسوتعدادی را نقش، نیازهوا ارزیوابی با که است این مدیر نقش. کندمی دنبال باشد شده تنظیم سازما 

 موورد توسوعة در جوالبی دیدگاه(. 2332، 0فرویند توسعه بپردازد )کای از حمایتبه  و مشخص و تشریح کند

. کنودموی بحث 1شتابا  توسعة ابتنارات مورد در او که چرا، است شده ارائه(، 2379) 3وروتوکُ توسط استعداد

1. Lepak and Snell

2. Carbery and Rock

3. Chami et al

4. Kaye

5. Korotov

6. Accelerated Development Initiatives
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 بوه نسوبت تووجهی قابول سورعت بوا، دهودموی نشوا  وضووح به "تسریع" کلمه که لاورهما ، ابتنارات این

 در تورسونتی مراحول لاریق از را فرد استعداد توا می ،چنینهم و شودمی دنبال معمولی توسعة هایفعالیت

 بورای ضرورت ید، توسعه هایفعالیت از نو  این. گااشت کنار، سن با مرتبط هایپیشرفت و ایحرفه توسعة

 که هستند یدیگر هایسازما  رقابت با های ناب واستعداد فقدا ، سریع رشد بامواجه  که است هاییسازما 

 بورایاسوتعداد  خوارجی بوازار بوه نگاه و هستند هابرای استعداد بالا حسط و برانگیز چالش وظایف ارائه وماده

 (.2379استخدام دارند )کروتوو، 

. دنوکنموی بررسی هابرنامه از دسته چهار لاریق از را استعداد توسعة هایفعالیت( 2372) 7همنارا  و گاروا 

 :از نداعبارت هابرنامه این

 توسعه بر مبتنی هایمهارت یا مفهومی هایبرنامه مانند رسمی توسعة هایبرنامه( 7 

 شغلی مشاوره و مربیگری، مشاوره مانند، رابطه بر مبتنی تجربیات توسعة( 2 

 شغل بر مبتنی تجربیاتتوسعة ( 9 

 (.2372)گاروا  و همنارا ،  رسمیغیر  هایفعالیت توسعة( 0 

 پیگیوری ضورورت دهنود و بورها هشودار مویبوارة اسوتعداد(، در مورد پیشرفت ید2332) 2باننر و همنارا 

 کیدتأ هاو  .گاارندصحه می مسیر لاول در کافی بازخورد وورد  دست به و لاور تداومیبه توسعه هایفعالیت

دچوار  "ارتبواط بوا افوراد" هایمهارتدر مورد  استعداد با و هوش با العاده فوق افراد است ممنن که کنندمی

یوا  احساسوی هوایمهوارت ارتقوای هوایراه از ینوی شخ ی توسعة در پایریانعطاف نق ا  و کمبود باشند.

 بوا ونهوا تمورین برای هافرصت تنظیم و انعناس و وگاهی تسهیل معنی به این؛ است سازما  ید در ارتبالای

ها و شایسوتگی ایجوادبور علاوه. اسوت رهبوری هوایمهوارت بور شتمرکوز که است توسعه رسمی هایبرنامه

 شده ذکری ارتبالای هامهارت ارتقاء هایراه از ینی عنوا  به نیز عملنرد گیریاندازه، های احساسیتوانمندی

 (.  2332)باننر و همنارا ،  است

 

                                                            
1. Garavan et al  

2. Bunker et al 
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نگهداشت استعداد 2-2-1-9

افرادی که به عنوا  استعداد شناسایی و جاب  و نگهداشت از منظر مدیریت استعداد برای ید سازما ، حف 

ی مدیریت اسوتعداد هاتواند به منزلة نتیجة فرویندنگهداشت و حف  کارکنا  مستعد می اند حیاتی است.شده

توجهی بر مقاصد جابجوایی کارکنوا  چنین، تأثیر قابل. این امر همتلقی شود توسعة استعداد از قبیل جاب و

 موورد در ایگسترده شواهد به، (2379) همنارا  و . در این زمینه یورکمن(2379)یورکمن و همنارا ،  دارد

لاورف  از کننودموی احسواس کوه کارکنانی هاکنند. به عقیدة و   اشاره میتوسط کارکنا شده حمایت در 

ماندگاری در ونا  تقویت  بهمیل  زیاد احتمال به اند؛نائل شده حمایت و توسعه هایفرصتسازما  به دریافت 

 قورار بحوث مورد(، 2370) 7فستینگ و شفر توسط ،استعداد مدیریت در بر حف  و نگهداشت تمرکزشود. می

 سوه اینارائه نمود.  ولمانی هایشرکت در را استعداد مدیریت از مشخص نو  سه هاو  تحقیقات؛ است گرفته

 بور مبتنوی اسوتعداد مودیریت (9 واکنشی استعداد مدیریت( 2، متعهد استعداد مدیریت( 7: از نداعبارت نو 

 .استعداد نگهداشت و حف 

 اسوتعداد مودیریت ی دراقوداماتانجام  دنبال قویاً به که شودمی یافت هاییسازما  در هدمتع استعداد مدیریت

 اصولی هوایاولویوت. انودکرده تمرکز ،توسعه اقدامات سایر و وموزش در گسترده گااریسرمایه بر که هستند

 .بود استخدام و استعداد جاب با همراه کارکنا  حف  متعهد استعداد مدیریت

 کیودتأ تنهوا و اسوتعداد حفو  و جواب بورای ایفعالانوه بسیار هایتلاشتأکید بر  یواکنش استعداد مدیریت

 ریوزیبرناموه در کوه متوسوطی هوایتلاش بوا هوا،فعالیت ایون .دارد استعداد توسعة هایفعالیت بر مخت ری

 .است شده ترکیب، گیرد می قرار استفاده مورد عام لاوربه انسانی منابع با طمرتب هایفعالیتو  جانشینی

 مودیریت نوو  ایون. بود و نگهداشت حف  بر مبتنی استعداد مدیریت مطالعه این در شده شناسایی سوم نو 

گیرد )فسوتینگ می نادیده را مرتبط با جاب هایفعالیت و دارد کیدها تأاستعداد وموزش و توسعه بر استعداد

 مودیریتفروینود  در هاو نگهداشوت اسوتعداد حفو  نقوش که شوداستدلال می، اساساینبر(. 2370و شفر، 

1. Festing & Schäfer
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و نگهداشت کارکنا  مستعد  حف  به زیادی حد تا استعداد مدیریت هایفعالیت دیگر و ستا حیاتی استعداد

 .شود می منتج

 جملوه از افراد برای اصلی دلیل و رسالت سازما  مأموریت به وابستگی که کنندبیا  می ،(2331) 7لی و کیم

 و کارکنوا  مثبوت ادراکوات کوه معتقدند محققا ، کیفی هایداده اساسبر. است سازما  درو  در هااستعداد

 حفو  در مهمی نقش تواند میسازما ،  موریتمأ به دلبستگی و انتفاعی غیر کار شرایط بین قوی همبستگی

 (.2331، لی و کیم) باشد داشته شغلی پیشرفت و پرداخت از نارضایتی کاهش با انتفاعی غیر کارکنا 

 نظور در اسوتعداد حفو  در احتمالی عامل ید عنوا به را یا درونی ذاتی پاداش ،(2373) 2همنارا  و تیمو 

 خوود ای و سوازمانی کوههای حرفوهموفقیت لاریق از است ممنن افراد مستعد که کننداظهار می و گیرندمی

 (2373)تیمو  و همنارا ،  مایل به ماند  در سازما  باشند کنند،ایجاد می

( را در 2331رجستة کارکنا  را مورد بحث قرار داده و نظریه کاسونیو )(، اداراکات ب2373تیمو  و همنارا  )

 هوایفرصوت؛ کوار در شوادی کسب؛ موفقیت احساس(، پنج عامل 2331دانند؛ کاسنیو )این مورد صادق می

عنوا  ادراکاتی که موجب ماندگاری را به شغلی امنیت و سازما  وینده مورد در اعتماد حس؛ ای حرفه توسعة

 (.2331شود، شناسایی کردند )تیمو  و همنارا ، کارکنا  مستعد می

 پروریریزی جانشینبرنامه 2-2-1-4

 از ینوی و هوم بیندمی استعداد مدیریتمفهوم  از بخشی عنوا بههم  را 9ریزی جانشینیبرنامه ،علمی ادبیات

ریزی جانشینی منابع انسانی اولوین بوار برنامه .(2373، 0ماکرام )اسپراو و استعداد مدیریتهای عملی کارکرد

ها های لارح جانشینی نادیده گرفتوه شووند، سوازما مطرح شد که معتقد بود اگر نیاز 3وسیله هنری فایولبه

ی تلاشو ،ع انسوانیریزی جانشوینی منوابهنیاز را اعموال نماینود. برناموتوانائی نخواهند داشت تا تغییرات مورد

های کلیدی و ترغیوب کورد  وسیلة سازما  برای تأمین کرد  کارکنا  در پستمند بهاندیشیده شده و نظام

دهد تا برای مواجه شد  با غیبت، ریزی جانشینی به سازما  اجازه میونا  برای پیشرفت و ارتقاء است. برنامه
                                                            
1. Kim and Lee 

2. Tymon et al 

3. Succession planning 

4. Sparrow & Makram 

5. Henrt Fayol| 
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منود انسجام فرهنگوی و ومووزش نظامبجایی و انتقال افراد وماده گردد و تر  خدمت، فوت، بازنشستگی یا جا

 (.2333، 7وی و همنارا رُسازد )گِنیاز برای سازما  را مهیا موردهای مهارت

ریزی جانشینی فرویند شناسایی و وماده نمود  کارکنانی مناسب و شایسوته (، برنامه2338) 2از دیدگاه روث 

شوند. و چرخش شغلی برای جایگزین کرد  کارکنانی است که از سازما  خارج می از لاریق مشاوره، وموزش

 مودعی، دانندمی استعداد مدیریت زیرمجموعة عنوا هب را جانشینی ریزیبرنامه که( 2373) 9گِیکَنو  و مد

 نیازهوای بور جانشوینی ریوزیبرناموه کوهحالی در؛ دارد تمرکز فردی نیازهای بر استعداد مدیریت کههستند 

 در سازما  است. خارجی و داخلی استخدام بین مطلوب تواز  تعیین و  هدف و دارد تمرکز سازمانی

 سوطح دو در توانودموی کوه اسوت اسوتعدادها بوازنگری یند، فروجانشینی ریزیبرنامه از ناپایر جدایی بخشی

 گرفتوه قورار بحوث موورد( 2331) 1دی و کوانگررِ توسط ،فرویند طحمشاهده شود. س 3فردی سطح و 0فرویند

 ایون بوه، به انجوام رسوانده بودنود را استعداد بازنگری فرویند که المللیبین شرکت یدبا بررسی  هاو ؛ است

 بورای ایوظیفوه و کوار و کسوب، کشوور هرموقعیت ویژة  ،ریزی جانشینیبرای برنامه که دست یافتند نتیجه

 مدیریت بررسینیز، ( 2331) همنارا  وباید مورد ارزیابی قرار گیرد. تانسلی  استعداد مدیریت در ونها ظرفیت

، اسوتعداد مودیریت، مودیریتی دیودگاه از که معتقدند ونها. مورد مطالع قرار دادند را فرویند سطح در استعداد

مودیریت ، مورد این در. شود به نقد کشیده ،سازما  مالی و اتیعملی بازنگری در تواندمی که است فرویند ید

 .باشد داشته افراد مدیریت با مرتبط یندهایفرو همه اثربخشی مورد در را یروشن ت میم باید کلا  سازما 

 در اسوتعداد مودیریت رشدحالدر هایشیوه ترینسریع از ینی ،فردی سطح در استعداد بازنگری شودمی ادعا

( 7: شوود بیوا  زیور شورح بوه توانودمی هااستعداد بازنگری یندفرو اهداف (.2377، 1هانسو ) است اخیر دهة

( 2، سوازما  وینده و فعلی نیازهای با مواجهه برای بالقوة سازما  استعدادهای ومادگی مورد در فراگیر نگرش

 پتانسویل و عملنورد بوین هواشوناف شناسوایی و فوردی اسوتعدادهای ارزیوابی( 9، هااستعداد کیفیت تعیین

1. Geroy et al

2. Rowth

3. Cannon & Mcgee

4. process level

5 . Individual level 

6. Ready & Conger

7. Hanson
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 حرفوه هوایپیشرفت برای هافرصت شناسایی( 3، توسعه هایفرصت با شغلی هایورما تطابق ( 0، هااستعداد

 (.2377، هانسو ) سازما  حیاتی هاینقش برای یجانشین نامزدهای شناسایی( 1، ای

 که معتقدند هاو . است "استعداد عالی مدیریت ستو " استعداد بازنگری(، 2337) همنارا  و ماینلز گفته به

و مهوم  قووی ،ایبودجوه پروسة ید همانند باید و است ضروری سازما  ید برای استعدادها بازنگری فرویند

مخز  اسوتعداد قورار داده  در که فردی هر مورد در دائمی و منظم بحث معتقد به هاچنین، و هم. تلقی شود

 (.2337، همنارا  و ماینلز) باشند، میاست شده شناخته بالقوه استعداد ید عنوا  به یا شده است

، اسوت برخووردار مضواعف اهمیتوی از وموزشی هایسازما  در استعدادیابی و پروریجانشین نمود باید اذعا 

 هوایسوازما  در. شودمی استفاده دیگر هایسازما  داددرو  عنوا به وموزشی هایسازما  دادبرو  از کهچرا

 و مودیرا  نگهوداری و جواب زمینة در رقابت اما ندارد وجود صنعتی رقابت و تجارت بحث چند هر وموزشی

 بوه سوازمانی گوناگو  سطوح از افراد خروج، چنینهم. دارد وجود ونا  هایمهارت پرورش و مستعد کارکنا 

 صوورتی در و اسوت ناپایراجتناب امری فوت حتی یا شغلی ارتقای، بازنشستگی، استعفا مانند مختلفی دلایل

 نشوده اندیشویده ایچواره شده ریزیبرنامه و مندنظام صورتبه افراد این نبود از ناشی خلأ کرد  پر برای که

 افورادی بوا هاپست این شد  پر یا کلیدی هایپست ماند  خالی چو  مسائلی با مؤسسات و هاسازما  ،باشد

 توجوه بوا، بنابراین. (7939الدین و همنارا ، )زین بود خواهند روبهرو، ندارند را لازم شایستگی و استعداد که

 سواختن جانشین برای منسجم ایبرنامه ،و پرورش وموزش جمله از وموزشی هایسازما  در کنونی شرایط به

 است. ضروری زمینه این در موجود استعدادهای یافتن و کلیدی هایپست در مستعد افراد

 های مدیریت استعدادمدل  -2-2-8

 کهاست  شده ئه ارا مختلف پردازا  نظریه و کارشناسا  توسط استعداد مدیریت ادبیات در متنوعی های مدل

 به که استعداد مدیریت مدل ینچند ادامه، در اند. داده قرار مطالعه مورد را استعداد مدیریت مختلفی جهات از

 :دشو می ارئه اند پرداخته استعداد مدیریت ابعاد
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  (2003ملاحی )مدل کالینگز و 

 مودل این اساس بر. است (7-2)شنل  یملاح و زگکالین مدل، استعداد مدیریت هایمدل مشهورترین از ینی

 انوداز چشم، موریتمأ کلیدی هایپست شناسایی در معیار. شود مشخص سازما  کلیدی هایپست باید ابتدا

 و شود تعریف هاجایگاه این با متناسب هایمهارت و هایشایستگ ،دانش باید سپس. است سازما  استراتژی و

 کوار نیروی بازار از هم و سازما  داخل از هم تواندمی استعداد منبع. بزنیم استعداد منبع ایجاد به دست ونگاه

 .  شود تأمین سازما  خارج

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2333. مدل مدیریت استعداد کالینگز وملاحی )2-2شنل 

 هودف. شوود انجام انسانی منابع متمایز معماری تحت باید استعداد مدیریت فرویند که داردمی بیا  مدل این

 یود. اسوت مطلووب فوردی و سوازمانی هوایستاده به رسید ، استعداد مدیریت سیستم کارگیریهب از اصلی

 سیسوتم دیگورعبوارت بوه؛ دارد سوازمانی عملنورد بوا غیرمسوتقیمی رابطه مناسب استعداد مدیریت سیستم

 ارتقوای موجوب، کارکنا  فرانقشی رفتارهای و سازمانی تعهد ،کاری انگیزش بر اثرگااری با استعداد مدیریت

 .(2333 )کالینگز و ملاحی، شودمی سازمانی عملنرد
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 ( 2003مدل فیلیپس و راپر) 

 ایون مرکوز در. باشودکارکنا  موی نگهداری و توسعه کرد ،درگیر انتخاب، جاب، مرحله پنجاین مدل شامل 

 و اجورا اسوتراتژی، موداوم فرویند لاریق از عوامل این دارد. وجود سازما  اصلی هایارزش و هاشایستگی مدل

 لابوق یابود. موی توسعه و وغاز مدل این هسته از استعداد مدیریت هستند. مت ل هم به ارزیابی و سازی پیاده

، هواویژگی، هواارزش شامل فرهنگ. برخوردارند قوی پیشینة و فرهنگ از بالا عملنرد با هایسازما  مدل این

 (.2333،راپر و فیلیپس) باشد می سازما  اعضای عملیات و رفتارها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2333های کلیدی فیلیپس و راپر )یها و شایستگدل مدیریت استعداد مبتنی بر ارزش: م9-2شنل 

 (2079من )مدل شای 

 اسوت. انسانی سرمایة و بین سازما  تعامل مراحل تمام شامل استعداد عمر چرخة ،(0-2)شنل  در این مدل

 ومووزش انتخواب، از لاریوق را سازما  برای مناسب استعدادهای که است استعداد مخز  ید شامل مدل این

 کوه اسوت اسوتعداد روشوی مودیریت ند.کمی جاب استعداد بهبود و وموزش مدیریت، توسعه، خدمت، ضمن

 تعیوین استعداد را هایسرمایه اثربخشی سطح ،شده مدیریتچرخة  و کندمی مدیریت را استعداد عمر چرخة

 حفو  ،عملنورد توسوعة اسوتعداد، کسوببوه  سوازما  کوه معناست این به استعداد سازیبهینه کرد. خواهد
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حفو  بوالاتر، کیفیوت ،کارکنوا  بیشوتر وریبهوره بوهورزد تا مبادرت می هاسیاست و هایندفرو ها،استراتژی

من، دست یابود )شوای  قوی عملیاتی و مالی عملنرد و محیطی و مشنلات قانونی کاهش استعداد، با کارکنا 

2379.) 

(2379من ). مدل چرخة مدیریت استعداد شای0 – 2شنل 

 (2001مدل اوهلی) 

 انسانی منابع موجود وضع شناخت نوعی به و تحلیل و تجزیه از استعداد مدیریت فرویند درباره (2331) اوهلی

دنبوال بوه و شده ایجاد انسانی منابع بستر و ها زمینه و ایجاد توسعه و لاراحی ادامه در و کرده شرو  سازما 

بوا هموراه و دائوم بوه صوورت فرویند چنین، اینشود. هم می انجام مستعد افراد نگهداری و توسعه جاب، و 

در  باید هاسازما  که ابزارهایی و فرویندها که دهد می نشا  (3-2 )شنل مدل داشت. این خواهد ادامه بازخور

که اینجاست مشنل اما بود، خواهد صورتی چه به و چیزهایی چه نمایند استفاده و  از استعداد مدیریت بحث

 است. نشده داده نشا  مدل در ونها هایویژگی مستعد و افراد تعریف
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2331مدل مفهومی مدیریت استعداد اوهلی،  . 3-2شنل 

 ( 2006مدل دی هیک)

ی شناسوایی،و موداوم و مونظم بورا ایپو ندیفرو دی یعنیاستعداد  تیریتأکید شده است که مددر این مدل 

موداوم و اثوربخش عملنورد کوهو  تضومین جهوت وینده در حیاتی های نقش برای استعداد توسعة و ارزیابی

 .باشد ( می1-2) شنل مطابق فرویند داد. این رخ خواهد سازمانی
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2331فرویند مدیریت استعداد دی هید، . 1-2شنل 

 (2006سترانگ )مدل آرم

 2331 سوال در کوه اسوت (1-2)شونل  ورمسترانگ مدل، استعداد مدیریت در جامع نسبتاً هایمدل از نیی

 جواب. شوودموی وغواز شورکت اسوتراتژید نقشه به اهتمام با استعداد مدیریت، مدل این در. است شده ارائه

 ایون اجورای با. است مدل این بعدی هایگام استعداد توسعه مدیریت و استعداد نگهداشت مدیریت، استعداد

 عملنورد از بوالاتر بسویار ونهوا عملنورد کوه داشوت خواهد استعدادها از ایخزانه سازما  نهایت در ،فرویندها

 منوابع فروینودهای لاراحی، یادگیری و توسعه بر تأکید، کلیدی افراد و مشاغل محوریت. است عادی کارکنا 
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 تورینمهم، انسوانی منابع فرویندهای و کار و کسب فرویندهای میا  انسجام، شایستگی مدل بر مبنتی انسانی

 باشند.در این مدل می استعداد مدیریت اصول

(2331مدل مدیریت استعداد ورمسترانگ ) .1-2شنل 

 (2006و هکمن ) مدل لوئیس 

(، ید چارچوب مفهومی است که سؤالات مربووط بوه ادبیوات 2331) 7مدل مدیریت استعداد لوئیس و هنمن

ا داز مشخص، از هم جدا مدیریت استعداد و مدیریت منوابع انسوانی اسوتراتژید را بورای ایجواد یود چشوم

مفواهیم ایون سیسوتم سلسوله مراتبوی را  کند. اجزای سلسله مراتب در ستو  سمت چپ و سوؤالاتی کوهمی

اسواس گیری برسازد در ستو  سمت راست قرار گرفته است. سؤالات در هر لابقه، حاصل ت میممشخص می

ها، استراتژی و مزیوت رقوابتی های مورد علاقه بیشتر سازما سؤالات مرحلة قبل است. این چارچوب با ستاده

گیری در این مرحله وارد مرحلة بعد شده و مفاهیم استراتژید مربوط اساس ت میمها برشود. سازما وغاز می

اساس زموا  ها را شناسایی کرده و در مرحلة بعد برکنند. سپس، منبعی از استعدادها را تعیین میبه استعداد

نود. کنبندی میهوا را تقسویمهای سوازما  و ها تعیین و در راستای استراتژیو محل مناسب قرار گرفتن و 

بندی باید توسعه داده شوند. ها، شناسایی و تقسیمپس از استعداد

1. Lewis & Heckman
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 (2331. مدل مدیریت استعداد لوئیس و هنمن )8-2شنل 

 

 (2331مدل مدیریت استعداد لوئیس و هنمن ) .8-2شنل 

استعداد اسوت  مشخص است، مرحلة بعد در این سلسله مراتب، سیستم مدیریت 8 -2لاور که در شنل هما 

 باشد:که شامل سطوح زیر می

 انتخاب .7

 استخدام .2

 مدیریت عملنرد .9
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(.2331جبرا  خدمات )لوئیس و هنمن،  .0

 (2070دل اویی )م 

 استعدادها. است شده تشنیل استعدادها حف  و توسعه، شناسایی مرحلة سه از مدل این ،3-2 شنل براساس

 در و شوده شورایط واجود، شده کسب تواندمی موجودی ید عنوا  به سازمانی نامشهود هایدارایی عنوا  به

 مودیریت از مشوتر  انودازچشوم یود ایجاد در تواندیم زمینه این در مفهومی هایمدل. گیرد قرار دسترس

 (.2373، 7)اویی باشد مفید استعداد

(2373. مدل مدیریت استعداد اویی )3-2شنل 

 (2007کمپانی )کینزی و ستعداد مکمدل مدیریت ا 

 و کینوزیمود 2337 سوال در. گیردمی قرار مطالعه مورد یندیفرو صورتبه استعدادهامدیریت ، الگو این در

 کردنود اعولام ونهوا. نمودنود بوازبینی را اسوتعدادها مودیریت دستورالعمل مورد در خود قبلی الگوی 2کمپانی

 در اسوتعدادها مودیریت در 73-2 شونل لابوق را زیور اجرایی دستوالعمل پنج باید هاسازما  اجرایی مدیرا 

 :دهند قرار نظر مد سطوح تمامی

1. Ooi

2. Mckinsey & Company
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 ، سازما  سطوح تمام در ارشد مدیرا  با مشتر  فنر لارز ید تدریجی القای . 7

 جواب ،کندمی حف  سازما  در و وورده سازما  داخل به را ونها که کارکنا  برای ارزشمند کار ید ایجاد. 2

 ، هااستعداد مداوم کارگیریهب و

 ،استعدادها سوی از توسعه و رشد مسیر رهبری نقش ایفای: رشدا رهبرا . 9

 کورد  ت ودیق و هواو  توانمنودی اسواس بور سازما  استعدادهای بین شد  قائل تفاوت: تأیید و افتراق . 0

 (.2337، 7همنارا  و روداکسل) ونا  هایایده و اقدامات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2337کینزی و کمپانی )مدل مدیریت استعداد مد. 73-2شنل 

 

 ( 7932مدل عباسپور و خالوندی) 

شورکت نفوت و گواز اصلی برای مودیریت اسوتعداد کارکنوا   چهار عن ر یا مؤلفة (77-2)شنل  در این مدل

مدل مودیریت اسوتعداد  ذیلشامل کشف، توسعه، ارزیابی و نگهداشت شناسایی شده است. شنل  ایرا  پارس

 خالوندی و عباسپور را نشا  می دهد.

                                                            
1. Axelrod et al 
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(7932یریت استعداد خالوندی و عباسپور )مدل مد. 77-2شنل 

  ایران مدیریت استعداد نظام آموزش عالی کشاورزیمدل 

پرداختنود.  ایورا  کشواورزی عالی وموزش نظام استعداد مدیریت مدل( به تدوین 7930سبحانی و همنارا  )

ای بوود نیازهای مدیریت استعداد شامل عوامل انسانی، سازمانی و زمینهاین مدل شامل سه متغیر اصلی پیش

دادند. در مرحلوة فروینود مودیریت اسوتعداد، چهوار های فرویند مدیریت استعداد را تشنیل میفرضکه پیش

باشود. در پروری میی و نگهداشت و جانشوینکارگیری، توسعه و بهسازمقوله شناسایی و جاب، استخدام و به

عنوا  پیامود مودیریت اسوتعداد اعضوای عملنرد نیروی کار و عملنرد سازمانی بوهها نیز بخش نتایج یا پیامد

 .(72 – 2)شنل  اندهیئت علمی وموزش عالی کشاورزی در نظر گرفته شده
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یرا اوموزش عالی کشاورزی  نظام . مدل مدیریت استعداد72-2شنل 

های مدیریت استعدادپیامد -2-2-3

انتفوواعی و های انتفوواعی و غیرهای موودیریت اسووتعداد در سووازما هووای زیووادی در خ وووص پیاموودپژوهش

های خ وصی به انجام رسیده است که همگی بر تأثیر مثبت مودیریت اسوتعداد بور عملنورد فوردی و شرکت

 اسوتعدادها با، کارکنا  از ید هر که وورد مى وجود به را الامینا  این استعداد مدیریتسازمانی تأکید دارند. 

 یود عنووا بوه و اسوت شوفاف هاو  شغلى مسیر ،چنینهم. بگیرند قرار مناسب شغل در ویژه هاى مهارت و

 موجبوات هواایون که کندمى عمل ،سازمانى رو ب و درو  بهتر شغلى هاىفرصت براى یندهوفز تحرید عامل

 .(7981الدین و معالی، )تاج وورد مى فراهم را کارکنا  سازمانی اثربخشی افزایش

 اجورای کوه این اول: است اهمیت دارای کلی دلیل دو به استعداد مدیریت(، معتقدند 2338) 7هاگس و روگ

 ایون کوه این دوم و شودمی استعدادها ومیز موفقیت نگهداری و کسب باعث استعداد مدیریت استراتژی ثرمؤ

 کارگیریبوه(. 2338. )هواگس و روگ، شووندموی ومواده و انتخواب وینده در کلیدی هایپست برای کارکنا 

1. Hughes and Rog
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 موجوب و داده افوزایش داریمعنوی لاوربوه را کارکنوا  تیموی و فردی عملنرد، استعداد مدیریت هایراهبرد

هوا نیوز، برخوی پژوهشنتوایج  .(2373، 7)منگوشوو و همنوارا  شوودمی سوازمانیو بالنودگی  عملنرد بهبود

دهنده تأثیر مثبت مدیریت استعداد بر کاهش تمایول بوه تور  خودمت و افوزایش دلبسوتگی شوغلی و نشا 

قوسی و همنارا ، ؛ 7931؛ اشرفی و همنارا ، 2370زین، یماندگاری در سازما  از سوی کارکنا  است )بارکو

مسوتقیم و مثبتوی ، رابطة غیراستعدادمدیریت (، اذعا  دارند که 2333کالینگز و ملاحی ) چنین،هم(. 7930

گااری بر انگیزش کاری، تعهد سازمانی و که، سیستم مدیریت استعداد با اثرلاوریبر عملنرد سازمانی دارد. به

 های فرانقش کارکنا ، موجب ارتقای عملنرد سازمانی شود. رفتار

 رضوایت در ایعموده نقوش توانودموی اسوتعداد مدیریت، مختلف هایپژوهش هاییافته لابق خلاصه،لاوربه 

 شوغلی دلبسوتگی (،2372 ،همنوارا  و پرسوت حوق) سوازمانی موفقیوت، (2333، همنوارا  و گوای) شغلی

 کواهش(، 2370، همنوارا  و ویدیشوهنوبری؛ 2377، 2پینگ) سازمانی تعهد(، 2372، ضیاالدینی و فربهشتی)

، رفتوار شوهروندی سوازمانی )اردکوانی و همنوارا ، ( 2370، همنوارا  و نیزیبوارکو) خودمت تر  به تمایل

ووری و ، نوو(7933ای )سوپهوند، (، اخولاق حرفوه7933های کلیدی )حسوینی، (، خالی نماند  من ب7933

، پورورش رهبورا  (2378، 9(، نگرش مثبوت بوه کوار )اولوموییووا7931تسهیم دانش )فریدفتحی و همنارا ، 

 داشوته(2379، 1؛ ونودیا2373، 3، رابوی2378)الان ار،  کسب مزیت رقابتی ( و2370، 0شئوکَند و ورماوینده )

 از کوه داننودموی مالیغیر و مالی هایزیا  شامل نیز، را استعداد مدیریت نظام نبود پیامدهای محققا  .باشد

 جواییجابوه هوایهزینوه موالی هوایزیا  جمله از و کارکنا  با تعارض و ناسازگاری غیرمالی هایزیا  جمله

 (.  7983، افلبّ و زاده صالح) باشدمی خدمت تر  و پرسنل

 

 

                                                            
1. Mangusho et al 

2. Ping 

3. Olumuyiwa et al 

4. Sheokand & Verma 

5. Rabbi  

6. Wandia 
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منابع انسانی در وزارت آموزش و پرورش: -2-2-70

 از پرورش و وموزش نظام. است سازما  هر پیشرفت و رشد در عمده عاملی( انسانیهایسرمایه) انسانی منابع

 شنل به( پیامدها، دادبرو ، فرویند، داددرو ) سازمانی هایفعالیت و جوانب همه در که است هایینظام جمله

 واضح و لازم، مراحل و فرویندها همه در انسا  فعالیت و حضور و است مت ل انسانی عامل به مؤثر و مستقیم

. اسوت مبرهن و واضح امری و  پیشرفت و پرورش و وموزش در انسانیمنابع ویژه به، متعدد منابع تأثیر. است

 و توسوعه هایمؤلفوه از ینوی. باشود انسوا  توسوط و انسا  برای باید، کلمه عام معنای به پیشرفت و توسعه

 و پرورش و وموزش نظام توسط وموزش این تحقق شد بدو  و است وموزش از برخورداری میزا ، و  ارزیابی

 و دارد نیواز حراست و حف  به ایجامعه هر در توسعه تأثیر و پایداری. دهدمی رُخ انسانیمنابع وفرینینقش با

 کننودهمحافظت و کنندهم ورف، تولیدکننوده نقوش در توانودمی موضو  این در که اجتماعی نهاد تریناصلی

 است. امر این تحقق عامل انسانی منابع و  در که است پرورش و وموزش نظام، شود ظاهر

، پورورش و ومووزش امور متوولی نهادهای و دستگاه ،وزارتخانه چندین به کلی نگاه در پرورش و وموزش نظام

 تربیت و تعلیم متولی که گرددبرمی پرورش و وموزش وزارت به امر این تولیت خاص نگاه در امّا، است مرتبط

 .است( سالگی 78 تا 1) ایشا  عمر از سال72 لاول در مشمول شهروندا 

 انسوانیسرمایه تولیود. باشودمی نیوز جامعوه انسوانیسرمایة تولیدکننوده و عامول وزارتخانه این دیگر سوی از

 تحوول سوند در 73 کولا  راهبورد. است پرورش و وموزش در صبورانه و مدت لاولانی گااریسرمایه مستلزم

 نیوروی تربیوت نهاد ترینمهم عنوا به را کشور تربیت و تعلیم نظام جایگاه ارتقای" پرورش و وموزش بنیادین

 و وموزش .است دانسته" همگانی مشارکت توسعة با و حاکمیتی امر عنوا  به ،اجتماعی سرمایة مولد و انسانی

 هاییانسوا  توسوط، و  وغوازین و زیورین، اصلی هایلایه در، جامعه برای دلسوز و پویا، کارومد نسلی پرورشِ

 و نگهداشوت، جواب بوه توجوه، هسوتیم موضوو  ایون تحقوق دنبوال بوه اگور و دهدمی رُخ سرومد و شریف

 بنیوادین تحووّل سند .گیرد قرار کشور کلا  ت میمات همه یسرلوحه باید انسانی هایسرمایه توانمندسازی

 بوه جامع نگاهی با کشور عمومیرسمی تربیت و تعلیم نظام در "تحوّل نامهمیثاق" عنوا به پرورش و وموزش

 و ومووزش در عوامل مؤثرترین و ترینمهم از ینی و پرداخته پرورش و وموزش به مربوط زوایای و جوانب همه
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 است برشمرده و  برای را هاییویژگی و پرداخته و  به متعدّد اشنال در و دانسته و  انسانیِنیروی را پرورش

 کسب برای مناسب و مقتضی بسترسازی را انسانیمنابع در هاویژگی این تحقق نیازپیش و( 9-2راهنار مانند)

 بایود، است پرورش و وموزش پیشرفت بر قرار اگر و است دانسته ایشا  توسط، لازم هایشایستگی و هاویژگی

 مودنظر( ایحرفوه و تخ  وی، عمومی هایصلاحیت) گانهسه هایصلاحیت کسب جهت لازم سازیزمینه به

 شوود پرداختوه ءارتقا و نگهداشت، توانمندسازی، جاب، تأمین مراحل همه در و  انسانیمنابع در تحوّل سند

 .(هاو  ذیل راهنارهای و 77 و73 عملیاتی هایهدف)

 و است انسانی منابع نسلی پیوستگی، راه این استلزامات از ینی و مستمر و پیوسته استراهی، پیشرفت مسیر

 هایصولاحیت سونجش نظوام" بایود و نیسوت ممنون و  بوه دسترسوی، استخدام هایردیف پرکرد  صِرفِ

 افوراد بورای حتوی و پورورش و ومووزش بوه ورود متقاضوی افراد همه برای و حال همه در و همواره "معلمی

 سونواتی توسعه هایبرنامه و انسانینیروی تواز  چنینهم و شود اجرایی و عملیاتی، و  در شاغل غیروموزشی

 در انسوانی منوابع بوه بنیوادین تحوول سوند توجه در باشد. مدنظر ساله بیست یا ده، پنج هایبرنامه قالب در

 منوابعمودیریت  و معلوم تربیوت" زیرنظام، و  گانهشش هایزیرنظام از ینی که بس همین پرورش و وموزش

 میزا  هما  به. دارد پرورش و وموزش نظام تحول در، سازمانی بُعد این تأثیر و نقش از نشا  و است "انسانی

 نظوام اسوتقرار بوه بایود، است مؤثر پرورش و وموزش پیشرفت در امر این به توجه و انسانیمنابع نظام زیر که

 بوه توا پرداخوت نیوز اسوت وموده تحوول سند 3 شماره کلا  راهبرد در که نوین و کارومد، اثربخش مدیریت

 در چهوار کولا  هودف در مقولوه این که، بیانجامد پرورش و وموزش در م ارف و منابع کارومد نظام استقرار

 است. تأکید مورد "اسلامی معیار نظام براساس انسانیمنابع مدیریت" برای نیز بنیادین تحول سند پنج ف ل

 توسوعه و پیشرفت ملا ِ عنوا  به را پرورش و وموزش بنیادین تحول سند مدنظر اندازچشم به دسترسی اگر

 ایون تحقوق خودمت در انسوانیمنابع جملوه از موجوود و موؤثر منوابع بایود، نمائیم تعریف پرورش و وموزش

 کول در توسوعه و پیشورفت تحقوق به مدت لاولانی در پرورش و وموزش در پیشرفت تحقق .باشد اندازچشم

 مودنظر پیشورفته و یافتوهتوسوعه کشوورهای از بسویاری در کوه اسوت موضوعی این و انجامید خواهد جامعه

 نظوام و قرارگرفتوه تأکیود موورد بنیوادین تحول سند هشت شماره عملیاتی هدف در که موضوعی. استبوده
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 شوناخته "معنووی و اجتمواعی، فرهنگی، انسانی سرمایه مولد نهاد" عنوا به را عمومی رسمی تربیت و تعلیم

   .(7933 )وموزش تربیت بدنی، است

 پژوهشپیشینه  -2-9

کشوور و سوپس بوه  مودیریت اسوتعداد درهای انجام شده در خ وص پژوهشدر این بخش ابتدا به برخی از 

 .شوداشاره می المللیهای بینهای ارائه شده در نشریات و کنفرانسپژوهشنمونه از  ینچند

 انجام شده در داخل کشور هایپژوهش -2-9-7

 مقطوع مودیرا  ارزشی نظام و استعداد مدیریت بین رابطه(، در پژوهشی به بررسی 7931زیر  و همنارا  )

وجود  معناداری ارتباط ارزشی، نظام با استعداد مدیریت بین چه اگر داد نشا  پژوهش نتایجپرداختند.  ابتدایی

 بوا استعداد مدیریت متغیر هایمؤلفه برخی بین که شد مشخص ها،داده وتحلیل تجزیه جریا  در ولی ندارد.

 بوین کوهلاووریهبو. باشودمی توجه خور در که دارد وجود معنادار ارتباط ارزشی نظام متغیر هایمؤلفه برخی

 و معنادار رابطه اقت ادی ارزش مؤلفه با و مثبت و معنادار رابطه ماهبی ارزش مؤلفة با استعداد مدیریت متغیر

 وجود دارد. منفی

 سپه باند شعب در سازمانی اثربخشی با و استعداد مدیریت رابطه بررسی(، به 7931حنیم و پورسعید )میرزا

 و مسوتقیم رابطوه سوازمانی اثربخشوی و اسوتعداد مودیریت بوین که داد نشا  هاو  تحقیق نتایجپرداختند. 

 نگهداشوت و حفو  و انسوانی نیوروی توسوعة، استعدادها کشف و ارزیابی بین ،چنینهم. دارد وجود دارمعنی

 اثربخشوی کننودة بینیپیش بهترین و دارد وجود یدارمعنی و مستقیم رابطه سازمانی اثربخشی و استعدادها

 .باشد می هااستعداد کشف و ارزیابیمؤلفة  ،سازمانی

 انسوانی منوابع چابنی روینرد با استعداد مدیریت چهارچوب ارائه(، در پژوهشی به 7931سهرابی و همنارا  )

 روش دو از اولیوه هوای مؤلفوه اسوتخراج بورایدر این پوژوهش، . دارددر شرکت انتقال گاز کشور پرداختند. 

 کوه شد استفاده شرکتی و دانشگاهی خبرگا  از نفر 12 از استفاده با دلفی فن و گسترده ای کتابخانه مطالعه

، جواب: بُعود پنج در مؤلفه 37 درنهایت. ه بودپایرفت انجام برفی گلولة گیری نمونه روش به خبرگا  انتخاب
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 ضوریب. شد بندیدسته کار نیروی چابنی روینرد با استعداد مدیریت نگهداری و توسعه، کارگیریبه، انتخاب

 نتوایجچنوین، هم. بوود خبرگوا  پنل بین قوی نظر اتفاق دهندةنشا  که ومد دستبه 10/3 کندال هماهنگی

 913 بوازخور جوز به ،شرکت در شده شناسایی های مؤلفه همة داد نشا  پژوهش در بخش معادلة ساختاری

از اهمیت بوالایی  33/3 بالای داریمعنی با ایچندوظیفه های گروه و 2/3 بارعاملی با نگهداری بُعد در درجه

 بوا را اسوتعداد مدیریت بتواند شرکت رودمی انتظار، شده شناسایی هایمؤلفه کارگیریبه با .هستند برخوردار

 .نماید مستقر انسانی نیروی سازیچابد بر تأکید

 وزارت در دانوش تسهیم و نوووری، استعداد مدیریت ارتبالای مدل لاراحی(، به 7931فتحی و همنارا  )فرید

 دانوش تسهیم متغیر دو هر بر استعداد مدیریت که داد نشا پژوهش  نتایجمبادرت ورزیدند.  جوانا  و ورزش

 مودیریت ،چنوینهوم. دارد معنواداری و مسوتقیم تأثیر ،33/3 تاثیر ضریب با نوووری و  31/3 تاثیر ضریب با

 بور مناسوبی بورازش از تحقیوق مدل. داد نشا  را معناداری تأثیر نوووری بر ،دانش تسهیم واسطة به استعداد

 روی بور دارمعنوی توأثیر ضوریب دارای مقیاس های گویه تمامی و بود برخورداربرازندگی  هایشاخص حسب

 دانش تسهیم و نوووری بر استعداد مدیریت نقش اهمیت بیانگر پژوهش هاییافته. بودند خود به مربوط عامل

 .داد قرار توجه مورد جوانا  و ورزش وزارت با مرتبط های سیاست در بایستمی را استعداد مدیریت و است

(، رابطة مدیریت اسوتعداد و تمایول بوه تور  خودمت معلموا  بوا نقوش میوانجی 7931اشرفی و همنارا  )

 صوورت بوه استعداد مدیریت که است و  از حاکی پژوهش نتایجدلبستگی شغلی را مورد پژوهش قرار دادند. 

 ،چنوینهوم. است اثرگاار خدمت تر  به تمایل بر شغلی دلبستگی ای واسطه نقش با غیرمستقیم و مستقیم

 .دارد توجهی جالب تأثیر خدمت تر  به تمایل بر نیز شغلی دلبستگی

پرداختنود. نتوایج  سوازیینپارچوه روینورد بوا اداسوتعد یریتمد لمد لاراحی(، به 7931غفاری و همنارا  )

های مودیریت اسوتعداد، شناسوایی بندی کلی در رابطوه بوا مؤلفوهپژوهش نشا  داد که در شناسایی و الویت

ترین رتبه را دارند. با شناختی کوه کارکنا  کلیدی و سیستم پرداخت پولی و مالی به ترتیب بالاترین و پایین

توا  با بهبوود در های مدیریت استعداد حاصل شد، میلفهبندی ابعاد و مؤاز تحلیل و ارزیابی در خ وص رتبه
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های برتر کمد کارگیری استعدادها در جهت شناساییف جاب و بهاین وضعیت به مدیرا  و مسئولا  سازما 

 شایانی نمود.

ر رفتوار شوهروندی سوازمانی کارکنوا  ثیر مدیریت استعداد ب(، به بررسی تأ7931نی و همنارا  )سعیدا اردکا

جز جواب اسوتعداد، بور رفتوار های پژوهش نشا  داد میا  تمامی ابعاد مدیریت اسوتعداد بوهداختند. یافتهپر

خلاف مودیریت چنین، وضعیت رفتار شهروندی سازمانی برداری وجود دارد. همشهروندی سازمانی رابطة معنا

هش توصویه نمودنود مودیرا  ایون های پوژواستعداد، در وضعیت مطلوبی قرار دارد. محققا ، با توجه به یافته

سازی و نگهداشت از لاریق کنترل و بازخورد مستمر بوه افوزایش رفتوار شوهروندی توانند با همسوسازما  می

 وری نائل شوند.نتیجه، افزایش بهرهسازمانی و در

سازیتوانمند با استعداد مدیریت ارتباط ساختاری مدل (، به لاراحی7931سینی و همنارا  )حنوروزی سید

 مودیریت کوه داد نشوا  تهرا  پرداختنود. نتوایج استا  جوانا  و ورزش سازمانی ادارات اثربخشی و کارکنا 

 اثور سوازمانی اثربخشوی بر،  93/3 یرمس بریض با و  کارکنا سازیتوانمند ر، ب83/3 یرمس بریض با استعداد

گواار اسوت.سوازمانی اثر اثوربخش ، بور13/3ب مسویر ضوری بوا کارکنوا  توانمندسازی چنینهم؛ است گاار

 ادارات در سازمانی هایهدف با راستاهم کارکنا  حف  و جابگیری کردند که گرا  این مقاله نتیجهپژوهش

 را سوازمانی اثربخشوی، نیوز کارکنوا  توانمنودی نتیجهدر، هکردکمد   کارکنا دیتوانمن هب دتوانمی ورزشی

 .داد خواهد افزایش

 کواربرد :اسوتعداد مودیریت مفهووم شوناختی (، در پژوهشوی بوه فهوم7931همنوارا  )انوارکی اردکوانی و 

 که به روش کیفی انجام شد، پژوهشدر این  های دولتی ایرا  پرداختند.در سازما  خزانه شبنه گراییساخت

 و اسوتخراج اسوتعداد، مودیریت موضو  به نسبت کنندگا  مشارکت ادراکات یافته،ساختار م احبه لاریق از

 قالوب در را مفهووم این تحلیل، از حاصل نتایج .گرفت قرار تحلیل مبنای و بندیدسته خزانه، شبنة براساس

 افراد شناسایی برای اعتماد قابل یندسازة: فرو هشت و داخل به نگاه و خاص انح اری عدبُ دو در منظومه ید

 هوایپسوت بورای خواص افوراد استعداد، با افراد برای توسعه فرصت استعداد، با افراد از ایخزانه استعداد، با
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 در استعدادها تأمین و کلیدی افراد مندهدف ارزیابی کلیدی، افراد برای شغلی مسیر تسهیل انح اری، خاص،

 .دادن نشا سازما  داخل

 نظوام در سوازمانی بالنودگی بور اسوتعداد مدیریت هایمؤلفه تأثیر (، در پژوهشی،7931سبحانی و همنارا  )

 میوا  معنواداری همبستگی، شده انجامهای را بررسی کردند. با توجه به تحلیل ایرا  کشاورزی عالی وموزش

 مسوتخرج نتوایج اساس بر. شد مشاهده سازمانی بالندگی هایشاخص و استعداد مدیریت چهارگانه هایمؤلفه

 بالنودگی بور معنواداری توأثیر استعدادها بهسازی و نگهداشت، کارگیریبه، شناسایی هایعامل، سازیمدل از

 از درصود 18 تبیوین توانوایی مجموو  در مؤلفه چهار این. اندداشته کشاورزی عالی وموزش نظام در سازمانی

 .اندداشته را کشاورزی عالی وموزش نظام سازمانی الندگیب واریانس تغییرات

 علموی هیئوت اعضوای اسوتعداد مودیریت فرویند تدوین و لاراحی به پژوهشی در ،(7933) همنارا  و اقبال

 لابقوه هفت در که شد استخراج کیفی تحقیق های داده از کد 731، پژوهش نتایج براساس. پرداختند کشور

 بعود هفوت شوامل کوه را اسوتعداد مدیریت فرویند سازه نیز کمّی بخش های یافته. گردید بندی دسته اصلی

، اسوتعدادها بوالقوه هوای توانوایی توسوعه، اسوتعدادها جواب، استعداد منابع کشف، استعدادی نیازهای مجزا

 مودیریت هوای فعالیوت راسوتاییهم و ارزیوابی، استعدادها نگهداری و حف ، استعدادها استراتژید بنارگیری

 بورای مودلی کموّی و کیفوی تحقیق از حاصل های داده به توجه با نهایت در. کرد تأیید را ،باشد می استعداد

 .  نمودند پیشنهاد، ها دانشگاه در علمی هیات اعضای استعداد مدیریت فرویند

را مورد بررسی قرار  ای حرفه اخلاق ارتقاء با استعداد مدیریت رابطه(، در پژوهشی 7933سپهوند و همنارا  )

در تبیوین  2/3ها نشا  داد، مدیریت استعداد با ضریب تشوخیص دادند. نتایج حاصل از تحلیل رگرسیو  داده

ای ارتقاء اخلاق حرفه مدیریت استعداد نقش مثبتی را در  ای کارکنا  نقش دارد. یعنی،واریانس اخلاق حرفه

 از اسوتفاده بوا ایحرفوه اخولاق ءارتقوا راسوتای در توانودمی پژوهش این هاییافتهلاا،  کند.کارکنا  ایفا می

 مزیوت خلق نهایتدر و سازما  در ای حرفه اخلاق توسعة جهت در ارشد مدیرا  گشایراه ،استعداد مدیریت

 .شود پایدار رقابتی
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را موورد مطالعوه قورار دادنود. ایون  اسوتعداد مودیریت بر مشارکتی رهبری تاثیر(، 7933اسماعیلی و امیری )

 داد نشا  پژوهش اصلی فرضیه نتایجنفر از کارکنا  شرکت مخابرات اصفها  انجام شد.  712پژوهش در بین 

 رهبوری ابعواد ،چنوینهوم. دارد مثبوت ثیرتأ استعداد مدیریت بر 31/3 مسیر ضریب با رهبری مشارکتی که

، 03/3مقودار ضوریب مسویر  بوا ترتیوب بوه مالنیت احساس و گوییپاسخ عدالت، مشارکت، شامل مشارکتی

 دارند. تاثیر استعداد مدیریت بر 08/3و  33/3، 93/3

ها (، در پژوهشی به لاراحی و تبیین مدل سیستمی مدیریت استعداد در دانشوگاه7933نظرپوری و همنارا  )

ها، ابعاد راهبرد سازما ، مدیریت تعوارض اسوتعداد بنیادداده تئوری اساس نتایج حاصل ازبر مبادرت ورزیدند.

پروری، حمایت مدیرا ، مودیریت منوابع انسوانی راهبوردی و سالاری، فرهنگ سازمانی، جانشیننظام شایسته

های ورودی سیستم مدیریت استعداد؛ و ابعاد رضایت شوغلی، تعهود عوالافی، عنوا  مؤلفهقوانین و مقررات به

نفعا  و بهبوود وری فردی، عدالت ادرا  شده، کسب مزیت رقابتی، افزایش رضایت ذیبلوغ فردی، بهبود بهره

 های خروجی مدیریت استعداد تعیین شدند.عنوا  مؤلفهوری سازما  بهبهره

 سوازما  کارکنا  استعداد مدیریت مفهومی مدل ( در رسالة دکتری خود به لاراحی7933قنبری بیجارینه )

 گرانودد) بنیوا  زمینه نظریه ازاساس این پژوهش به روش کیفی و بر پرداخت. کشور ای حرفه و فنی وموزش

 مدل که داد نشا  پژوهش هاییافته .است شده انجام انتخابی و محوری، باز کدگااریبا استفاده از  و( تئوری

، گور مداخلوه شورایط، محووری مقولوه، علوّی شورایطء )جوز شوش از ای زمینه نظریه اساس بر ومده دستهب

 شوامل ترتیوب بوه اصولی های لفهمؤزیر، علّی شرایط بخش در. است شده تشنیل( هاپیامد و بستر، راهبردها

 سوطح و کواری رزوموة، انسوانی نیوروی بهسوازی و وموزش سیستم، کارکنا  انتظارات، عالی مدیرا  روینرد

، اسوتعدادیابی، مودر  اسوتخدام و جواب نظوام شوامل الگو اجزای، محوری مقوله بخش در و بوده تح یلات

 هوالفوهمؤ زیور، نیز گرمداخله شرایط بخش در. باشندمی هااستعداد سنجش و نخبه و استعداد با افراد ترغیب

 در ؛مقوررات و قووانین و کارکنوا  اسوتقلال، شغلی امنیت، سازمانی تحول به امید، سازما  ساختار ازعبارتند

، عملنورد ارزیابی، شایستگی و عملنرد مبنای بر پرداخت سیستم شامل ترتیب به هالفهزیرمؤ ،راهبردها بخش
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 اجزا ،بستر بخش در چنینهم. باشند می بلات دی مشاغل شناسائی و مالی های انگیزه، کاری زندگی کیفیت

 اسوتعدادها مناسوب کوارگیریهبو و سیسوتمی نگورش، عادلانه هایپرداخت، رشد مناسب های فرصت شامل

 لوات، وری بهوره افزایش،  شغلی رضایت شامل بخش این اجزای که بوده پیامدها، الگو لفهمؤ وخرین. اندبوده

 .اندبوده خلاقیت و انضباط، شغل از برد 

 کشواورزی عوالی وموزش نظام در استعداد مدیریت مدل تدوین به خود دکتری ی رساله در( 7930) سبحانی

( ساختاری معادلات یابی مدل) کمّی و( تئوری گراندد) کیفی بخش دو در را خود پژوهش وی. است پرداخته

، کشواورزی ی رشوته عالی وموزش بخش در استعداد مدیریت مفهومی الگوی معرفی ضمن و رسانید انجام به

 عوامول ،پوژوهش نتوایج اسواسبر. پرداختنود اسوتعداد مودیریت های مؤلفه از ید هر تأثیر میزا  بررسی به

 نگهداشوت و حفو  و اسوتعداد بهسوازی و توسعه، استعداد کارگیریبه و استخدام، استعداد جاب و شناسایی

 .گرفتند قرار تأیید مورد و شناسایی استعداد مدیریت فرویند هایمؤلفه عنوا  به هااستعداد

پرداخوت. ایون  الوالیب در استعداد دیریتم طلوبم الگوی لاراحی(، در رسالة دکتری خود به 7930منظمی )

مطالعه به روش ومیخته و دو بخش کیفی و کمّی انجام شد. جامعوة ومواری پوژوهش را مسوئولا  ردة بوالای 

یاب والیبوال، اسواتید و های فدراسیو  والیبال، مربیا  استعدادفدراسیو  والیبال، کارشناسا  و اعضای کمیته

ج پوژوهش نشوا  داد، بوین وضوعیت موجوود و گرا  دانشگاهی وشنا به موضو  تشونیل دادنود. نتوایپژوهش

های مودیریت وضعیت مطلوب مدیریت استعداد در والیبال کشور تفاوت معناداری وجود دارد. در بوین مؤلفوه

ترتیب بیشوترین اهمیوت را کارگیری و نگهداشت استعداد، بهریزی، جاب، توسعه، گزینش، بهاستعداد؛ برنامه

ای بوه ها اکتفا نننند و توجه ویژهئولین امر، تنها بر جاب و گزینش استعدادپیشنهاد شد مس ،نهایتدارند. در

 ها نیز داشته باشند.  مراحل توسعه و نگهداشت استعداد

 و معود ، صونعت سوازما  در اسوتعداد مدیریت مدل ای به لاراحیدر مطالعه(، 7930) پسندیده و همنارا 

پژوهش، بیانگر برازش مدل مودیریت اسوتعداد و کشوف پونج نتایج حاصل از گیلا  پرداختند.  استا  تجارت

عنوا  کارگیری استعداد، توسعة اسوتعداد و نگهداشوت اسوتعداد، بوهمؤلفة جاب استعداد، انتخاب استعداد، به

 های مدیریت استعداد بود.کنندهتبیین



17

 ملوی شورکت در مستعد انسانی منابع نگهداری و حف  در استعداد مدیریت نقش(، 7930قوسی و همنارا  )

 سونجش بورای ای نامهپرسش منظور بدینرا مورد مطالعه قرار دادند.  ساری منطقه نفتی های فروورده پخش

 مسوئولین و کارکنا  از نفر 33 از متشنل یانمونه میا  در و لاراحی و  پیامدهای بر استعداد مدیریت نقش

 پیامود چهوار کوه داد نشا  های پژوهش. یافتهگردید توزیع اند بوده بالاتر و کارشناسی تح یلات دارای که

 خزانة ایجاد مستعد، افراد شغلی امنیت و ثبات سازما ، از مستعد افراد ننرد  تر  ، شاملاستعداد مدیریت

 .است سازما  در استعداد مدیریت نتایج ترینمهم ازترتیب به کلیدی، هایمن ب نماند  خالی و استعداد

 اداره در انسانی منابع نگهداشت و استعداد مدیریت سیستم شناسی وسیب(، به 7930نادری صفا و همنارا  )

 مطلووب و موجوود وضوعیت بین داد نشا  نتایجپرداختند.  قم شهر پرورش و وموزش و جوانا  و ورزش کل

 بوین شوناف بوه توجوه بوا نتیجوه در. دارد وجوود تفاوت سازما  دو هر در و  هایلفهمؤ و استعداد مدیریت

 بورای بهتور هوایرویوه کورد  پیدا ،مهم چالش ،بخش دو هر در استعداد مدیریت موجود و مطلوب وضعیت

 .باشدمی وینده برای استعداد با افراد پرورش و انگیزش ایجاد نگهداری، استخدام،

 کارکنوا  نووووری و خدمات کیفیت بر استعداد مدیریت یندهایفرو ثیر(، تأ7939حسینی )پسند و عاشقنو 

 بوین معنواداری رابطوه کوه داد نشوا  پوژوهش نتوایجرانی را مورد بررسی قرار دادنود. سازما  بنادر و کشتی

 و )جاب استعداد، حف  و نگهداشت استعداد و سبد رهبوری اسوتعداد( استعداد مدیریت گانةسه راهبردهای

 مورتبط هایفعالیت بین مثبتی ارتباط که دهدمی شا ن همبستگی وزمو  نتایج .دارد وجود سازمانی عملنرد

 بورای مورتبط اقودامات انجوام ،چنوینهوم. دارد وجود خدمات ارائه در وورینو و کیفیت و استعدادها جاب با

 .نمایدمی بینیپیش را خدمات در نوووری متغیر مثبت صورت به، سازما  به استعدادها جاب

 مدیریت متقابل اثر ای پرستارا ، ای تحت عنوا  تعالی حرفهدر مطالعه (،7939)پور ن ر وباد و همنارا  رضا

 تحلیول و تجزیوهرا به روش گراندد تئوری موورد بررسوی قورار دادنود.  ایحرفه فرانقش رفتارهای و استعداد

 درو  یوا لابقوات اسوتخراج بوه منجور نهایوت در مفهوومی، توراکم منظور به مداوم مقایسات انجام و اههداد

 نقوش فورا رفتارهای ،مطالعه اساس نتایج حاصل از. بردادمی نشا  را ایهحرف تعالی فرویند که شد هاییمایه
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شناسوایی شودند. اصولی لابقواتعنوا  به ایحرفه هایاستعداد مدیریت و ایحرفه راهبردی بینش ،ایهحرف

 خواص هوایویژگی و پرستارا  دیگر از متعالی پرستارا  رفتارهای ود ب متفاوت از حاکی پژوهشاین  نتایج

 تشوویق و ترغیوب نیازمنود ،یدیگور رفتوار هور ماننود ،نقشفرا هایرفتار بروزاست.  موجود شرایط در هاو 

 در مناسوب، راهبردهوای و هایاسوتس وضع با باید ونا  .است اهمیتئز حا مدیرا  نقش میا ایندر. باشدمی

 خدمات کیفیت ارتقای زمینة لاریق این از و نموده تلاش پرستارا  در نقشفرا رفتارهای نمود  شنوفا جهت

 .نمایند فراهم را پرستاری

 تح ویلات دارای فرهنگیوا  خودمت تر  به تمایل در مؤثر عوامل ،پژوهشی در( 7939) همنارا  و احمدی

 بوه ،نمونوه افوراد ازدرصود  0/31 که بود و  از حاکی نتایج، کردند بررسی را( بالاتر و ارشد کارشناسی) عالی

 ایشوا  خدمت تر  به تمایل در مؤثر عوامل ونها دیدگاه از و داشتند تمایل پرورش و وموزش از خدمت تر 

 زمینوة نبوود -2؛ شوغلی پرداخوت عادلانوة و هماهنگ نظام نشد  اجرا -7: از بودند عبارت اولویت ترتیب به

 .پرورش و وموزش وزارت در سالاریشایسته فقدا  -9؛ وپرورش وموزش در مناسب پیشرفت و ارتقاء

گر متغیور سورمایه اجتمواعی بور رابطوة بوین (، در پژوهشی به بررسی نقش تعودیل7939علامه و همنارا  )

هوا بوا اسوتفاده از معوادلات مدیریت استعداد و تسهیم دانش در سازما  پرداختنود. پوردازش حاصول از داده

شده بر رابطوة بوین ابعواد دو متغیور تسوهیم دانوش و گری متغیر مطالعهتعدیلساختاری نشا  داد که نقش 

و  معناست که تأکید بر سرمایة اجتماعی و رعایت و  از سوی مدیریت استعداد مورد تأیید است. این یافته به

سازی موفوق ههای تسهیم دانش و مدیریت استعداد در پیادکدام از متغیرتواند منجر به تأثیر هرها میا سازم

 دیگری در سازما  باشد.

 بوا اسوتعداد مودیریت و پروری جانشین موجود وضعیت مقایسه(، در پژوهشی 7939الدینی و همنارا  )زین

 وضوعیت میوا  کوه داد نشوا  هوایافتهرا مورد مطالعه قرار دادند.  عالی وموزش نظام در ،و  مطلوب وضعیت

پژوهش شامل تعهد،  ابعاد همه در، تهرا  شهر دولتی هایدانشگاه در پروری جانشین برنامه مطلوب و موجود

 پور، فوردی اسوتعدادهای ارزیوابی، وینده کار الزامات ارزیابی، فردی عملنرد ارزیابی، فعلی کار الزامات ارزیابی
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 دو هور در تعهود عدبُ چنین،. همدارد وجود معنادار تفاوت، جانشینی ریزیرنامهب ارزیابی و پرورشی خلأ کرد 

 .شد شناخته مؤلفه ترینمهم عنوا به مطلوب و موجود وضعیت

 سوازمانی، بوه شناسوایی اسوتعدادهای (، در پژوهشی تحوت عنووا  مودیریت7939زاده و همنارا  )جواهری

 تحلیول بر مبتنی کیفی، روش به کلیدی در سازما  پرداختند. این پژوهش های کارکنا ویژگی و هاشاخص

 بورای ویژگی 115 شناسایی به تحقیق نتایج .گرفت انجام دانشگاه تهرا  در و م احبه ابزار از استفاده با تم،

 عنووا  بوا نیز، ویژگی 19 و عمومی هایویژگی عنوا  با ویژگی 96 این میا ، در شد. منجر کلیدی کارکنا 

هوایی ویژگی و هوامؤلفوه عمومی، هایویژگی از است. منظور شده بندیدسته تخ  ی دانشگاهیهای ویژگی

 10 وا عنو بوا دی،کلی  کارکنا عمومی هایویژگی. دارد کاربرد و ،  نو ازنظر صرف سازمانی، در هر که است

 هووش یت،شخ و از دانو تارعبو کلیودی کارکنوا  اصلی های ویژگیشدند.  بندی دسته اصلی)تم(  ویژگی

 نوجویی، مدیریتی، و اجرایی هایمهارت رفتاری، هایویژگی شغلی،ص خا هایویژگی و تخ وصیا هیجانی،

 مهنگا که است هایویژگی شغلی،ت یاخ وص از ورتخ ص. منظ و یشناس انو ق یادگیرندگی، خواهی، ورما 

 اخت اصوی هوایویژگوی. محوور شوغل نه است، ورمحفرد یویژگ نای .دشو یم مترتب افراد گونه این بر کار

 هیجانی، هوش ازاندبارتع ها ویژگی این. است شده دیبن دسته اصلی عنوا چهار  تحت نیز کلیدی کارکنا 

 .اجرایی هایمهارت و رفتاری هایویژگی فرهنگی، و یعلم سابقة

. پرداختند پارس گاز و نفت شرکت استعداد مدیریت راهبردی الگوی لاراحی به( 7932)پورعباس و خالوندی

 انجوام به( ساختاری معادلات یابیمدل) کمّی و( محتوا تحلیل) کیفی بخش دو در که پژوهش از حاصل نتایج

 فرویند در استعداد نگهداری و استعداد ارزیابی، استعداد توسعه، استعداد کشف عامل چهار کننده تأیید، رسید

 .بود کارکنا  استعداد مدیریت

را  بودنی تربیوت سوازما  در استعدادها مدیریت بهبود بر اجتماعی سرمایة نقش(، 7937احمدی و همنارا  )

 میوانگین وزموو  و ساختاری معادلات روش از الالاعات تحلیلمورد مطالعه قرار دادند. در این پژوهش، برای 

 در اسوتعدادها مودیریت و اجتمواعی سورمایة بوین که داد نشا حاصل  نتایج ،کلیلاور به. است شده استفاده
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 مودیریت سوطح اجتمواعی سورمایة وضوعیت بهبوود بوا و دارد وجوود دارمعنوا ای رابطه بدنی تربیت سازما 

گانة سورمایة اجتمواعی )بُعود سواخناری، بُعود شوناختی و بُعود همچنین، ابعاد سوه .یابدمی ارتقاء استعدادها

 دار و مثبتی داشتند.ارتبالای( نیز، به تنهایی با شاخص کل مدیریت استعداد ارتباط معنا

 صوندوق مرکوزى ستاد در کارکنا  شغلى رضایت و استعداد مدیریت بین (، رابطة7937صیادی و همنارا  )

 ،اسوتعداد مودیریت بوین کوه داد نشوا  پوژوهش هواىیافتوهرا موورد بررسوی قورار دادنود.  اجتماعى مینتأ

، سازىهمسو بین کهداد  نشا  پژوهش دیگر یافتة .دارد وجود معنادار رابطه شغلى رضایت و و  متغیرهاىزیر

 .دارد وجود معنادار اىرابطه کارکنا  شغلى رضایت و هااستعداد نگهداشت

را در شوهرداری  کارکنا  عالافی هوش با و  رابطه و استعداد مدیریت استراتژی(، 7933شائمی و همنارا  ) 

کوه بوود و  از حواکی پوژوهش، ساختاری معادله سازیمدلحاصل از  نتایج اصفها  مورد بررسی قرار دادند.

هوایمؤلفوه بین ،چنینهم. دارد کارکنا  عالافی هوش با معناداری و مثبت رابطه استعداد مدیریت استراتژی

بوا  قودردانی و پواداش و کارکنوا  پورورش عملنورد، مودیریت ارتبالاات، باز، فرهنگ و جوّ شامل و  گانه پنج

 .دارد وجود معناداری و مستقیم رابطه کارکنا  مدیریت استعداد

(، به سنجش سطح حاکمیت استراتژی مدیریت اسوتعداد در شوهرداری 7933عسنری باجگرانی و همنارا  )

اساس نتایج پژوهش، پنج مولفة ارتبالاات، مدیریت عملنرد، پاداش و قودردانی، پورورش اصفها  پرداختند. بر

چنین، نتایج نشوا  شدند. همعنوا  ابعاد استراتژی مدیریت استعداد شناسایی کارکنا  و جو و فرهنگ باز؛ به

باشود و لابوق نظور داد سطح کلی استراتژی مودیریت اسوتعداد در شوهرداری اصوفها  بوالاتر از متوسوط می

 باشند. ترین امتیاز را دارا میدانی، پایینترین امتیاز و مؤلفة پاداش و قدرکارکنا ، مؤلفة ارتبالاات بالا

 صونعت در اسوتعداد مودیریت موفقیت سنجش عوامل تحلیل و بررسی به(، 7933) سلطانی و کریمی حاجی

 عامول چهوار که بود و  گربیا  تأییدی و اکتشافی عاملی تحلیل از حاصل نتایج. پرداختند ایرا  ولات ماشین

 نیروهوای از شوغلی حمایوت، مسوتعد نیروهای انگیزش، سازما  در استعداد شناختن رسمیت به شامل اصلی

 .دارند اساسی نقش استعداد مدیریت موفقیت بر مستعد نیروهای نوووری و خلاقیت از حمایت و مستعد
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را مورد مطالعوه قورار  استعداد مدیریت بر ساز زمینه راهبردی عوامل تأثیر(، 7983حاجی کریمی و حسینی )

انجوام رسوید. کشور بوه  خانهوزارت 73 کل مدیرا  از نفر 710 از متشنل اینمونه بین دردادند. این مطالعه 

کوه عوامول فرهنوگ سوازمانی، مودیریت منوابع انسوانی راهبوردی، اهوداف و  دهود موی نشا  نتایج پژوهش

 ایونباشوند. در های دولتی تبیین کنندة مدل مربولاوه میهای سازما ، سبد مدیرا  و قوانین و رویهراهبرد

 میوزا  و بووده توربویش سازمانی فرهنگ از پس و  تاثیر شدت و راهبردی انسانی منابع مدیریت نقش میا 

بحوث استعداد مدیریت هایخروجی بحث در ،چنینهم .است بوده ییدتأ مورد نیز دولتی قوانین ثیرگااریتأ

و ثبوات و کلیودی هایمن ب نماند  خالی استعداد، مخز  ایجاد استعداد، با افراد توسط سازما  تر  عدم

 باشند.دارا می را پنجم تا اول رتبه ترتیب به برندسازی نهایتاً و شغلی امنیت

انجام شده در خارج از کشور هایپژوهش -2-9-2

 موورد در زنودگی چرخوة دیودگاه: اسوتعداد جهوانی مدیریتای با عنوا  (، در مقاله2378) 7کرا  و همنارا 

های انسوانی سرمایه، به شناسایی ابعاد مدیریت جهانی استعداد و تعامل اجتماعی و انسانی سرمایة بین تعامل

های انتخواب و اسوتخدام، هوا مؤلفوهاساس نتایج پژوهش و دیدگاه چرخة زنودگی و بر تند.و اجتماعی پرداخ

شد ، وموزش و توسعه، مدیریت عملنرد و جبورا  خسوارت، کوار تیموی، تسوهیم دانوش، فرهنوگ اجتماعی

 کوه ها پیشنهاد کردنودد معرفی نمودند. و عنوا  ابعاد مدیریت جهانی استعداسازمانی و مشارکت کاری را به

 بوا. دارد مناسوب زموا  در اجتمواعی و انسانی هایسرمایه مناسب پینربندی به نیاز استعداد جهانی مدیریت

 و کننوود اسوتفاده جهوانی اسوتعدادهای مودیریت هوایشوویوه از تواننودموی هواسوازما ، تعواملات ایون در 

، تیموی و فردی عملنرد بهبود، توسعه و انتخاب لاریق از را انسانی و اجتماعی سرمایة نظر مورد هایمجموعه

 کار گمارند.به پایدار رقابتی مزیت ایجاد برای بدو  حد و مرز، سازمانی یادگیری تسهیل

 دانشگاه ید در دانشگاهی کارکنا  نوووری عملنرد و استعداد مدیریت هایشیوه(، 2378) 2سالائو و همنارا 

 را استعداد توسعه و نگهداشت هایاستراتژی ،هایافتهرا مورد بررسی قرار دادند.  تننولوژی بر مبتنی خ وصی

1. Crane et al

2. Salau et al
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های مورد بررسی معرفی نمود. در دانشگاه در نوووری عملنرد تسهیل برایقوی  ایکننده بینیپیش عنوا  به

 قابول اسوتراتژی اتخواذ بوه نیاز مداوم لاور به ،نظر مورد دانشگاه مدیریت این پژوهش پیشنهاد شده است که

 سازمانی دارد. تعالی برای ،افراد نگهداری و جاب برای اعتماد

بوا نقوش  استعداد استراتژید مدیریت و پروژه موفقیت پیوند(، پژوهشی با عنوا  2378) همنارا  و محجوب

انجام دادنود. نتوایج حاصول از تحلیول معوادلات  سازمانی تعهد و انگیزهمندی، رضایتهای متغیرگری خلهامد

ها و موفقیوت پوروژه داری بین مدیریت استراتژید استعدادارتباط مثبت و معنا ا  داد کهها نشساختاری داده

موفقیوت پوروژه مندی کارکنا  و انگیزش شغلی بور رضایتنقش چنین، وجود دارد. هم 09/3با ضریب مسیر 

ها و تعهود سوازمانی از دیگور نتوایج دار بین مودیریت اسوتراتژید اسوتعدادمعنا مشهود است. ارتباط مثبت و

 شود.ها باعث افزایش تعهد سازمانی کارکنا  میپژوهش بود، بدین معنی که مدیریت استراتژید استعداد

 تجواری هوایباند در رقابتی سود بر استعداد مدیریت تأثیر(، در پژوهشی به بررسی 2378) 7تایهبور و اَالاِن ا

متوسطی  مدیریت استعداد، تأثیر که داد نشا  پژوهش نتایجپرداختند.  هاباند کارکنا  دیدگاه از ارد کشور 

 در دسوتیابی بوه بوالایی توأثیر و هااستعداد استقرار و حف ، توسعه، استخدام ها از لاریقبر سود رقابتی باند

 در گیرنودگا ت ومیم بوه مطالعوه ایون .دارد هزینوه و تموایز، پوایریانعطواف، کیفیت قالب در رقابتی مزیت

 بور تمرکوز بوا را رقوابتی مزیوت ارتقواء در استعداد مدیریت نقش کند کهمی پیشنهاد ارد  تجاری هایباند

 مورد توجه قرار دهند. استعدادها استخدام و حف ، استقرار، توسعه

بور نگورش کارکنوا   اسوتعداد (، به بررسی تأثیر استراتژی حف  و نگهداشوت2378) 2وا و همنارا اولومویی

 پرداختند. نتوایج حاصول از تحلیول رگرسویو  نشوا  دادهای کشور نیجریه در دانشگاه ،مستعد بر جو کاری

کارگیری مؤلفة حف  و نگهداشت مدیریت استعداد و نگورش بور کوار وجوود داری بین بهارتباط مثبت و معنا

  دارد و استراتژی حف  و نگهداشت 

1. Al Nsour & Abu Tayeh

2. Olumuyiwa et al
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را حف  کارکنا  و عملنرد سوازما   ،کارکنا  زشیاستعداد بر انگ تیریر مدیتأث ایمطالعه(، در 2371) 7ایوب

و حفو   زشیبر انگ میمعنادار و مستق یریاستعداد تأث تیریپژوهش نشا  داد مد جی. نتامورد بررسی قرار داد

سوازما  اثرگواار  یبر عملنرد کلو یانجیم ریبه عنوا  متغ ز،یکارکنا  ن زشیها در سازما  دارد و انگاستعداد

 مثبت و سازنده دارد. یاثر یبر عملنرد مطلوب سازمان میمستق ریاستعداد به لاور غ تیریمد جه،ینتاست. در

م انجوا ییوراتتغ  زما در هازما سا در ودموج تناقض پیرامو  که پژوهشی در (،2371) 2اوسیوسنی و سارکار

 تواننودموی، انودیافتوه پورورش استعداد مدیریت اساسبر که توانمند کارکنا  که رسیدند نتیجه این به، دادند

 تهداشو رایطیشو ینچنو در وبیمطلو یبخشواثر و ردعملن، هندرسا نممن داقلح هب را راتتغیی یبحران راتاث

 .ندباش

 نیانسا عمناب دیریتم وردم در گرفتهصورت عاتمطال بررسی به مروری پژوهشی در(، 2371) 9بودریو و کاسیو

 کارکنوا  و منابع صحیح مدیریت که ها نتیجه گرفتند. و پرداختند هشد مانجا استعداد دیریتم و یالمللبین

 .است میسر استعداد مدیریت قلاری از رام این که هکرد کم ونها توانمندی به تواندمی

 بوه منجور توانودموی استعداد دیریتم هک رسیدند نتیجه نای هب خود تحقیق در(، 2371) 0همنارا  و تاتوگلو

 اجتمواعی رورغو و یبخشاثر در و ودش هازما سا در کارکنا  سوی از ترمطلوب خدمات ارائه و فروش افزایش

 .است مؤثر نیز ونها

های کوچود و متوسوط عنوا  کلید استراتژید سوازما (، از مدیریت استعداد به2371) 3اسنالین و کریشنا 

های منوابع ها در پژوهشی، به ارائه ید منطق نظری پیرامو  تفاوت مدیریت اسوتعداد و شویوهاند. و نام برده

هوا نشوا  داد کوه های بزرگ پرداختند. نتایج پژوهش و ط و سازما های کوچد و متوسانسانی بین سازما 

های ساختار سازمانی، اندازه و پیچیدگی سازما  و چرخوة عمور سوازما  در نوو  مودیریت اسوتعداد و شویوه

 گاارند.مدیریت منابع انسانی تأثیر می

1. Ayub

2. Sarkar and Osiyevskyy

3. Cascio and Boudreau

4.Tatoglu et al

5. Krishnan & Scullion
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پژوهشی پیرامو  موضو  مودیریت اسوتعداد در بخوش بهداشوت و سولامت کشوور  (،2373) 7اینگرام و گراد

توانود بوه حووزة سولامت نمیهای ها دریافتند که مدیریت استعداد رسمی در سازما لهستا  انجام دادند. و 

ها، ها اغلب به جای تمرکز بر روی شناسایی استعدادچنین در این سازما ها کمد کند و همحل مشنلات و 

هوای خووب شوغلی هوا معموولاً افورادی کوه در موقعیتکنند و از دیودگاه و های شغلی توجه میبه موقعیت

هستند، با استعداد هم هستند.

 کارکنوا  عملنورد بور اسوتعداد مودیریت اثورات بررسوی بوه خود(، در پژوهش 2373) 2همنارا  و منگوشو

 لاووربوه را کارکنوا  تیمی و فردی عملنرد، مدیریت استعدادی هاراهبرد کارگیریبه دارندمی بیا  و پرداخته

 .شودمی سازمانی عملنرد بهبود موجب و داده افزایش یدارمعنی

 کارکنا  سازمانی سلامت و استعداد مدیریت بین رابطه بررسیدر پژوهشی به (، 2373پناهی و همنارا  )پور

 و اسوتعداد مودیریت ابعاد بین که داد نشا  نتایجدر ایرا  پرداختند.  اردبیل استا  ورزش و جوانا  کل اداره

 و اسوتعدادها از اسوتفاده عودبُ بوه مربوط همبستگی ترینبیش. دارد وجود داریمعنی رابطه سازمانی سلامت

 .بود سازمانی سلامت و استعداد توسعة عدبُ به مربوط همبستگی ترینکم و سازمانی سلامت

را  ایواستعداد بر عملنرد کارکنا  باند در کشوور کن تیریمد ری، تأثدر پژوهشی(، 2373) 9کروری و ناهاشو 

بور  یمثبوت و معنوادار ریاسوتعداد توأث تیریمد یهاپژوهش، کارکرد جی. بر اساس نتادادندقرار  یمورد بررس

 . داشتندکارکنا   زهیانگ شیو افزا یمیکار ت ،یشغل تیرضا

 بوه مشوروط بازنشسوتگی تا جاب از استعداد مدیریت موفقیت که داد نشا  پژوهشی در(، 2370) 0کالیمد

 سازما  است. راهبرد با و  ارتباط

 معلموا  خودمت تور  بوه تمایول و اسوتعداد مودیریت رابطة پژوهشی در ،( 2370)  3همنارا  و بارکویزین

. اسوت ضوعیف معلموا  برای استعداد مدیریت اعمال هایشیوه که داد نشا  نتایج .کردند بررسی را 1بوتسوانا

1. Ingram & Grad

2. Mangusho et al

3. Karuri & Nahashon

4. McCauley

5. Barkhuizen

6. Botswana
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 بوین ،چنوینهوم. بودنود مسوائل تورینعمده استعدادها نگهداری هایشیوه و عملنرد ،کار نیروی ریزیبرنامه

 حاصول نتایج .داشت وجود معناداری و منفی رابطة بوتسوانا معلما  خدمت تر  به تمایل و استعداد مدیریت

 منظوربه معلما  میا  در استعداد مدیریت مشنلات تشخیص برای پرورش و وموزش وزارت به پژوهش این از

 .کرد خواهد کمد وینده مالی گردش از جلوگیری

 شناسوایی هوایکارکرد از سوازما  صوحیح در  که دریافتند خود پژوهش در(، 2370) 7همنارا  و وناکیس

 بوا اسوتعداد مودیریت اسوتراتژی سووییهم و اسوتعداد مودیریت فرهنوگ ایجاد، هااستعداد توسعه، هااستعدا

 .شودمی سازما  در استعداد مدیریت استقرار و موفقیت باعث انسانی منابع مدیریت های استراتژی

کارکنوا   شغلی پیشرفت و استعداد مدیریتدر پژوهشی به بررسی ارتباط بین (، 2370) 2همنارا  و کلوسن

 هواو  ارتقوای بر مدیرا  ارتبالای شبنه اندازه، کاری تخ ص، کاری سابقهپرداختند. نتایج پژوهش نشا  داد 

 .گااردمی دار و مثبتمعنا اثر بالاتر و میانی مدیریت به

 خروجووی در کارکنووا  توسووط شووده در  سووازمانی عوودالت نقووش(، بووه بررسووی 2379) 9همنووارا  و گِلوون

و  مسووتقیم تووأثیر سووازمانی عوودالت از در پرداختنوود. نتووایج پووژوهش نشووا  داد  اسووتعداد موودیریت

 سازما  دارد. کارکنا  استعداد خروجی بر مثبتی

مختلوف  یهواریرا بوا توجوه بوه متغ یاستعداد بر اعتماد سوازمان تیریمد ری(، تأث2379) 0همنارا و  نوزیولت

بر اعتمواد  یو مثبت یقو ریاستعداد تأث تیریپژوهش نشا  داد مد یکل جیقرار دادند. نتا یکارکنا  مورد بررس

 ن،یچنوکارکنوا  اسوت. هوم یاعتماد سازمان یبرا یکنندة قو ینیب شیدرصد، پ 38 زا یدارد و با م یسازمان

استعداد بر اعتماد  تیریدر  کارکنا  از اثرات مد لاتیو تح  یسابقة شغل شیپژوهش نشا  داد با افزا جینتا

 .  دارند یاستعداد بر اعتماد سازمان تیریمد ریاز تأث یشتریمردا  در  ب و است شتریب یسازمان

                                                            
1. Annakis et al 

2. Claussen 

3. Gelens et al  

4. Altınöz et al 
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 هوایبرداشوت در مقایسه: هند و چین در استعداد مدیریت عنوا  با ای مقاله در(، 2379) 7کوکی و همنارا 

 وهشپوژ .پرداختند هند و چین کشور دو در استعداد مدیریت مقایسه به انسانی، منابع هایگیویژ و مدیریت

 در  بوه محققوا  گرفوت. انجوام کردنود،می کار کشور دو این در که هاییشرکت از مدیر 19تجربة  اساسبر

نتوایج  .بردنود پوی کشوور دو این در استعداد مدیریت موانع و استعداد فمختل هایگیویژ استعداد، از متفاوت

 موادی ارزش سیسوتم ،کشوور دو هور درفرموا کار و کوارگر بوین روابوط در کوهدهود می نشوا  هاو  پژوهش

 را انسوانی منوابع بوه مربووط یوتفظر ایجواد برای نیاز مورد الزامات ونها ،چنینهم .است اکم( حگراییمادی)

 عمل در هم و ئوریت در هم ،کشورها این از دهری در .کردند شناسایی عمومی ضرورت و کشور هر با متناسب

 دیودگاه دیوفتن پوایر جوایهب باید ،المللیبین خاص هایزمینه به وجهت با استعداد مدیریت به رسید  برای

 .داشت هویژ نگاه دی، عمومی

 نشوا ، سازمانی موفقیت و استعداد مدیریت بین ارتباط عنوا  با، پژوهشی ر(، د2372)پرست و همنارا  حق

 و انگیزشوی عوامول و سوازمانی ارزیابی و استعداد مدیریت هایشیوه و استعداد مدیریت عناصر بین که دادند

 سازمانی ریزیبرنامه و سازمانی عملنرد و سازمانی استعداد شناسایی اما ،است معنادار رابطة سازمانی موفقیت

 .نبودند مندبهره سازمانی موفقیت با توجهی جالب ارتباط از

 و سوازما  عملنورد بور اسوتعداد مدیریت از استفاده تأثیر به بررسی پژوهشی در(، 2372) 2وورال و همنارا 

 بور معنواداری و مثبوت توأثیر اسوتعداد مودیریت، پژوهش نتایج اساسبر. سازما  پرداختنددر  کارکنا  تعهد

 .داشت سازما  بر کارکنا  تعهد میزا  و سازما  عملنرد

 بور. پرداختنود اسوتعداد مودیریت اجرای بر مؤثر عوامل بررسی به پژوهشی در(، 2373) 9همنارا  و عریقات

 استعداد استراتژی نواییهم، مدیرا  توسط و  از حمایت و استعداد مدیریت هدف در ، پژوهش نتایج اساس

 سوطح ایجاد، سازما  پیشرفت در فعال نقش گرفتن عهده بر فرصت نمود  فراهم، سازما  کلا  استراتژی با

                                                            
1. Cooke et al  

2. Vural 

3. Areiqat et al 
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 اجورای بور مؤثر های مؤلفه عنوا  به ها استعداد شغلی پیشرفت مسیر به ویژه نگاه و شغلی چالش از مناسبی

 .شد شناسایی استعداد مدیریت ومیز موفقیت

 انجوام به قادر تنهایی به انسانی منابع واحد که رسیدند نتیجه این به پژوهشی در(، 2373) همنارا  و ماینل

 به نیاز و واحدهاست همه مشارکت نیازمند استعداد مدیریت، موفقیت برای. نیست هامدیریت صحیح استعداد

 .بگیرد کمد واحدها همه از که دارد و 

 بوه سیسوتم ایون از گیوریبهره چگونگی و استعداد مدیریت سیستم بررسی به، پژوهشی در( 2333) 7سوییم

 جوو، کواری محیط مستمر بهبود که داد نشا  پژوهش این هاییافته. پرداخت تعهد ایجاد برای اهرمی عنوا 

 محسووب اسوتعداد مدیریت سیستم ید مهم اجزای از سازما  بالای سطح در ابهام بدو  و واضح روابط و باز

 توسوعه یا انسانی منابع استراتژی از بخشی استعداد مدیریت، میسوی توسط شده ارائه مدل اساس بر. شوندمی

 .  دارد سازما  استراتژی در ریشه که است سازمانی

 بیوا  و کورده معرفوی سوازما  موفقیوت بورای عاملی را استعداد مدیریت خود پژوهش در (2331) 2وودلا 

 وی. دارد اسوتعداد حفو  در تووجهی قابل تأثیر رهبری توسعة و کارکنا  تعهد، سازمانی فرهنگ که داردمی

 استراتژی ید توسعة: ازاندعبارت که نمایدمی معرفی را کلیدی فاکتور شش ،استعداد مدیریت موفقیت جهت

، مودیریت به گوییپاسخ با استعداد حف  و جاب در مردمی مشارکت تعادل، استعداد مدیریت برای پارچهید

 عوامول تعوادل حفو  ،اسوتعدادها حف  و جاب در مشنلات شناسایی، سازما  کار و کسب محیط شناسایی

 .پیگیر مالی گردش و غیرمالی هایمشوق و خسارت جبرا  ترکیب خ وصاً مختلف

 مزایوای جملوه از کارکنوا  تعهود افزایش که رسیدند نتیجه این به خود پژوهش در، (2331)  9سیمز و گای

 .  شد خواهد سازمانی بالندگی بهبود باعث امر این که است استعداد مدیریت

 نتایج. است نموده قلمداد استعداد منزلةبه را دانشگاه علمی هیأت اعضای خود مطالعه در(، 2333)  0ورهاگن

 شوهرت شوامل هوااسوتعداد جواب عوامول تورینمهوم ،علمی هیأت اعضای نظر از که داد نشا  وی پژوهش

1. Sweem

2. Lockwood

3. Gay & Sims

4. Verhaegen
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 و همنوارا  برانگیختگی و تحرید، دانشنده بود  مدارپیشرفت و بود  نووور، علمی جامعه میا  در دانشنده

 بوه داد  بهوا، علموی وزادی، علموی هیوأت اعضای نگهداشت عوامل ترینمهم ،چنینهم. است پژوهش زما 

 .است( ارتقا) شغلی پیشرفت هایفرصت وجود و تحقیقاتی و پژوهشی هایموفقیت

بندیجمع -2-4

 بوه اداموه در و شود پرداختوه، باشدمی شپژوه متغیرهای با ارتباط در که نظری مبانی به ابتدا،  لف این در

در دهوة  عنوا  شد، هک هگونهما . شد اشاره کشور خارج و داخل و پیشینة پژوهشی موضو  در تجربی مبانی

تاکنو  شوده اسوت.  2337 از سال ،در مقالات علمی مربوط به مدیریت استعدادمباحث  هب ادیزی هتوج اخیر

 کوه انودپرداخته اسوتعداد مدیریت مختلف موضوعات به جها  سراسر در مقاله 210333 از بیش که،لاوریبه

نشا  از اهمیت این موضو  در مدیریت نوین منابع انسانی دارد. مرور بخش مبانی نظری در این ف ول نشوا  

شده در خ وص مدیریت استعداد، تعواریف و ابعواد و ؛ های متفاوت ارائهعلیرغم تعاریف و روینرد که دهدمی

 مودیریت گواهیکوه، نظرا  در ایون زمینوه وجوود دارد. چنا های صاحبچنا  اختلاف نظراتی در دیدگاههم

 ایپواره در، انسوانی منابع دیریتم بخش وظایف از ینی عنوا  به یا و مدیریتی کارکرد ید عنوا  به استعداد

 مودیریت و سوازما  مودیریت مشوتر  تولاش عنوا  به هم گاهی و سازما  رهبری وظیفه عنوا  به موارد از

، اسوت مشوخص چوهو ، بنابراین. پایرندمی تأثیر خاصی روینرد از ید هر که است شده مطرح انسانی منابع

 از ناشی علت این رسدمی نظر به و ندارد وجود استعداد مدیریت مفاهیم و تعاریف روی بر کلی اجما  تاکنو 

 .باشدمی مختلف هایسازما  شرایط گوناگونی

های انجوام شوده، دهد که بسیاری از پژوهشاز لارفی، مرور پیشینة پژوهش در بخش مبانی تجربی نشا  می

؛ غفواری و 7931هرابی و همنوارا ، ؛ س2378)کرا  و همنارا ،  تنهایی به مرحلة فرویند مدیریت استعدادبه

؛ سوالائو 2371؛ ایوب، 2378وا و همنارا ، )اولومویی ها و اثرات مدیریت استعدادو یا پیامد (7931همنارا ، 

وینود های بسیار اندکی، مرحلة پیشاند و پژوهشپرداخته (7931؛ میرزاحنیم و پورسعید، 2378و همنارا ، 

را که لازموه موفقیوت مودیریت اسوتعداد در  (2371؛ کریشنا  و اسنالین، 7930)سبحانی،  مدیریت استعداد

 اند.ید سازما  است مورد توجه قرار داده
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هوای وموزشوی و ویژه نهادهای دولتی و بوهمدیریت استعداد در سازما کاربردی های مدل فقدا  و یا کمبود 

خ ووص . بهباشودم شده در ایون زمینوه میهای انجاهای موجود در مطالعة پژوهشورزشی ینی دیگر از خلأ

معلوم درس  90333چو  وزارت وموزش و پرورش، با دارا بود  بویش از سازی همگاار و انسا که نهاد اثرو 

را وشونار سواخته اسوت. بوه ایون موضوو   پورداختنلوزوم های یوادگیری، تربیت بدنی، تنها در ینی از حوزه

بر شناخت فرویند و ساز و کارهوای علاوه –چنین، برای اجرای ید فرویند مدیریتی جدید در ید سازما  هم

بوه چوه  یود سیسوتم مودیریتیومیوز ه سازما  بداند جهت اجورای موفقیوتاست ک هوشمندانه –کاربردی 

هایی موورد انتظوار پیامود است و در صورت موفقیت در اجرا، چوه نتوایج و هایی نیازویندها و یا پیشازنیپیش

شده، در قالوب یود مودل منسوجم و کواربردی در  رسد شناخت تمامی ابعاد ذکرنظر میاست. بنابراین، به

شووند. ایون موضوو  کارگیری و اجرا در سازما  نیز، ترغیب مینفعا  از موضو  را افزایش داده و جهت بهذی

باشد که لزوم انجوام پژوهشوی منسوجم در مطالعه شده میهای های موجود در پژوهشنیز، ینی دیگر از خلأ

 ساخته است.این زمینه را مبرهن 



12



 
 

11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سوم فصل
 پژوهش شناسی روش
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مقدمه -9-7

پوژوهش، توضویحاتی پیراموو  روش  اسواسشود. بر اینشناسی پژوهش پرداخته میف ل به روشدر این 

گیری، ابزار پژوهش، روش اجرایوی پوژوهش و روش گردووری الالاعات، جامعة وماری، نمونه و روش نمونه

 گردد.تجزیه و تحلیل داده ها ارائه می شیوه

روش پژوهش -9-2

تدوین مدل مدیریت اسوتعداد معلموا  تربیوت بودنی کشوور  که و  اصلی هدف به توجه با حاضر شپژوه

و از نوو  اکتشوافی  7ومیختوه روش تحقیوق ماهیت اساس بر و تاس کاربردی هایشپژوه نو  از شدبامی

نوو   هواداده گوردووری شویوه اساسو برچنین، هم باشد.یعنی ابتدا کیفی و سپس کمّی می است.متوالی 

 - تحلیلوی هوایشپوژوه حیطة در هاداده تحلیل مانجا روش رنظ از و تاس پیمایشی - توصیفیپژوهش 

 و علوّی مودل یود قالوب در متغیرهوا میا  ارتباط شنجس دنبالهب شژوهپ نای رازی دارد رارق یگهمبست

 .  تاس اختاریس همعادل یابیمدل روش اساسبر

 با م احبه و یعلم ددمتع مقالات نیز و اهیگدانش کتب یبررس ضمن، شپژوه کیفی شبخ در رگپژوهش

 مدیریت استعداد اب اطارتب در رحمط ایمتغیره رینتمهم از تیفهرس یةهت به، نفعذی راداف و نظرا صاحب

. پرداخوت دارنود مقالات در را تأکید و تنرار ترینبیش، تعداد نظر از و معتبر علمی مستندات لحاظ به که

در مودیریت اسوتعداد موضوو  درش دانو بود  ناکامل و موضو  بعدیچند ماهیت به توجه بااین، برعلاوه

 .گردید تفادهاس ادهس 2دلفی تننید در شده ادهنپیش ایهروش از یورزش های وموزشی وسازما 

 در صمتخ و گوروه یود از نظورات تخراجاس برای شپژوه در یستماتیدس روشی یا روینرد ادهس دلفی 

 .(2339، 9)پاول تاس ؤالس دی ای  موضو دی وردم

 و ، خوود تحقیوق اهداف به یابیدست برای معمولاً محققین که بوده مرحله چهار برگیرنده در ساده دلفی

مراحل  تعداد مورد در گیریت میم، صورت هر در(. 2331، 0لاندتا) نمایند می کوتاه مرحله سه تا دو به را

1. Mixed- method research

2. Delphi method

3. Powell

4. Landeta
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 بوا گرچوه. دارد وغازین سؤال نو  و دسترس در زما  به بستگی و بوده تجربی یا عملی زیادی حد تا دلفی

 نتوایج معموولاً و کنودموی ایجواد خسوتگیمرحله  سه از بعد اغلب اما یافته افزایش صحت مراحل افزایش

در مرحلوة دلفوی ایون پوژوهش ووری الالاعات روش گرد. (2339، پاول) ویدنمی دست به مفیدی و جدید

 را بعودی مراحلنامة پرسش، اولیه نامهپرسش که بود اینامهپرسش یا پیمایشی مراحل از سرییدشامل 

( بازپاسوخ و وسویع معموولاً) وسویع توا متمرکز سؤالات از پیوستاری، اولیه تسؤالا مورد درداد. می شنل

کار گرفتوه شود و در مرحلوة در این پژوهش تننید دلفی در سه مرحله بوه اساسبراین .گرفته شد کارهب

لاور های ابعاد مختلف مدیریت استعداد صورت گرفت که در ف ل چهوارم بوهسوم اجما  در خ وص گویه

 شود.مف ل به و  پرداخته می

روایوی و پایوایی ییود مرحلوة بعود پوس از تأ در ،ة کیفی پژوهش و سواخت ابوزار اولیوهپس از انجام مرحل

 از تفادهاسو با ومده تدسبه هایسپس، داده گردید. ووریجمع پژوهش کمّی های بخشداده هانامهپرسش

 .تگرف قرار تحلیل مورد وماری هایروش

پژوهشآماری و نمونةجامعه  -9-9

 دو املش و  نمونة و وماری جامعة، شودمی انجام کمّی و کیفی بخش دو در حاضر پژوهش که ونجا از

 :بود ذیل شرح به گروه

جامعه و نمونة آماری بخش کیفی پژوهش -9-9-7

دارای  و مودیریت منوابع انسوانی در ورزش وموزش و پورورش در تربیت بدنی دیریتم زمینة در راداف نای

ف کشو یوا و ابعواد از یود هور هوایشواخص شناسایی منظور به جامعه این از بودند.علمی و عملی  تجربة

 باید توجه داشت. شد تفادهاس شپژوه ابزار روایی و با استفاده از تننید دلفی مدیریت استعداد متغیرهای

 و انتخواب نحووه موورد در صوریحی و یقوو نقوانی هی  و تاس هانمونه انتخاب با رابطه در دلفی قیتموف

 تعووداد .(2339)پوواول،  تاسوو یدلفوو دفهوو هبوو تهوابسوو اهووو  تعووداد و نوودارد وجووود متخ  ووین تعووداد

 از را دلفی مقالات بعضی. تاس بوده نفر 23 تا 73 اکثراً و نفر 33 از ترکم ولاًمعم در دلفی کنندگا کتشر

 چندانی ندارد اهمیت هانمونه بود  نمایندهباید توجه نمود  اما اندنموده نقد یت ادف گیرینمونهم دع رنظ
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 بوه توجوه بوااین، بنوابر (.2330، 7دی)کنِو تاسو اهوو  تعوداد از تورمهم نظرا احبص گروه کیفیت ،بلنه

 صوورتبه از پوژوهش مرحلوه ایون در گیرینمونوه روش رحاض شپژوه هایویژگی و شده هارائ توضیحات

 کوه ومووزیو ورزش دانش ورزشوی مودیریت اتیداس و خبرگا  از رنف 71 دادتع اساس،اینبر .بود مندهدف

در  شورکت برای یکاف ا زم و به همناری در پژوهش تمایل، موضو  در تجربه و شدان گانةهس هایویژگی

نفر  73تعداد این افراد شامل  .دشدن انتخاب شپژوه کیفی شبخوماری  نمونة عنوا به دداشتن را پژوهش

ها بوا بوالاترین مودر  تح ویلی از معاونا  تربیت بدنی و سلامت ادارات کول ومووزش و پورورش اسوتا 

   دیریت ورزشی مسلط بر موضو  پژوهش بودند.نفر از اساتید م 1دانشگاهی و تعداد 

 جامعه و نمونة آماری بخش کمّی پژوهش -9-9-2

کوه  دادنودکشوور تشونیل  سراسور معلما  درس تربیت بدنی تمامی را شپژوه یکمّ بخش اریوم جامعة

 عواملی تحلیول روش در تحقیق هاینمونه تعداد .بودنفر  90333ها در زما  اجرای پژوهش تعداد کل و 

 هوای تحلیولروش در اسوت معتقد( 2377) 2کلاین. است شده تعیین اکتشافی متغیرهای تعداد اساس بر

 هواوزموودنی تعداد که است لازم جبری دلایل به بنا اما؛ است کافی کاملاً 733 حجم با هایینمونه، عاملی

 متغیرهوا بوه هواوزموودنی نسبت دربارة مختلفی ادعاهای داردمی اظهار وی. باشد متغیرها تعداد از تربیش

، کلایون) اسوت نوسوا  در 7 بوه 2 لازم حوداقل نسوبت توا 7 به 73 بزرگ خیلی نسبت از که دارد وجود

ها نامههای هور مرحلوه از پرسوشبرابر گویه 73های بخش پژوهش به تعداد این تعداد نمونهبنایر (.2377

ادارات  توجه به تعودادبدین صورت که با  .بودای لابقه ت ادفی بخشگیری در این تعیین شد. روش نمونه

های موزش و پرورش شهرستا استا  مستقل به همراه اداره کل و 97کل وموزش و پرورش سراسر کشور )

 از ها انتخواب شودند.اساس تناسب تعداد معلما  شاغل در محودودة خودمتی نوامبرده، نمونوهبر تهرا ( و

منظور کشف عوامل مختلف مدیریت اسوتعداد و تأییود روایوی )به اکتشافی عاملی تحلیل مرحلة در، رواین

، چنوینهوم. گرفت قرار دهندگا پاسخ اختیار در ایلابقه ت ادفی روش به نامهپرسش 980 تعداد، سازه(

                                                            
1. Kennedy 

2. Kline  
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 منظوربوه ایلابقوه ت وادفی روش بوه ناموهپرسوش 903 تعداددر مطالعة اصلی ، پس از انجام مرحلة اول

 .گرفت قرار دهندگا پاسخ اختیار در پژوهش مدل وزمو 

 هایسورگروه کمود بوا و اسوتا  هور بودنی تربیوت معلموا  تعداد تناسب به شده توزیع هاینامهپرسش 

.شد توزیع ی مختلف کشورهااستا  بدنی تربیت درس وموزشی

های پژوهشمتغیر -9-4

 و فروینود مودیریت اسوتعدادمودیریت اسوتعداد،  ینودوپیش شامل شپژوه این در یبررس مورد متغیرهای

 بوین روابوط تحلیول بورای شپوژوه این در که جاو  از و بودمعلما  تربیت بدنی  مدیریت استعداد پیامد

 اختارسو در مواکور متغیرهوای از ید هر شنق ادامه در، شد تفادهاس اختاریس معادلات روش از متغیرها

 .شودمی داده یحتوض دلم

؛ردگیوینم قورار گیریاندازه مورد مستقیم لاوربه که تاس متغیری، ا هپن متغیر :پنهان متغیر-9-4-7

 دیو. دشوویم شنجسو معرف شنق در شده مشاهده متغیرهای از تریبیش تعداد یا دو از تفادهاس اب هبلن

 رمتغی

)قاسومی،  شوود ظواهر درونوی یا و بیرونی ا هپن متغیر شنق دو در تواندمی اختاریس هایمدل در ا هپن

7932). 

یود پینا  هی  که تاس اختاریس مدل از عن ری بیرونی ا هپن متغیر :بیرونی نهانپ متغیر-9-4-2

 مودل در موجوود متغیرهوای ایرس ویهس ید تأثیر تحت ،بنابراین و تاس تهنرف نشانه و  متس هب ایویهس

 اختاریسو معادلوه مدل در که هستند متغیرهایی شنق در همواره بیرونی متغیرهای. ندارد قرار اختاریس

 متغیور عنوا به مدیریت استعداد ویندپیش متغیر، شپژوه این در. (7932)قاسمی،  هستند تقلمس اًصرف

 .تاس شده تهگرف نظر در بیرونی ا هپن
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 یود حوداقل کوه تاسو اختاریسو مودل از عن ری درونی ا هپن متغیر :درونی پنهان متغیر-9-4-9

. تاس مدل در بیرونی متغیرهای ایرس تأثیر تحت بنابراین و تاس تهرف نشانه و  متس به ویهس دی پینا 

فروینود  هوایمتغیر شپوژوه این در. (7932)قاسمی،  باشدمی نیز وابسته متغیر شنق در درونی متغیر هر

 البتوه. انودشوده تهگرف نظر در درونی ا هپن متغیرهای عنوا به مدیریت استعداد پیامد و مدیریت استعداد

 )متغیور میوانجی( وابسوته متغیر شنق در هم و مستقل متغیرنقش  در مه ،یاهگ یدرون ا هپن متغیرهای

فروینود  درونوی ا هوپن متغیور شپوژوه ایون در .باشوند داشته حضور اختاریس معادله مدل در توانندمی

 شوده توهگرف نظور در مودل در مسوتقل متغیر شنق در هم و وابسته متغیر شنق در هم مدیریت استعداد

 .تاس وابسته متغیرنقش  در طفق مدیریت استعداد پیامد درونی ا هپن متغیر، یلارف از، تاس

 نقوش در ریگیانودازه مودل در کوه تاسو متغیری شده مشاهده متغیر :شده مشاهده متغیر-9-4-4

 رارق رفمع

 رمتغیو تریبیشو تعوداد یا دو از تفادهاس با توا می را ا هپن متغیر ید شنجس نحوه کهلاوریبه، گیردمی

 شوده بورای متغیور های شناسواییمؤلفوه،  شپوژوه ایون در. (7932)قاسومی،  کرد فتعری شده مشاهده

هوای عنوا  متغیرمودیریت اسوتعداد، بوه دیریت اسوتعداد و پیامودمدیریت استعداد، فروینود مو ویندپیش

 .شدند تهگرف نظر در مشاهده شده در مدل

 

 ابزار پژوهش -9-5

 کوه الالاعاتی و نادیاس - ایکتابخانه مرحله شامل، الالاعات دو در شپژوه نیازمورد الالاعات ووریجمع

که، پوس از تجزیوه و تحلیول الالاعوات حاصول از صوورتبدین .پایرفت مانجا شود حاصل ا خبرگ از باید

جداگانوه بوه شورح  سواختةمحقق نامةدر بخش کیفی، سه پرسش نظرا پیشینة پژوهش و نظرات صاحب

 د.یگردذیل لاراحی 

 مدیریت استعداد یندوساخته پیش.پرسشنامة محقق7

 ساختة فرویند مدیریت استعداد.پرسشنامة محقق2
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 مدیریت استعداد ساختة پیامدنامة محقق.پرسش9

 از نظرسونجی و پوژوهش پیشوینة و نظوری مبوانی مطالعة براساس، پژوهش تیم توسط هانامهپرسش این

نامة اصولی عنوا  پرسوشبوه نهایی تأیید و روایی بررسی از پس و تهیه دلفی روش لاریق از نظرا صاحب

 پژوهش مورد استفاده قرار گرفت.

 ()بسیار زیواد 3)بسیار کم( تا  7 از تاریپیوس در که بودند لینرت ارزشی پنج مقیاس نو  از هانامهپرسش

 وضووح لحواظ بوه عبوارات بوود  مطلووب نظور از هانامهسوشپر 7صوری رواییبرای تأیید . شدند لاراحی

 و نویف هوایواژه کوارگیریبوه از پرهیوز)  مشوتر زبوا  کاربرد و (مفه قابل و ادهس ایهواژه از تفاده)اس

از  نیوز 2محتووابورای بررسوی روایوی . اسوتفاده شود ورزشی مدیریتاساتید  از تن 73از نظرات  (تخ  ی

 د. شاستفاده  9ضریب نسبی محتوا

 ولفوای از (نفور از معلموا  تربیوت بودنی 33) اراهنمو همطالعو دیو در ،های اولیهبرای بررسی پایایی ابزار

 استفاده شد. کرونباخ

رویند مدیریت مدیریت استعداد، ف ویندپیش های پژوهش شاملغیرهای مورد نیاز متونجا که ساخت ابزاراز

هوای ؛ لاا، دادهبودوهش بخشی از اهداف پژ هااد و تأیید روایی و پایایی و مدیریت استعد استعداد و پیامد

نظر در ف ل چهارم پژوهش به لاور مف ل ارائه خواهد شد.مورد 

هادادهآوری روش جمع -9-6

یعلمو متعدد مقالات نیز و اهیگدانش بکت یبررس منض تنخس ماگ در بخش کیفی پژوهش:-9-6-7

 ، فروینود و پیامودویندها )پیشید از متغیرهر اب اطارتب در رحمط ایمتغیره رینتمهم از تیفهرس ههیت هب

 مقالات در را تأکید و تنرار ترینبیش دادتع رنظ از و رمعتب علمی مستندات لحاظ به که (استعداد مدیریت

های توانسوتند گویوهنظرا  میصورت باز لاراحی شده بود و صاحبها بهه شد. این فهرستپرداخت داشتند

1. Face Validity

2. Content Validity

3. Content Validity Ratio (CVR)
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فهرسوتی بوا  مدو گوام درپیشنهادی خود را به فهرست اولیه اضافه نمایند. پس از پایا  مرحلة اول دلفی، 

 ایشوا نظرا  قورار گرفوت و از صورت بسته پاسخ در اختیوار پنول صواحبهای پیشنهادی بهافزود  گویه

 پایا  از پس نظر خود را در خ وص اهمیت هر گویه مرقوم نمایند. ارزشی لینرت 1خواسته شد در لایف 

 ارزشوی 1 مقیواس در را 3 از ترکم اهمیت نظرا از نظر صاحب که هاییها، گویهو تحلیل داده دوم مرحلة

 دلفی پنل اتنظر دریافت برای مجدداً های تحلیل شدهفهرست دلفی سوم مرحلة در. گردید حاف داشتند

 درخواسوت پنول اعضای از نیز مرحله این در. گردید ارسال و لاراحی لینرت ارزشی 1 مقیاس در پژوهش

 و شودهلاراحی هایفهرست عودت از پس. نمایند مرقوم هاگویه اهمیت خ وص در را خود نهایی نظر شد

 تهیه شد. مورد توافق اعضای پنل دلفی نهایی فهرست ،نظرات تحلیل

و هانامهپرسوش پایوایی تأییود و محتووا و صووری روایوی تأییود از پوس بخش کمّی پژوهش:-9-6-2

 کمود بوا و تهیوه النترونیود فایول قالوب در هانامهپرسوش ،پژوهش وماری نمونة حجم تعیین چنینهم

 صوورتبه هانامهپرسوش کوهاین بوه توجوه با. شد توزیع هااستا  بدنی تربیت درس وموزشی هایگروهسر

 جوداول قالوب در تنمیول از پس ایلحظه صورتبه گویا پاسخ الالاعات بود شده تدوین و لاراحی ونلاین

 هوایداده روی بور ملاز هوایتحلیول مانجوا و اولیوه یبررس از سپ. گرفتمی قرار محقق اختیار در وماری

 در هواناموهپرسوش ووریجموع و توزیوع ؛کمّی در مرحلة اول هانامهپرسش اییهن دتأیی و دهش ووریعجم

جهوت تأییود  الالاعات حاصل از ایون بخوش. شد مانجا ماهپس از ید (اصلی مطالعه) شپژوهم دو مرحله

 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. مفهومی پژوهش مدل بررسی برازشها و روایی سازة ابزار

های آماری پژوهشروش -9-1

، داد ازما سو منظووربوهها در بخش کیفی پژوهش از روش دلفی ساده استفاده شد. ووری دادهبرای جمع

، اوانویفر درصود، راوانیف توصیفی ومار از نمونه هایویژگی فتوصی و مخا نمرات بندیلابقه، کرد خلاصه

 هوایشواخص از شپوژوه هوایداده توزیع یگنگوچ تعیین برای. شد تفادهاس تاندارداس انحراف و ینگمیان
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اسوتفاده  7و پایایی ترکیبوی کرونباخ ولفای از اهنامهپرسش اییپای میزا  تعیین برای و کشیدگی و یگچول

 تحلیولهوای روش از شپوژوه زاراب نجیسروا  هایویژگی یبررس و ابیاعتباری، اختس برای، علاوهبه. شد

 و مسوه بینویشپوی و ارتبواط تعیین برای، چنینهم. شد تفادهاس تأییدیتحلیل عاملی  و یاکتشاف عاملی

 تفادهاسو اختاریسو معادلات ازیسمدل روش از درونی ا هپن متغیرهای بر بیرونی ا هپن متغیرهای شنق

 بود. 8نسخة  9و لیزرل 22نسخة  2اساسپیاس استفاده نیز،های موردزاراف منر. شد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
1. Composite reliability (CR) 

2. SPSS  

3. LISREL  
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چهارم فصل

پژوهش های یافته
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 مقدمه: -4-7

 اول بخوش در. رددگومی هارائ شبخ سه در وماری تحلیل و تجزیه اسبراس شپژوه هایتهیاف  لف این در

 هوایویژگوی فتوصوی هوا وشود. در بخوش دوم تحلیول کموّی دادهپرداخته می های کیفیتحلیل دادهبه 

 تنباطاسو، سوم بخش در و دشومی کننده در نظرسنجی ارائهبدنی شرکت معلما  تربیت شناختیجمعیت

   .شوندمی یبررس شپژوه هایسشپر به داد  خپاس منظوربه هاداده اریوم

 های کیفیتحلیل داده -4-2

 سواخت اسوتعداد و مودیریت ، فرویند و پیامدویندپیش کنندةتبیین متغیرهای شناسایی کهاین به توجه با

 ینی از اهوداف استعداد معلما  درس تربیت بدنی مدیریتهای متغیر سنجش برای پایا و معتبر هاییابزار

 سواده بورای دلفوی تننید راهبردهای از ،ماکور اهداف به یابیدست برای، رواین از بود پژوهش این اولیه

 شد. استفاده ابزار ساخت

، ویندپیش کنندةتبیین متغیرهای که شد روبرو یاساس سشپر این با شپژوهبخش از  این در رگپژوهش 

 در، هاپرسوش ایون بوه داد  خپاس منظوربه؟ کدامند معلما  تربیت بدنی استعداد مدیریتفرویند و پیامد 

 رینتومهم از تیفهرسو ههیوت هبو یعلمو متعودد مقوالات نیوز و اهیگدانش بکت یبررس منض تنخس ماگ

 لحواظ به که (استعداد مدیریت ، فرویند و پیامدویندها )پیشید از متغیرهر اب اطارتب در رحمط ایمتغیره

 .ه شودپرداختو، داشوتند مقوالات در را تأکیود و تنورار تورینبویش دادتع رنظ از و رمعتب علمی مستندات

 از گویوه 29 شوامل تیفهرسو، ویند مدیریت اسوتعدادپیش هایمتغیر که، برای تعیین و شناساییلاوریبه

لاریق مطالعات اولیه شناسایی و در مرحلة اول دلفوی در اختیوار پنول دلفوی پوژوهش قورار گرفوت. ایون 

 را به فهرست خود های پیشنهادیتوانستند گویهنظرا  میصورت باز لاراحی شده بود و صاحبفهرست به

 در. (2)پیوسوت  دیودگویه به فهرست اولیه اضافه گر 8اضافه نمایند. پس از پایا  مرحلة اول دلفی،  اولیه

نظرا  قرار گرفت و از ایشا  خواسوته گویه بسته پاسخ در اختیار پنل صاحب 97فهرستی شامل ، مدو گام

 ارزشی لینرت، نظر خود را در خ وص اهمیت هر گویه مرقوم نمایند.  1شد در لایف 
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 مراحل دلفیدر پایا   ویند مدیریت استعدادهای پیشنظرا  در خ وص متغیرصاحب میانگین پاسخ پنل. 7-0جدول 

 هاگویه ردیف
میانگین پاسخ 

 اعضای پنل
 38/3 مناسب مزایای و پاداش، حقوق میزا  از رضایت 7

 81/3 ورزشی های مأموریت و التدریس حق موقع به پرداخت 2

 92/3 درست جایگاه در افراد داد  قرار 9

 30/3 کارکنا  های قابلیت مبنای بر وظایف ارائه 4

 18/3 بدنی تربیت معلما  تمامی برای شغلی های فرصت برابری 5

 11/3 نیاز مورد شغلی امنانات و ها زیرساخت تأمین 6

 37/3 شغل با مرتبط امنانات و منابع به دسترسی 1

 19/3 درس تربیت بدنی تدریس برای مناسب بندیزما  و ساماندهی 8

 83/3 وجود تفنر مدیریت استعداد نزد مدیرا  تربیت بدنی وموزش و پرورش 3

 71/3 خانهوجود قوانین و مقررات منعطف برای مدیریت استعداد معلما  در سطح کلا  وزارت 70

 09/3 (سازما  بر حاکم فرهنگ) بدنی تربیت های فعالیت به نسبت کارکنا  سایر و  مدیرا  نگرش 77

 33/3 موجود امنانات و وموزا  دانش تعداد با بدنی تربیت معلما  تعداد تناسب 72

 38/3 موجود در وموزشگاه امنانات با وموزا  دانش تعداد تناسب 79

 90/3 پرورش و وموزش بدنی تربیت مدیرا  بین در مشارکتی گیری ت میم و تیمی رهبری به اعتقاد 74

 79/3 مشنلات رفع جهت در بدنی تربیت معلما  پیشنهادات و انتقادات از مدیرا  استقبال 75

 72/3 نهادها سایر با مجموعه زیر عوامل و وزارت بدنی تربیت معاونت ارتباطتسهیل  76

 37/3 بدنی تربیت معلما  تمامی برای شغلیپیشرفت  های فرصت وجود 71

 31/3 سازما استراتژی های اصلی  تناسب استراتژی مدیریت استعداد با 78

 11/3 ورزش معلما  استعدادهای مفهوم از شفاف تعریف ارائه 73

 13/3 بدنی تربیت معلم شغل نیاز مورد استعدادهای بندی اولویت 20

 13/3 بدنی تربیت معلما  ویژه های قابلیت شناسایی 27

 03/3 نووور و خلاق معلما  شغلی های ایده از حمایت 22

 33/3 استعدادها گریزپایی از جلوگیری 29

 09/3 خلاق و مستعد معلما  های ایده از الالاعاتی باند تهیه 24

 17/3 نخبگا  حضور امنانات تأمین و تسهیل 25

 92/3 امور انجام روند بهبود جهت در استعدادها به اختیار تفویض 26

 73/3 معلما  تربیت بدنی ریزی جانشینیبرنامه 21

 90/3 پرورش و وموزش بدنی تربیت حوزه کلیدی مشاغل و ها سمت بندی اولویت 28

 

ارزشی داشتند حاف گردیود.  1را در مقیاس  3تر از گویه که اهمیت کم 9پس از پایا  مرحلة دوم تعداد 

 1گویه، مجدداً برای دریافت نظر پنل دلفی پوژوهش در مقیواس  28در مرحلة سوم دلفی فهرستی شامل 

نظر نهایی خوود را ارزشی لینرت لاراحی و ارسال گردید. در این مرحله نیز، از اعضای پنل درخواست شد 
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شوده و تحلیول نظورات؛ های لاراحیها مرقوم فرماینود. پوس از عوودت فهرسوتدر خ وص اهمیت گویه

ویند مدیریت استعداد توافوق گویه در فهرست نهایی پیش 28مشخص شد که اعضای پنل نسبت به وجود 

 (. 7 – 0دارند )جدول 

لاریوق  از گویوه 23 شوامل تیفهرسو، عداد نیوزفروینود مودیریت اسوتهوای متغیر برای تعیین و شناسایی

قورار گرفوت. ایون فهرسوت  نظرا صواحبمطالعات اولیه شناسایی و در مرحلة اول دلفی در اختیوار پنول 

را به فهرسوت اضوافه  خود های پیشنهادیتوانستند گویهنظرا  میصورت باز لاراحی شده بود و صاحببه

، مدو گوام در. (0)پیوسوت گویه به فهرست اولیه اضوافه گردیود.  1نمایند. پس از پایا  مرحلة اول دلفی، 

نظرا  قرار گرفت و از ایشوا  خواسوته شود در بسته پاسخ در اختیار پنل صاحب گویة 91فهرستی شامل 

قوم نمایند. پوس از پایوا  مرحلوة دوم ارزشی لینرت، نظر خود را در خ وص اهمیت هر گویه مر 1لایف 

ارزشی داشتند حاف گردیود. در مرحلوة سووم دلفوی  1را در مقیاس  3تر از گویه که اهمیت کم 2تعداد 

ارزشی لینرت لاراحوی  1گویه، مجدداً برای دریافت نظر پنل دلفی پژوهش در مقیاس  90فهرستی شامل 

درخواست شد نظر نهوایی خوود را در خ ووص اهمیوت  و ارسال گردید. در این مرحله نیز، از اعضای پنل

شده و تحلیل نظرات؛ مشخص شود کوه اعضوای های لاراحیها مرقوم فرمایند. پس از عودت فهرستگویه

 گویه در فهرست نهایی فرویند مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی توافق دارنود 90پنل نسبت به وجود 

 . (2 – 0)جدول 

 گویوه 78 شوامل تیفهرس، های پیامد مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنیمتغیر برای تعیین و شناسایی

لاریق مطالعات اولیه شناسایی و در مرحلة اول دلفی در اختیار پنول دلفوی پوژوهش قورار گرفوت. ایون  از

های پیشنهادی خود را به فهرست توانستند گویهنظرا  میصورت باز لاراحی شده بود و صاحبفهرست به

 گوام در. (1)پیوسوت گویه به فهرست اولیه اضافه گردیود.  8ه نمایند. پس از پایا  مرحلة اول دلفی، اضاف

نظرا  قرار گرفت و از ایشا  خواسوته شود گویه بسته پاسخ در اختیار پنل صاحب 21فهرستی شامل  مدو

 نظر خود را در خ وص اهمیت هر گویه مرقوم نمایند. لینرت ارزشی 1در لایف 
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 در پایا  مراحل دلفی  های فرویند مدیریت استعداددر خ وص متغیر نظرا پنل صاحب اعضای میانگین پاسخ. 2-0جدول 

 هاگویه ردیف
میانگین پاسخ 

 اعضای پنل
 20/3 نگر وینده دیدگاهی اساس بر سلامت و بدنی تربیت معاونت های مشی و خط تدوین 7
 70/3 متخ ص و متعهد انسانی نیروی تربیت اصل به اعتقاد 2
 11/3 سازما  در انسانی منابع استراتژید ریزی برنامه 9
 83/3 وموزش و پرورش عمومی های استراتژی با استعداد مدیریت استراتژی همسویی 4
 13/3 نیاز مورد استعدادهای کشف منظور به گزینی منبع مجاری ارزیابی و شناسایی 5
 72/3 وینده در شغل با متناسب معلما  استعدادی نیازهای به توجه 6
 00/3 متقاضیا  بالقوه های استعداد ارزیابی اخت اصی و عمومی معیارهای تعیین 1
 90/3 وینده نیاز مورد استعدادهای و سازما  کنونی استعدادهای بین موجود شناف ارزیابی 8
 33/3 شغل معلم تربیت بدنی متقاضیا  عملی و علمی سوابق بررسی 3
 93/3 پست احراز شرایط واجدین به شغلی ضوابط و امنانات معرفی 70
 78/3 قوت و ضعف نقاط تشخیص جهت عملنرد اولیه ارزیابی 77
 13/3 شغلی معلما  تربیت بدنی وظایف شرح 72
 39/3 شغلی وظایف با بالفعل استعدادهای تطابق 79
 33/3 تربیت بدنیمستمر برای معلما   وموزشی های دوره ریزی برنامه 74
 92/3 مستعد معلما  رهبری در تفویضی سبد کارگیری به 75
 09/3 های تخ  ی و عمومی بدو خدمت متناسب با شغل معلم تربیت بدنیبرگزاری دوره 76
 00/3 ها استعداد رساند  ظهور من ه به و کرد  شنوفا برای فرصت ایجاد 71
 97/3 خانواده معلما وجود فرصت های شغلی برای همسر و  78
 72/3 فرصت برای کار با افراد خارج از سازما  73
 28/3 پژوهشی و وموزشی امنانات و تسهیلات وجود 20
 22/3 استعدادها برای شغلی مسیر پیشرفت 27
 71/3 شونده حین انجام کار( بر عملنرد شغلی معلما نظارت بالینی )نظارت مبتنی بر وموزش نظارت 22
 07/3 بدنی تربیت معلما  ای حرفه اخلاق و فردی، ای حرفه توسعه 29
 11/3 سازما  در پروری جانشین و جانشینی ریزی برنامه 24
 79/3 التزام به برقراری ارتباط دوستانه و محترمانه با معلما  تربیت بدنی توسط مقامات مافوق 25
 22/3 شغل با مرتبط عملی و علمی های همایش در شرکت مخارج تامین 26
 79/3 ونها شغلی ومال و انتظارات در  در بدنی تربیت مدیرا  از معلما  الامینا  21
 33/3 عملنرد بر مبتنی پاداش سیستم اندازی راه 28
 37/3 بدنی تربیت معلما  علمی و شغلی های موفقیت از معنوی مادی و تقدیر 23
 18/3 معلما  تربیت بدنی مستعد و خلاقهای مدیریتی به واگااری برخی مسئولیت 90
 09/3 بدنی تربیت معلما  های خانواده برای تفریحی و ورزشی تسهیلات و خدمات 97
 81/3 در وموزش و پرورش انسانی منابع مدیریت استراتژی با استعداد مدیریت استراتژی سوییهم 92
 33/3 سازما  در  بدنی تربیت معلما  جایگاه به احترام 99
 17/3 معلما  تربیت بدنی عملنرد مورد در سازنده و مستمر بازخوردهای ارائه 94
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 در پایا  مراحل دلفی  های پیامد مدیریت استعداددر خ وص متغیر نظرا میانگین پاسخ اعضای پنل صاحب. 9-0جدول 

 هاگویه ردیف
میانگین پاسخ 

 اعضای پنل
 31/1 شودمی ها برنامه نمود  عملیاتی در فرابخش نهادهای و اولیاء مشارکت جلبمنجر به  7

 09/3  یابدافزایش می دیگرا  معلم تربیت بدنی با صمیمی روابط ایجاد و حمایت کسب به تمایل 2

 37/1 کاهش می یابدمعلما  تمایل به تر  خدمت  9

 03/3 گااردمی مثبت تأثیر و نفوذ دیگرا  رفتار بدنی برتربیت معلم 4

 77/1 شودمی کلیدی های پست و ها نقش برای متخ ص انسانی نیروی تأمینمنجر  5

 11/3 کندمی استفاده سازما  اهداف به دستیابی جهت خود توا  تمام معلم از 6

 07/3 کندمی بود  ارزش با و مفید احساس بدنی تربیت معلم عنوا  به فعالیت از فرد 1

 73/1 کندمیدر جاب نیروهای مستعد به سازما  کمد  8

 72/3 شودمی قدردانی ای بطورشایسته دهد می انجام که کاری قبال در کندمی احساس معلم 3

 77/1 شودمی پرورش و وموزش بدنی تربیت کلیدی های پست در انت ابات زما  کاهشمنجر به  70

 93/3 کندمی رضایت احساس وموزا  دانش و همنارا  کنار در بود  ازمعلم  77

 08/3 شودمی جامعه اقشار سایر به رسانیخدمت اصل به اعتقاد افزایشباعث  72

 13/3 شودمی برنامه فوق های برنامه در مشارکت به بدنی تربیت معلما  تشویقمنجر به  79

 19/3 شود می بدنی تربیت معلما  سایر دانش ارتقاء جهت در معلما  همیاریمنجر به  74

 79/1  شودمی پرورش و وموزش بدنی تربیت در مستعد نیرورهای استعداد خزانة ایجادباعث  75

 83/3 یابدافزایش می معلما  در یادگیری و مستمر وموزش اصل به اعتقاد 76

 موجود امنانات به توجه باغایی تربیت بدنی وموزش و پرورش  اهداف به دستیابیمنجر به  71

 شودمی

33/3 

 39/3 شودمدت میهای سازما  در بلندمنجر به کاهش هزینه 78

 81/3 کندمی کاری وجدا  و تعهد احساس خود معلمی وظایف انجام به نسبت همواره فرد 73

 83/3 داندمی خانواده این از عضوی را خود، کار محل در معلم 20

 11/3 کندمی پیدا اعتقاد سازما  به وفاداری و اخلاقی های ارزش معلم به 27

 72/3 شودمی فرادست مدیرا  توسط ها فرصت و شناسایی ها فعالیت هدفمند ارزیابیمنجر به  22

 

ارزشوی داشوتند  1را در مقیواس  3تور از گویه که میانگین اهمیوت کم 0پس از پایا  مرحلة دوم، تعداد 

گویه، مجدداً برای دریافت نظر پنل دلفی پوژوهش  22حاف گردید. در مرحلة سوم دلفی فهرستی شامل 

واست شود نظور از اعضای پنل درخ و ارسال گردید. در این مرحله نیزارزشی لینرت لاراحی  1در مقیاس 

شده و تحلیول های لاراحیها مرقوم فرمایند. پس از عودت فهرستنهایی خود را در خ وص اهمیت گویه

مودیریت اسوتعداد  پیامودگویه در فهرست نهایی  22نظرات؛ مشخص شد که اعضای پنل نسبت به وجود 

 (.9 – 0معلما  تربیت بدنی توافق دارند )جدول 
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 هاداده کمّی توصیف -4-9

 تحلیل آماری نمونة پژوهش -4-9-7

 980جامعة وماری پژوهش، معلما  تربیت بدنی سراسر کشور بودند که با توجه به هدف پوژوهش، تعوداد 

عنووا  نمونوة ومواری ، بوهنفر در بخش تحلیل عاملی تأییودی 903و  اکتشافینفر در بخش تحلیل عاملی 

های خراسوا  رضووی، خوزسوتا  و شوهر کشور، استا اساس ومار تعداد معلما  بر پژوهش انتخاب شدند.

ترین تعداد معلما  تربیت بدنی را به خوود اخت واص نفر، بیش 2773و  2791، 9791تهرا  به ترتیب با 

دهندة تعداد کل معلما  تربیت بدنی کشور به تفنید استا ، و تعداد نمونة ، نشا (0 –0) اند. جدولداده

 باشد. مختلف پژوهش میوماری انتخاب شده در مراحل 

 های کشوراساس استا دهندگا  پژوهش بر. توزیع پاسخ0-0جدول 

 استان ردیف
تعداد کل 

 معلمان
درصد از 
 کل جامعه

تعداد کل  تعداد نمونة انتخاب شده
نمونه از هر 

 استان
 تأییدی اکتشافی

 03 27 20 1 2773 تهران  7

1/3 221 سمنان 2  9 9 1 

 03 27 20 1 2733 اصفهان 9

1/7 391 قزوین 4  1 1 72 

 73 1 8 2 172 گیلان 5

8/0 7109 مازندران 6  73 71 91 

 73 1 8 2 119 گلستان 1

3/7 191 خراسان شمالی 8  1 1 79 

9/3 9719 خراسان رضوی 3  91 92 18 

3/3 920 خراسان جنوبی 70  0 9 1 

0/2 891 هرمزگان 77  3 8 71 

7/0 7933 فارس  72  71 70 93 

3/2 830 همدان 79  73 3 73 

3/7 391 قم 74  1 3 77 

3/2 803 مرکزی 75  73 3 73 

1/9 7292 کرمانشاه 76  70 79 21 

3/2 330 لرستان 71  77 73 27 

8/3 281 ایلام 78  9 9 1 
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 1 9 0 7 931 بوشهر 73

27912/1 خوزستان 20  20 22 01 

3/7 139 یزد 27  1 1 70 

انبلوچستسیستان و  22  72931/9  70 72 21 

 23 70 73 79180 آذربایجان غربی 29

8/0 7193 آذربایجان شرقی 24  78 71 93 

 73 1 8 2 118 اردبیل 25

1/2 830 کردستان 26  73 3 73 

8/7 121 زنجان 21  1 1 79 

1/2 881 البرز 28  73 3 73 

مدکهگیلویه و بویراح 23  131 3/7  1 1 70 

بختیاریچهارمحال و  90  811 1/2  73 3 73 

1/2 883 کرمان 97  73 3 73 

های تهرانشهرستان 92  7330 1/3  22 23 02 

 123 945 984 700 99314 مجموع

شناختیجمعیت هایویژگی توصیف -4-9-2

ومواری بخوش تأییود  شناختی نمونوةهای جمعیتویژگی از حاصل الالاعات مجموعه ،(3 – 0)جدول  در

 .است شده ارائه مدل پژوهش،

شغل و تح یلات، جنسیت اساس بر دهندگا  پاسخ توزیع. 3-0 جدول

درصدفراوانیوضعیت ویژگی جمعیت شناختی

7130/37مرد جنسیت
7131/08ز 

تحصیلات
7919/07لیسانس

7830/31فوق لیسانس
02/7دکتری

سابقة شغلی

019/70سال 3کمتر از 
7201/91سال 73 تا 3
333/28سال 23تا  77
197/73سال 23تر از بیش
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 سون میوانگین .باشودموی دهنودگا پاسوخ سوطح تح ویلات و جنسیت، سابقة شوغلی شامل جدول این

 وموای نمونوه درصد 1/08 و مردا  را دهندگا پاسخ از درصد 0/37. بود 91±1 نامهپرسش دهندگا پاسخ

فراوانوی  بالاترین، لیسانس فوق تح یلی مدر  با دهندگا پاسخ؛ چنینهم. ددادن تشنیل زنا  را پژوهش

(.3 –0 جدول) ددادن اخت اص خود به تح یلات میزا  بخش در را (نفر 783)

هاداده آماری استنباط -4-4   

هانامهپرسش اعتباریابی و سنجیروایی -4-4-7

 وینودنامة پیشژوهش شامل پرسشاستفاده در پهای موردی ابزارسنجیابی و رواییکه اعتباربا توجه به این

در ایون  باشودمدیریت استعداد از اهوداف پوژوهش می رویند مدیریت استعداد و پیامدمدیریت استعداد، ف

 گردد.بخش به نتایج مربولاه اشاره می

مدیریت استعداد آیندنامة پیشپرسش -4-4-7-7

اساس مطالعات پیشینه و نظورات ویند مدیریت استعداد برگویه( پیش 28) اولیهنامة سشپرپس از تدوین 

 و خبرگوا تون از  73از نظورات  نامهپرسوش محتوایی و صوری روایی تعیین ورمنظبه پنل دلفی پژوهش؛

 عبارات بود  مطلوب شد تهخواس خبرگا  از ریصو روایی تعیین در .استفاده شد دانشگاهی نظرا صاحب

 کوارگیریبوه از پرهیوز  )مشوتر زبوا  کواربرد و (مفهو لقاب و ادهس ایهواژه از تفاده)اس وحوض لحاظ به

 وینودنامة پیشی پرسوشمحتووا روایوی یبررس برای. ددهن رارق یبررس ردمو را (تخ  ی و نیف هایواژه

 روایوی بینسو ضوریب تعیوین برای. شد تفادهاس 7محتوا نسبی ضریب از و کمّی روش از مدیریت استعداد

 تاسو مفید"، "تاس روریض" ارزشی هس لایف اساس بر را ویتم هر تا شد تدرخواس متخ  ا  از محتوا

. شد محاسبه ،(7 – 0) رابطة مطابق هاپاسخ سپس. نمایند یبررس "ندارد ضرورتی" و "ندارد ضرورتی ولی

 کول تعداد( N) و اندداده پاسخ "ضروری" گزینه به که است متخ  انی گرتعدادنشا ( ne) رابطه این در

1. Content Validity Ratio (CVR)
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( 8 پیوسوت) محتووا نسوبی ضوریب بوه مربووط جودول مقدار از شده محاسبه مقدار اگر. است متخ  ا 

 (.7312،  لاوشه) شودمی پایرفته گویه و  محتوای اعتبار، باشد تربزرگ

𝑪𝑽𝑹                     محتوا نسبی ضریب محاسبه (: فرمول7 – 4رابطة ) =
𝒏𝒆−(𝑵/𝟐)

(𝑵/𝟐)

 20 تووا بورایمح نسوبی ضریب(، نفر 73)  محتوا روایی تعیین در خبرگا  تعداد به توجه با و اساساینبر

 و ضریب نسوبی محتووا تربزرگ کننده(شرکت 73)معیار ضریب نسبی محتوا با  03/3 از نامهپرسش گویه

 ضروری ابزار این در مربولاه گویة 20 وجود که بود و  ازحاکی نتیجه این .بود 03/3تر از گویه کم 0برای 

 قورار تأییود موورد اسوتعداد مودیریت وینودپیش سنجش ابزار محتوا برای روایی، ترتیببدین. است مهم و

 در و گویوه 20 بوا اسوتعداد مدیریت ویندپیش نامةسشپر ،ابزار پایایی یبررس منظوربه بعد مگا در .گرفت

نفور از معلموا  درس  33 توسوط راهنما ایمطالعه در بسیار زیاد( تا)بسیار کم  رتلین یارزش پنج اسمقی

 کرونبواخ ولفوای یگهمبسوت ضوریب از تفادهاسو با نامهسشپر پایایی. (9)پیوست  شد تنمیلبدنی تربیت 

(31/3 =αبروورد شد )  باشد.نامه میدهندة همبستگی درونی مناسب سؤالات پرسشکه نشا.   

 یود در، اسوتعداد مودیریت وینودمتغیور پیش بور مؤثر اصلی عوامل فکش و اییشناس منظوربه و ادامه در

 معلموا  درس تربیوت بودنینفور از  980 بین در استعداد مدیریت ویندپیش نامةپرسش مقدماتی مطالعه

 ابو ناموهپرسوش 912 دادتعو، اقصن موارد افح و هانامهپرسش ووریجمع از بعد .دش عتوزی سراسر کشور

 یاکتشواف عواملی تحلیول روش از .تگرف قرار تحلیل و تجزیه مورد یاکتشاف عاملیتحلیل روش از تفادهاس

 ،و  عمده کارکرد و شودمی تفادهاس حوزه و  اصلی هایازهس یا ابعاد فکش و مطالعاتی حوزه یبررس برای

 بوا هموراه اکتشوافی عاملی تحلیل از ،پژوهشاین در(. 2377)کلاین،  تاس عوامل اییشناس و وز  تعیین

 معلموا  تربیوت بودنی اسوتعداد مودیریت وینودهای پیشمؤلفوه تعیین و شناسایی برای 7متعامد چرخش

 -کوایزر  معیوار از ،هانمونه تعداد بود  کافی از الامینا  منظوربه عاملی تحلیل انجام از پیش. شد استفاده

1. Varimax rotation
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 تحلیول بورای هاداده باشد 3/3 از ترکممقدار ماکور  که صورتی در. شد استفاده (KMO) 7لنینوا - رمای

. نموود عواملی تحلیول تووا موی راحتوی به باشد 1/3 از تربیش و  مقدار اگر و بود نخواهد مناسب عاملی

 - موایر  - کایزر وزمو  عدد .شد استفاده 2بارتلت وزمو  از متغیرها بین همبستگی تعیین برای ،چنینهم

 ،بنابراین. بود معنادار 33/3 معناداری سطح در نیز بارتلت وزمو  و، 31/3 با برابر حاضر پژوهش در اولنین

 .(1– 0 جدول) بودند عاملی تحلیل برای لازم کفایت دارای پژوهش هاینمونه

پرسشنامه اکتشافی عاملی تحلیل در بارتلت و KMO وزمو  نتایج. 1 - 0 جدول

KMO317/0آماره  KMOسنجش کفایت نمونه با 

آزمون بارتلت

888/1خی دو

239درجه وزادی

337/3سطح معنی داری

ا نشو متعامود شچورخ با اصلی هایمؤلفه تحلیل روش به یاکتشاف یتحلیل عامل ایجنت یبررس، سپس  

میوا ، این. درکنندمی تبیین رامعلما  تربیت بدنی  استعداد مدیریت ویندپیش لیاص لعوام هگوی 29 داد

 به پرداخت"و  تریناهمیت با 02/9 ±31/7، با میانگین "بدنی تربیت معلما  ویژه های قابلیت شناسایی"

، 32/9 ±23/7 میووانگین، بووا "بوودنی تربیووت معلمووا  ورزشووی هووایمأموریووت و التوودریس حووق موقووع

 (.1 – 0دهندگا  بودند )جدول ها از نظر پاسخترین گویهاهمیتکم

 تنداشو اظلحو هبو ویند مدیریت استعدادپیش اصلی عوامل خ وص در شدهشناسایی گویة 29، چنینهم

 از هامؤلفوه نایو عواملی بار. شدند بندیتهدس بُعد پنج در (مبنا معیار) 03/3 از تربیش یا مساوی املیبارع

 ایجواد عامول نظوری مبانی با ارتباط معد دلیلبه ،نیز (. ید گویه8 – 0متغیر بود )جدول  10/3تا  37/3

 ترکیب از شپژوه این در ومده تدسبه هایعامل تعداد. شد خارج عاملی تحلیل از، عاملی تحلیل در دهش

 :شد تعیین زیر معیارهای

1. Kaiser- Meyer-Olkin

2. Bartlett's test
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 تربیش ویژه مقادیر اساس بر هاعامل انتخاب (ب؛ مقالات مرور اساس بر هاعامل تعداد اولیه شناخت ف(ال

شیب که تاس جایی هاعامل شچرخ برای رشب نقطه) نریاس وزمو  اساس بر ب ری یبررس (ج؛ ید از

 .شده اقتباس هایعامل  در قابلیت (ه و سواریان فتوصی معیار از تفادهاس (د؛ (کندمی تغییر خط

ویند مدیریت استعدادپیش کنندهتبیین هایگویه تریناهمیتکم و تریناهمیت با . فهرست1 – 0جدول 

انحراف معیار میانگینمتغیر شناسایی شدهمیزان اهمیت

02/931/7بدنی تربیت معلما  ویژه های قابلیت شناسایی بیشترین اهمیت

 تربیوت مودیرا  بوین در مشوارکتی گیریت میم و تیمی رهبری به اعتقاد

 پرورش و وموزش بدنی
07/933/3

 وزارت مختلوف های معاونت در انسانی منابع مدیریت اختیار تفویض امنا 

 پرورش و موزشو
07/931/7

32/923/7 بدنی تربیت معلما  ورزشی هایمأموریت و التدریس حق موقع به پرداخت ترین اهمیتکم

30/923/7 شغلی مزایای و پاداش، حقوق میزا  از بدنی تربیت معلما  رضایت

 و امنانووات  بووا کوولاس وموووزا  دانووش تعووداد تناسووب از معلمووا  رضووایت
 مدارس ورزشی های زیرساخت

72/973/7

معلمان تربیت بدنی استعداد مدیریت آیندپیش ابزار ساخت

شوده تبیوین عوامل. نمودند کل را تبیین واریانس از درصد 32/11شده در این پژوهش، پنج عامل شناخته

های قوانین و سیاست"، "معلما  عوامل فردی"، "عوامل سازمانی"، "مفهوم سازی استعداد"تحت عناوین 

 هور کنندةفتوصی هایگویه مفاد اساسبر عوامل این گااریمناگااری شدند. نام "نگرش مدیرا "و  "کلی

بوا مقودار  "اسوتعداد یمفهووم سواز" امل مربوط بهپژوهش، ع جیاساس نتابر .شد ریزیپایه عوامل از ید

، 37/1 انسیوبوا مقودار وار "را ینگورش مود"ل مربوط بوه امو ع نییتب زا یم نیترشیب 33/78 انسیوار

   داشتند. یبدن تیاستعداد معلما  ترب تیریمدویند شیپ یهاعنوا  مؤلفهرا به نییتب زا یم نیترکم
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متعامد چرخش با ویند مدیریت استعدادپیش اصلی های مؤلفه اکتشافی عاملی تحلیل. 8 – 0جدول 

واریانس مقدار عاملی بارها گویهعامل ها

 سازی مفهوم

استعداد

 (34/0  =α)

14/0سازمان  اصلی راهبردهای با استعداد مدیریت استراتژی تناسب

درصد 55/78

19/0 بدنی  تربیت معلمان پروری جانشین ریزی برنامه

68/0 آنان خلاقانه های ایده و مستعد معلمان از اطلاعاتی بانک تهیه

61/0 تربیت بدنی معلمان مفهوم استعدادهای از شفاف تعریف ارائه

66/0 بدنی تربیت معلمان ویژه های قابلیت شناسایی

67/0 بدنی تربیت معلم شغل نیاز مورد استعدادهای بندی اولویت

55/0 نوآور و خلاق بدنی تربیت معلمان شغلی های ایده از حمایت

 عوامل فردی

معلمان

(83/0  =α)

65/0 شغلی مزایای و پاداش حقوق، میزان از بدنی تربیت معلمان رضایت

درصد 73/78
14/0 بدنی تربیت معلمان ورزشی های مأموریت و التدریس حق موقع به پرداخت

56/0 بدنی تربیت برنامه فوق های فعالیت انجام و تدریس برای مناسب زمانبندی و ساماندهی
 ورزشدی هدای زیرسداخت و  امکانات  با کلاس آموزان دانش تعداد تناسب از معلمان رضایت

 مدارس

68/0

سازمانی عوامل

(39/0  =α)

52/0درست جایگاه در افراد دادن قرار

درصد 31/75

67/0معلمان های قابلیت مبنای بر وظایف ارائه

10/0بدنی تربیت معلمان برای شغلی پیشرفت های فرصت ایجاد

63/0بدنی تربیت معلمان تمامی برای شغلی ارتقای های فرصت برابری

69/0 نیاز مورد شغلی امکانات و ها زیرساخت تأمین

63/0بدنی تربیت معلم شغل با مرتبط امکانات و منابع  دادن قرارر دسترس در

 سیاست و قوانین

 کلی های

(83/0  =α)

17/0پرورش و اموزش وزارت مختلف های معاونت در انسانی منابع مدیریت اختیار تفویض امکان

درصد 88/75 65/0وزارت کلان سطح در معلمان استعداد مدیریت برای منعطف مقررات و قوانین وجود

66/0پرورش و آموزش وزارت در "استعداد مدیریت تفکر"  وجود

مدیران نگرش

(88/0  =α)

65/0بدنی تربیت های فعالیت به نسبت مدارس مدیران مثبت باور و نگرش

درصد 37/1  و آمدوزش بددنی تربیدت مددیران بدین در مشارکتی گیری تصمیم و تیمی رهبری به اعتقاد

 پرورش

19/0

57/0مشکلات رفع جهت در بدنی تربیت معلمان پیشنهادات و انتقادات از مدیران استقبال

هوای گویهکه لاوریمتغیر بود. به 10/3تا  37/3از  های شناسایی شدههای مؤلفههر ید از گویه بار عاملی

سازی اسوتعداد و مربوط به مؤلفة مفهوم "سازما  اصلی راهبردهای با استعداد مدیریت استراتژی تناسب"

فوردی مربووط بوه مؤلفوة " بودنی تربیوت معلما  ورزشی هایمأموریت و التدریس حق موقعبه پرداخت"

 معلموا  پیشونهادات و انتقوادات از مودیرا  استقبال"ترین بار عاملی و گویه بیش 10/3با میزا  معلما  

ترین میزا  بار ، کم37/3مربوط به مؤلفة نگرش مدیرا  با بار عاملی  "مشنلات رفع جهت در بدنی تربیت
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 در عواملی اکتشوافی تحلیول در بررسوی موورد عوامل ماتریس نتایج (،8 – 0)عاملی را دارا بودند. جدول 

 ن،یچنوهوم. دهدمی نشا  های هر عامل رابار عاملی و ولفای کرونباخ گویه به همراه یافته چرخش فضای

شوده از نیویتب یهوامؤلفوه یتموام دهودینشا  مو (،8 – 0)جدول  کرونباخ یحاصل از وزمو  ولفا جینتا

از عوامول از  دیوهور  ییایوپا کوهیلاوربه باشند،یبرخوردار م یمناسب و مطلوب ییایپا ای یدرون یهمسان

. دهودیمو  هور عامول نشوا یهواهیگو نیکه وجود ارتباط نسبتاً بالا را در ب باشدمی ریمتغ 30/3تا  88/3

 .باشدیم 33/3 نیز نامهکرونباخ کل پرسش یولفا بیضر

 معلمان تربیت بدنی آیند مدیریت استعداد پیش عوامل تأیید

 اساسوی پرسوش ایون، مدیریت استعداد معلما  تربیت بودنیویند پیش عوامل کشف و شناسایی از پس   

، کوهاین و؟ باشودکشوور می معلموا  تربیوت بودنی تأییود موورد شوده شناسایی ویا عوامل که شد مطرح

 مدیریت استعداد معلموا  تربیوت بودنی چگونوه اسوت؟ ازویند سنجش پیش ابزار سنجیروا  هایویژگی

پونج  مقیواس در و گویه 29 مدیریت استعداد باویند عاملی پیش نامة پنجپرسش، اصلی مطالعه در، رواین

 و هاناموهپرسوش ووریاز جموع پوس. شود توزیع استا  کشور 97معلما  تربیت بدنی  بین لینرت ارزشی

 .  گرفت قرار و تحلیل تجزیه مورد نامهپرسش 923 تعداد، مخدوش و ناقص موارد حاف

 طمتوسو، 7مرکوب پایایی املش ویند مدیریت استعدادپیش نامةپرسش نجیسروا  هایویژگی اساساینبر

 طمتوسو شواخص بورای 3/3 الایبو ادیرمق. تگرف قرار یبررس مورد ازهس رواییو  2شده تخراجاس سواریان

 و هواگویوه بوود  پایا از نشا  ،مرکبواریانس  شاخص برای 1/3 از بالاتر مقادیر و شده تخراجاس سواریان

 بررسوی هبو دیتأییو املیعو تحلیول از تفادهاس با، علاوهبه (. 2333، 9هایر و همنارا ) تاس شپژوه ابزار

 .  شد پرداخته( 3واگرا روایی و 0راگهم روایی) ازهس روایی

 استعداد مدیریت نامه پیامدپرسش اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 3 - 0 جدول

                                                            
1. Composite reliability (CR) 

2. Average Variance extracted (AVE) 

3.  Hair et al 

4. Convergent validity 

5. Discriminant validity 
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AVE CR تی مقدارشده دضریب لامبدا استاندارمتغیر مشاهده شده متغیر مکنون

عوامل فردی 

معلمان

783/321/71گویه 

87/383/3 283/333/71گویه 

318/311/71گویه 

7780/319/78گویه 

وامل سازمانیع

983/337/73گویه 

88/3 33/3

082/377/78گویه 

382/381/71گویه 

183/373/71گویه 

183/300/23گویه 

889/300/78گویه 

نگرش مدیران
7389/389/71گویه 

82/337/3 7213/381/73گویه 

7918/303/71گویه 

قوانین و 

هاسیاست

7018/330/71گویه 
83/339/3 7381/390/73گویه 

7133/303/23گویه 

سازی مفهوم

استعداد

7113/330/71گویه 

18/3 39/3

7883/333/78گویه 
7381/397/73گویه 
2387/318/71گویه 
2789/301/78گویه 
2289/328/78گویه 
2982/373/78گویه 

 و منن ایمتغیره و (هاه)گوی شده مشاهده متغیرهای بین( 7دالامب ضریب) اثر ضرایب تمامی کهصورتیدر

 مقوادیر ،چنوینهوم و باشوند معنواداردرصود  33الامینوا   لهفاصو در ویند مدیریت استعداد(پیش اد)ابع

.(3 – 0 جدول)باشد روایی همگرا مورد تأیید است  3/3 از بالاتر اهو  شده تاندارداس

مشواهده  رهواییمتغ نیضرایب اثر )ضریب لامبودا( بو یکه تمام دهندیبرازش نشا  م یهای جزئشاخص

 33 نوا یاسوتعداد( در فاصوله الام تیریمودوینود شیگانه پمننو  )ابعاد پنج رهاییها( و متغشده )گویه

روایی همگورا ابوزار تأییود  اساساینباشد. برمی 3/3تر از ها بالاشده و استانداردمقادیر ند و درصد معنادار

1. Lambda coefficient
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شودة هور عامول در یی مرکب و متوسوط واریوانس اسوتخراجمیزا  پایا چنینهم (.3 – 0)جدول  شودمی

 .باشدنظر میدهندة پایایی مناسب ابزار موردکه نشا  نشا  داده شده است 3 – 0جدول 

ویند مدیریت اسوتعداد( پیش گانهپنج ابعاد) هاازهس بین ارتباط میزا  یبررس لاریق از واگرا روایی در ادامه

 کوهصوورتیدر (2377) نکلایو ادهپیشون بوه توجوه با. تگرف قرار شنجس مورد، تأییدی عاملی تحلیل در

 .تاس دتأیی وردم راواگ روایی باشد 83/3 از ترکم هاازهس بین ارتباط میزا 

 تأییدی عاملی تحلیل در ویند مدیریت استعدادپیش نامهپرسش ابعاد بین ارتباط میزا . 73 – 0جدول 

 سازی استعدادمفهوم هاقوانین و سیاست نگرش مدیران عامل سازمانی عامل فردی 

    7 معلمان عامل فردی

 
 80/3 سازمانی املوع

37/3 
7   

 83/3 نگرش مدیران

37/3 

83/3 

37/3 
7 

 

 17/3 هاقوانین و سیاست  7

37/3 

11/3 

37/3 

13/3 

32/3 

سازی مفهوم

 استعداد

18/3 

37/3 

87/3 

37/3 

13/3 

39/3 

82/3 

37/3 
7 

دهود ویند مدیریت استعداد معلما  تربیوت بودنی نشوا  مینتایج حاصل از بررسی ارتباط بین ابعاد پیش 

 (.73 – 0مورد تأیید است )جدول  روایی واگرا

 قورار یبررسو ردموو مدل برازش هایشاخص از تفادهاس با اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازندگی

کوه ایون ةدربوار یو کلو یتوافوق عمووم معوادلات سواختاری ییابمتخ  ا  مدل نیکه در بونجااز .تگرف

 شوودیمو شونهادیوجوود نودارد، پ کنودیبروورد بهتری از مدل فراهم م یهای برازندگاز شاخص دیکدام

 هوایاخصشو کوهایون به توجه با ،چنینهم(. 2377 ن،یسه تا چهار شاخص گزارش شود )کلا از یبیترک

 لابقوه هور هایشاخص و دارند جای مقت د و (ایمقایسه) تطبیقی ،قمطل هلابق ای روهگ هس در دگیبرازن
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 یود حداقل شودمی ادهپیشن، کنندمی راهمف مدل بود  بمناس و برازندگی مورد در را متفاوتی الالاعات

 طتوسو شوده هارائ هایراهبرد و هاادهپیشن به توجه با رواین از. شود زارشگ و یبررس هلابق هر از شاخص

 از) 7رازشبو نینوویی شواخص، اختاریس معادلات بر مبتنی هایمدل تکلی یبررس رایب، (2377) کلاین

، (دمقت و لابقوة هایاخصش از) 2بتقری بروورد مجاور ینگمیان ریشة اخصش، (قمطل لابقة هایاخصش

 تاندارداسو مجواور ینگمیوان ریشة شاخص و (ایمقایسه لابقه هایشاخص از) 9یتطبیق دگیبرازن اخصش

. شودند یبررسو مودل کلیوت تحلیول برای (ماندهباقی مقادیر ارتباط وماری )برای بررسی 0دهمانباقی شده

 نیوز مودل وزادی درجوه و معنواداری طح، سو(2χ)دو ومارة خی کندمی پیشنهاد (2377) نکلای، چنینهم

های )نمونوه نمونوه حجم به جا که شاخص خی دوو  از ،علاوهبه (.2377)کلاین،  دگیرن رارق یبررس مورد

نیوز  وزادی هدرجو هب دویخ بتنس شاخص کنندمتخ  ا  پیشنهاد می، نفر( حساس است 233بیشتر از 

 هوای مولا برازندگی هایشاخص برای متخ  ا (. 7383، 3)بولن شودگزارش  برای بررسی برازش مدل

،تاسو ید و صفر بین و  تغییرات دامنه که تطبیقی برازندگی اخصش در. دانردهک هارائ را اوتیمتف 1برش

 3/3 از بووالاتر مقووادیر (، 7338، 1کِلووووی) موودل نسووبیبرازنوودگی دهندةنشووا  83/3 از بووالاتر مقووادیر

 و خوب خیلی برازندگی دهندةنشا  33/3 از الاترب ادیرمق و مدل قبول قابل و خوب برازندگی دهندةنشا 

 3/3 از بوالاتر مقوادیر بورازش نینوویی شواخص در ،چنوینهوم(. 7333، 8هوو و بتلور) هسوتند مدل عالی

ریشوة  اخصشو رایبو (.2338، 3هووپر و همنوارا ) تاسو دلمو ولقب قابل و خوب برازندگی دهندةنشا 

 38/3 از رکمتو ادیرمقو، دهمانوبواقی شدة تاندارداس مجاور ینگمیان ریشه و تقریب بروورد مجاور ینگمیان

 هسوتند خوب و بمناس مدل ید دهندةنشا  31/3 از کمتر و مدل بود  معقول و قبول قابل دهندةنشا 

 را هسو از کمتر مقادیر را گپژوهش از برخی، وزادی درجه به دوخی شاخص مورد در (.7333هو و بنتلر، )

1. Goodness of Fit Index (GFI)

2. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)

3. Comparative Fit Index (CFI)

4. Standardized Root Mean square Residual (SRMR)

5. Bollen

6. Cut of point

7. Kelloway

8. Hu & Bentler

9. Hooper et al
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 بوود  بمناسو و معقول دهندةنشا  را پنج تا دو مقادیر رگدی برخی و( 2377کلاین، ) خوب و ولقب لقاب

وینود شیمدل پ یبرازش کل یهاشاخص ،در مجمو اساس، اینبر(.2331، 7لا  و همنارا دانند )می مدل

 دییکه نشانگر مناسب بود  و تأ دهندیرا گزارش م یمطلوب تیوضع یبدن تیاستعداد معلما  ترب تیریمد

 (.  77 – 0مرتبة اول هستند )جدول  یعامل لیمدل تحل

ویند مدیریت استعدادنامه پیشپرسش اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 77 - 0 جدول

مقادیر مشاهده شده مطلوب مقداربرازش هایشاخص

17/331-(2χ) کای مجاور

223-(df)درجه وزادی 

337/3-(P) داریمعنا سطح

917/2کمتر از (χ2/df)وزادی  درجة به  دو کای مجاور نسبت

730/3نزدید به (GFI) شاخص نینویی برازش

733/3نزدید به (CFI)تطبیقی  برازش شاخص

39/3نزدید به صفر (SRMR)باقیمانده   شده استاندارد مجاور میانگین ریشه شاخص

38/331/3کمتر از (RMSEA)تقریب  بروورد مجاور میانگین ریشة شاخص

 دوم مرتبوه تأییودی عواملی تحلیول روش از توردقیوق عواملی ساختار به یابیدست منظوربه و ادامه در   

 فورض هامودل گونوهایون در. اسوت هاداده از معنادارتر روش ید به رسید  ،شیوه این هدف. شد استفاده

. هسوتند بالاتر مرتبه عامل چند یا ید از ناشی ،مشتر  واریانس در مننو  متغیرهای خود که استبرو 

. از این روش برای مطالعوه روندیشمار مهای مرتبه اول بههای مرتبه دوم، عامل عاملدیگر، عاملعبارتبه

هوای مربووط سوازنده یوا پژوهش یهای ادعایوجود مؤلفه دیو تأینامه پرسش یمناسب بود  ساختار عامل

شوده  دیوارتباط پنج بعُود تأی یبررسسازه ابزار و به منظور  یروای دیبرای تأی این اساس. برشودیاستفاده م

دوم اجورا شود. نتوایج نشوا  داد کوه  همرتب دییتأی یعامل لیتحل ،استعداد تیریدر مرتبه اول با عامل مد

 (.7 – 0مترهای مودل معنوادار اسوت )شونل مناسب و همه اعداد و پارا نامهپرسش رییگمدل دوم اندازه

1. Lane et al
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 از بوالاتر همگوی خوود از بوالاتر عامول با هامقیاس خرده بین رابطه مورد در تی شاخص مقادیر چنینهم

 (. 72 – 0 جدول) است هاو  بین معنادار رابطه وجود از حاکی که است 31/7

 تائیدی عاملی تحلیل مدل در بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریتویند پیش دهنده تشنیل هایسازه. 72 - 0 جدول

 دوم مرتبة

 تربیت معلمان استعداد مدیریت گیری شکل بر مستقل متغیرعای اثر ردیف

بدنی

T مقدارعاملی بار

38/328/71مدیرا  نگرش7

33/387/71 سازمانی عوامل2

33/323/71معلما فردی  عوامل9

32/309/73  استعداد سازی مفهوم4

33/383/70 کلی های سیاست و قوانین5

RMSEA= 01/0 GFI= 93/0 CFI=  33/0 SRMR=  09/0  χ2/df= 81/2

بوه  یدییوتأ یعوامل لیوتحل مودل یبرازنودگ یهاشواخص دهود،ینشا  م( 72 –0لاور که جدول )هما 

 برازش مناسب و مطلوب در جامعه است. یدارا مدلاست و  دینزد یبرازندگ یهاملا 
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مدیریت استعداد فرآیندنامة پرسش -4-4-7-2

پیشوینه و نظورات ت اسواس مطالعواگویه( فرویند مدیریت استعداد بر 90نامة اولیه )پس از تدوین پرسش

 و تون از خبرگوا  73از نظورات  نامهپرسوش محتوایی و صوری روایی منظور تعیینبه پنل دلفی پژوهش،

 محتووا، و صووری روایی تعیین ورمنظبه گویه 90 با اولیه نامةپرسش استفاده شد. نظرا  دانشگاهیصاحب

 مطلووب شود تهخواسو خبرگوا  از ریصوو روایی تعیین در .تگرف قرار نظرا صاحب و خبرگا  اختیار در

 از پرهیوز  )مشوتر زبوا  کواربرد و (مفهو لقاب و ادهس ایهواژه از تفاده)اس وحوض لحاظ به عبارات بود 

 از محتووا روایوی یبررسو برایچنین، هم. ددهن رارق یبررس ردمو را (تخ  ی و نیف هایواژه کارگیریبه

 .شد تفادهاس محتوا نسبی ضریب از و کمّی روش

 97 محتووا بورای نسوبی ضریب(، نفر 73)  محتوا روایی تعیین در خبرگا  تعداد به توجه با و اساساینبر

 ازحواکی نتیجه این .بود تربزرگ کننده(شرکت 73)معیار ضریب نسبی محتوا با  03/3 از نامهپرسش گویة

 ابوزار محتووای روایوی ترتیببودین. اسوت مهوم و ضوروری ابزار این در مربولاه گویة 97 وجود که بود و 

 یبررسو منظوربه بعد مگا در .گرفت قرار تأیید مورد معلما  تربیت بدنی استعداد مدیریت فرویند سنجش

رتلینو یارزشو پنج اسمقی در و (3)پیوست  گویه 97 با استعداد مدیریت فرویند نامةسشپر، ابزار پایایی

شود.  تنمیولنفر از معلموا  درس تربیوت بودنی  33 توسط راهنما ایمطالعه در بسیار زیاد( تا)بسیار کم 

 ( بروورد شد.α= 30/3کرونباخ ) ولفای ضریب از تفادهاس با نامهسشپر پایایی

 مقودماتی مطالعوه یود در، اسوتعداد مودیریت فروینود اصلی عوامل فکش و اییشناس منظوربه و ادامه در

 عتوزیو نفر از معلما  درس تربیت بودنی سراسور کشوور 980 بین در استعداد مدیریت فرویند نامةپرسش

 تحلیول روش از تفادهاس اب نامهپرسش 912 دادتع اقصن موارد افح و هانامهپرسش ووریجمع از بعد .دش

 کوافی از الامینوا  منظوربه، عاملی تحلیل انجام از پیش .تگرف قرار تحلیل و تجزیه مورد یاکتشاف عاملی

مقودار مواکور  کوه صوورتی در. شد استفاده (KMO) لنینوا - رمای  -کایزر  معیار از هانمونه تعداد بود 

 باشود 1/3 از توربویش و  مقودار اگور و بوود نخواهد مناسب عاملی تحلیل برای هاداده باشد 3/3 از ترکم
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 بارتلوت وزموو  از متغیرهوا بوین همبسوتگی تعیین برای ،چنینهم. نمود عاملی تحلیل توا می راحتیبه

گر بوود کوه بیوا  31/3 بوا برابور پژوهشاز این بخش  در ،اولنین – مایر  - کایزر وزمو  عدد .شد استفاده

ست و صفر نی هجامع در اهداده یگهمبست سماتری که داد نشا  نیز بارتلت وزمو  کفایت حجم نمونه بود.

 (. p ،031 = df = 337/3 یابی قابل توجیه است )عامل

ا نشو متعامود شچورخ با اصلی هایمؤلفه تحلیل روش به یاکتشاف یتحلیل عامل ایجنت یبررس، سپس  

میوا ، این. درکننودموی تبیوین راتربیت بدنی  معلما  استعداد مدیریت اصلی فرویند عوامل گویه 23 داد

 مینتوأ "و  تریناهمیوت بوا 82/9 ±31/3میوانگین ، بوا "بدنی تربیت معلما  شغلی وظایف شرح تدوین"

 ±39/7 میوانگین، بوا "بودنی تربیوت معلما  شغل با مرتبط عملی و علمی هایهمایش در شرکت مخارج

(.79 – 0دهندگا  بودند )جدول ها از نظر پاسخترین گویهاهمیت، کم33/9

مدیریت استعداد فرویند کنندةتبیین هایگویه تریناهمیتکم و تریناهمیت با . فهرست79 – 0جدول 

انحراف معیار میانگینمتغیر شناسایی شدهمیزان اهمیت

82/931/3بدنی تربیت معلما  شغلی وظایف شرح تدوین بیشترین اهمیت

 یمعلم شغل با متناسب، خدمت بدو عمومی و تخ  ی های دوره برگزاری

 بدنی تربیت
87/937/7

 شوغلی سوطوح تموامی در بودنی تربیوت معلموا  شوغلی جایگاه به احترام

...( و وزارتخانه، اداره، مدرسه)
10/970/7

33/939/7   معلما  شغل با مرتبط عملی و علمی هایهمایش در شرکت مخارج تأمین ترین اهمیتکم

03/920/7  معلما  های خانواده برای تفریحی و ورزشی تسهیلات و خدمات ارائه

01/931/7بدنی تربیت معلما  شغلی عملنرد بر بالینی نظارت

 تنداشو اظلحو هبو مودیریت اسوتعداد فرویند اصلی عوامل خ وص در شناسایی شده گویة 23، چنینهم

 معود دلیلبوه نیوز دو گویه. شدند بندیتهدس بُعد پنج در (مبنا معیار) 03/3 از تربیش یا مساوی املیبارع

 .  شدند خارج عاملی تحلیل از دهش ایجاد عامل نظری مبانی با ارتباط
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استعداد مدیریت فرآیند ابزار ساخت

شوده عوامل تبیوین. نمودند کل را تبیین واریانس از درصد 98/11 وهششده در این پژپنج عامل شناخته

توسوعه "، "استعداد کارگیریاستخدام و به"، "استعداد جابکشف و "، "استراتژی سازما "تحت عناوین 

 مفواد اساسو بر عوامل این گااریمناگااری شدند. نام "استعداد نگهداشتحف  و "و  "استعداد و بهسازی

حفو  و "امل مربوط بوه پژوهش، ع جیاساس نتابر .شد ریزیپایه عوامل از ید هر کنندةفتوصی هایگویه

اسوتخدام و "ل مربووط بوه اموو ع نیویتب زا یوم نیتورشیب 31/22 انسیبا مقدار وار "استعداد نگهداشت

 تیریمود فرویند یهاعنوا  مؤلفهرا به نییتب زا یم نیتر، کم37/1 انسیبا مقدار وار "استعدادکارگیری به

توا  01/3از  های شناسایی شودههای مؤلفهبار عاملی هر ید از گویه داشتند. یبدن تیاستعداد معلما  ترب

مربووط بوه مؤلفوة  "سوازما  در انسانی منابع استراتژید ریزی برنامه" گویة ،کهلاوریمتغیر بود. به 13/3

 معلموا  با محترمانه و دوستانه ارتباط برقراری به التزام " ترین بار عاملی و گویة، بیش"استراتژی سازما 

تورین ، کم01/3با بار عاملی  حف  و نگهداری استعدادمربوط به مؤلفة  "مافوق مقامات توسط بدنی تربیت

عواملی  تحلیول در بررسوی موورد عوامول مواتریس نتوایج (70– 0)میزا  بار عاملی را دارا بودند. جودول 

 .دهدمی نشا  های هر عامل راولفای کرونباخ گویه ضریب بار عاملی و به همراه اکتشافی

 پایوایی یوا درونی همسانی از شده تبیین هایمؤلفه تمامی داد نشا  کرونباخ ولفای وزمو  از حاصل نتایج

 کوه بوود متغیر 33/3 تا 83/3 از عوامل از ید هر پایایی کهلاوریبه، باشندمی برخوردار مطلوبی و مناسب

 نامه نیوزپرسوش دهود. ضوریب پایوایی کولمی نشا  عامل هر هایگویه بین در را بالا نسبتاً ارتباط وجود

 (.  70– 0)جدول  باشدنامه میپایایی مطلوب پرسشدهندة دست ومد که نشا به 33/3
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 متعامد چرخش با فرویند مدیریت استعداد اصلی های مؤلفه اکتشافی عاملی تحلیل .70 – 0جدول 

 مقدار واریانس بار عاملی گویه ها عامل ها

  نگهداشتحفظ و 

(35/0  =α) 

 مقاموات توسوط بودنی تربیت معلما  با محترمانه و دوستانه ارتباط برقراری به التزام
 مافوق

01/3 

 درصد 01/22

، اداره، مدرسه) سازما  سطوح تمامی در بدنی تربیت معلما  شغلی جایگاه به احترام
 (وزارتخانه

39/3 

 و مودارس مودیرا  توسوط بودنی تربیوت معلما  شغلی های ورما  و انتظارات در 
 ستادی مدیرا 

12/3 

 12/3 بدنی تربیت معلما  برای پژوهشی و وموزشی امنانات و تسهیلات ایجاد
 10/3 بدنی تربیت معلما  علمی و شغلی های موفقیت از معنوی و مادی تقدیر
 18/3 بدنی تربیت معلما  های خانواده برای تفریحی و ورزشی تسهیلات و خدمات ارائه
 تربیوت معلموا  شوغل با مرتبط عملی و علمی های همایش در شرکت مخارج تامین
 بدنی

18/3 

 13/3 خلاق و مستعد بدنی تربیت معلما  به مدیریتی های مسئولیت برخی واگااری

 19/3 بدنی تربیت معلما  برای عملنرد بر مبتنی پاداش سیستم اندازی راه

 استراتژی سازمان

(30/0  =α) 

 براسواس سلامت و بدنی تربیت معاونت انسانی منابع مدیریت های مشی خط تدوین
 نگر وینده دیدگاهی

10/3 

 درصد 70/75
 13/3 متخ ص و متعهد انسانی نیروی تربیت اصل به اعتقاد

 13/3 سازما  در انسانی منابع استراتژید ریزی برنامه

 اسوتراتژی و انسوانی منابع مدیریت استراتژی با استعداد مدیریت استراتژی همسویی
 12/3 سازما  عمومی های

 توسعه و بهسازی 

   (39/0  =α)      

 حوال در نیازهوای بوا متناسوب، معلما  برای مستمر وموزشی های دوره ریزی برنامه
 مخالابا  تغییر

33/3 

 درصد 01/75

 31/3 بدنی تربیت معلما  های استعداد شد  شنوفا برای فرصت ایجاد

 39/3 استعدادها برای شغلی مسیر پیشرفت امنا 

 عملنورد بور( کوار انجوام حین شونده نظارت وموزش بر مبتنی نظارت) بالینی نظارت
 بدنی تربیت معلما  شغلی

18/3 

 12/3 ونها عملنرد مورد در سازنده و مستمر بازخوردهای ارائه

 11/3 بدنی تربیت معلما  ای حرفه اخلاق و فردی، ای حرفه توسعه

 31/3 سلامت و بدنی تربیت معاونت در پروری جانشین و جانشینی ریزی برنامه

  جذبکشف و 

  (32/0  =α)  

 جواب و کشوف منظوور بوه، بیرونوی و درونوی اسوتعدادی منوابع ارزیابی و شناسایی
 17/3 (وموزشی و دانشگاهی مراکز سایر یا فرهنگیا  دانشگاه) نیاز مورد استعدادهای

 درصد 30/74
 شوغل متقاضویا  بوالقوه هوای استعداد ارزیابی اخت اصیِ و عمومی معیارهای تعیین
 معلمی

12/3 

 اسوتعدادهای و بودنی تربیوت معلما  کنونی استعدادهای بین موجود شناف ارزیابی
 وینده نیاز مورد شغلی

13/3 

 17/3 بدنی تربیت معلم شغل متقاضیا  عملی و علمی سوابق بررسی

استخدام و 
 کارگیریبه

(83/0  =α) 

 32/3 بدنی تربیت معلم پست احراز شرایط واجدین به شغلی ضوابط و امنانات معرفی

 درصد 37/1
 17/3 بدنی تربیت معلم شغل با متناسب، خدمت بدو عمومی و تخ  ی های دوره برگزاری

 13/3 بدنی تربیت معلما  شغلی وظایف شرح تدوین

 13/3  ها و بالعنسافراد با نقش تناسب
 19/3 ونا  شغلی وظایف با شده جاب معلما  بالفعل استعدادهای تطابق
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 مدیریت استعداد معلمان تربیت بدنی  فرآیند عوامل تأیید

 اساسوی پرسوش ایون مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنیهای فرویند مؤلفه کشف و شناسایی از پس

، کوهاین و؟ باشودکشوور می معلموا  تربیوت بودنی تأییود موورد شودهشناسوایی ویا عوامل که شد مطرح

، روایون از؟ اسوت چگونه بدنیتربیت معلما  استعداد مدیریتفرویند  سنجش ابزار سنجیروا  هایویژگی

 پونج ارزشوی مقیواس در و گویوه 23 عاملی فرویند مدیریت استعداد بوا نامه پنجپرسش، اصلی مطالعه در

 موارد حاف و هانامهپرسش ووریاز جمع پس. شد توزیع استا  کشور 97معلما  تربیت بدنی  بین لینرت

 سونجیروا  هوایویژگی اسواساینبر .گرفوت قورار و تحلیول تجزیوه موورد نامهپرسش 923 تعداد ناقص

 سوازه روایوی و شودهاسوتخراج واریوانس متوسط، مرکب پایایی شامل استعداد مدیریت فرویند نامةپرسش

 بوالاتر مقادیر نیز و شدهاستخراج واریانس متوسط شاخص برای 3/3 بالای مقادیر. گرفت قرار بررسی مورد

،  همنوارا  و هوایر) اسوت پوژوهش ابوزار و هاگویه بود  پایا از نشا  مرکب واریانس شاخص برای 1/3 از

(  واگورا روایوی و همگرا روایی) سازه روایی بررسی به تأییدی عاملی تحلیل از استفاده با، علاوهبه(.  2333

 و( هاگویوه) شودهمشواهده متغیرهوای بوین(  لامبدا ضریب) اثر ضرایب تمامی کهصورتی در. شد پرداخته

، چنینهم و باشند معنادار درصد 33 الامینا  فاصله در( استعداد مدیریت فرویند ابعاد) مننو  متغیرهای

 (.73– 0 جدول) است تأیید مورد همگرا روایی باشد 3/3 از بالاتر هاو  شده استاندارد مقادیر

 رهواییمتغ نیضورایب اثور )ضوریب لامبودا( بو یکوه تموام دهنودیبرازش نشوا  مو یهای جزئشاخص

 نوا یاستعداد( در فاصوله الام تیریمدویند شیگانه پمننو  )ابعاد پنج رهاییها( و متغشده )گویهمشاهده

روایوی همگورا  اسواساینباشود. برمی 3/3تر از ها بالاشده و مقادیر استاندارد و درصد معنادار هستند 33

مقادیر میوانگین واریوانس اسوتخراج شوده  چنین، نتایج مربوط بههم (.73 –0 )جدول شودابزار تأیید می

(AVE) این، بورافزو  اسوت. 3/3تر از نشا  داد مقدار این شاخص برای هر پنج مننو  مورد مطالعه بیش

محاسبه شده برای هور پونج مننوو  موورد  (CR)  بود که مقادیر پایایی ترکیبینتایج پژوهش حاکی از و

.(73 – 0)جدول باشد می 1/3تر از بزرگ گیریهمطالعه در قالب مدل انداز
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 استعداد مدیریتفرویند  عوامل اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 73 – 0جدول 

 متغیر مشاهده شده های مکنونمتغیر
 لامبدا ضریب

 شده داستاندار
 CR AVE بحرانی نسبت

 استراتژی سازمان

 37/71 13/3 7گویه 

 99/71 11/3 2گویه  11/0 83/0

 91/23 83/3 9گویه 

 31/23 33/3 0گویه 

 ارزیابی استعداد و کشف

 01/23 33/3 3گویه 

 02/73 81/3 1گویه  16/0 30/0

 03/73 81/3 1گویه 
 88/71 13/3 8گویه 

 بکارگیری و استخدام

 31/78 89/3 3گویه 

32/0 15/0 
 81/73 11/3 73گویه 

 11/70 12/3 77گویه 

 30/78 89/3 72گویه 

 72/71 83/3 79گویه 

 استعداد توسعه و بهسازی

 89/78 83/3 70گویه 

39/0 14/0 

 20/78 89/3 73گویه 

 21/78 89/3 71گویه 

 11/71 18/3 71گویه 

 33/71 87/3 78گویه 

 73/73 83/3 73گویه 

 38/71 18/3 23گویه 

 نگهداشت و حفظ

 03/70 13/3 27گویه 

30/0 19/0 

 82/71 87/3 22گویه 

 31/78 83/3 29گویه 

 92/27 37/3 20گویه 

 03/27 37/3 23گویه 

 28/22 39/3 21گویه 

 33/23 83/3 21گویه 

 32/71 82/3 28گویه 

 72/71 13/3 23گویه 
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مودیریت اسوتعداد(  فروینود گانهپنج ابعاد) هاازهس بین ارتباط میزا  یبررس لاریق از واگرا رواییدر ادامه، 

 کوهصوورتیدر(، 2377) نکلایو ادهپیشون بوه توجوه با. تگرف قرار شنجس مورد تأییدی عاملی تحلیل در

 .  تاس دتأیی وردم نیز راواگ روایی باشد 83/3 از ترکم هاازهس بین ارتباط میزا 

 تأییدی عاملی تحلیل در مدیریت استعداد فرویند نامهپرسش ابعاد بین ارتباط میزا . 71 – 0جدول 

استراتژی  

 سازمان

کشف و 

 ارزیابی

استخدام و 

 کارگیریبه

توسعه و بهسازی 

 استعداد

 نگهداشتحفظ و 

 استعداد

    7 استراتژی سازمان

 
 87/3 کشف و ارزیابی

37/3 
7   

استخدام و 

 کارگیریبه

11/3 

37/3 

82/3 

37/3 
7 

 

توسعه و بهسازی   7

 استعداد

13/3 

37/3 

18/3 

37/3 

83/3 

32/3 

 حفظ و نگهداشت

 استعداد

11/3 

37/3 

11/3 

37/3 

18/3 

39/3 

87/3 

37/3 
7 

 

کوه میوزا  ارتبواط بوین دهود نتایج حاصل از بررسی ارتباط بین ابعاد فرویند مدیریت استعداد نشا  می

نامه فروینود مودیریت پرسوش روایی واگرااست. بنابراین،  83/3تر از های فرویند مدیریت استعداد کمعامل

 (71– 0مورد تأیید است )جدول  استعداد نیز

 قورار یبررسو ردموو مدل برازش هایشاخص از تفادهاس با اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازندگی

کوه ایون ةدربوار یو کلو یتوافوق عمووم معوادلات سواختاری ییابمتخ  ا  مدل نیکه در بونجااز .تگرف

 شوودیمو شونهادیپ وجوود نودارد کنودیبروورد بهتری از مدل فراهم مو یهای برازندگاز شاخص دیکدام

 هوایراهبرد و هاادهپیشن به توجه با رواین از(. 2377 ن،یسه تا چهار شاخص گزارش شود )کلا از یبیترک

 شواخص اختاریسو معوادلات بور مبتنوی هوایمودل تکلی یبررس رایب، (2377) کلاین طتوس شده هارائ
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 دگیبرازنو اخص، شو(RMSEA) بتقریو بوروورد مجواور ینگمیوان ریشوة اخصش، (GFI) رازشب نینویی

 کلیوت تحلیول بورای (SRMR) دهمانباقی شده تاندارداس مجاور ینگمیان ریشة شاخص و (CFI) یتطبیق

 درجه و معناداری طح، س(2χ)ومارة خی دو  کند(، پیشنهاد می2377) نکلای چنینهم. شدند یبررس مدل

 حجوم بوه جا که شواخص خوی دواز و  علاوه،به (.2377)کلاین،  دگیرن رارق یبررس مورد نیز مدل وزادی

 هبو دویخ بتنس شاخص کنندمتخ  ا  پیشنهاد می، نفر( حساس است 233های بیشتر از )نمونه نمونه

 (.7383)بولن،  شودگزارش  برای بررسی برازش مدل نیز (χ2/df) وزادی هدرج

بورازش  یهادر مجموو  شواخصهای تعیین شده در خ وص برازش مودل؛ با توجه به ملا  اساساینبر 

که  دهندیرا گزارش م قابل قبول و خوبی تیوضع یبدن تیاستعداد معلما  ترب تیریمد فرویندمدل  یکل

 (.  71– 0مرتبة اول هستند )جدول  یعامل لیمدل تحل دیینشانگر مناسب بود  و تأ

 فرویند مدیریت استعداد نامهپرسش اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل الگوی برازش هایشاخص  .71 – 0 جدول

شددداخص هدددای 

برازندددگی مدددل 

 مرتبة اول

2χ χ2/df GFI CFI NFI RMSEA SRMR 

29/381 13/2 37/3 38/3 38/3 31/3 30/3 

 ≤38/3 ≤38/3 ≥33/3 ≥33/3 ≥33/3 ≤9  میزان مطلوب

 

 دوم مرتبوة تأییودی عواملی تحلیول روش از توردقیوق عاملی ساختار به یابیدست منظور به و ادامه در

 فورض هامودل گونوه ایون در. اسوت هاداده از معنادارتر روش ید به رسید  شیوه این هدف. شد استفاده

. هسوتند بالاتر مرتبه عامل چند یا ید از ناشی مشتر  واریانس در مننو  متغیرهای خود که است برو 

 مطالعة برای روش این از. روندمی شماربه اول مرتبه هایعامل عامل، دوم مرتبة هایعامل، دیگرعبارت به

 مربووط هوایپژوهش یوا سوازنده ادعایی هایمؤلفه وجود تأیید و نامهپرسش عاملی ساختار بود  مناسب

 شوده تأییود بعوُد پنج ارتباط بررسی منظور به و ابزار سازه روایی تأیید برای اساس اینبر. شودمی استفاده

 .  شد اجرا دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل، استعداد فرویند مدیریت عامل با اول مرتبة در
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 مودل پارامترهای و اعداد همه و مناسب نیز نامهپرسش گیریاندازه دوممرتبة  مدل که داد نشا  نتایج

 (. 2 – 0 شنل) است معنادار

 از بوالاتر همگوی خوود از بالاتر عامل با هامقیاس خرده بین رابطه مورد در تی شاخص مقادیر چنینهم

 (. 78 – 0 جدول) است هاو  بین معنادار رابطه وجود از حاکی که است 31/7

 دوم مرتبة مدل در بدنی تربیت معلما  استعداد فرویند مدیریت دهندهتشنیل های سازه .78 – 0 جدول

 Tمقدار  بار عاملی مدیریت استعداد معلمان تربیت بدنیفرآیند ای مستقل بر شکل گیری اثر متغیره ردیف

 27/73 33/3 استراتژی سازما   7

 11/78 30/3 کشف و ارزیابی استعداد 2

 37/71 33/3 کارگیری استعداداستخدام و به 9
 22/71 39/3 توسعه و بهسازی استعداد 0
 98/79 37/3 استعداد حف  و نگهداشت 3

RMSEA= 31/3               GFI= 32/3          CFI=  33/3           SRMR=  39/3           χ2/df= 30/2      

 

 بوه تأییودی عواملی تحلیول الگووی های برازنودگیشواخص، دهد می نشا  78 – 0 جدول که لاورهما 

 .است جامعه در و مطلوب مناسب برازش دارای الگو و است نزدید های برازندگیملا 

اسوتعداد نامة فروینود مودیریت پرسوش داد نشا  دوم و اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل نتایج، مجمو  در

 تووا می و اسوت برخووردار خوبی و قبول قابل سازه روایی از گویه 23معلما  تربیت بدنی با پنج عامل و 

 .نمود استفاده و  از کشور بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت فرویند عوامل سنجش برای
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مدیریت استعداد پیامدنامة پرسش -4-4-7-9

ت پیشوینه و نظورات اساس مطالعاگویه( پیامد مدیریت استعداد بر 22نامة اولیه )پس از تدوین پرسش

 و تون از خبرگوا  73از نظورات  نامهپرسوش محتووایی و صوری روایی منظور تعیینبهپنل دلفی پژوهش 

 عبارات بود  مطلوب شد تهخواس خبرگا  از ریصو روایی تعیین در استفاده شد. نظرا  دانشگاهیصاحب

 کوارگیریبوه از پرهیوز  )مشوتر زبوا  کواربرد و (مفهو لقاب و ادهس ایهواژه از تفاده)اس وحوض لحاظ به

 و کموّی روش از محتووا روایی یبررس برایچنین، هم. ددهن رارق یبررس ردمو را (تخ  ی و نیف هایواژه

.شد تفادهاس محتوا نسبی ضریب از

 گویوه 23 محتوای نسبی ضریب(، نفر 73)  محتوا روایی تعیین در خبرگا  تعداد به توجه با و اساساینبر

 و  از حواکی نتیجوه این .بود تربزرگ کننده(شرکت 73)معیار ضریب نسبی محتوا با  03/3 از نامهپرسش

 سونجش ابوزار محتوای روایی ترتیببدین. است مهم و ضروری ابزار این در مربولاه گویة 23 وجود که بود

 پایوایی یبررسو منظووربوه بعد مگا در .گرفت قرار تأیید مورد معلما  تربیت بدنی استعداد مدیریت پیامد

)بسویار  رتلینو یارزشو پنج اسمقی در و (1)پیوست  گویه 23 با استعداد مدیریت پیامد نامةسشپر، ابزار

 پایواییشود.  تنمیولنفر از معلما  درس تربیوت بودنی  33 توسط راهنما ایمطالعه در بسیار زیاد( تاکم 

 ( بروورد شد.α= 30/3کرونباخ ) ولفای ضریب از تفادهاس با نامهسشپر

 مقودماتی مطالعوه یود در، اسوتعداد مودیریت پیامود اصولی عوامل فکش و اییشناس منظوربه و ادامه در

 .دش عتوزی نفر از معلما  درس تربیت بدنی سراسر کشور 980 بین در استعداد مدیریت پیامد نامةپرسش

 عواملی تحلیول روش از تفادهاس اب نامهپرسش 912 دادتع، اقصن هاینامهپرسش افح و ووریجمع از بعد

 بوود  کوافی از الامینوا  منظووربه عاملی تحلیل انجام از پیش .گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد یاکتشاف

 از تورکممقدار ماکور  که صورتی در. شد استفاده (KMO) لنینوا - رمای  -کایزر  معیار از هانمونه تعداد

 راحتویبوه باشود 1/3 از توربویش و  مقدار اگر و بود نخواهد مناسب عاملی تحلیل برای هاداده باشد 3/3

 .شود اسوتفاده بارتلت وزمو  از متغیرها بین همبستگی تعیین برای ،چنینهم. نمود عاملی تحلیل توا می
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 نیوز بارتلت وزمو  گر کفایت حجم نمونه بود.بود که بیا  39/3 با برابر، اولنین – مایر  - کایزر وزمو  عدد

 = 337/3 یابی قابل توجیوه اسوت )ست و عاملصفر نی هجامع در اهداده یگهمبست سماتری که داد نشا 

p ،733 = df .) 

 ا نشو متعامود شچرخ با اصلی هایمؤلفه تحلیل روش به یاکتشاف یتحلیل عامل ایجنت یبررس در ادامه   

 میوا ،این. درکننودموی تبیوین رامعلما  تربیت بودنی  استعداد مدیریت پیامد لیاص لعوام هگوی 23 داد

 بود  ارزش با احساس بدنی تربیت معلم عنوا به فعالیت از فرد شودمی باعث استعداد مدیریت" هایگویه

 اهوداف بوه یوابیدسوت بوه منجر استعداد مدیریت" گویة و تریناهمیت با 21/0 ±11/3با میانگین  "کند

 ±31/3 میوانگینبوا  "شوودموی موجوود امنانات به توجه با( بنیادین تحول سند غائی هدف) لایبه حیات

 (.73 – 0دهندگا  بودند )جدول ها از نظر پاسخترین گویهاهمیت، کم82/9

 مدیریت استعداد پیامد کنندةتبیین هایگویه تریناهمیتکم و تریناهمیت با . فهرست73 – 0جدول 

 انحراف معیار میانگین متغیر شناسایی شده میزان اهمیت

 بودنی تربیوت معلوم عنوا به فعالیت از فرد شودمی باعث استعداد مدیریت بیشترین اهمیت

 کند بود  ارزش با احساس
21/0 11/3 

 کنوار در بوود  از بودنی تربیوت معلوم شوود موی باعوث استعداد مدیریت

 کند رضایت احساس وموزا  دانش و همنارا 
23/0 13/3 

 جهوت خود توا  تمام از بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت

 کند استفاده سازما  اهداف به دستیابی
29/0 17/3 

 سند غائی هدف) لایبه حیات اهداف به دستیابی به منجر استعداد مدیریت ترین اهمیتکم

 شودمی موجود امنانات به توجه با( بنیادین تحول
82/9 31/3 

 کوار محل در کند سعی بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت

 باشد داشته مثبت تأثیر و نفوذ دیگرا  رفتار بر
33/0 18/3 

 روابوط ایجواد و حمایت کسب به فرد تمایل افزایش باعث استعداد مدیریت

 شود می دیگرا  با صمیمی
31/0 13/3 
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 تنداشو اظلحو هبو پیامود مودیریت اسوتعداد اصولی عوامل خ وص در شناسایی شده گویة 23 چنینهم

 .  شدند بندیتهدس بُعد پنج در (مبنا معیار) 03/3 از تربیش یا مساوی املیبارع

استعداد مدیریت فرآیند ابزار ساخت

 شودهتبیین عوامل. نمودند کل را تبیین واریانس از درصد 02/17 نج عامل شناخته شده در این پژوهشپ

 تعهود، معلموی هایاستعداد حف  و تأمین، معلما  فرانقش رفتار، مندیرضایت و انگیزش " عناوین تحت

 و انگیوزش" مؤلفوة پوژوهش نتوایج اسواسبر. شودند گواارینام "پایودار رقوابتی مزیوت کسب و سازمانی

 بوا "پایودار رقابتی مزیت" مؤلفة و تبیین میزا  ترینبیش 21/78 واریانس مقدار با "معلما  مندیرضایت

 تربیوت معلموا  استعداد مدیریت پیامد هایمؤلفه عنوا  به را تبیین میزا  ترینکم، 79/3 واریانس مقدار

 فضوای در اکتشوافی عواملی تحلیول در بررسی مورد عوامل ماتریس نتایج (23 – 0) جدول. داشتند بدنی

 عواملی بوار .دهدمی نشا  را عامل هر هایگویه کرونباخ ولفای ضریب و عاملی بار همراه به یافته چرخش

 مودیریت" گویوة کوهلاوریبه. بوود متغیور 13/3 تا 10/3 از شده شناسایی هایمؤلفه هایگویه از ید هر

 سوازما  از مسوتعد بودنیتربیوت معلموا  تور  از جلووگیری و مانودگاری به میل افزایش باعث استعداد

 مودیریت" گویوه و عواملی بوار ترینبیش 13/3 میزا  با استعداد حف  و تأمین مؤلفة به مربوط "شودمی

 اسوتفاده سوازما  اهوداف بوه یابیدست جهت خود توا  تمام از بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد

 .بودنود دارا را عواملی بوار تورینکوم 17/3 میزا  با معلما  مندیرضایت و انگیزش مؤلفة به مربوط "کند

 همسوانی از شدهتبیین هایمؤلفه تمامی دهدمی نشا  نیز کرونباخ ولفای وزمو  از حاصل نتایجچنین، هم

 83/3 تا 80/3 از عوامل از یدهر پایایی کهلاوریبه .باشندمی برخوردار مطلوبی و مناسب پایایی یا درونی

 کول پایوایی ضوریب. دهودمی نشوا  عامول هور هایگویه بین در را بالا نسبتاً ارتباط وجود که بود متغیر

 (.23 – 0 جدول) باشدمی نامهپرسش مطلوب پایایی دهندةنشا  که ومد دستبه 33/3 نیز نامهپرسش
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متعامد چرخش با اصلی های مؤلفه اکتشافی عاملی تحلیل .23 – 0 جدول

گویه هاعامل ها
بار 

عاملی
مقدار 
واریانس

انگیدددزش و 
رضدددددایت 
مندددددددی 

معلمان

(83/0  =α)

11/3 شود می دیگران با صمیمی روابط ایجاد و حمایت کسب به فرد تمایل افزایش باعث استعداد مدیریت

درصد 26/78

 داشدته مثبدت تأثیر دیگران رفتار بر کار محل در کند سعی بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت
13/3 باشد

 اسدتفاده سازمان اهداف به دستیابی جهت خود توان تمام از بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت
17/3 کند

12/3 کند بودن ارزش با احساس بدنی تربیت معلم عنوان به فعالیت از فرد شود می باعث استعداد مدیریت

 مدی انجدام که کاری قبال در کند احساس بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت فرآیند بکارگیری
13/3 شود می قدردانی وی از ای بطورشایسته دهد

 رضدایت احسداس آموزان دانش و همکاران کنار در بودن از بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت
10/3 کند

رفتددددددار 

فرانقش

(18/0  =α)

13/3.شود می جامعه اقشار سایر به رسانی خدمت اصل به بدنی تربیت معلم اعتقاد افزایش باعث استعداد مدیریت

درصد 75/71 از خارج و برنامه فوق های برنامه در مشارکت به بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت کارگیری به
 .شود ترغیب و تشویق مدرسه

11/3

13/3کند تلاش بدنی تربیت معلمان سایر دانش ارتقاء جهت در بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت

تأمین و حفظ 
استعداد

(83/0  =α)

سدتادی و کلیددی هدای پست و ها نقش برای متخصص انسانی نیروی تأمین به منجر استعداد مدیریت فرآیند
 شود می پرورش و آموزش بدنی تربیت

11/3

درصد 70/71 18/3شود می پرورش و آموزش بدنی تربیت کلیدی های پست  در انتصابات زمان کاهش به منجر استعداد مدیریت

 می سازمان از مستعد بدنی تربیت معلمان ترک از جلوگیری و ماندگاری به میل افزایش باعث استعداد مدیریت
شود

13/3

13/3شود می پرورش و آموزش بدنی تربیت در مستعد نیرورهای استعداد خزانة ایجاد باعث استعداد مدیریت

تعهدددددددد 
سددددازمانی 

معلمان

(84/0  =α)

11/3باشد حساس خود سازمان سرنوشت به نسبت بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت

درصد 16/3
17/3بداند خانواده این از عضوی را خود(، مدرسه) کار محل در بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت

 و تعهدد احساس خود معلمی وظایف انجام به نسبت همواره بدنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت
19/3 کند کاری وجدان

38/3 کند می پیدا اعتقاد، سازمان به وفاداری و اخلاقی های ارزش به بدنی تربیت معلم، استعداد مدیریت نتیجة در

مزیت رقابتی 

پایدار

(84/0  =α)

 های رشد و توسعه فرصت شناسایی و ها فعالیت هدفمند ارزیابی به منجر بدنی تربیت معلمان استعداد مدیریت
13/3 شود می

درصد 79/3  10/3 شود می معلمان یادگیری و مستمر آموزش اصل به اعتقاد به منجر استعداد مدیریت فرآیند

 بده توجده با( بنیادین تحول سند غائی هدف) طیبه حیات اهداف به دستیابی به منجر استعداد مدیریت فرآیند
13/3 .شود می موجود امکانات
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 مدیریت استعداد معلمان تربیت بدنی  یامدپ عوامل تأیید

 پرسوش ایون، مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی کنندة پیامدتبیین عوامل کشف و شناسایی از پس   

 کوهاین و؟ باشودکشوور می معلما  تربیت بدنی تأیید مورد شده شناسایی ویا عوامل که شد مطرح اساسی

 در رواین مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی چگونه است؟ از پیامدسنجش  ابزار سنجیروا  هایویژگی

 لینورت پنج ارزشوی مقیاس در و گویه 23 مدیریت استعداد با پیامدعاملی  نامة پنجپرسش، اصلی مطالعه

 مووارد حواف و هاناموه پرسوش ووریاز جموع پوس. شد توزیع استا  کشور 97معلما  تربیت بدنی  بین

 . گرفت قرار و تحلیل تجزیه مورد نامهپرسش 923 تعداد، ناقص

 طمتوسو، مرکوب پایوایی املشو پیامود مودیریت اسوتعداد نامةپرسش نجیسروا  هایویژگی اساساینبر

 طمتوسو شواخص بورای 3/3 الایبو ادیرمقو. تگرف قرار یبررس مورد ازهس رواییو  شده تخراجاس سواریان

 و هاگویه بود  پایا از نشا  ،مرکبواریانس  شاخص برای 1/3 از بالاتر مقادیر نیز و شده تخراجاس سواریان

 روایی بررسی هب دیتأیی املیع تحلیل از تفادهاس با، علاوهبه (. 2333)هایر و همنارا ،  تاس شپژوه ابزار

 بوین( دالامبو ضوریب) اثور ضورایب تموامی کوهصورتی در. شد پرداخته( واگرا روایی و راگهم روایی) ازهس

الامینوا   لهفاصو در مدیریت اسوتعداد( امدپی اد)ابع و منن ایمتغیره و (هاه)گوی شده مشاهده متغیرهای

باشود روایوی همگورا موورد  3/3 از بالاتر اهو  شده تاندارداس مقادیر ،چنینهم و باشند معناداردرصد  33

 .(27– 0 جدول)تأیید است 

 رهواییمتغ نیضورایب اثور )ضوریب لامبودا( بو یکوه تموام دهنودیبرازش نشوا  مو یهای جزئشاخص 

 33 نوا یاستعداد( در فاصوله الام تیریمدامد یگانه پمننو  )ابعاد پنج رهاییها( و متغشده )گویهمشاهده

روایوی همگورا ابوزار  اساساینباشد. برمی 3/3تر از ها بالاشده و و مقادیر استاندارد درصد معنادار هستند

چنین، میزا  پایایی مرکب و متوسط واریانس استخراج شدة هر عامل هم (.27 – 0)جدول  شودتأیید می

 نشا  داده شده است. 27 – 0در جدول 
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 استعداد مدیریت پیامد هایمؤلفه اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 27 - 0 جدول

 AVE CR تی مقدار شده دضریب لامبدا استاندار متغیر مشاهده شده متغیر مکنون

انگیزش و 

 مندیرضایت

 97/70 17/3 7گویه 

17/3 33/3 

 83/72 13/3 2گویه 

 20/73 10/3 9گویه 

 01/73 13/3 0گویه 

 17/73 11/3 3گویه 

 13/71 13/3 1گویه 

 رفتار فرانقش
 38/70 17/3 1گویه 

 88/73 18/3 8گویه  83/3 13/3

 11/70 19/3 3گویه 

مزیت رقابتی 

 پایدار

 73/71 87/3 73گویه 
 12/71 89/3 77گویه  33/3 13/3

 09/73 11/3 72گویه 

 تعهد سازمانی

 91/70 17/3 79گویه 

 39/70 19/3 70گویه  83/3 13/3

 73/71 18/3 73گویه 

 97/71 18/3 71گویه 

تأمین و حفظ 

نیروی انسانی 

 مستعد

 11/71 82/3 71گویه 

 31/73 88/3 78گویه  32/3 13/3
 73/71 87/3 73گویه 
 32/71 11/3 23گویه 

 

 درمدیریت اسوتعداد(  پیامد گانهپنج ابعاد) هاازهس بین ارتباط میزا  یبررس لاریق از واگرا روایی در ادامه

 میوزا  کوهصوورتیدر(، 2377) نکلای ادهپیشن به توجه با. تگرف قرار شنجس مورد تأییدی عاملی تحلیل

. نتایج حاصول از بررسوی ارتبواط تاس دتأیی وردم نیز راواگ روایی، باشد 83/3 از کمتر هاازهس بین ارتباط

موورد  نامه نیوزدهد روایی واگورای پرسوشنشا  میمعلما  تربیت بدنی مدیریت استعداد  پیامدبین ابعاد 

 (.22– 0تأیید است )جدول 
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 تأییدی عاملی تحلیل در ویند مدیریت استعدادپیش نامهپرسش ابعاد بین ارتباط میزا . 22 – 0جدول 

 هاعامل
انگیزش و 

 مندیرضایت
 رفتار فرانقش

مزیت رقابتی 

 پایدار
 تعهد سازمانی

تأمین و حفظ 

 نیروی مستعد

 و انگیزش

 مندیرضایت
7    

 10/3 فرانقش رفتار 

37/3 
7   

 13/3 پایدار رقابتی مزیت

37/3 

13/3 

37/3 
7 

 

 19/3 سازمانی تعهد  7

37/3 

18/3 

37/3 

19/3 

32/3 

 حفظ و تأمین

 مستعد نیروی

12/3 

37/3 

31/3 

37/3 

17/3 

39/3 

11/3 

37/3 
7 

 

 ردموو مودل برازش هایشاخص از تفادهاس با نیز اول مدل مرتبة در تأییدی عاملی تحلیل مدل برازندگی 

 ةدربوار یو کلو یتوافق عموم معادلات ساختاری ییابمتخ  ا  مدل نیکه در بونجااز .تگرف قرار یبررس

 شونهادیوجوود نودارد، پ کنودیبروورد بهتوری از مودل فوراهم مو یهای برازندگاز شاخص دیکه کداماین

 کوهایون بوه توجوه بوا ،چنوینهوم(. 2377 ن،یوسه تا چهار شاخص گزارش شوود )کلا از یبیترک شودیم

 و دارنود جوای مقت ود و (ایمقایسوه) تطبیقوی ،قمطلو هلابقو ایو روهگو هسو در دگیبرازنو هوایاخصش

، کننودموی راهمفو مودل بوود  بمناسو و برازنودگی موورد در را متفاوتی الالاعات لابقه هر هایشاخص

 و هواادهپیشن به توجه با رواین از. شود زارشگ و یبررس هلابق هر از شاخص ید حداقل شودمی ادهپیشن

، اختاریسو معوادلات بور مبتنی هایمدل تکلی یبررس رایب، (2377) کلاین طتوس شده هارائ هایراهبرد

 از) بتقریو بوروورد مجواور ینگمیوان ریشوة اخصش، (قمطل لابقة هایاخصش از) رازشب نینویی شاخص

 ریشوة شواخص و (ایمقایسه لابقه هایشاخص از) یتطبیق دگیبرازن اخص(، شدمقت  لابقة هایاخصش

 کلیت تحلیل برای (ماندهباقی مقادیر ارتباط وماری )برای بررسی دهمانباقی شده تاندارداس مجاور ینگمیان
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 درجه و معناداری طح، س(2χ)کند، ومارة خی دو پیشنهاد می (2377) نکلای چنینهم. شدند یبررس مدل

 حجوم بوه دوجا کوه شواخص خویاز و  علاوه،به (.2377)کلاین،  دگیرن رارق یبررس مورد نیز مدل وزادی

 هب دویخ بتنس شاخص کنندپیشنهاد می متخ  ا ، نفر( حساس است 233تر از های بیش)نمونه نمونه

 هوایشواخص بورای متخ  وا (. 7383)بوولن،  شوودگزارش  نیز برای بررسی برازش مدل  وزادی هدرج

 و  تغییورات دامنوه کوه تطبیقوی برازندگی اخصش در. دانردهک هارائ را اوتیمتف برش های ملا برازندگی

 مقوادیر(،  7338 ،)کِلووی مدل نسبی برازندگی دهندةنشا  83/3 از بالاتر مقادیر باشدمی ید و صفر بین

 برازنودگی دهندةنشوا  33/3 از الاترب ادیرمق و مدل قبول قابل و خوب برازندگی دهندةنشا  3/3 از بالاتر

 از بوالاتر مقادیر برازش نینویی شاخص در ،چنینهم(. 7333)هو و بتلر،  هستند مدل عالی و خوب خیلی

ریشوة  اخصشو رایبو (.2338)هوپر و همنارا ،  تاس دلم ولقب قابل و خوب برازندگی دهندةنشا  3/3

 38/3 از رکمتو ادیرمقو، دهمانوباقی شودة تاندارداس مجاور ینگمیان ریشه و تقریب بروورد مجاور ینگمیان

 هسوتند خوب و بمناس مدل ید دهندةنشا  31/3 از کمتر و مدل بود  معقول و قبول قابل دهندةنشا 

 را هسو از کمتر مقادیر را گپژوهش از برخی، وزادی درجه به دوخی شاخص مورد در (.7333)هو و بنتلر، 

 بوود  بمناسو و معقول دهندةنشا  را پنج تا دو مقادیر رگدی برخی و( 2377)کلاین،  خوبول و قب لقاب

   (.2331دانند )لا  و همنارا ، می مدل

 مدیریت استعداد پیامد نامةپرسش اول مرتبة تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 29 - 0 جدول

 مقادیر مشاهده شده مطلوب مقدار برازش هایشاخص

 87/373 - (2χ)دو  کای مجاور

 717 - (df)درجه وزادی 

 337/3 - (P)  داریمعنا سطح

 22/9 9کمتر از  (χ2/df)وزادی  درجة به  دو کای مجاور نسبت

 30/3 7نزدید به  (GFI)  شاخص نینویی برازش

 31/3 7نزدید به  (CFI)تطبیقی  برازش شاخص

 39/3 نزدید به صفر (SRMR)باقیمانده   شده استاندارد مجاور میانگین ریشه شاخص

 31/3 38/3کمتر از  (RMSEA)تقریب   بروورد مجاور میانگین ریشة شاخص
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 یبودن تیواسوتعداد معلموا  ترب تیریمودیامود مدل پ یبرازش کل یهاشاخص ،در مجمو  اساساینبر   

مرتبة اول هستند  یعامل لیمدل تحل دییکه نشانگر مناسب بود  و تأ دهندیرا گزارش م یمطلوب تیوضع

 تأییودی عواملی تحلیول روش از تردقیق عاملی ساختار به یابیدست منظوربه و ادامه در(. 29–0)جدول 

 هامودل گونهاین در. است هاداده از معنادارتر روش ید به رسید  شیوه این هدف. شد استفاده دوم مرتبه

 بوالاتر مرتبوه عامول چند یا ید از ناشی مشتر  واریانس در مننو  متغیرهای خود که است برو  فرض

. از این روش بورای روندیشمار مهای مرتبه اول بههای مرتبه دوم، عامل عاملعامل دیگرعبارت. بههستند

هوای سوازنده یوا پژوهش یهای ادعوایوجود مؤلفه دینامه و تأیپرسش یساختار عامل مطالعه مناسب بود 

 دیوارتباط پنج بعوُد تأی یبررسمنظور سازه ابزار و به یروای دیبرای تأی اساساین. برشودیمربوط استفاده م

مرتبه دوم اجرا شد. نتایج نشوا   دییتأی یعامل لیاستعداد، تحل تیریمدپیامد اول با عامل  ةشده در مرتب

 – 0مناسب و همه اعداد و پارامترهای مدل معنادار است )شونل  نامهپرسش رییگدوم اندازهداد که مدل 

 از بوالاتر همگی خود از بالاتر عامل با هامقیاس خرده بین رابطه مورد در تی شاخص مقادیر، چنینهم (.9

 (. 20 –0 جدول) است هاو  بین معنادار رابطه وجود از حاکی که است 31/7

 دوم مرتبة تائیدی عاملی تحلیل مدل در استعداد مدیریتپیامد  دهندةتشنیل هایسازه. 20 - 0 جدول

 T مقدار عاملی بار  استعداد مدیریت پیامد گیری شکل بر مستقل متغیرعای اثر ردیف

 81/79 33/3 مندیرضایت و انگیزش 7

 77/70 39/3 رفتار فرانقش 2

 10/79 83/3 پایدار رقابتی مزیتکسب  9

 01/70 33/3  تعهد سازمانی 4

 91/77 18/3 مستعدانسانی  نیروی حف  و تأمین 5

RMSEA= 60/0            GFI= 93/0          CFI=  83/0          SRMR=  40/0           χ2/df= 99/9      
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قبول قابل سازة روایی از نامهپرسش این داد نشا  دوم و اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل نتایج، مجمو  در

کشور  یبدن تیاستعداد معلما  ترب تیریمد پیامدبرای سنجش عوامل  توا یبرخوردار است و م یو خوب

 لیتحل یالگو یبرازندگ یهاشاخص دهد،ی( نشا  م20– 0لاور که جدول )از و  استفاده نمود. هما 

 برازش مطلوب در جامعه است. یو الگو دارا دینزد یبرازندگ یهابه ملا  یدییتأ یعامل
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پژوهش مفهومی مدل آزمون -2- 4 – 4

 ط)روابو دیتأییو املیعو هوایدلمو و (اختاریس روابط) مسیر هایمدل از ترکیبی اختاریس معادلة مدل

 هکو تاس و  دنبال به یلارف از رگپژوهش، معا معنای به اختاریس معادلة مدل ید در. تاس (گیریاندازه

 طروابو رگودی رفلاو از و ردهکو گیوریدازهانو اهومعرف از ایهمجموع با را ا هپن متغیرهای از ایمجموعه

 ،میوا  نایو در تاسو نممنو دچنو هر، دهد قرار تحلیل و تجزیه مورد را ا هپن متغیرهای بین اختاریس

 وا تومی زیوادی حد تا ،باشند شده مشاهده متغیرهای نو  از اختاریس مدل در حاضر متغیرهای از برخی

 را اختاریسو هوایدلمو و همطالعو مورد هایپدیده ةدربار نظری مبانی از تهبرگرف را گیریاندازه هایمدل

 .  دانست شپژوه نظری چارچوب از تهبرگرف

. مدل معادله ساختاری پژوهش0 – 0شنل 

سازی مفهومیندفرآ
استعداد

عوامل فردی

عوامل سازمانی

قوانین و 
هاسیاست

نگرش مدیران

انگیزش و 
مندیرضایت

استخدام و 
کارگیریبه

تأمین و حفظ 
نیروی مستعد

تعهد سازمانی

مزیت رقابتی

رفتار فرانقش

آیندپیش
پیامد

حفظ و 
نگهداری

توسعه و 
بهسازی

استراتژی کشف و جذب
سازمان
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 برلاور مستقیم به ویند مدیریت استعدادپنها  پیش متغیر که است باور این بر گرپژوهش، پژوهش این در

 پنهوا  متغیر، چنینهم .است اثرگاار پیامد مدیریت استعداد فرویند مدیریت استعداد و پنها  متغیرهای

. اسوت اثرگواار پیامود مودیریت اسوتعداد پنهوا  متغیور برمستقیم لاور غیربه مدیریت استعداد ویندپیش

 روابوط مجموعوهکنود. ای را ایفوا میمتغیر فرویند مدیریت استعداد، نقش واسطه هرابط نای درکه لاوریبه

 .نمود مشاهده (0 – 0) شنل در توا می را دهش فتعری

 شده مشاهده متغیرهای بودن نرمال بررسی. 4-4-2-7

 در. گیرنود قرار شپای مورد شپژوه هایداده تا تاس ملاز اختاریس معادلات مدل تحلیل و تجزیه از شپی

 د بوو نرموال و شده مشاهده متغیرهای خطیهم شامل که مهم و امیاس مورد دو بایستمی هاداده شپای

 هواداده عتوزیو ود بو النرمو یبررسو هبو داابتو شبخو نایو در. شووند شپای و یبررس، تاس هاداده توزیع

 .  گیردمی قرار یبررس مورد متغیرها خطیهم ادامه در و پردازیممی

 رنظو در دبایو اختاریسو معوادلات ازیسمدل در شپژوه هایداده کارگیریبه از شپی که مواردی از ینی

 و ادزیو اوتتفو شژوهپ هایداده توزیع چهچنا  ،زیرا. باشدمی شپژوه هایداده بود  نرمال رضف، داشت

 ،لدلیو ینهمو هبو. دبوو دخواهو اعتبوار بی وماری هایتحلیل نتایج، باشند داشته نرمال توزیع با معناداری

 یابود. ا الامینو رهمتغیودچنو ایهوتوزیع چنینهم و متغیره تد هایتوزیع بود  نرمال از باید رگپژوهش

 .تاسو دهشو عتوزیو نرموال صوورت به متغیرها از ید هر که کندمی رضف چنین متغیرهچند بود  نرمال

 دارمق هر برای رگنشا  هر که تاس و  ممستلز اختاریس معادلات ازیسمدل در متغیره چند بود  نرمال

 درکو یا متور به منجر تواندمی مفروضه این از انحراف. باشد شده توزیع نرمال صورت به رهاگنشا  رگدی از

 دو ود بو النرمو کوه تاسو موهمف و  به متغیرهچند توزیع بود  نرمال واقع در. شود دوخی هایارزش در

، تاسو نرموال متغیوره چنود توزیوع کوه زمانی ،بنابراین؛ گیرد قرار نظر مد متغیر دو از تربیش یا و متغیر

 هرابطو نایو عنوس ولوی، باشوندموی نرمال توزیعی دارای و  متغیرهای تد دت که تگرف نتیجه توا می

 ایون در بوود  نرموال یبررسو بورای تفادهاسو موورد روش. (2377)کلاین،  باشد تدرس ضرورتاً دتواننمی
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 بیشوتر کوه دارد و  بور دلالوت یگچول مثبت مقادیر. باشندمی 2کشیدگی و 7یگلچو هایشاخص شپژوه

، مقوادیر بیشتر که دهدمی نشا  منفی مقادیر و دارند قرار ینگمیان مقدار از ترایینپ، تفادهاس ردمو مقادیر

 موورد توزیوع کوه تاسو و  رگبیوا  کشویدگی معیار برای منفی مقادیر. دارد قرار ینگمیان مقدار از بالاتر

 یبررسو مورد توزیع که تاس و  رگبیا  مثبت مقادیر نیز و باشدمی ترتتخ النرم توزیع به نسبت یبررس

 .تاس بلندتر نرمال توزیع از

 چولگی و کشیدگی اساس بر پژوهش هایداده توزیع . بررسی23 – 0جدول 

 کشیدگی چولگی متغیر

 -11/3 23/3 سازی استعدادمفهوم

 -33/3 90/3 معلما فردی عامل 

 -12/3 37/3 عوامل سازمانی

 -32/3 79/3 های کلیقوانین و سیاست

 -18/3 72/3 نگرش مدیرا 

 -31/3 -73/3 استراتژی سازما 

 -30/3 -91/3 کشف و جاب استعداد

 -70/3 -03/3 کارگیری و استخدامبه

 -01/3 -98/3 توسعه و بهسازی

 -13/3 -09/3 حف  و نگهداری

 33/3 -13/3 مندیانگیزش و رضایت

 28/3 -10/3 رفتار فرانقش

 23/7 -11/3 تعهد سازمانی

 29/3 -13/3 مزیت رقابتی پایدار

 31/3 -30/7 مستعد انسانی منابع حف  و تأمین

 73/7  متغیره )شاخص مردیا(چندنرمال بودن 

 

                                                            
1. Skew Index 

2. Kurtosis Index 
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 اهوداده ود ب نرمال غیر و حدازشبی یگچول دهندةنشا  (SI>3) 9 از تربزرگ یگچول شاخص درمطلقق

 یدگیکشو دهنودة نشا  (KI>10) باشد 73 از تربزرگ کشیدگی شاخص قدرمطلق اگر ،چنینهم؛ تاس

متغیره، (. برای بررسی نرمال بوود  توزیوع چنود2377)کلاین،  تاس هاداده بود  غیرنرمال و حد از شیب

 هایداده امیتم (،23 – 0) جدول نتایج به توجه اب و اساساینبرمحاسبه گردید.  7ضریب کشیدگی مردیا

 چنود نرمال بود  فرضپیش برقراری، ومده دست به مقادیر چنین،هم. هستند نرمال توزیع دارای شپژوه

 .کندمی تأیید نیز را پژوهش هایداده در متغیری

 پژوهش متغیرهای چندگانه خطیهم بررسی. 4-4-2-2

 ودوجو مدعو اختاریسو ادلاتمعو ازیسومدل مفروضوات رگودی از، شپوژوه هایداده بود  نرمال برعلاوه

 متغیر ید دهدمی نشا  که تاس وضعیتی، خطیهم رابطه. باشدمی شپژوه متغیرهای چندگانه خطیهم

 شواخص دو یبررسو هب باید خطیهم تشخیص برای. تاس مستقل متغیرهای ایرس از خطی تابعی مستقل

 نشوا ، دارد ا نوسو یود توا صوفر بوین هک تحمل ضریب. پرداخت 9تحمل ضریب و 2سواریان متور عامل

 شواخص ایون مقدار اگر، رواین از. دارند رگدیهم اب یخط هرابط اندازه چه تا مستقل متغیرهای که دهدمی

 ،چنینهم. تاس شپژوه متغیرهای بینگانه در خطی چنددهندة وجود جدی همباشد، نشا  7/3 از کمتر

 .  (2377)کلاین،  دارد وجود خطیهم امتغیره ینب، دباش 73 از الاترب سانواری متور عامل مقدار اگر

 تورشده کممشاهده متغیرهای همه واریانس تورم عامل، شودمی (، مشاهده21–0) جدول در که لاورهما 

 معد ،رواز این، باشدمی 7/3 از تربیش نیز شده مشاهده متغیرهای تحمل ضریب، چنینهم باشد.می 73 از

 .شودمی تأیید شپژوه متغیرهای بین در چندگانه خطیهم وجود

 

 

                                                            
1. Mardia's Coefficient  

2. Variance inflation factor (VFI) 

3. Tolerance value 
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 شده مشاهده متغیرهای در چندگانه خطیهم هایشاخص. 21 – 0جدول 

 واریانسعامل تورم  ضریب تحمل متغیر

 13/2 09/3 سازی استعدادمفهوم

 10/2 03/3 عوامل فردی معلما 

 13/2 03/3 عوامل سازمانی

 83/2 91/3 های کلیقوانین و سیاست

 81/7 39/3 نگرش مدیرا 

 37/2 08/3 استراتژی سازما 

 18/7 30/3 کشف و جاب استعداد

 38/7 03/3 کارگیری و استخدامبه

 31/7 37/3 توسعه و بهسازی

 12/2 07/3 نگهداشتحف  و 

 07/2 09/3 مندیانگیزش و رضایت

 72/2 01/3 رفتار فرانقش

 37/2 01/3 تعهد سازمانی

 93/2 00/3 مزیت رقابتی پایدار

 29/7 13/3 مستعد انسانی منابع حف  و تأمین

 

 پژوهش ساختاری معادله مدل آزمون. 4-4-2-9

 اتو اندرسومی یاری رگپژوهش به که کرد تلقی کمّی روش عنوا به توا می را اختاریس معادله ازیسمدل

 رهمتغیودچنو البیقو در، تجربی هایداده تحلیل تا تهگرف اهو  تدوین و نظری مطالعات از را خود شپژوه

ش نجسو کیفیت ارزیابی به زما هم لاوربه توا می هامدل این از گیریرههب با، ترتیباینبه. بخشد اما س

 امتغیرهو ا میو دهشوتعریوف ایهوتعامل، ینچنوهم و مسوتقیم غیر و مستقیم اثرات مقبولیت و متغیرها

 و شودت چوه بوا اثرگوااری کوهایون و گاارندمی اثر رگیندی بر مسیرهایی چه از متغیرها کهاین. پرداخت

 تودوین از سپو. شوودموی پرداختوه اهو  به ازیسمدل در که هستند معمولی موارد جمله از تاس یهتج
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 بوه توا تاسو ملاز، شدهفتعری ا هپن متغیرهای گیریاندازه و شپژوه مورد پدیده تبیین برای دلم نظری

 هوایداده ویوا کوه شوود مشوخص توا پرداخوت مدل یجزئ و کلی هایشاخص تحلیل و مدل رووردب بحث

 و وتقو اطنقو، رتصووهور در و خیور یا هستند شده تدوین نظری مدل کنندة حمایت مجمو  در تجربی

، شوده تودوین مودل در متعودد اجوزای وجوود. کورد جستجو باید و  اجزای از یدکدام در را دلم فضع

 موورد اول مگوا هموا  در شودهتدوین مدل کهو  از قبل که تاس داده وقس متس نای هب را را گپژوهش

 تووا موی. شووند وزموو  و بروورد، مدل در حاضر گیریاندازه هایمدل ابتدا در ،گیرد قرار وزمو  و بروورد

 کوه شوودموی تفسویر معنواتر بوا و ترمنطقی امیگهن ا هپن متغیرهای بین اختاریس روابط یبررس، گفت

 کلوی بورازش هایشاخص وجود. باشند قبول قابل علمی معیارهای به توجه با ا هپن هایازهس گیریاندازه

 مودل بوه گیوریانودازه مودل و  ورود که تاس و  معنای به گیریاندازه هایدلم از دی ره رایب فعیض

 مواجوه اشوتباه با ا هپن متغیرهای بین اختاریس روابط تحلیل در را رگپژوهش تواندمی اختاریس معادله

 .ازدس

 گیریاندازه هایمدل آزمون. 4-4-2-4

 برای شده تدوین گیریاندازه هایمدل از ید هر برای شده فتعری علمی معیارهای حداقل، مرحله این در

 موورد جداگانه را گیریاندازه هایمدل از ید هر تا تاس ملاز، رواین از. گیردمی قرار یبررس مورد، هاازهس

 هوایشنل رحش هب ا هپن ایمتغیره از دی ره رایب گیریدازهان مدل سه، ترتیب این به. دهیم قرار تحلیل

 .تگرف قرار وزمو  و بروورد موردج(  3 – 0الف( تا ) 3 – 0)

 ترینمهم، جدول این در. است شده منعنس( 21 – 0)  جدول در گیریاندازه مدل سه برای نتایج خلاصه

، داد قورار ارزیوابی موورد را گیریانودازه هایمودل بتووا  مختلوف ابعاد از که نحویبه برازش هایشاخص

 .  است شده گزارش
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 (2ب( مدل )                                                     

 

 

 (7الف( مدل )                  (9ج( مدل )                                       

                                                 

 ساختاری معادله مدل در حاضر گیریاندازه های. مدل3 – 0شنل 

 

 هایداده توسط بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد برای شده تدوین گیریاندازه مدل مجمو  در

 گیریانودازه هایمودل بورازش هایشواخص برخوی کوهحالی در؛ گرفوت قرار حمایت مورد شدهگردووری

 دوخی هایشاخص. دهندمی نشا  را اصلاح به نیاز، فرویند مدیریت استعداد و ویند مدیریت استعدادپیش

 و 9 از بوالاتر وزادی درجوه به دوخی، نسبت 33/3 از ترکوچد معناداری طحس با مدل دو هرگ بزر نسبتاً

 کننود.همگوی نیواز بوه اصولاح را تأییود می 38/3 از توربزرگ تقریوب بروورد مجاور میانگین ریشه مقدار

 مودیریت فروینود و اسوتعداد مودیریت وینودپیش گیریاندازه مدل برای ممنن اصلاح نو  تعیین منظوربه

 پوژوهش نظری مبانی داشتن نظر در با و بررسی افزار نرم توسط شده گزارش اصلاح هایشاخص، استعداد

 یندفرآ

قوانین و 
هاسیاست  

سازی مفهوم
 استعداد

 عوامل فردی

 عوامل سازمانی

 تعهد سازمانی نگرش مدیران

 مزیت رقابتی

 رفتار فرانقش

انگیزش و 
 مندیرضایت

تأمین و حفظ 
 نیروی مستعد

 پیامد آیندپیش

حفظ و 
 نگهداری

توسعه و 
 بهسازی

استخدام و 
کارگیریبه  

استراتژی  کشف و جذب
 سازمان
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 و "فردی معلما " مؤلفةبا  "سازی استعدادمفهوم" مؤلفةکه با همبسته کرد   شد مشخص، زمینه این در

ویند مدیریت اسوتعداد و گیری پیشدر مدل اندازه "نگرش مدیرا "با  "های کلیسیاستقوانین و " مؤلفة

بوا  "توسوعه و بهسوازی"و  "کارگیریاسوتخدام و بوه"بوا  "استراتژی سازما " هایمؤلفه همبسته نمود 

 توجهی قابل لاوربه برازش هایشاخص گیری فرویند مدیریت استعداد،ازهدر مدل اند "حف  و نگهداشت"

 . یافت خواهند بهبود

 گیریاندازه هایمدل برای برازش کلی های. شاخص21 – 0جدول 

های شاخص
 برازش

 9مدل  )فرآیند مدیریت استعداد( 2مدل  آیند مدیریت استعداد()پیش 7 مدل

 شدهاصلاح اولیه شدهاصلاح اولیه )پیامد مدیریت استعداد(

χ2 03/39 93/1 39/31 23/1 81/3 

df 3 9 3 9 0 

p 337/3 31/3 337/3 73/3 33/3 

χ2/df 1/73 03/2 93/77 7/2 01/2 

CFI 38/3 7 38/3 7 33/3 

GFI 30/3 33/3 30/3 33/3 31/3 

RMSEA 71/3 33/3 71/3 33/3 30/3 

SRMR 32/3 338/3 32/3 331/3 32/3 

 

 و دوم سوتو  در ،حاصول نتوایج خلاصه. گرفت قرار وزمو  مورد شده اصلاح مدل، اصلاحات انجام از پس

 شوده اصولاح گیریانودازه مودل هایشواخص کلیه مجمو  در. است شده گزارش 21 – 0جدول  از سوم

 .دهندمی نشا  اولیه مدل با مقایسه در را تریمطلوب وضعیتویند و فرویند مدیریت استعداد( )پیش
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 ساختاری مدل آزمون و برآورد. 4-4-2-5

 هبو، شوده تدوین اختاریس معادله مدل در حاضر گیریاندازه هایمدل بود  قبول قابل از الامینا  از سپ

 از تفادهاسو ابو مودل کلیت اول وهله در تاس ملاز. پردازیممی مدل یجزئ و کلی وزمو  و پارامترها بروورد

 یا أثیرت ضرایب برای شدهگزارش مقادیر از تفادهاس با مدل یاتجزئ مدو وهله در و کلیبرازش هایشاخص

–0جودول ) در مودل بورازش کلی هایشاخص ترینمهم، ابتدا در، اساسهمینبر. شوند تحلیل اختاریس

 نشوا  را مطلووبی وضوعیت اختاریسومودل بورازش کلی هایشاخص ،مجمو  در. تاس شده ( گزارش28

 .هستند اختاریس معادله مدل بود  قبول قابل و بود  بمناس رگنشا  کهدهند می

 ساختاری معادله مدل برای برازش کلی های. شاخص28 – 0جدول 

 مقادیر مشاهده شده های برازششاخص
χ2 33/738 

df 80 

p 337/3 

χ2/df 91/2 

CFI 33/3 

GFI 39/3 

RMSEA 33/3 

SRMR 39/3 

 

 و املیع بارهای کلیه که دهندمی نشا  ها(و  معناداری طحس و بحرانی نسبت) برازش یجزئ هایشاخص

  (.1 – 0 شنل) هستند صفر با معناداری تفاوت دارای اختاریس ضرایب
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 بارهوای شوامل یونیرگرس هایوز  برای شده تاندارداس برووردهای مجموعه(، 1 – 0) شنل در، چنینهم

وینود مودیریت پیش، کورد بیوا  تووا موی، ترتیوب بدین. تاس شده داده نشا  اختاریس ضرایب و عاملی

 استعداد بر فرویند و پیامد مدیریت استعداد، نقش مثبت و مؤثری دارد.
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 پژوهش ساختاری معادله مدل در کل اثر و مستقیم غیر، مستقیم اثرات. 4-4-2-6

 تقیممسو رغیو راتاثو اتو دارد راو  قابلیوت مستقیم ضرایب بروورد بر علاوه اختاریس معادلات ازیسمدل

 دیو هکو دویومی وجوودهبو دلیل این به مستقیم غیر وثار. نماید بروورد و تعیین نیز را رگدیهم بر متغیرها

 و مستقیم اثرات مجمو . کند تعدیل را رگدی متغیرهای بین رابطه، میانجی متغیر عنوا به تواندمی متغیر

 راثو طفقو مهو بور متغیرها مواقع بعضی در. دهدمی تشنیل را و  کل اثرات، وابسته متغیر بر مستقیم غیر

 ربرابو تقیممسو رغیو اثر یا و مستقیم اثر با کل اثر صورت این در، دارند مستقیم غیر اثر قطف یا و مستقیم

 مننوو  متغیرهوای کل و مستقیم غیر، مستقیم اثرات شده استاندارد ضرایب (23 – 0جدول ). استبرابر 
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 اگور، کننودموی عنووا  (،2377) کلایون از نقول به (،7389) 7کوهن و کوهن .دهدمی نشا  را رگیندیبر 

، تگرفو هنتیجو تووا می، باشند معنادار وماری نظر از ولفا از مشابه طحس ید در اختاریس ضرایب امیتم

 رغیو راثو، اساسونایرب (.2377)کلاین،  دبو دخواهن معنادار ولفا طحس هما  در مستقیم غیر اثرات امیتم

فروینود ، میوا  ایون در و باشودموی معنادار مدیریت استعدادپیامد  بر ویند مدیریت استعدادمستقیم پیش

 .دکنمی ایفا را میانجی شنقمدیریت استعداد 

کل و مستقیم غیر، مستقیم اثرات شده استاندارد ضرایب. 23 – 0جدول 

اثر کلاثر غیرمستقیم اثر مستقیمهامتغیر

82/3- 82/3 فرآیند  آیند             پیش

29/373/302/3 پیامد               آیندپیش

08/3 -08/3پیامد            فرآیند

ساختاری معادله مدل از منتج هایفرضیه. 4-4-9

 فرضیه اول

معنواداری  اثور فرویند مدیریت استعداد معلما  تربیوت بودنی بر ویند مدیریت استعدادپیش: تحقیق رضف

 .دارد

.داردن معناداری اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت فرویند بر استعداد مدیریت ویندپیش: صفر رضف

 استعداد مدیریت ویندپیش، (1 – 0 نل)ش یت بضرائ مبنای بر شپژوه اختاریس معادله مدل به توجه با

 رد صوفر رضفو نتیجوه در. دارد معنواداری و مثبوت اثور بودنی تربیت معلما  استعداد مدیریت فرویند بر

 .شودمی

 دوم فرضیه

 .دارد معناداری اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد بر استعداد مدیریت فرویند: تحقیق رضف

 .داردن معناداری اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد بر استعداد مدیریت فرویند: صفر رضف

1. Cohen and Cohen
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 بر استعداد مدیریت فرویند، (1 – 0 )شنل تی ضرایب مبنای بر شپژوه اختاریس معادله مدل به توجه با

 .شودمی رد صفر رضف نتیجه در. دارد معناداری و مثبت اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد

 سوم فرضیه

 بودنی تربیوت معلموا  استعداد مدیریت پیامد بر مستقیم لاوربه استعداد مدیریت ویندپیش: تحقیق فرض

 .داردمعناداری  اثر

 اثور بودنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد برلاور مستقیم به استعداد مدیریت ویندپیش: صفر فرض

 .نداردمعناداری 

 بر استعداد مدیریت فرویند(، 1 – 0 شنل) تی ضرایب مبنای بر پژوهش ساختاری معادله مدل به توجه با

 .شودمی رد صفر فرض نتیجه در. دارد معناداری و مثبت اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد

 فرضیه چهارم:

و از لاریق متغیور میوانجی فروینود مودیریت  مستقیمغیر لاوربه استعداد مدیریت ویندپیش: تحقیق فرض

 .داردمعناداری  اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد براستعداد 

 مودیریت فروینود میوانجی متغیور لاریوق از ومسوتقیم لاور غیربوه استعداد مدیریت ویندپیش: صفر فرض

 .نداردمعناداری  اثر بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت پیامد براستعداد 

 اسوتعداد مدیریت ویندپیش (1 – 0 شنل) تی ضرایب مبنای بر پژوهش ساختاری معادله مدل به توجه با

مسوتقیم و از لاریوق متغیور میوانجی فروینود لاور غیربوه بودنی تربیوت معلما  استعداد مدیریت پیامد بر

 .شودمی رد صفر فرض نتیجه در دارد معناداری و مثبت اثرمدیریت استعداد 
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پنجم فصل

بحث و نتيجه گیری 
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مقدمه: -5-7

 سوپس،. تاسو شوده پرداختوه نظری مبانی ش وپژوه لارح مرور هب الیاجم لاورهب و ابتدا  لف این در

 رایبو کاربردی ادهایهپیشن هاانت در و تاس تهگرف قرار یبررس و بحث ردمو شپژوه هایتهیاف و نتایج

های ورزشی( ویژه مدیرا  بخش تربیت بدنی و فعالیت)به گیرندگا  وموزش و پرورشو ت میم دیرا م

 .تاس شده هارائ وینده هایشپژوه برای هاییدهاپیشن چنینهم و

خلاصه پژوهش: -5-2

 تموایلات و هاخواسته از ینی توانمند و قوی افراد داشتن اختیار در که نمود عنوا  الامینا  با توا می

 در. دارد افورادی چنوین بوه وابستگی شدید، های امروزیسازما  موفقیت زیرا. است سازمانی هر اصلی

 از دیگور ینوی، شووندکه تحوت عنووا  اسوتعداد تلقوی می نیز افراد این نگهداشت و حف ، حال عین

 مانودگاری بورای مناسوبی تودابیر و کوار و سواز نتواننود کوه هاییسوازما . هاست سازما  هایدغدغه

(. 2333، ملاحی و کالینگز) باشند گرنظاره را ونا  خروج باید ناچار به، کنند لاراحی خود هایاستعداد

 هدف و رفته شمار به انسانی منابع مدیریت حوزه موضوعات جدیدترین از، "استعداد مدیریت" موضو 

 هوایبحوث اخیر دهة ید لای. است استعدادها بهسازی و نگهداشت، جاب مهم بحث به پرداختن و 

 هایمودل، اسوتعداد هوایویژگی، اسوتعداد مفهووم خ ووص در هوااستعداد مدیریت زمینه در فراوانی

 دارد توداوم چنوا هم و است گرفته شنل جهانی سطح در استعداد مدیریت فرویند و استعداد مدیریت

 ،ینپارچه هایفعالیت سری ید ازاستعبارت استعداد مدیریت، ورمسترانگ دیدگاه از (.2338، باتناگر)

. سوازما  وینوده و حوال نیاز مورد مستعد کارکنا  توسعة و انگیزش، نگهداری، جاب تضمین منظوربه

 کوار نیوروی از متشونل ،استعداد مخز  ید نگهداری و توسعه استعداد مدیریت هدف، دیدگاه این در

 در (.2331، ورمسوترانگ) اسوت اسوتعداد جریوا  تضومین منظوربه، متعهد و کار با شده عجین، ماهر

 در علموی هوای پوژوهش و مقالات، وثار وجود با که شودمی مشاهده استعداد مدیریت پیشینة بررسی

 و شوودنمی یافت و  کلی اهداف و ابعاد، دامنه، استعداد مدیریت از واحدی و شفاف تعریف، زمینه این
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، سووییم) شوودموی دیده وکادمید دنیای و ورزا کار میا  در که است ایفاصله و شناف از حاکی این

 سوازیپیاده در هاسوازما  که دهدمی نشا  نیز استعداد مدیریت زمینة در تجربی هایفعالیت(. 2333

 وجود نیز هاییسازما  چنین،هم .اندداشته توجه دیگر ابعاد از بیش بُعد دو یا ید به گاهی، فرویند این

از لارفوی،  .انودیافته دسوت اسوتعداد مودیریت از ایینپارچه سیستم تدوین به تلاش این در که دارند

 مودیریت فروینود مرحلوة بور تنهوا، هواحوزه سایر در گاشته مطالعات دردهد بررسی محقق نشا  می

 اسوتعداد مودیریت اسوتقرار و سوازیپیاده بور موؤثر عوامول بوه مطالعاتی اند  و شده تأکید استعداد

 بررسوی بوه ،هواپژوهش از بسویاری ،چنوینهم. اسوت پرداختوه، انتظوار مورد هایپیامد و ویند()پیش

 هایسوازما  قبیل از هانهاد سایر در اساسی خلأ و اندپرداخته خ وصی مؤسسات در استعداد مدیریت

 در توافوق عودم، شوده ذکور مووارد بورعلاوه، بنوابراین. شودمی احساس انتفاعیغیر مؤسسات و دولتی

 و وموزشوی هواینظام بورای، ویوژه الگوویی و مودل نبود و استعداد مدیریت ینپارچة الگوی به رسید 

 دنبوال بوه پژوهش این، لاا. باشدمی حوزه این مطالعات در موجود هایکاستی از، ورزشی هایسازما 

 مودیریت مناسوب الگوی ارائه و استعداد مدیریت پیامد و فرویند، ویندپیش هایمؤلفه و ابعاد شناسایی

 ورزش و بودنی تربیوت انسوانی هایسورمایه تریناصولی عنووا  به، بدنی تربیتدرس  معلما  استعداد

 .باشدمی کشور پرورش و وموزش

 کشوور بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت مدل تدوین که و  اصلی هدف به توجه با حاضر پژوهش

 اکتشوافی ومیختوه هوایپژوهش نو  از، ماهیت اساس بر و است کاربردی هایپژوهش نو  از، باشدمی

 روش نظر از و است پیمایشی - توصیفی پژوهش نو ، هاداده گردووری شیوه اساس بر، چنینهم .است

 سونجش دنبالبوه پوژوهش ایون زیرا؛ دارد قرار همبستگی هایپژوهش حیطة در، هاداده تحلیل انجام

 .اسوت سواختاری معادلوه یابیمودل روش اسواسبر و علوّی مودل یود قالوب در متغیرها میا  ارتباط

 و علموی متعودد مقوالات نیوز و دانشوگاهی کتوب بررسوی ضومن، پژوهش کیفی بخش در گرپژوهش

مودیریت بوا ارتبواط در مطورح متغیرهوای تورینمهم از فهرسوتی تهیة به، نظرا صاحب نظرسنجی از
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 مقوالات در را تأکیود و تنورار بیشوترین، تعوداد نظور از و معتبر، علمی مستندات لحاظ به که استعداد

 دسوتبه الالاعات، شده تنمیل هاینامهپرسش ووریجمع از پس نیز کمّی بخش در. پرداخت، داشتند

 بخوش دو در حاضور پوژوهش کوه ونجوا از .گرفت قرار تحلیل مورد وماری هایروش از استفاده با ومده

   :باشدمی ذیل شرح به گروه دو شامل و  نمونة و وماری جامعة، شودمی انجام کمّی و کیفی

 و پورورش و وموزش در بدنی تربیت مدیریت زمینة در افراد این :بخش کیفی پژوهش جامعه و نمونة.7

 توسوعة منظووربوه جامعوه ایون از. بودند عملی و علمی تجربی دارای، ورزش در انسانی منابع مدیریت

 ابوزار روایوی، چنوینهم و اسوتعداد مودیریت متغیرهوای سوایر کشف یا و ابعاد از ید هر هایشاخص

 مودیریت موضوو  در دانوش بود  ناکامل و موضو  چندبعدی ماهیت به توجه با. دش استفاده پژوهش

 اسوتفاده ساده  دلفی تننید در شده پیشنهاد هایروش از، ورزشی و وموزشی هایسازما  در استعداد

 کوه ومووزیدانش ورزش و ورزشوی مودیریت اسواتید و خبرگوا  از نفور 71 تعداد، اساساینبر. دیگرد

 شرکت برای کافی زما  و پژوهش در همناری به تمایل، موضو  در تجربه و دانش گانةسه هایویژگی

 نفر 73 تعداد) شدند انتخاب پژوهش کیفی بخش نمونة عنوا بهلاور هدفمند به، داشتند را پژوهش در

 تح ویلی مودر  بوالاترین بوا هااسوتا  پرورش و وموزش کل ادارات سلامت و بدنی تربیت معاونا  از

  (.پژوهش موضو  بر مسلط ورزشی مدیریت اساتید از نفر 1 تعداد و دانشگاهی

 درس معلموا  تموامی را پوژوهش کموّی بخوش ومواری جامعة بخش کمّی پژوهش: جامعه و نمونة. 2

 هواو  کول تعداد که دادند تشنیل کشور پرورش و وموزش بدنی تربیت ستادی کارکنا  و بدنی تربیت

 بور عواملی تحلیل روش در تحقیق هاینمونه تعداد. بود نفر 90333 در حدود پژوهش اجرای زما  در

 روش هب هتوج اب، بخش نای در شپژوه نمونه حجم. است شده تعیین اکتشافی متغیرهای تعداد اساس

 داکثرحو و ربرابو 2 حوداقل) شپژوه ابزار هایگویه تعداد اساس بر اختاریس معادلات و عاملی تحلیل

 یت وادف روش بوه ،نیوز پوژوهش هواینمونه انتخاب (. 2377)کلاین،  گردید تعیین (هاگویه برابر 73

 اداره 92 بوه کشوور سراسور پرورش و وموزش کل ادارات تقسیم با که صورت بدین؛ شد انجام ایلابقه
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 تناسوب اسواسبر(، تهورا  هایشهرسوتا  پرورش و وموزش کل اداره همراه به مستقل استا  97) کل

 مرحلوة در محقوق، روایون از. شودند انتخاب هانمونه، نامبرده خدمتی محدودة در شاغل معلما  تعداد

 تعوداد(، سوازه روایوی تأییود و استعداد مدیریت مختلف عوامل کشف منظوربه) اکتشافی عاملی تحلیل

 انجام از پس، چنینهم .نمود توزیع دهندگا پاسخ میا  در ایلابقه ت ادفی روش به نامهپرسش 980

 ت وادفی روش به نامهپرسش 903 تعداد(، پژوهش مدل وزمو  منظوربه) اصلی مطالعة در، اول مرحلة

 از تفادهاسو بوا نظوری مدل لتحلی تهج نیاز مورد هایدادهتوزیع شد.  دهندگا پاسخ بین در ایلابقه

ویند مدیریت استعداد، فرویند مدیریت استعداد و پیامد مدیریت استعداد، پوس از پیش نامهپرسش سه

، کورد  خلاصه، داد  سازما  منظوربه اخا روایی )صوریف محتوا، سازه( و اعتبارسنجی گردووری شد.

، فراوانوی درصود، فراوانوی شوامل توصویفی وموار از ،نمونه هایویژگی توصیف و خام نمرات بندیلابقه

 از پوژوهش هوایداده توزیوع چگونگی تعیین برای، چنینهم. شد استفاده استاندارد انحراف و میانگین

 اسوتفاده کرونبواخ ولفوای از هانامهپرسوش پایایی میزا  تعیین برای و کشیدگی و چولگی هایشاخص

 عواملی تحلیول از ،پژوهش ابزار سنجیروا  هایویژگی بررسی و اعتباریابی، ساخت برای، علاوهبه. شد

 متغیرهوای نقوش و سوهم بینویپیش و ارتبواط تعیین برای، چنینهم .شد استفاده تأییدی و اکتشافی

 ایون در. شود اسوتفاده ساختاری معادلات سازیمدل روش از درونی پنها  متغیرهای بر بیرونی پنها 

 شد. استفاده 8 نسخة لیزرل و 22 نسخة اساسپیاس افزار نرم دو از راستا

 نشوا  داد پژوهش مدل تأیید بخش شناختی جمعیت هایهای پژوهش در بخش توصیف ویژگییافته

 و موردا  را دهندگا پاسوخ از درصود 0/37 و باشدمی 91±1 نامهپرسش دهندگا پاسخ سن میانگین

 مودر  بوا دهندگا پاسوخ؛ چنوینهم. انودداده تشونیل زنوا  را پوژوهش وموای نمونه از درصد 1/08

 اخت واص خوود بوه تح ویلات میوزا  بخش در را( نفر 783) فراوانی بالاترین، لیسانس فوق تح یلی

 .اندداده
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، داد نشوا ، متعامود چورخش با اصلی هایمؤلفه تحلیل روش به اکتشافی عاملی تحلیل نتایج بررسی 

، میوا ایندر. کنندمی تبیین را بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت ویندپیش اصلی عوامل، گویه 29

 و تریناهمیوت بوا 02/9 ±31/7 میوانگین بوا، "بودنی تربیوت معلموا  ویوژه هوای قابلیوت شناسایی"

 ±23/7 میوانگین بوا، "بودنی تربیوت معلموا  ورزشی هایمأموریت و التدریس حق موقعبه پرداخت"

 در شودهشناسوایی گویوة 29، چنوینهم. بودنود دهندگا پاسوخ نظور از هاگویه تریناهمیتکم ،32/9

 03/3 از توربیش یا مساوی بارعاملی داشتن لحاظ به، استعداد مدیریت ویندپیش اصلی عوامل خ وص

، معلموا  فوردی عوامول، سازمانی عوامل، استعداد سازیمفهوم عناوین تحت ،بُعد پنج در( مبنا معیار)

، پوژوهش این در شدهشناخته عامل پنج. شدند بندیدسته مدیرا  نگرش و کلی هایسیاست و قوانین

 .نمودند تبیین را ویند مدیریت استعدادپیش واریانس از درصد 32/11

 چورخش بوا اصولی هایمؤلفوه تحلیول روش بوه اکتشافی عاملی تحلیل نتایج بررسیدر بخشی دیگر، 

 تبیوین را بودنی تربیوت معلموا  اسوتعداد مودیریت فروینود اصلی عوامل، گویه 23، داد نشا  متعامد

 بوا 82/9 ±31/3 میوانگین بوا، "بدنی تربیت معلما  شغلی وظایف شرح تدوین"، میا ایندر. کنندمی

 تربیوت معلموا  شوغل بوا مرتبط عملی و علمی هایهمایش در شرکت مخارج تأمین " و تریناهمیت

 عامول پونج. بودنود دهندگا پاسوخ نظور از هاگویوه تریناهمیوتکم ،33/9 ±39/7 میانگین با، "بدنی

 تحوت شودهتبیوین عوامل. نمودند تبیین را کل واریانس از درصد 98/11، پژوهش این در شدهشناخته

 بهسوازی و توسعه، استعداد کارگیریبه و استخدام، استعداد ارزیابی و کشف، سازما  استراتژی عناوین

 .شدند گاارینام استعداد نگهداشت و حف  و استعداد

 متعامود چورخش بوا اصولی هایمؤلفوه تحلیل روش به اکتشافی عاملی تحلیل نتایج بررسیچنین، هم

. کننودمی تبیوین را بودنی تربیوت معلموا  اسوتعداد مودیریت پیامد اصلی عوامل، گویه 23، داد نشا 

 احساس بدنی تربیت معلم عنوا به فعالیت از فرد شودمی باعث استعداد مدیریت" هایگویه، نبیایندر

 بوه منجور اسوتعداد مودیریت" گویوة و تریناهمیوت بوا 21/0 ±11/3 میوانگین با "کند بود ارزش با
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 "شوودمی موجوود امنانات به توجه با( بنیادین تحول سند غائی هدف) لایبه حیات اهداف به دستیابی

 شوده شناخته عامل پنج. بودند دهندگا پاسخ نظر از هاگویه تریناهمیتکم ،82/9 ±31/3 میانگین با

 شودهتبیوین عوامل. نمودند تبیین را پیامد مدیریت استعداد واریانس از درصد 02/17، پژوهش این در

 تعهود، معلما  با اسوتعداد حف  و تأمین، معلما  فرانقش رفتار، مندیرضایت و انگیزش عناوین تحت

 و انگیوزش مؤلفوة، پوژوهش نتوایج اسواسبر. شودند گواارینام پایودار رقابتی مزیت کسب و سازمانی

 بواپایودار  رقوابتی مزیت مؤلفة و تبیین میزا  بیشترین 21/78 واریانس مقدار با معلما  مندیرضایت

 معلموا  اسوتعداد مودیریت پیامود هایمؤلفوه عنوا  به را تبیین میزا  کمترین، 79/3 واریانس مقدار

 .داشتند بدنی تربیت

 مودل بورازش کلوی هایشواخص، داد نشا  پژوهش ساختاری معادله مدل وزمو  و بررسی، نهایت در

 معادلوه مودل بوود  قبوول قابول و بوود  مناسب گرنشا  که دارند قرار مطلوبی وضعیت در ساختاری

 (اهوو  معنواداری سطح و بحرانی )نسبت مدل برازش جزئی هایشاخص، چنینهم. ساختاری هستند

 بودین. هسوتند صوفر بوا معنواداری تفواوت دارای اختاریس ضرایب و عاملی بارهای لیهک ،ددادن ا نش

ویند مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی بر فروینود و پیامود مودیریت پیش کرد ا بی توا می، ترتیب

پیامود  ربو وینود مودیریت اسوتعدادپیش تقیممسو غیر اثر، علاوهبه. دارد مؤثری و مثبت شنقاستعداد 

 شنقو فروینود مودیریت اسوتعداد، میوا  ایون در و بوود معنادارمعلما  تربیت بدنی  مدیریت استعداد

   کند.می ایفا را میانجی

 هابررسی یافته و بحث -5-9

مدیریت استعداد معلما  تربیت بودنی، عولاوه بور مطالعوة  ویندپیشبرای شناسایی مؤلفه های مؤثر بر 

، از روش تحلیول عواملی از لاریوق تننیود دلفوی سواده نظرا پیشینه پژوهش و نظرسنجی از صاحب

اکتشافی و برای تأیید مؤلفه های شناسایی شده از روش تحلیل عواملی تأییودی مبتنوی بور معوادلات 

مدیریت ویند سؤالی پیش 29نامة ی اکتشافی پرسشساختاری استفاده شد. نتایج حاصل از تحلیل عامل
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مل نگرش مدیرا ، عوامل به شناسایی پنج دسته از عوامل شااستعداد معلما  تربیت بدنی کشور منجر 

، مفهوم سازی استعداد و قوانین و سیاست های کلی سازما  شد که در فردی کارکنا ، عوامل سازمانی

 درصد از واریانس سازه را تبیین نمودند.  32/11مجمو  

ترین مؤلفه جهت اسوتقرار به عنوا  اثرگاار "نگرش مدیرا "پژوهش عوامل مربوط به بخش از در این 

ا  بسیار مهوم وری سازممدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی معرفی شد. سهم نیروی انسانی در بهره

وری اننار است و نگرش و باور مدیریت نسبت به این عامل، قطعاً در افزایش یوا کواهش بهورهقابلو غیر

 و و توسوعه انسوانی منابع هایسیاست تنظیم در شد درگیر یندفرو (. در2373، 7بایولیسنمهم است )

شوووند  وا داشووته مشوارکت بوه بایود کارکنوا  ،پرسوونلی فروینودهای و هاسیستم وورد در  اجرا به

 معنا و  ایون به. است متقابل تحقق و تعهد به ح ول گرو در انسانی منوابع مودیریت. (2332، 2)والنر

باشوووند؛  سوووهیم سوووازما  راهبوووردی منوابع موودیریت اهوداف در باید ذینفع افراد همه که است

گرچه در این بین احتمال هرگونه اختلاف سلیقه در عقاید کارکنا  و مدیرا  وجود دارد اما، توجه بوه 

ایجواد انگیوزه و اعتمواد در  کاربردی کارکنا  و مشارکت ونا  در ت میم گیری منجر بوه هایپیشنهاد

، کار خواهد شد که این امر به نوبة خود در ارتقاء و کامیابی سوازما  موؤثر خواهود بوود )رضوائیوینیر

نی ومووزش و پورورش اساس، نگرش مثبت و سازنده مدیرا  مدارس و مدیرا  تربیت بوداین(. بر7981

دات بوه پیشونهاهای تربیت بدنی و فروهم نمود  زمینة مودیریت مشوارکتی و توجوه نسبت به فعالیت

باشود و ضوروری اسوت موورد توجوه یابی به اهداف غایی این حووزه میعواملی مهم در دستمعلما ، 

های رهبری و نگرش مثبت مدیر نسبت به کارکنوا  رفتار (7930) مدیرا  مربولاه قرار گیرد. سبحانی

 7( و تانیسن و همنارا 2371) 9ویز  و همنارا ز مدیریت استعداد مطرح نمود. بارکنیاعنوا  پیشرا به

                                                            
1. Seniwoliba 

2 .Walker 

3 . Barkhuizen et al 
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کارکنوا  در  یو مانودگار یوربهوره زش،یودر انگ را یو نگرش سازنده مود دگاهید(، 2373) 7همنارا 

   .انددادهقرار گرفته  دیمورد تأکرا سازما  

مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی عوامل سازمانی  ویندپیشدومین مؤلفة شناسایی شده اثرگاار بر 

گردنود کوه وزارت ومووزش و پورورش و ازمانی در این پژوهش به عواملی الاولاق میباشد. عوامل سمی

ها و مودارس بورای اجورای لاور خاص معاونت تربیت بودنی و سولامت و زیرمجموعوه و  در اسوتا به

های تدوین شده باید در اختیار معلما  قرار دهند یوا زمینوه دسوتیابی بوه و  را فوراهم مطلوب برنامه

ترین ترین و ضوروریهای ورزشوی در مودارس از ابتودایید و توسعة امواکن و زیور سواختنمایند. ایجا

(. باید توجوه داشوت 2373، 2نیازهای کلاس درس تربیت بدنی برای معلم و دانش وموزا  است )دادلی

توقع از معلم تربیت بدنی جهت دستیابی به اهداف درس تربیت بودنی، بودو  وجوود و دسترسوی بوه 

جهیزات کافی در مدرسه انتظاری نابجاسوت و مودیرا  مودارس و متولیوا  بایود در جهوت امنانات و ت

تأمین این نیازها تلاش نمایند تا معلم نیز فرصوت بوروز توانمنودی و شونوفایی اسوتعدادهای خوود را 

هوای هموة جاده انگار که است راهیبزرگ همانند شغلی (. ارتقای2331، 9داشته باشد )پت و همنارا 

، دولتوی هوایماهیت بوا هاسوازما  در تمامی شغلی پیشرفت و ارتقاء بحث. شوندمی ختم و  به فرعی

(. 2377 ،0و همنوارا  )ودیسوو  اسوت لاورح قابول مهوم موضوو  ید عنوا  به انتفاعی و غیرانتفاعی،

 در محترمی جایگاه کهاین از دارد، وجود ارتقاء برای لالایی شانس کنند که در  کارمندا  کههنگامی

 بیشوتری تعهود راضوی کارمند ید نتیجه در، (2372، 3)دسوزا کنندمی رضایت احساس دارند سازما 

 افوزایش بوه منجور نهایوتو در بمانود توانودمی سوازما  در بیشوتری مدت و داشته به سازما  نسبت

شوغلی نیوز،  ارتقوای و ترفیوع سیستم بود  عادلانه (.2333، 1شد )باوندام خواهد سازما  در وریبهره

 مدیرا  وگاهی سایه در امر این که شودکارکنا  می انگیزه افزایش باعث که است مهمی عوامل از ینی

1 . Thunnissen et al 

2 . Dudley 

3 . Pate et al 

4 . Addison et al 

5 . De Souza 
6 . Bavendam 
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 نیازهوا و  بور های منطبوقدستگاه لاراحی چنینهم و سازمانی افراد نیازهای، تفاوت افراد چگونگی از

بنابراین، شناسایی این مؤلفه نیز به عنوا  پیش نیاز اثرگاار  .(7988زاده، بود )قربا  خواهد پایرامنا 

بر مدیریت استعداد با توجه به مبانی ذکر شده قابل توجیه است و ضروری است مدیرا  تربیوت بودنی 

های برابر ارتقای شغلی برای کارکنا ، بوه اصول مدیرا  مدارس ضمن ایجاد فرصتوموزش و پرورش و 

اسواس نتوایج بر(، 7931) احمدی و همنوارا  در ارتقاء معلما  توجه نمایند. برابری و شایسته سالاری

نمودنود کوه  میتقس یشغل وی عوامل سازمان ةبه دو دسترا نگهداشت استعداد  بر عوامل مؤثرپژوهشی، 

دانی تشویش کارکنا  از سووی سوازما  از ی و قدرسازمان فرهنگ ،ووری فرصت رشد و شنوفاییفراهم

و  مودیریتیبه نقش عوامل  نیز،  (2379) سازمانی شناسایی شده بود. تانیسن و همنارا جمله عوامل 

 ها در سازما  اذعا  نمودند.سازمانی بر موفقیت و استقرار مدیریت صحیح استعداد
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دنی، عوامل فردی مربووط سومین مؤلفه شناسایی شده تأثیر گاار بر مدیریت استعداد معلما  تربیت ب    

لاور مسوتقیم مورتبط بوا نیوروی باشد. در این پژوهش، این عوامل بهبه کارکنا  )معلما  تربیت بدنی( می

، حقووق میزا  از بدنی تربیت معلما  باشد. رضایتانسانی موردنظر یا هما  معلما  درس تربیت بدنی می

 مناسوب زمانبنودی و ورزشوی؛ سواماندهی های مأموریت و التدریس حق موقع به مزایا و پرداخت پاداش،

 امنانوات  با کلاس وموزا  دانش تعداد بدنی و تناسب تربیت برنامه فوق های فعالیت انجام و تدریس برای

 در کوه عوواملی باشوند. اصوولاًهای تشنیل دهنودة ایون مؤلفوه میمدارس گویه ورزشی های زیرساخت و

. کورد محودود عامول چنود یوا یود بوه را ونهوا توا نمی و است زیاد بسیار مؤثرند شغلی کارکنا  رضایت

، شوغلی هایرا در قالوب فرصوت مدارس معلما  شغلی رضایت با مرتبط ( عوامل2333) 7واچیرا و گاتونگو

عدم رضوایت از میوزا   .کردند بیا  شغلی و امنیت عادلانه پاداش، کاری استانداردهای، رهبری، ارتبالاات

حقوق، پاداش و مزایای شغلی از موضوعاتی است که همواره در خ وص معلما  و مدیرا  مودارس موورد 

های مختلوف بسویاری از معلموا  در ایون خ ووص ابوراز نارضوایتی اساس نتایج پژوهشاقشه بوده و برمن

(. ایون 7933ا  و سویف زاده، ، حقیقتیو7930؛ میرکمالی و صوحرایی، 7988کنند )ن یری و قنبری، می

عث تر  شوغل و عودم گاارد و بانارضایتی به نوبة خود بر عملنرد و کیفیت کاری معلما  تأثیر منفی می

های مستعد در وموزش و پرورش می شود. لاا، بدیهی است مدیرا  مربولاه جهت اعموال ماندگاری نیروی

هوای ری وموزشی باید در پی اصلاح شویوهوبهره مدیریت صحیح بر استعداد معلما  تربیت بدنی و افزایش

پرداخت و ارائه پاداش مبتنی بر عملنرد برویند. عدم تناسب تعداد دانش وموزا  با زیرساخت ها و امنانات 

ورزشی مدارس نیز از اهمیت فراوانی برخوردار است. بسیاری از معلموا  مسوتعد بوا مشواهده موداوم کوم 

درس تربیت بدنی توسط مدیرا  مودارس و مودیرا  ارشود تربیوت بودنی  توجهی به تأمین استانداردهای

میلی به انجام کار در مدرسه شده و ایون امور در صوورت تودوام در زدگی و بیوموزش و پرورش، دچار دل

ها و سوازی زیرسواختشود. لاا، اسوتانداردر مدارس میسالیا  متمادی باعث اتلاف سرمایه های انسانی د

های ورزشی در مدارس بوه نووعی ی مدارس و زمانبندی مناسب درس تربیت بدنی و فعالیتامنانات ورزش

                                                            
1 .Gathungu & Wachira 
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احترام به جایگاه معلم تربیت بدنی و استعدادهای ونا  در راستای پرورش نسلی سالم و با کیفیت اسوت و 

اچیورا هوای گواتونگو و ونتایج این بخوش از پوژوهش بوا نتوایج پژوهش باید مورد توجه مدیرا  قرار گیرد.

سووو ( هم7931( و سووبحانی )7933(، حقیقتیووا  و سوویف زاده )7930کمووالی و صووحرایی )(، میر2333)

 باشد.می

عنوا  مؤلفة شناسایی شده بوه پرورش، چهارمین و وموزش وزارت کلا  سطح در استعداد سازیمفهوم    

 اسوتعدادهای مفهووم از شوفاف تعریوف باشود.مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی کشوور میویند پیش

 خولاق بدنی تربیت معلما  شغلی هایایده از حمایت استعدادهای ونا ، بندیاولویت بدنی، تربیت معلما 

وزارت و  اصولی راهبردهوای بوا اسوتعداد مودیریت استراتژی پروری و تناسب جانشین ریزیبرنامه نووور، و

از اسوتباشوند. مفهووم سوازی عبارتؤلفوه میاین مکننده های تبیین، گویهمعاونت تربیت بدنی و سلامت

دهی ید ایده، اصل یا مفهوم در سازما . بنابراین، مفهوم سوازی اسوتعداد اشواره بوه تعریوف فرویند شنل

دهی مفاهیم استعداد در سازما  دارد )اولس سوزکی بندی و شنلا، لابقههمییز تفاوتشفاف از استعداد، ت

پایرش همگانی فرویند مدیریت استعداد در وزارت وموزش و  منظوربه(. بدیهی است 2371، 7و سوبوتنید

پروری و مدیریت اسوتعداد لاور خاص معاونت تربیت بدنی و سلامت، لازم است مبانی استعدادپرورش و به

مفاهیم  پروری ینی ازسازی شود. مدیریت جانشینی و جانشیندر تمامی سطوح مدیریتی نهادینه و مفهوم

باشد. ونچه در فرویند جانشین پروری مورد توجه قرار کلیدی در مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی می

گیرد این است که سوازما  قبول از اجورای ایون نظوام، بایود از وموادگی لازم برخووردار باشود. وجوود می

پروری نشا  دهود اجرای نظام جانشین تواند الزامات سازما  را برایها میها و زمینهای از ومادگیمجموعه

های پروری بوه برناموهزد  جانشوینهوا بوه اهمیوت گوره(. بسویاری از پژوهش2370، 2)هلتو  و جنسو 

شود که مدیرا  ارشد و رهبرا  سازما  از لاریق مشارکت استراتژید اشاره کرده اند. این فرویند باعث می

(. نتوایج ایون بخوش از 9،2333؛ کریستی2373د )سنیولیبا، فعال و وشنار از برنامه جانشینی حمایت کنن

                                                            
1. Olszewski & Subotnik 

2 . Helton & Jackson 

3 . Christie 
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( و کریسوتی 2331) 7(، گوراوس2373(، سنیولیبا )7939پژوهش با نتایج پژوهش های فقیهی و ذاکری )

سو بود  راهبرد مدیریت اسوتعداد بوا ها، مدیریت جانشینی و همباشد. در این پژوهشسو می( هم2333)

اند. بنوابراین، ساز مدیریت استعداد شناسایی شدهترین عوامل زمینهعنوا  مهمهای اصلی سازما  بهراهبرد

تربیت بودنی، درسیز فرویند مدیریت استعداد معلما ومها و استقرار موفقیتحیح استعدادمدیریت ص برای

 لازم و ضروری است. شدهتوجه به موارد شناسایی

مدیریت اسوتعداد  ویندپیششده به عنوا  لفة شناساییلی سازما ، پنجمین مؤهای کقوانین و سیاست    

امنوا  تفوویض  معلموا ، اسوتعداد مودیریت برای منعطف مقررات و قوانین تربیت بدنی بود. وجودمعلما 

پرورش،  و وموزش وزارت در "استعداد مدیریت تفنر" به اعتقاد و اختیار در مدیریت منابع انسانی و وجود

تر سلسله های پایینتیار فرویند انتقال وظایف به ردهباشند. تفویض اخاین مؤلفه میکنندة های تبیینگویه

مراتب و اعطای قسمتی از اختیارات مدیر به کارکنا  است. با تفویض اختیار به کارکنوا ، غالبواً احسواس 

ده و راه رشد گیری درگیر شنتیجه کارکنا  در فرویند ت میمیابد؛ درتقلال ونها پرورش میمسئولیت و اس

( در پژوهش خود بوه ایون 2331) 2(. وایت7983نژاد پاریزی و ساسا  گهر، ونها تسهیل خواهد شد )ایرا 

و پیشورفت دانوش ومووزا  در  ورینتیجه دست یافت که تفویض اختیار به معلما ، منجر به افزایش بهوره

اختیوار در مودیریت نیوروی انسوانی  های تفوویضکارگیری شیوهشود. بنابراین، بههای وموزشی میفعالیت

هوای تر قابلیتتواند باعث شنوفایی و بروز هرچه بیشتربیت بدنی در سطوح مختلف وموزش و پرورش می

 مستعد، انعطاف افراد جاب و انتخاب فرویندهای در پایری انعطاف و معلما  تربیت بدنی شود. بروکراسی

عملنرد از موضوعات مهموی اسوت کوه  پروری و ارزیابیشینجان ریزیها، برنامهپاداش پرداخت در پایری

سزایی در موفقیت اجرای مدیریت استعداد در سازما  دارند و بسته بوه نوو  سوازما  از هتأثیر مستقیم و ب

. لاا، اصلاح و بروزرسانی قوانین و مقوررات (7983، حسینی و کریمی حاجی)انعطاف متفاوتی برخوردارند 

مدیریت منابع انسانی، جهت موفقیوت فروینود مودیریت اسوتعداد  پرورش در شیوة   وزارت وموزش وکلا

                                                            
1 . Groves 
2. Whyte 
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نتایج پژوهش مبنی بر شناسایی باشد. معلما  از جمله معلما  درس تربیت بدنی امری اجتناب ناپایر می

(، 7930(، سوبحانی )7983هوای حسوینی )های کلوی سوازما  بوا نتوایج پژوهشمؤلفة قوانین و سیاست

 باشد. سو می( هم2371( و ایوب )2372) 7ساهای

بدنی، به منظور تأییود عوامول  تربیت معلما  استعداد مدیریت بر مؤثر عوامل کشف و شناسایی از پس    

 مودل، داد نشوا  استخراج شده از تحلیل عاملی تأییدی مبتنی بر معادلات ساختاری استفاده شود. نتوایج

 و اعوداد هموه و معلموا  تربیوت بودنی مناسوب اسوتعداد مدیریت رب مؤثر عوامل نامة پرسش گیریاندازه

نتایج این بخش از پژوهش، با نتایج پژوهش های حاجی کریمی و حسوینی  .است معنادار مدل پارامترهای

راسوتا، حواجی کریموی و اینباشود. درسوو می( هم2379( و بریند و تونیسن )7930(، سبحانی )7983)

تورین روینرد و نگرش مدیرا  عوالی و عوامول مودیریتی را بوه عنووا  مهم ( در پژوهشی،7983حسینی )

از  ،عوامول مودیریتی و سوازمانی (7930د شناسایی نمودند. سبحانی )ساز بر مدیریت استعداعوامل زمینه

های اساسی در موفقیت نیازسیاست و فرهنگ سازمانی را از پیشهای رهبری، محیط سازمانی، رفتارقبیل 

چنین، عوامل مربوط به کارکنا  یوا عوامول انسوانی شوامل نظوام تشوویق و استعداد برشمرد. هممدیریت 

هوای پور اولویوت نیازعنوا  دیگور پیشجبرا  خدمات، فرصت های شغلی و تناسب فرد و سازما  نیز، بوه

د نوزد تعداباور و نگرش مدیرا  و وجود تفنر مودیریت اسو ( نیز2373شدند. بریند و تونیسن )شناسایی 

 ترین عامل در موفقیت مدیریت استعداد دانستند. مهم مدیرا  عالی سازما  را

 معلموا  "اسوتعداد فرویند مدیریت" کنندةهای تبیینها و متغیرؤلفهم شناسایی در بخش دوم پژوهش به

هوای متغیر سوؤالی 23 پرسشونامة اکتشافی عاملی تحلیل از حاصل نتایج. پرداخته شد کشور بدنی تربیت

 عوامول از دسوته پونج شناسایی به منجر کشور بدنی تربیت معلما  استعداد فرویند مدیریت کنندهتبیین

کشوف و جواب  ها،توسوعه و بهسوازی اسوتعداد، اسوتراتژی سوازما  ها،استعداد نگهداشتشامل حف  و 

 را کول سوازه واریوانس از درصود 98/11 مجموو  در کوه شد کارگیری استعداداستخدام و به ها واستعداد

 .کردند تبیین
                                                            
1.  Sahai 
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درصود از واریوانس فروینود مودیریت اسوتعداد  31/22ها بوود کوه استعداد نگهداشت و اولین عامل، حف 

اد بوا های سوازما  هسوتند. در موورد افورترین داراییارزشمند افرادکرد. معلما  تربیت بدنی را تبیین می

 هوا داشوته باشود. دلایولای مدو  برای حف  و بقواء و سازما  برنامهاست که تر از همه و استعداد، مهم

سوازما   رقوابتی مزیوت اسوتعداد بوا کارکنوا ، اولاً. دارد در سوازما  وجوود استعدادها حف  برای زیادی

 توسوعة منوابع انسوانی و وموزش، استخدام سازما  منابع مالی خود را در ید اگر، ثانیاً. شوندمحسوب می

های هنگفت مادی و معنووی کوه سوازما  بورای نیروهوای ها هزینهبا خروج استعداد، کند اریگا سرمایه

 کارکنوا  مسوتعد، نگهوداری به یابی(. دست2371، 7رود )راجا و کومار می بین از مستعد انجام داده است

 از ینی کارکنا  (. ایجاد انگیزه در2372، 2است )راتنا و چاولا مدتدراز انداز چشم با مؤثر رهبری مستلزم

کنود )سواندیا و کوموار، می کمد کارکنا  عملنرد بهبود جهت ها سازما  رهبرا  به که است مهم عوامل

 مانند مختلف انگیزشی هایشیوه که گرفتند های خود نتیجه( در پژوهش2377) 9(. ساندیا و کومار2377

 و تفریحوی امنانوات، عملنورد بور مبتنی پاداش، شغلی توسعه برنامه، کارکنا  پاداش برنامه، باز ارتبالاات

 متغیرهوای نیوز، سوایر دیگر محققا  .است داشته کارکنا  حف  بر مثبتی تأثیر موارد بسیاری از در هدایا

 عوامل عنوا به را شغلی امنیت و نووورانه تفنر وزادی، برانگیز چالش کار، وموزش مانند تأثیرگاار انگیزشی

 ( پیشونهاد2372) 0از لارفوی، لوینِبوورگر (.2379اند )سواموئل،  کرده ذکر حف ، هایاستراتژی در مهمی

 را کارکنوا  قووت نقواط بایود متولیا  و کارفرمایا ، استعداد با افراد حف  و انگیزه ایجاد برای که کندمی

 منوابع هوایچنین، کارکردهم. برسانند حداکثر به هاقوت این اعمال برای را خود هایفرصت و کنند در 

گواارد )ونویس و وتوار، می توأثیر کارکنا  حف  بر نیز اعتماد و شغلی سازی غنی، ارتبالاات شامل انسانی

هوای موالی و مزایوای شوغلی را از های مبتنوی بور پرداخت(، استراتژی2372) 3(. بِلبین و همنارا 2372

هوای دیگور حفو  ترین عوامل حف  و نگهداری کارکنوا  مسوتعد در سوازما  برشومردند. کارکردگااراثر

های مورد نیاز شغلی، تسوهیل روابوط کارکنا  مستعد شامل محیط کاری خوب، تجهیز کارکنا  به مهارت
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گیری و تعهود مودیرا  و (، مشوارکت در ت ومیم2370، 7رپرستا  و مدیرا  عالی )واسنوییزلارفه با سدو

(. در این 2379، 2باشد )کیلینگ و همنارا رهبرا  ردة بالای سازما  به توسعة شغلی کارکنا  مستعد می

هوای ، در راستای نتوایج پوژوهش نگهداشت استعدادشناسایی شده در عامل حف  و  گویه 3پژوهش نیز، 

های حف  و نگهداری کارکنا  مستعد )معلموا  درس تربیوت بودنی کر شده بوده و بر اهمیت استراتژیذ

(، شاهین 2371های راجا و کومار )های پژوهشکند. نتایج این بخش از پژوهش با یافتهمستعد( تأکید می

باشود. سوو می( هم7933( و اقبوال و همنوارا  )7932پور )(، خالوندی و عباس2379(، ساموئل )2371)

شود مدیرا  منابع انسانی در تمامی سطوح تربیت بدنی وموزش و پرورش نیز، جهت بنابراین، پیشنهاد می

 حف  و نگهداری معلما  مستعد نتایج پژوهش حاضر را مورد توجه قرار دهند.

 فرویند واریانس زا درصد 73/73 که بود مؤلفة استراتژی سازما ، در این بخش شدهعامل شناسایی دومین

 در اسوتعداد مودیریت موفقیوت در اول اولویوت .کوردمی تبیوین را بودنی تربیت معلما  استعداد مدیریت

 9کواو و مثول گندوسوی پردازانوی نظریوه .شوود لاراحوی سازما  استراتژی بر مبتنی که است و  سازما 

 اسوتراتژی بوا مودیریت اسوتعداد راسوتاییهم ( بور2333) 3( و توکر و همنارا 2333) 0هارتلی (،2330)

 برای استعداد مدیریت که دارند تأکید ( نیز2373) بوچر و همنارا  (.2379دارند )ایگرووا،  تأکید سازمانی

 1فوارلی بحوث در توا می را دیدگاه این. شود گامهم سازما  استراتژی با باید وینده و نیازهای حال تأمین

 معتقدنود ( نیوز2331) 8فیلد وید و کالیمد. نمود مشاهده مشابهصورت  ( به2331) 1باتناگر ( و2333)

 لاور به. است سازما  استراتژی با و  به ارتباط منوط تا بازنشستگی جاب از استعداد مدیریت موفقیت که

 و بووده محوورکننود اسوتراتژیدموی اسوتفاده استعداد مدیریت از که هاییسازما  کرد بیا  توا می کلی

کنند )بارو ، بینی میپیش را سازما  در کارکنا  انتقال و ارتقاء، توسعه، وموزش، انتخاب، جاب چگونگی

                                                            
1. Vasquez 

2 . Keeling, McGoldrick, & Sadhu 
3 . Gandossy & Kao 

4 . Hartley 

5 . Tucker, Kao & verma 

6 . Farley 

7 . Bhatnagar 
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 و انسوانی منوابع مدیریت استراتژی با استعداد مدیریت استراتژی سوییهای هماساس، گویهبراین (.2338

راستا و پرورش، هموزارت وموزش  در انسانی منابع استراتژید ریزیسازما  و برنامه عمومی هایاستراتژی

خ ص نیوز، از دیگور مت و متعهد انسانی نیروی تربیت اصل به باشد. اعتقادهای ماکور میبا نتایج پژوهش

شده در مؤلفة استراتژی سازما  بود. براساس مبانی قانونی نقشوة جوامع علموی کشوور و های تدوینگویه

 و متعهود، متخ وص انسوانی نیوروی تربیوت سند تحول بنیادین وموزش و پرورش، بخش اعظم توأمین و

لاور خواص دانشوگاه عهودة وزارت ومووزش و پورورش و بوهسازی منابع انسانی موجود برکارومد و توانمند

های کلا  سازما  به جاب و تربیت نیروهای فرهنگیا  گااشته شده است. لاا، ضروری است در استراتژی

 س تربیت بدنی نیز، توجه وافی و کافی صورت پایرد.انسانی مستعد جهت فعالیت در جایگاه معلم در

، سومین عامول تبیوین کننودة فروینود 31/73استعدادها با هفت گویه و مقدار واریانس  بهسازی و توسعه

کننودة ی قرار گرفته در این عامل، مونعنسهامدیریت استعداد معلما  درس تربیت بدنی کشور بود. گویه

 بازخوردهوای ارائه باشند.تربیت بدنی مستعد در لاول سنوات خدمت می اهمیت توسعه و بهسازی معلما 

مسوتمر، امنوا  وموزشوی هوایدوره ریوزیبرناموه معلما  تربیت بدنی، عملنرد مورد در سازنده و مستمر

 و بودنی تربیت معاونت در پروری جانشین و جانشینی ریزی برنامه استعدادها، برای شغلی مسیر پیشرفت

های تبیوین تورین گویوهبدنی از مهم تربیت معلما  هایاستعداد شد  شنوفا برای فرصت ایجاد و سلامت

سوازی ریزی، انتخواب و پیادهکنندة عامل توسوعه و بهسوازی بودنود. توسوعة اسوتعداد مبتنوی بور برناموه

ها کوه سوازما ای برای تمامی نیروهای با استعداد است تا این الامینا  را ایجاد کند های توسعهاستراتژی

باشوند هم در حال حاضر و هم در وینده نیروی بوا اسوتعداد را جهوت تحقوق اهوداف اسوتراتژید دارا می

 و حفو  بورای کلیودی عوامول از ینوی شخ وی توسوعة های (. ایجاد فرصت2379ورکمن و همنارا ، )ی

 بایود هاتموامی سوازما انسانی در  منابع مدیرا  .(2372است )ورمسترانگ،  کارکنا  در سازما  مشارکت

 ها، برایشغلی و  نیاز مورد هایصلاحیت با کارکنا  فعلی هایصلاحیت هماهنگی برای توسعه لارح ید

زمینوه بوانو و (. در این2333کننود )فیلیوپس و راپور،  ایجواد شرایط کواری جدیود یا خاص هایموقعیت
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اس کننود در های خود دریافتند کارکنا  مستعد در سازما ، زمانی که احس( در پژوهش2373) 7همنارا 

 2اند، تعهد و ماندگاری بیشتری در سازما  دارند. پژوهش دیت والت و همنوارا حال رشد و توسعة شغلی

ی، مرخ وی چو  پرداخت اضواف( نشا  داد توجه به توسعه و بهسازی کارکنا  بالاتر از مورادی هم2333)

وور بود  محویط کوار، باعوث ، کار انگیزش برانگیز و حتی نشاطکاری منعطفکاری و محیطتر، برنامهبیش

های توسوعة شویوه( نیز،  به بررسی ارتباط بین 2372) 9شود. چامیباقی ماند  افراد نخبه در سازما  می

های توسوعة تیجوه رسوید کوه برناموهو ق د ماندگاری استعدادها در سازما  پرداخت و به ایون ن استعداد

چوه بیوا  بر و شوود. بنوااستعداد در سازما  به لاور معناداری باعث حف  کارکنا  مستعد در سازما  می

توجه به عامل توسوعه و بهسوازی معلموا  درس تربیوت بودنی از اهمیوت بوالایی برخووردار اسوت و  ،شد

زمینوه، فرصوت توسوعه و ومووزش مسوتمر را بورای مند در این ریزی هدفمسئولین امر باید ضمن برنامه

هوای رضوائیا  و سولطانی با نتوایج پژوهش از پژوهش، این بخش بدنی ایجاد نمایند. نتایج معلما  تربیت

(، ایگورووا 2333(، فیلیوپس و راپور )7933(، اقبوال و همنوارا  )7932پور )(، خالونودی و عبواس7988)

ور مؤلفوة توسوعه و بهسوازی هوای مواکباشد. تموامی پوژوهشیسو م( هم2370( و یوتی و رانی )2379)

های کلیدی فرویند مدیریت عنوا  ینی از مؤلفهها در سازما  را عن ری کلیدی معرفی نموده و بهاستعداد

 و  اذعا  دارند.استعداد بر

گویه بوود کوه های شغل معلم تربیت بدنی با چهار شده، کشف و ارزیابی استعدادچهارمین عامل شناسایی

کورد. مرحلوة اول در درصد از واریانس فرویند مدیریت استعداد معلما  تربیت بودنی را تبیوین می 33/70

باشود. فرویند مدیریت استعداد، شناسایی افراد با استعداد از داخل و جاب نخبگوا  از خوارج سوازما  می

ردارند و این وظیفه مدیریت سوازما  های شخ یتی و کاری متنوعی برخوها از ویژگیکارکنا  در سازما 

ها را مدیریت کند )رضوائیا  و ها و حتی نقاط ضعف کارکنا  را شناخته و و ها و استعداداست که توانایی

 موقعیوت ها ومنود اسوتعدادنظام شناسوایی ( بر2333(. در این زمینه، کالینگز و ملاحی )7988سلطانی، 
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 کوه اسوت راهوی تنها مندنظام شناسایی این که کنند می ادعا و تأکید دارند سازما  ید در کلیدی های

چنوین، هوم .بوود خواهنود پایودار رقوابتی مزیوت و عملنورد مطلوب سطح به یابیدست به قادر هاسازما 

کند که وجود اسوتعداد در سوازما  بوه خوودی خوود ارزش اسوتراتژید ایجواد ( اشاره می2370کالینگز )

 (2338) 7کواپلی پیتر مانند، محققا  از برخی لاور مؤثری شناسایی و مدیریت شود.بهکه کند مگر و نمی

 توانوایی در شنسوت بوه منجور اسوتعداد، مودیریت هایروش بود  کارومدنبود یا نا که اند داده نشا ، نیز

ورزشی های اساس، جهت کیفیت بخشی به فعالیتاینشود. بر می استعدادها دقیق شناسایی در هاسازما 

ای برخووردار اسوت کوه بوا های مورد نیاز شغل معلم تربیت بدنی، از اهمیت ویوژهمدارس، کشف استعداد

توجه به شرایط کنونی امنا  کشف افراد مستعد از درو  سازما  )دانشگاه فرهنگیا ( و یا بیرو  سوازما  

عنوا  شوف افوراد مسوتعد بوهریزی جهوت کها و مؤسسات وموزشی( مهیا است. لاا، برناموه)سایر دانشگاه

( 2333نتایج پژوهش دیلویت ) ها است.ر فرویند مدیریت استعدادامری حیاتی د ،زمینة فرویند جابپیش

ترین مشنلات های جدید ینی از مهمکشور مختلف نشا  داد که توانایی در جاب استعداد 13در بیش از 

بر، تنها زما های سطح بالا، نههای امروزی با و  مواجه هستند. جاب استعدادمدیرا  است که در سازما 

های اجرایوی سوازما  باشود. خ وص، اگور مربووط بوه پسوتگااری مالی است. بهبلنه نیازمند به سرمایه

هوای کارگیری روشها باید در زمینه توسعة استراتژی جاب و استخدام خلاق بوده و از بهبنابراین، سازما 

 گیریانودازه هوایروش اموروزه (.2373سنتی در ارزیابی نیروی کار جدید پرهیوز نماینود )هیووز و راگ، 

هوای ارزیوابی کوه وزمو لاوریدارد. به بیشوتری رواج ابی و جاب افوراد مسوتعدعملنرد فردی جهت ارزی

 دانوش وزموو  وزموو  ارزیوابی شخ ویت و، علاقه میزا  سنجش وزمو ، استعداد هایوزمو ، روانشناسی

(. نتوایج 2338شووند )بوایرز و رو،  ها محسوباستعداد انتخاب ارزیابی و ابزارهای عنوا  به تواندمی شغلی

وهش حاضر در شناسایی مؤلفة کشف و جاب استعداد در فرویند مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی، پژ

(، چراغعلوی و همنوارا  7937(، لاهماسبی و همنوارا  )7988با نتایج پژوهش های رضائیا  و سلطانی )

ت مؤلفوة کشوف و باشد. بنابراین، توجه به الزامواراستا می( هم2338( و کاپلی )2370(، کالینگز )7930)

                                                            
1 . Capelli 
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دنبال و  کیفیت و بوههای شغل معلم تربیت بدنی منجر به جاب نیروی انسانی مستعد و باجاب استعداد

 دستیابی به اهداف اخت اصی در حوزة مربولاه خواهد شد.

کننودة فروینود مودیریت های تبیوینها وخرین عامل استخراج شدة مؤلفوهستعدادکارگیری ااستخدام و به

، اسوتعداد بوا افوراد انتخواب از درصد بود. پس 37/1معلما  تربیت بدنی کشور با میزا  واریانس استعداد 

 بوا افراد کارگیریبه (2331) 7گیبونز گفته لابق است. در سازما  مناسب زما  و منا  در ونها کارگیریبه

 بور و دارد خوود همنارا  یا مدیر، سازما ، شغل با کارمند که است احساسی و هوشی رابطه ید، استعداد

دارد کوه اسوتخدام افوراد ( اذعوا  موی2331) 2گاارد. نیوئلمی تأثیر کارش در او مضاعف هایتلاش روی

شوود مگور بوا ایجواد مستعد و اصلح در سازما  از اهمیت زیادی برخووردار اسوت و ایون امور محقوق نمی

کاهش و جلووگیری از اشوتباهات رایوج. بوه عقیوده  منظوربه ؛های نوین و علمی استخدام در سازما رویه

کم کارگیری و استخدام فرد در سازما  نباید دستِگیری برای به(، اهمیت ت میم2338) 9اسمیت و گراوز

وری پوایین و های هنگفوت از قبیول بهورهکه، ید استخدام ضعیف باعث تحمیول هزینوهگرفته شود، چرا

، گزینش و استخدام، وموزش بدو خدمت و تلوف شود  وقوت سوازما  های وگهی و تبلیغاتتحمیل هزینه

هوای اساسوی وزارت ومووزش و پورورش در رسد با توجه به شرایط کنونی، ینی از نقصنظر میشود. بهمی

که در برخی موراد افوراد افتد. یعنی، جایییری نیروی انسانی متخ ص اتفاق میکارگمرحلة استخدام و به

مختلف فرویند جواب و اسوتخدام و تنهوا بور اسواس تعوداد لمی، بدو  گار از مراحل مستعد شغل معرغی

های خالی موجود و تنها با گاراند  ید مرحله وزمو  علمی و م احبة کوتاه بوه اسوتخدام ینوی از پست

ویند. نتیجه این شیوة ناکارومد، استخدام افراد فاقد شرایط و اسوتعداد معلموی ترین مشاغل در میحساس

وری مناسوب را ایجواد ننمووده و سازی از سوی سازما ، بهورههای هنگفت توانمندست که علیرغم هزینها

ریزی یابی به اهداف علیه تعلیم و تربیت بوا چوالش مواجوه سواخته اسوت. لواا، برناموهسازما  را در دست

 منظوربوهتربیوت، هوشمندانه و تعیین معیارهای مناسب و متناسب جاب با شرایط کنونی فضای تعلیم و 

                                                            
1. Gibbons 

2 . Newell 
3. Smith and Graves 



 

115 
 

لاور خاص معاونت استخدام افراد مستعد و اصلح کمد شایانی در انجام رسالت نهاد وموزش و پرورش و به

های پسوندیده و همنوارا  تربیت بدنی و سلامت خواهد نمود. نتایج این بخش از پژوهش با نتایج پژوهش

(، بوووچر و همنووارا  2371) نینووو(، اونووا و و7937و همنووارا  ) (، لاهماسووبی7930(، سووبحانی )7930)

هووای موواکور، عاموول اسووتخدام و باشوود. در تمووامی پژوهشسووو می( هم2379( و اکوورم و بوولال )2373)

 های اصلی فرویند مدیریت استعداد در نظر گرفته شده است.به عنوا  ینی از مؤلفه کارگیری استعدادهب

پرداخته کشور  یبدن تیاستعداد معلما  ترب تیریمد امدیپ یهامؤلفه ییشناسابه ، در بخش سوم پژوهش

کشوور منجور  یبدن تیاستعداد معلما  ترب تیریمد یهاامدیپ یاکتشاف یعامل لیحاصل از تحل جینتا. شد

معلما ، رفتوار فورانقش  یمندتیو رضا زشیپنج دسته از عوامل شامل انگگویه در قالب  23 ییبه شناسا

 02/17در مجموو   کهشد  داریپا یرقابت تیمعلما  و مز یعهد سازمانها، تو حف  استعداد نیمعلما ، تأم

 .کردند نییسازه را تب انسیدرصد از وار

اسوتعداد  تیریمود پیامود انسیودرصود از وار 21/78بود که معلما   یمندتیو رضا زشیعامل، انگ نیاول

موؤثر بوا  یکارکنوا  مسوتعد، مسوتلزم رهبور یبوه نگهودار یابیدست .کرد نییرا تب یبدن تیمعلما  ترب

امل مهم است که بوه از عو ینیدر کارکنا   زهیانگ جادی. ا(2372، 7)راتنا و چاولا مدت استانداز درازچشم

برخوی از . (2373، 2)سوانگ و پنوگ کنود یها جهت بهبوود عملنورد کارکنوا  کمود مورهبرا  سازما 

مختلف مانند ارتبالاوات  یزشیانگ یهاوهیش ،اندنمودههای خود اذعا  اساس نتایج پژوهشگرا  برپژوهش

در  ایو هودا یحویبور عملنورد، امنانوات تفر یپاداش مبتن ،یباز، برنامه پاداش کارکنا ، برنامه توسعه شغل

یون استعداد ا. مدیریت (2373و پنگ، )سانگ  بر حف  کارکنا  داشته است یمثبت ریاز موارد تأث یاریبس

هاى ویژه در شغل مناسوب قورار مهارت ید از کارکنا ، با استعدادها ووورد که هرالامینا  را به وجود مى

 - هاى شغلى بهترینده براى فرصتوید عامل تحرید فز عنوا و به باشدمسیر شغلى و  ها شفاف  گیرند؛

 ووردى کارکنوا  را فوراهم موىها موجبات افزایش رضایت شغلاینکه  کند عمل - درو  و بیرو  سازمانى
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کوه از ارکوا  اصولی  ،. انتخاب شایسته، پرورش و نگهداشت کارکنا  مسوتعد(7981)تاج الدین و معالی، 

نهایوت ه و موجب رضایت شغلی کارکنا  و در باشد، خروجی سازما  را بهبود بخشیدمدیریت استعداد می

هوای نتوایج ایون بخوش پوژوهش بوا نتوایج پژوهش .(7023، 7شود )سیدانی و وریسمی وری سازما بهره

و ( و صویادی 7939(، موردادی و فرزانوه )2373) 9(، کوروری و ناهاشوو 2370) 2انالاکشمی و بالاناگواه

 شمردند.مندی را از نتایج مهم مدیریت استعداد برباشد که انگیزش و رضایتسو می( هم7937همنارا  )

درصود  73/71شود کوه بارفتوار فورانقش معلموا  می در بخش سوم پژوهش، عامل شناسایی شده دومین

 یبه رفتارهوای شوغلرفتار فرانقش، کرد. ا  تربیت بدنی را تبیین میمدیریت استعداد معلم واریانس پیامد

)ارگوا  و  ندارنود یدر پو یرسوم هستند و پواداش ارییکه اخت گرددیکارکنا  باز م یرسم نقش فراتر از

شخ یتی و سازمانی مانند فرهنگ و رهبری سوازمانی بور ، عوامل گوناگو  فردی تأثیر. (2331، 0همنارا 

 هوایر مطالعوات متعوددی در سوازما چنین رفتارهایی و نیز تأثیر و  بر اثربخشی سازمانی د گیریشنل

عنوا  مدیریت استعداد نیوز، بوه. (2331)ارگا  و همنارا ،  صنعتی بررسی شده استخدماتی، وموزشی و 

 ،ایون زمینوههای فرانقش کارکنوا  موورد توجوه اسوت. درگاار بر افزایش رفتارینی از عوامل سازمانی اثر

( و کوودر  و 7931(، باقرسولیمی و بخشوعلی زاده )7988پوور )ماننود علووی و قلی گوریگرا  دپژوهش

توار فورانقش کارکنوا  اذعوا  مدیریت استعداد بر رفمثبت به تأثیر در مطالعات خود  (2371) 3سودولسنا

   باشد.راستا با نتایج این بخش پژوهش میکه هم اندنموده

که ع ر حاضر در ع ر ، سومین پیامد مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی بود. هاو حف  استعداد نیتأم

مهوارت و اسوتعدادهای کارکنوا  خوود بواهم رقابوت  هیها بر پاشود، سازما یم دهینام زین یدانشکارکنا 

را بورای  یرقوابت تیومز نیتضوم لهیوسو نیکارکنا ، بهتر نیتراستعداد نگهداشت با و جاب کنند و بایم

و چالا  را برداشوت  زهیانگ کار با روییصورت سازما  منافع حاصل از ننیکه در ا کنندیم جادیسازما  ا

عنووا  بوه کارکنا  مستعد، مشارکت کارکنا  و حف  هااستعداد تیریسازما  به مد موفقیت ید کند.یم
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برای ها که و  احساس کنند دیباسازما   فردِبهمنح ر یهاییافراد با توانا .است وابسته ،رهایمتغ نیترمهم

افراد  زهیتا انگکند یامر کمد م نیاکند. ها تلاش میشوند و سازما  برای حف  و سازما  مهم تلقی می

. (2373، 7)بالاسوتروس و همنوارا  مضاعف نماینداهداف سازما  مستعد افزایش یافته و تلاش خود را با 

با توجه به نارضایتی برخی معلما  تربیت بدنی مستعد و دارای مدارج تح یلی بالا و تمایل بوه تور  لاا، 

عنووا  پیامود مودیریت ها بوهفو  اسوتعدادمؤلفوة توأمین و حخدمت از سوی ونا  و با توجه به شناسایی 

جهت حف  معلما  تربیت بدنی مستعد  ،ناپایرکارگیری فرویند مدیریت استعداد امری اجتناباستعداد، به

(، 2371(، ایووب )2370سواز و بوسوتانی )هوای چیتنتایج این بخش از پژوهش با نتایج پژوهش باشد.می

هوای خوود نتیجوه در پژوهشباشد. این محققا  سو میهم (7930( و قوسی و همنارا  )7983حسینی )

 گرفتند که مدیریت استعداد تأثیر مثبت و مستقیم بر حف  و تأمین کارکنا  مستعد دارد.

مودیریت  درصود از واریوانس پیامود 11/3ه بوود کو معلموا  یتعهد سازمان، شدهعامل شناساییچهارمین 

کارمنود بوه سوازمانش  یروانو یبوه وابسوتگ یتعهد سازمانکرد. استعداد معلما  تربیت بدنی را تبیین می

. (7333، 2)ولون و میور شودیمانع از تر  داولالبانه سازما  توسط فرد م یوابستگ نیکه ا شودیالالاق م

وموزش و پرورش بوا و  ت بدنیلاور خاص تربیو پرورش و بههایی که امروزه وزارت وموزش ینی از چالش

باشود باشد ق د خروج بسیاری از نیروهای مستعد و دارای مدار  تح یلی بالا از این حوزه میمواجه می

سواز و بوسوتانی از جملوه، چیت مختلوف یهواپژوهش نوه،یزمنیادراست.  موضوعی مهم و قابل تأملکه 

 0پینووگ (،2372) 9(، وورال و همنووارا 2379(، ولتینوووز )2371(، خیرخووواه )2370(، نوووبری )2370)

و جواب، اسوتخدام، توسوعه و  ییشناسوا) و  یهااستعداد و مؤلفه تیریمثبت و سازنده مد ریتأث (2377)

صحه بر نتایج این  و قرار داده دییرا مورد تأ یبر تعهد سازمان (کارکنا  مستعد یو حف  و نگهدار یبهساز

 گاارندبخش از نتایج پژوهش می

                                                            
1.  Ballesteros et al 

2. Allen & Meyer 

3. Vural et al 
4. Ping  
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مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی کشور بوود.  جمین مؤلفة شناسایی شدة پیامد، پنداریپا یرقابت تیمز

سوازی و  بورای های رقابتی اموروز سوازما  را بوه مووازات توانافرویندی است که نیاز ،مزیت رقابتی پایدار

ابعواد هور  ایو هایژگیدر و زیتما یرقابت تیمزکند. به عبارت دیگر، های رقابتی وینده تأمین میتأمین نیاز

کنود یمو ا یر)ارزش بهتور( بوه مشوت است که و  را قادر به ارائه خدمات بهتر از رقبوا سازما  یا شرکتی

یوادگیری کید و توجوه بور أهای کسب مزیت رقابتی پایدار، تینی از راه. (7980حسینی، )مهری و خداداد

، محویط متغیور منظور نیل به اهداف سازمانی با حداکثر اثربخشی است. مسلماًمستمر کارکنا  سازما  به

هوای و تننولوژی هواناشی از مهارت، توانواییها اجازه نخواهد داد که در مقابل فشارهای امروز، به سازما 

تر از رقبا، سازی یادگیری و وموزش سریعگی اداره شوند. بسترسازی و زمینهرقبا، به صورت سنتی و همیش

و پیشورفت  دیگور، بواو بهتر گام بوردارد. از لاورف ترتواند به سازما  کمد کند تا نسبت به رقبا سریعمی

شوند کوه ایون تری بروورده میهای مشتریا  به نحو مطلوبکارکنا ، نیازها و خواسته هایافزایش مهارت

این، مودیریت اسوتعداد از لاریوق بنوابر امر کسب مزیت رقابتی پایدار را برای سازما  به ارمغا  موی وورد.

بور  یمبتنو هاییتئورتواند منجر به کسب مزیت رقابتی پایدار گردد. توجه به وموزش مستمر معلما  می

 .ووردیرا به وجود م داریپا یرقابت تیاست که مز یکه استعداد تنها منبع ها بیانگر وننددر سازما استعداد 

حاصل از  یرقابت یهاییاستعداد و تواناخود را بر  یریگمیت مهر سازمانی پیش از هر چیز، باید  ،نیبنابرا

ها های مدیریت استعداد نقشوی اساسوی بورای سوازما کارکردها و . رویه(2338، 7)بارنی معطوف کندو  

 (، 2379) 2ماننود ونودیا گورا  مختلفویکننود. پوژوهشبرای رقابت در بازار و کسب مزیت رقابتی ایفا می

بوه توأثیر مسوتقیم و  (2371) 1، کورانی(2373) 3(، رابی2379) 0ولمائیتا و همنارا (، 2379) 9ودتبارت

های و  بر ایجواد و کسوب مزیوت رقوابتی بورای سوازما  اذعوا  نقش اساسی مدیریت استعداد و کارکرد

                                                            
1. Barney 

2. Wandia 

3. Baartvedt 

4. Alma'aitah 

5. Rabbi 

6. Korany 
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های مهوم اند. نتایج این بخش از پژوهش که کسب مزیوت رقوابتی بورای سوازما  را ینوی از پیامودنموده

   باشد.سو میاکور همگرا  موهشپژداند، با نتایج مدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی می

با بررسی ضرایب سواختاری مودل پوژوهش مشوخص شود، در مودل مودیریت اسوتعداد پوژوهش حاضور؛ 

ویند مدیریت استعداد با فرویند مدیریت استعداد اخت واص دارد ترین ضریب تأثیر به رابطة بین پیشبیش

(82/3  =γ( سبحانی .)نیز7930 ) نیاز جهت اجرای مدیریت استعداد ساز یا پیشمیزا  تأثیر عوامل زمینه

 روینورد شد  مشخص با( معتقدند 2372زمینه، گندوسی و کاو )گزارش نمود. در این 10/3در سازما  را 

 بور کوه چیزهوایی بوه بایود، سازما کلیدیهایپست به توجه با خاص افرادی به توجه و استعداد مدیریت

 ید راهبردی ت میم لاورکههما . نمود توجه، دارد اشاره سازما  در استعداد مدیریت شنست ای موفقیت

 عوواملیسازما   تا است لازم، شودمی متمرکز سازما  در استعداد مدیریت راهبرد معرفی روی بر سازما 

وینود متغیر پیش گااری بالایمیزا  اثر. دهد قرار توجه مورد دارد دنبال به را لارح شنست یا موفقیت که

گویوای توجوه و تمرکوز  معلما  تربیت بدنی در این پوژوهش مدیریت استعداد بر فرویند مدیریت استعداد

شوده در متغیور ورش بور مهیوا نموود  عوامول شناسواییمدیرا  منابع انسانی تربیت بدنی ومووزش و پور

توجووه بووه باشوود. از لارفووی، عوودم اجوورای مطلوووب فروینوود موودیریت اسووتعداد می منظوربووهوینوود، پیش

یابی به موفقیت در اجرای الگوی مدیریت استعداد را با تردیود مواجوه دست های شناسایی شدهفرضپیش

( 7980(، سبحانی )7983های حاجی کریمی و حسینی )خواهد ساخت. نتایج این بخش، با نتایج پژوهش

   باشد.سو می( هم2370) 7و یوتی و رانی

ضرایب ساختاری مدل پژوهش نشا  داد ضریب تأثیر رابطة بین فرویند مدیریت استعداد با پیامد مدیریت 

میزا  اثرگااری  ( نیز7930سبحانی ) (.γ=  08/3) باشددار مییت بدنی مثبت و معنیاستعداد معلما  ترب

مل عملنرد سوازمانی و عملنورد شخ وی را بوه ترتیوب شا ند مدیریت استعداد بر نتایج حاصلمتغیر فروی

اس نتوایج پوژوهش خوود براسو( نیوز 7931عنوا  نمود. نوروزی سید حسینی و همنوارا  ) 38/3و  10/3

های عملنورد شخ وی بور شاخ وه 03/3فرویند مدیریت استعداد کارکنا  با ضریب مسویر  اذعا  نمودند

                                                            
1. Jyoti and Rani 
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های مودیریت دار کارکرد(، تأثیر مثبت و معنی2373همنارا  )چنین، ایفئوما و گاار است. همکارکنا  اثر

است کوه نتایج این بخش از پژوهش حاکی از و اند. های سازمانی را مورد تأکید قرار دادهاستعداد بر پیامد

  به توجهی سازمادر صورت اعمال مدیریت صحیح بر روی مرحلة فرویند مدیریت استعداد، به میزا  قابل

بوا نتوایج  ،نتایج این بخش از پوژوهشدست خواهد یافت.  سازمانی و فردی از این لاریق ثبتم هایپیامد

( 2373) 7(، ایفئوموا و همنوارا 7931(، نوروزی سید حسوینی و همنوارا  )0379های سبحانی )پژوهش

 باشد.سو میهم

متغیر پیامد  اب استعداد مدیریتویند رابطة متغیر پیش که بود این یرهامتغ بین دوگانه روابط از دیگر ینی

 مقودار این است. 29/3متوسط و به میزا  کم تا دار است. مقدار این ارتباط در حد مدیریت استعداد معنی

 تووا مویوینود مودیریت اسوتعداد گانة پیشپنج هایمنانیسم توجه به صورت در هکتاس و  ةدهندا نش

 نتیجوه ایون. یافوت خواهد افزایش متوسطی حد در، نیزهای مدیریت استعداد مداپی که بود امر این شاهد

های مودیریت پیامدیابی به دست افزایش در تاس نممن نیز دیگری عوامل که است امر این مؤید پژوهش

 داگلو و، مرا(، اینگو2371) همنواارا  و تاتوگلو تحقیقات نتایج با تحقیق نتیجه این. باشند دخیل استعداد

 .دارد همخوانی( 2379) همنارا  و تینوزول و (2371)

ضوریب اثور غیور مسوتقیم  ش مشوخص شودپوژوه مودل در مسوتقیمغیر مستقیم و اثر ضرایب یبررس با

با نقش میوانجی و واسوطة متغیور فروینود مودیریت ویند مدیریت استعداد بر پیامد مدیریت استعداد پیش

نتوایج ایون بخوش از پوژوهش بوا نتوایج مطالعوات سوبحانی  (.γ=  02/3) دار استمثبت و معنیاستعداد 

 اثورباشود. لازم بوه توضویح اسوت سوو می( هم2371و سارکار و اسیوسونی ) (7983( و حسینی )7930)

 فرویندمتغیر میانجی و واسطة  لاریق از استعداد مدیریت پیامد بر استعداد مدیریت ویندپیش مستقیمغیر

دهود ایون یافتوه نشوا  می .داد نشوا  و  مسوتقیم اثر به نسبت را تریبیش معناداری ،استعداد مدیریت

ها یوا وینودوورده نموود  پیشهای مطلوب مدیریت استعداد تنهوا از لاریوق بوریابی به نتایج و پیامددست

نتوایج  خواها  که مدیرا  ارشد تربیت بدنی وموزش و پرورش، بنابراینباشد. ها متوسط و کم مینیازپیش

                                                            
1.  Ifeoma et al 
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 هووای فروینوود موودیریت اسووتعدادکارکرد روی بوور بایوود هسووتند توور موودیریت اسووتعدادهای بیشپیاموودو 

(، 7930هوای سوبحانی )نتایج این بخش از پژوهش با نتایج پژوهش .باشند داشته تریبیش گااریسرمایه

 مثبوت باشود. ایون محققوا  بوه نقوشسوو می( هم2370( و شئوکند و ورما )2378محجوب و همنارا  )

 میانجی فرویند مدیریت استعداد بر نتایج فردی و سازمانی مورد انتظار در سازما  تأکید دارند.

 نتیجه گیری  -5-4

ای مهوم در کنندهاولویت و تعیینعنوا  موضوعی پربه جها  سراسر در حال حاضر، مدیریت استعداد در   

 گوروه توسوط نظرسونجی یود اسواس (. بر2333وودوارد، موفقیت سازمانی شناخته شده است )بیچلر و 

 میوا  در خواص،لاوور بوه اسوتعداد مدیریت و عام لاور به مفاهیم رهبری، 2370 سال از ،بوستو  مشاوره

(. مووریتز 2370اند )گوروه مشواورا  بوسوتو ، فووری در سوازما  داشوته اقدام به نیاز که بود موضوعاتی

 هوا،و  ملیتی گوزارش کورد کوه بوه نظورهای چنوداز مدیرا  شورکتاساس نتایج نظرسنجی (، بر2371)

 در اسوتعداد و هسوتند استعدادها مدیریت به قادر که هستند کسانی ینم و بیست قر  مدیرا  ترینموفق

 توسوعة و شناسوایی بورای را زیوادی منوابع هااسوت. سوازما  27قور   بورای محر  اصلی موفقیت واقع

 نیوز اسوتعداد. کننودمی صورف اسوتراتژید اهوداف به یابیدست و استراتژی اجرای نیازمورد استعدادهای

ا  نقوش دارد )سویلز و پایودار سوازم موفقیوت در حیاتی عنوا  عاملمالی، به منابع تقریباً به هما  اندازة

 کنوونی شورایط در رسودمی نظور بوه ،شود پرداخته  به و پژوهشاین  در ونچه به توجه با (.2333چرچ، 

 توانودمی "اسوتعداد مودیریت" فروینود از اسوتفاده و  پوی در و انسوانی منوابع نوین مدیریت کارگیریبه

 خواص لاوربوه و پورورش و ومووزش وزارت انسوانی منابع مدیریت حوزة در مشنلات از بسیاری گشایراه

 زیور و پورورش و ومووزش خانةوزارت برای موضو  این اهمیت، بیندراین. باشد بدنی تربیت درس معلما 

 اموری اسوت کشور وینده نسل پرورشی جهت کیفیت با و مستعد نیروی نیازمند شدت به که و  مجموعة

وینود مودیریت این پژوهش مدل نظری جامعی را ارائوه کورد کوه ارتبواط بوین پیش. است ناپایر اجتناب

دهود. در ایون بررسوی ار میاستعداد، فرویند مدیریت استعداد و پیامد مدیریت استعداد را مورد بررسی قر

داری بر فروینود مودیریت اسوتعداد و فروینود ویند مدیریت استعداد تأثیر مثبت و معنیمشخص شد پیش
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جورای دهود بورای اتأثیر مستقیم و مثبتی بر پیامد دارد. لاا، نتایج پژوهش نشا  می نیز مدیریت استعداد

هوای اجورا، عوامول فروینود و فرضنیاز اسوت کوه مودیرا  ارشود بوه پیش موفقیت ومیز مدیریت استعداد

علاوه، ضورایب اثور و میوزا  ارتبواط بوین توجوه نماینود. بوه در قالب ید مجموعه مورد انتظار یهاپیامد

ویژه مودیرا  تربیوت بودنی گیرا  منابع انسانی )بوهدهد که مدیرا  و ت میمهای پژوهش نشا  میمتغیر

توا چوه حود تمرکوز و تووا  مجموعوة خوود را  برای اجورای موفوق مودیریت اسوتعداد رش(وموزش و پرو

 و ومووزش بودنی تربیوت شوودمی پیشونهاد اینبنوابربرموضوعات گنجانده شده در مدل معطوف نماینود. 

 مودیریت مبحوث بوه خوود عملیواتی هایبرناموه و مودت بلنود اهداف، استراتژید هایروینرد در پرورش

 در اسوتعداد مودیریت موفوق اجورای جهت کهاین ضمن. باشد داشته ویژه توجه و  سازیادهپی و استعداد

 اسوتعداد مودیریت تفنر و فرهنگ ایجاد بر پرورش و وموزش بدنی تربیت عالی مدیرا  بایستمی سازما 

 کلیوه در استعداد مدیریت کارگیریبه و استقرار به نسبت را خود معنوی و مادی حمایت و ورزیده اهتمام

 .وورند عمل به مدیریتی سطوح

 منوابع و ورزشوی هایسوازما  در اسوتعداد مدیریت به گاشته هایپژوهش در، نمود اذعا  باید، پایا  در

 در اسوتعداد مودیریت با مرتبط شدة انجام هایپژوهش و توجه جامعی نشده است ورزش با مرتبط انسانی

 برخووردار فراوانی گوناگونی از استعداد مدیریت فرویند هایمؤلفه معرفی و مدل ارائه در، نیز هاحوزه سایر

های اجورای مودیریت هوا و پیامودنیازکه، فقدا  مدل و الگویی مناسب کوه شوامل پیشضمن این. اندبوده

 شناسوایی ضومن خواصلاور بوه حاضور پژوهش، لااشد. استعداد در ید قالب مشخص باشد احساس می

 بوه، زمینوه ایون در مطلووب مودل ارائوه و کشور بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت مختلف هایمؤلفه

 و مختلوف ابعواد بررسوی بوا است امید و ه استنمود کمد حوزه این در استعداد مدیریت دانش گسترش

 بوه شوایانی کمود، وینوده مطالعوات در هامؤلفوه از ید هر سازی عملیاتی چگونگی و گااریتأثیر میزا 

 .شود کشور مدارس سطح در بدنی تربیت درس معلما  عملنرد ارتقای
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:کاربردی یشنهادهایپ -5-5

گیرا  ارشد تربیوت ت میم و دیرا م رایب یاهمیت اب اربردیک اتنن اویح تواندمی، شپژوه این هاییافته

 ادهاییهنپیشو هادامو در، رونایو ازبدنی وموزش و پرورش و سایر مدیرا  منوابع انسوانی در ورزش باشود. 

 .تسا شده هارائ ورزشی دیرا م رایب اربردیک

 گورددتأمین و حف  منابع انسانی مستعد پیشونهاد می روی در زمینةهای پیشبا توجه به چالش 

 انجوام انسوانی منوابع مدیریت در چهو  تنرار جای به پرورش و وموزش تربیت بدنی انسانی منابع مدیرا 

 بودنیتربیت معلم برای موفق عملنرد منظوربه ،نیاز مورد هایشایستگی از منتوب اینسخه ابتدا، شودمی

 نیازهوای تعیوین و شناسوایی لحواظ از انسانی منابع به نسبت جدیدی گیریجهت سپس و نمایند تدوین

نمایند. انسانی هایسرمایه نگهداشت و ارزیابی، توسعه، جاب، کشف، استعدادی

 شد و مشخص  تأیید پژوهش این در فرویند مدیریت استعدادمتغیر  بعدی چند ماهیت که ونجا از

گردید که فرویند مدیریت استعداد شامل ابعاد استراتژی سوازما ، کشوف و جواب اسوتعداد، اسوتخدام و 

به مدیرا  تربیت بدنی وموزش و پرورش  ،کارگیری، توسعه و بهسازی و حف  و نگهداشت استعداد استبه

عنوا  های مدیریت استعداد تمامی ایون ابعواد را در نظور بگیرنود. بوهرنامهشود هنگام لاراحی بتوصیه می

شود:نمونه، موراد ذیل پیشنهاد می

 سازی بدنی و همسودر بُعد استراتژی سازما ، به تدوین استراتژی مدیریت استعداد معلما  تربیت

 شود.پرداخته های مدیریت منابع انسانی وزارت وموزش و پرورش و  با استراتژی

 هوای عموومی و تخ  وی شوغل معلوم رسوانی معیارروزهدر بُعد کشف و جاب استعداد، ضمن بو

به کشف و جاب نیروهای مسوتعد  ،های منابع درونی و بیرونی استعدادداشتن ویژگینظربدنی؛ با درتربیت

 متناسب با نیاز مخالابا  پرداخته شود.

 رسانی شرح وظایف شوغلی معلوم تربیوت بودنی و روزبا بهکارگیری استعداد، در بُعد استخدام و به

خدمت با توجوه مقتضویات  های عمومی و تخ  ی بدومعرفی امنانات و ضوابط شغلی به متقاضیا ، دوره

 گیرد.مد نظر قرار  بدنیکنونی شغل معلم تربیت
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  در بُعد توسعه و بهسازی استعداد، ضمن نظوارت مسوتمر و ارائوه بوازخورد بور عملنورد معلموا ،

 .گیردنظر قرار های فعلی و وینده مخالابا  مدهای وموزشی مستمر و مطابق با نیازدوره

   در بُعد حف  و نگهداشت معلما  مستعد، ضمن احترام به جایگاه شغل معلم تربیت بدنی و در

اندازی و ایجاد تسهیلات وموزشی و پژوهشی جهت ارتقاء معلما ، به راه هاو های شغلی انتظارات و ورما 

 گردد.های پاداش مبتنی بر عملنرد مبادرت سیستم

 ویند مدیریت اسوتعداد بور متغیور فروینود مودیریت پیش متغیر دارمعنی ارتباط قوی و به توجه با

پیشونهاد  ویند بر موفقیت مدیریت استعداد در سوازما ،های پیشمبنی بر اهمیت مؤلفه استعداد

فوردی  عوامل، سازمانی عوامل، مدیرا  نگرش شاملویند های پیشمؤلفه مربولاه مدیرا  شودمی

های خوود ریزیرا در برناموه سوازما  کلوی هایسیاست و قوانین و استعداد سازیمفهوم، معلما 

شود:عنوا  نمونه موارد ذیل پیشنهاد میبه مورد توجه قرار دهند.

 بدنی پرداختوه شغل معلم تربیت شفاف از استعداد درسازی استعداد، به ارائه تعریف در بُعد مفهوم

  های شغلی ونا  حمایت مادی و معنوی گردد.های ویژه معلما  از ایدهبندی قابلیتشود و با اولویت

 بر بهبود وضوعیت حقووق، پواداش، مزایوای شوغلی و پرداخوت در بُعد عوامل فردی معلما ، علاوه

بودنی بوا تعوداد دانوش ومووزا  کولاس و امنانوات و م تربیتالتودریس؛ تناسوب تعوداد معلوموقع حقبه

 های مدارس مد نظر قرار گیرد.زیرساخت

 بدنی توجه ویوژه ها و امنانات شغلی معلم درس تربیتساختدر بُعد عوامل سازمانی، به تأمین زیر

 بدنی فروهم گردد.های برابر ارتقای شغلی برای معلما  تربیتگردد و فرصت

 بدنی وموزش و پرورش مورد توجوه قورار ش مدیرا ، رهبری تیم و مشارکتی در تربیتدر بُعد نگر

بدنی برای گیرد و در راستای تغییر نگرش مدیرا  میانی و مدیرا  مدارس نسبت به اهمیت درس تربیت

های توجیهی برگزار گردد.دانش وموزا ، کارگاه
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  قررات منعطف در سطح کلا  وزارت، امنوا  با وضع قوانین و م ،کلیهایقوانین و سیاستدر بُعد

بدنی فورهم گردیوده و تفنور مودیریت اسوتعداد در تفویض اختیار برای مدیریت استعداد معلما  تربیت

تمامی سطوح مدیریتی تسری گردد.

 های اصولی مودیریت اسوتعداد در ی متغیرگیرهایی معتبر و پایا برای اندازهبا توجه با ساخت ابزار

ابزارهوای مواکور را    ارشد تربیت بودنی ومووزش و پورورششود مدیراپیشنهاد می، این پژوهش

سوازی الگووی در راسوتای عملیاتی ملنرد سازما  تحوت مودیریت خوودبرای ارزیابی و ممیزی ع

مدیریت استعداد مورد استفاده قرار دهند.

 مودلوبیوت بورازش و مطل پوژوهش این در شده ارائه مستحنم نظری مبانیبه  توجه با و اهانت در 

از جملوه  مشوابه ورزشیهای تربیت بدنی وموزش و پرورش و سایر نهاد مدیرا  به، شناسایی شده

خواها  کسب مزیت  ا ون راگ ودشمی توصیه های ورزشیوزارت ورزش و امور جوانا  و فدراسیو 

الگوی جوامع مودیریت  باشندازما  خود میهای ناب در سرقابتی پایدار و تأمین و حف  استعداد

کار بندند. بهدر سازما  خود را  استعداد

نده:یآ یهاپژوهش یبرا هاشنهادیپ -5-6

 دماننو رهمتغیدچنو و دمنوقدرت اریومو ایهوروش از تفادهاسو ابو دشو عیسو، حاضور مطالعه در چند هر

هوای مودیریت اسوتعداد متغیر أثیرتو پایوا و معتبور ابزارهوای از تفادهاس نیز و اختاریس معادلة ازیسمدل

 به منوط پژوهشی هر نتایج حیحص لتحلی و تفسیر اما. گیرد قرار یبررس موردویند، فرویند و پیامد( )پیش

 بورای را بودیعی و توازه هوایرصتف ،هادودیتمح نای تاس نای رب اداعتق و تاس و  هایدودیتمح  در

 شده ذکر وینده هایشپژوه برای هاییادهپیشن ادامه در، رواین از. ووردمی راهمف جدید هایشپژوه مانجا

.تاس

هوایتحلیول و اثور ضورایب اساسو بر اهتن را اثرگااری واژه کاربرد حاضر مطالعه مقطعی ماهیت 

 منوط هاتهیاف تردقیق تفسیر، رواین از کندمی پایرتوجیه خطا احتمالات داشتن نظر در با وماری
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هوای شوود در پژوهشلواا، پیشونهاد می .تاسو ماهیت لاوولی با مشابه و تنمیلیای هشپژوه به

، به بررسوی مودیریت اسوتعداد و اثورات متقابول های لاولی و اجرای وزمو  مدلپژوهشوینده با 

ها پرداخته شود.متغیر

تربیت بدنی وموزش و پرورش در  ،شپژوه این در مدیریت استعداد مدل تبیین کهاین به توجه با

مدیریت استعداد در سوایر الگوی  شودمعلما  تربیت بدنی کشور انجام شد؛ پیشنهاد میو جامعة 

ش دانشجویی مورد بررسی قرار های ورزشی و ورزهای ورزشی مانند وزارت ورزش، فدراسیو نهاد

 ها و تشابهات احتمالی در مراحل مختلف نتایج وشنار گردد.گیرد تا تفاوت

معلموا   مدیریت اسوتعداد ایمتغیره و هاگویه فشک و تخراجاس برای شپژوه این در که ونجا از

از  تفادهاسو ابو یپژوهشو در ودشومی ادهنپیشو دشو تفادهاسو ادهسو یدلفو روش از تربیت بودنی

 گرمداخله شرایط، علّی شرایط، های عمیقو استفاده از م احبه بنیاد داده نظریه مانند هاییروش

.گردند تبیین و اییشناسمدیریت استعداد  الگوی راهبرد هایمؤلفه و

های بوه بررسوی نتوایج و پیامود ی جداگانه به لاور عملوی و کواربردیشود در پژوهشپیشنهاد می

منوابع اند پرداختوه شوود توا مودیرا  کار بستههایی که این الگو را بهمدیریت استعداد در سازما 

استعداد در سازما  خود ترغیب گردند.انسانی در ورزش نیز نسبت به کاربست الگوی مدیریت 



منابع
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دوم  ةعوامل اثرگاار بر نگهداشت معلموا  نخبوه و مسوتعد در دور(. 7931) م ،یمراد ؛زاهد بابلا ، ا ؛ح ،یاحمد

تحول در نظوام  جادیا" یکل یهااستیتحقق س یدر راستا لیپرورش شهر اردب وموزش و یمدارس دولت ةمتوسط

.33-777(، 29پیاپی) 1شماره ،یعموم یگااراستیس یمطالعات راهبرد ."وموز ش وپرورش

( 7937احمدی،  ؛ فراهانی، ا؛ بهمنی، ا؛ شهبازی، م .)در اسوتعدادها مودیریت بهبوود بور اجتماعی سرمایة نقش 

.291 – 213؛ 79، ورزشی مدیریت مطالعاتبدنی.  تربیت سازما 

( 7933اردکانی، س؛ ابراهیم زاده، ر؛ سلیمی،  ؛ حسینی، م .) بررسی تأثیر مدیریت استعداد بر رفتوار شوهروندی

.37 – 10(، 93)8مدیریت منابع انسانی در صنعت نفت، سازمانی. 

( 7933اسماعیلی م ر، امیری، ز .)(، تحول و بهبود) مدیریت مطالعاتاستعداد.  مدیریت بر مشارکتی رهبری تاثیر

23(83 ،)10 – 01.

( 7931اشرفی، س؛ فرزانه، م؛ عزیزی، م .)میوانجی نقوش بوا خدمت به تر  تمایل و استعداد مدیریت بین رابطة 

.791 – 713(، 7)79، تربیتی نوین های اندیشه شغلی. دلبستگی

( 7931اقبال، ف، هویدا، ر؛ سیادت،  ؛ سماواتیا ، ح .)علمی هیأت اعضای استعداد مدیریت های مؤلفه شناسایی 

.722 – 791(، 2)70، پزشنی وموزش در توسعه های گامدانشگاه.  در

یتا عمل. تهرا ، موسسات عوال یاز تئور تیریسازما  و مد(. 7983) زیگهر، پروساسا  ی؛مهد ،یزیپار نژادرا یا 

 .چاپ نهم را ،یا یاسلام یجمهور یباند مرکز ،یبانندار

کارکنوا  فورانقش رفتار و اخلاقی فلسفة رابطة (.7931). و، رودبرده انبسالای؛ س، علیزادهبخش؛ س، باقرسلیمی .

.703-730(، 2)72، فنّاوری و علوم در اخلاق ف لنامه

مدرس تیدانشگاه ترب ،یدکتر یرساله  تدوین الگوی راهبردی مدیریت استعداد.(. 7932) هیعط ،یبحران. 

19(، 232)73، تدبیر ماهنامه .انسانی منابع توسعه فرایندهای در استعداد مدیریت. م، تفتی معالی، م، الدین تاج-

12 ،7981.

( 7939جواهری زاده، ا؛ مقیمی، م؛ قلی پور، ا؛ لاهماسبی، ر .)شواخص شناسوایی:  سازمانی استعدادهای مدیریت 

 .703 – 717(، 2)72، سازمانی فرهنگ مدیریت. کلیدی های کارکنا  ویژگی و ها

اسوتعداد، تیریسواز بور مود نوهیعوامل راهبوردی زم ریتأث(. 7983ابوالحسن ) ،ینی. حسیعباسعل ،یمیکر یحاج 

.33-17، 2 شماره راهبردی، تیریمطالعات مد
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تیریمود اسوتعداد. تیریعوامل سنجش مد لیو تحل یبررس(. 7933) یمرتض ،ی. سلطانیعباسعل ،یمیکر یحاج 

 .33-771(، 29پیاپی) 3شماره  ،یفرهنگ سازمان

نووین تجارت و اقت اد نشریه. مستعد انسانی منابع حف  و تامین در استعداد مدیریت نقش(. 7933). ا، حسینی ،

.787-233، 20 و 29

شورکت مطالعه مووردی، استعداد مدیریت فرویند سازی بهینه مدل لاراحی (.7932  )، پور عباس ف؛، خالوندی 

.739 – 728(، 1)73عمومی،  مدیریت های پژوهش پارس. گاز و نفت

تعهود و هیجوانی هووش با استعداد مدیریت ارتباط بررسی. (7933ح ) ،ومبحرالعل و  ، ریبیگل؛  ، عارفی داروغه 

.01 – 33(، 7)0، ورزش در یانسان ابعنم مدیریت شریهن .فارس جوانا  استا  و ورزش ادارت  سازمانی کارکنا 

( 7939رضاپور ن روباد، ر؛ نینبخت،  ؛ چراغی، م  ؛ محمدی شواهبلاغی، ف .)اثور: پرسوتارا  ای حرفوه تعوالی 

.71 – 21(، 99)3، پرستاری پژوهشای.  حرفه فرانقش رفتارهای و استعداد مدیریت متقابل

یتهرا ، نشر اوحد. و  در سازما  لیو تحل هیو تجز یوربهره تیریبر مد یمقدمه ا(. 7981نادر ) ،یرضائ.

( 7931زیر ، م؛ نظری، ا؛ شادپیروز،  ؛ احمدیا ، م .)مقطوع مودیرا  ارزشی نظام و استعداد مدیریت بین رابطه 

.313- 380وموزشی،  هاینظام در پژوهش. ابتدایی

بوا اسوتعداد مودیریت و پوروری جانشوین موجوود وضوعیت مقایسه(. 7939الدینی، ز؛ عدلی، ف؛ وزیری، م )زین 

.37 – 12، 12 ،عالی وموزش در ریزی برنامه و پژوهش وموزش عالی. ف لنامه در نظام و  مطلوب وضعیت

( 7931سبحانی، م ج؛ چیاری، م؛ صدیقی، ح .)در سوازمانی بالندگی بر استعداد مدیریت هایمؤلفه تأثیر بررسی 

.39 – 11(، 7)70، ایرا  کشاورزی وموزش و ترویج ایرا . علوم عالی کشاورزی وموزش نظام

یدکتور ی. رسواله یکشاورز یاستعداد در نظام وموزش عال تیریمدل مد نیتدو(. 7930) محمد جواد ،یسبحان، 

 .مدرس تیدانشگاه ترب

( 7933سپهوند، ر؛ وحدتی، ح؛ اسماعیلی م ر؛ رحیمی، ص .)ای.  حرفوه اخولاق ارتقواء بوا استعداد مدیریت رابطه

.7 – 8(، 0)77، فنّاوری و م علو در اخلاق ف لنامه

تهرا  ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا رخانهی(. دب7933وموزش و پرورش. ) نیادیسند تحول بن.

( .7931سهرابی، ر؛ جعفری، د؛ میداندار، ف .)انسوانی. منوابع چوابنی روینرد استعداد با مدیریت چهارچوب ارائه 

2(28 ،)23 – 7.

کارکنوا  عوالافی بوا هووش و  رابطوه و استعداد مدیریت استراتژی (.7932) م، عسگری و م ،علامه؛  ، شائمی .

.01 – 13، 1، تحول و بهبود مدیریت مطالعات
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عملنورد منظوور بهبوود بوه اسوتعداد اسوتراتژید مودیریت برای مدلی توسعه(.  7933)  ح، لباف و ر، زاده صالح 

.اجرایی مدیریت کنفرانس دومین. سازمانی

سوتاد در کارکنوا  شوغلى رضوایت و اسوتعداد مدیریت بین رابطه ررسىب. ا، پور نید؛ م، محمدى؛ س، صیادى 

.7937، 799-708(، 83)2، توسعه و مدیریت فرویند. اجتماعى تامین صندوق مرکزى

در اسوتعداد مودیریت اسوتراتژی حاکمیوت سوطح سنجش(. 7987 . )م، علامه،  ، شائمی، م، باجگرانی عسنری 

.211 – 281: 28، شهری مدیریت، اصفها  شهرداری شهر

( 7939علامه، م؛ سلطانی، ف؛ نریمانی، م .) بررسی نقش تعدیلگر متغیر سرمایه اجتماعی بر رابطه بوین مودیریت

.721 – 701(، 2)78. پژوهش های مدیریت در ایرا ، استعداد و تسهیم دانش در سازما 

هوا دانشوگاه علمی هیئت اعضای نقش از فراتر رفتارهای بر مؤثر عوامل شناسایی(. 7988). و، پورقلی؛ ب، علوی :

.7-23(، 70)0، ایرا  مدیریت علوم ف لنامه. شریف صنعتی دانشگاه در ای مطالعه

( .7931غفاری، ح؛ پورکیانی، م؛ شناری، غ  ؛ شیخی، ا .)ینپارچوه روینورد بوا اسوتعداد مودیریت مودل لاراحی 

.771 – 702(، 91)73های مدیریت عمومی، . پژوهشسازی

و نووووری، اسوتعداد مدیریت ارتبالای مدل لاراحی(. 7931فتحی، م؛ روزبهانی، م؛ فرهمند، ف؛ بهار ،  . )فرید 

.779 -729(، 70)0، ورزش در سازمانی رفتار مدیریت جوانا . مطالعات و ورزش وزارت در دانش تسهیم

سازما  های دولتوی  وسیب شناسی استقرار جانشین پروری مدیرا  در(. 7939محمد ) ،یابوالفضل. ذاکر ،یهیفق

.73- 20(، 73پیاپی) 3شماره رسالت مدیریت دولتی،  ایرا .

در مسوتعد انسوانی منوابع نگهداری و حف  در استعداد مدیریت نقش(. 7930). غ، شاکری؛ ا، ورامهر؛ ص، قوسی 

.237-213، 32، نو فرویند ف لنامه .ساری منطقه نفتی های فروورده پخش ملی شرکت

جمال سید و گودرزی محمد علی: ترجمه. انسانی سرمایه توسعه به نو نگاهی: استعداد مدیریت. راجر، رایت کارت 

.7981، رسا انتشارات، تهرا ، حسینی

( .7939مووردای،  ؛ فرزانووه، م .)های دانشوونده کارکنووا  شووغلی دلبسووتگی اسووتعداد و موودیریت رابطووه بررسووی

المللی اقت اد، مدیریت، حسوابداری و علووم اجتمواعی، . اولین کنفرانس بینروانشناسی و مدیریت دانشگاه تهرا 

رشت.

( 7930منظمی، ا .)رسالة دکتری دانشگاه تهرا .والیبال در استعداد مدیریت مطلوب الگوی لاراحی .

در مودیریت هوای پوژوهش. ایورا  خودرو صنعت برای رقابتی مزیت مدل لاراحی. ح، حسینی خداداد؛  ، مهری 

.7980، 783-272(، 93)3، ایرا 
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( .7931میرزا حنیم، ح؛ پورسعید م م .)سپه باند شعب سازمانی در اثربخشی با و استعداد مدیریت رابطه بررسی 

.771 – 793(، 73) 2، توسعه و مدیریت درعلوم کاربردی مطالعات دوماهنامه. کرما  شهر

مودارس شهرسوتا   را یمود یشغل تیرضا یبررس(. 7930جواد ) ،یمی. پورکریمهد ،یمحمد. صحرائ ،یرکمالیم

 شوماره2 ،یوموزشو تیریو مود یرهبور یها. پژوهشونها یشغل تیرضا شیافزا یبرا ییخرم وباد و ارائه راهنارها

.39-82(، 1پیاپی)

(   ،7933نظری پور، ا؛ موسوی،  ؛ حنا ، م؛ پیرزاد .) لاراحی و تبیوین مودل سیسوتمی مودیریت اسوتعداد در

.7327 – 7303(، 73)27. ارمغا  دانش، دانشگاه ها

کارکنا   سازمانی شهروندی رفتار و سازمانی تعهد بر شد ادار  سازمانی حمایت اثر .رسول، حسینی سید نوروزی

.7937، 81 – 739، 73ورزشی،  مدیریت.  کرمانشاه استا  تربیت بدنی ادارات

(. 7931). غروفو، مسورور فتواحی و کیووا ، کبوودی چشومه موسوی؛ رضا، سپهوند؛ رسول، حسینی سید نوروزی

 و ورزش ادارات سوازمانی اثربخشوی و کارکنوا  توانمندسوازی با استعداد مدیریت ساختاری ارتباط مدل لاراحی

.03 – 13(، 7)3انسانی در ورزش،  بعمنا دیریتم نشریه. تهرا  استا  جوانا 

 نووووری و خودمات کیفیوت بور استعداد مدیریت ایندهایفر ثیرتأ(. 7939). م، حسینیعاشق؛ م، اصیل پسندنو 

.73-98(، 13)29(، تحول و بهبود) مدیریت مطالعات پژوهشی – علمی ف لنامه. کارکنا 
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 شناخعی ام  اطلاعام جاد تپرسش :  7 شااره وست پ

 
 ؛با سلام و احترام

تودوین مودل "پرسشنامه ای که پیش رو دارید جهت انجام رسواله ی دکتوری بوا موضوو  رساند، به استحضار می

تهیه گردیده است. نید وگاهیم که بدو  همنواری صومیمانه شوما  "کشور معلما  تربیت بدنی *مدیریت استعداد

باشد و بدو  شد، نظرات جنابعالی در پاسخ به این پرسشنامه نقوش تعیوین کننوده ای در امر مهم میسر نمیاین 

با صبر و حوصله و با بهره گیری  است ارائه بازخورد مناسب از نتایج این پژوهش خواهد داشت. بنابراین، خواهشمند

. الالاعات شما به امانت محفوظ است و به جز در از توا  و تجربه عالمانه خویش، به عبارات مطرح شده پاسخ دهید

 .جهت استخراج نتایج، استفاده دیگری از و  نخواهد شد

 م.نمایید، صمیمانه سپاسگزارامه میاز ایننه وقت ارزشمند خود را صرف تنمیل این پرسشن 

 با ورزوی تندرستی و توفیق

 وقاییعلی اکبر 

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه صنعتی شاهرود 

 
 
مدیریت استعداد روینردی است که با اسوتفاده از ارتبالاوات دوجانبوه بوین سرپرسوتا  و کارکنوا ، باعوث شناسوائی *

 توانمندی ها، ظرفیت ها و قابلیت های کارکنا  از ینسو و پرورش، ارتقا و بهره برداری این توانمندی ها در جهت نیول

به اهداف فردی و سازمانی گردد. به این ترتیب مدیریت استعداد می تواند جهت استفاده بهینه از کلیه امنانات و منابع 

 (.2333 رد استفاده قرار گیرد )مد کینزی،در جهت تحقق اهداف سازما  مو

 

 :شناختیجمعیت اطلاعات بخش الف(

 سال.....................  سن: (7

 مرد                         ز         جنسیت:  (2

   میزان تحصیلات:  (9

 دکتری                      فوق لیسانس              فوق دیپلم                لیسانس        

  :خدمت سابقه (4

 سال 23بالاتر از          سال    23تا  73           سال    73تا  3             سال    3 از کمتر
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 عوامول" عنووا  بوه، ذیول هوای گویوه از یود هر اهمیت میزا  خ وص در را خود نظر است خواهشمند

 .فرماییود مرقووم زیاد بسیار تا کم بسیار از پیوستاری در "بدنی تربیت معلما  استعداد مدیریت ویندپیش

 نظور مود استعداد مدیریت ومیز موفقیت اجرای جهت نیازها پیش بلنه باشد نمی موجود وضعیت منظور)

 (.است

ف
ردی
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      نزد مدیرا  تربیت بدنی وموزش و پرورش "استعدادتفنر مدیریت "وجود  76

      ارائه تعریف شفاف از مفهوم استعدادهای معلما  تربیت بدنی 71
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197 
 

      شناسایی قابلیت های ویژه معلما  تربیت بدنی 73

      نووور و خلاق بدنی تربیت معلما  شغلی های ایده از حمایت 20

      .بدنی تربیت معلما  پروری جانشین ریزی برنامه 27

      استعدادها گریزپایی از جلوگیری 22

      تناسب استراتژی مدیریت استعداد با راهبردهای اصلی سازما  29

      ونا  خلاقانه های ایده و مستعد معلما  از الالاعاتی باند تهیه 24

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



191 

 

 

 های فرآیند مدیریت اسعددا  مدیریت اسعددا  مدلاات برت ت تد ی: فهرست اول ه گویه4پ وست شااره 

 هاگویه ردیف

 نگر وینده دیدگاهی اساس بر سلامت و بدنی تربیت معاونت های مشی و خط تدوین 7

 متخ ص و متعهد انسانی نیروی تربیت اصل به اعتقاد 2

 سازما  در انسانی منابع استراتژید ریزی برنامه 9

 وموزش و پرورش عمومی های استراتژی با استعداد مدیریت استراتژی همسویی 0

 نیاز مورد استعدادهای کشف منظور به گزینی منبع مجاری ارزیابی و شناسایی 3
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 هایسونجههوای ذیول، بوه عنووا  خ وص میزا  اهمیت هر ید از گویه خواهشمند است نظر خود را در

 د.ر کم تا بسیار زیاد مرقوم فرماییمعلما  تربیت بدنی در پیوستاری از بسیا "فرویند مدیریت استعداد"

 

ف
دی

ر
 

بسیار  سنجه های فرآیند مدیریت استعداد

 کم
 زیاد متوسط کم

بسیار 

 زیاد

7 
 اسواس بور سولامت و بودنی تربیوت معاونوت های مشی و خط تدوین

 نگر وینده دیدگاهی
     

      متخ ص و متعهد انسانی نیروی تربیت اصل به اعتقاد 2

      انسانی در سازما  منابع استراتژید ریزی برنامه 9

4 
همسویی استراتژی مدیریت استعداد با استراتژی مدیریت منابع انسانی 

 و استراتژی های عمومی سازما .
     

5 

شناسایی و ارزیابی منابع استعدادی درونی و بیرونی، به منظور کشف و 
 مراکوز سوایر یوا فرهنگیوا  دانشوگاه) جاب استعدادهای موورد نیواز 

 (وموزشی و دانشگاهی

     

6 
بوالقوه  هوای اسوتعداد ارزیوابی اخت اصویِ و عموومی تعیین معیارهای

 متقاضیا  شغل معلمی
     

1 
 معلما  تربیت بودنی و  کنونی استعدادهای بین موجود شناف ارزیابی

 وینده نیاز شغلی مورد استعدادهای

     

      بررسی سوابق علمی و عملی متقاضیا  شغل معلم تربیت بدنی 8

3 
واجدین شرایط احوراز پسوت معلوم  به شغلی ضوابط و امنانات معرفی

 تربیت بدنی

     

70 
خدمت، متناسوب بوا شوغل برگزاری دوره های تخ  ی و عمومی بدو 

 معلم تربیت بدنی

     

      بدنی تربیت معلما  شغلی وظایف شرح تدوین 77

72 
 و ضعف نقاط تشخیص معلما  تربیت بدنی جهت عملنرد اولیه ارزیابی

 قوت ونا .
     

      تطابق استعدادهای بالفعل معلما  جاب شده با وظایف شغلی ونا . 79

74 
 بوا متناسوب، معلموا  بورای مسوتمر وموزشوی های دوره ریزی برنامه

 مخالابا  تغییر حال در نیازهای
     

      های معلما  تربیت بدنی استعداد شد  شنوفا برای ایجاد فرصت 75
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      امنا  پیشرفت مسیر شغلی برای استعدادها 76

71 
نظارت بالینی )نظارت مبتنی بر وموزش نظارت شونده حین انجام کار( 

 عملنرد شغلی معلما  تربیت بدنیبر 
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معلموا  تربیوت بودنی  با محترمانهدوستانه و  ارتباط التزام به برقراری

 توسط مقامات مافوق 

     

22 
به جایگاه شغلی معلما  تربیت بدنی در تمامی سطوح سوازما   احترام

 )مدرسه، اداره، وزارتخانه و ...(

     

29 
 معلموا  تربیوت بودنی توسوط مودیرا  شوغلی و وموال انتظارات در 

 مدیرا  ستادی و مدارس

     

      معلما  خانواده و همسر برای شغلی های فرصت وجود 24
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 "اسوتعداد مودیریت پیامودهای" عنووا  بوه، ذیل های گویه خ وص در را خود نظر است خواهشمند

 .فرمایید مرقوم موافقم بسیار تا مخالفم بسیار از پیوستاری در بدنی تربیت معلما 

 پ امدهای مدیریت اسعددا  ردیف
بسیار 

 کم
 زیاد متوسط کم

بسیار 

 زیاد

7 
تمایل فرد به کسب حمایت و ایجاد روابط  مدیریت استعداد باعث افزایش

 صمیمی با دیگرا  می شود.

     

2 
مدیریت استعداد باعث می شود معلم تربیت بدنی سعی کند در محل کار 

 بر رفتار دیگرا  نفوذ و تأثیر مثبت داشته باشد

     

9 
مدیریت استعداد باعث می شود معلم تربیوت بودنی از تموام تووا  خوود 

 به اهداف سازما  استفاده کند. جهت دستیابی
     

4 
مدیریت استعداد باعث می شود فرد از فعالیت به عنوا  معلم تربیت بدنی 

  ارزش بود  کند با و احساس مفید

     

5 
فرویند مدیریت استعداد باعث می شود معلم تربیت بدنی احساس کند در 

 .شود می قدردانیوی  از ای شایسته قبال کاری که انجام می دهد بطور

     

6 
مدیریت استعداد باعث موی شوود معلوم تربیوت بودنی از بوود  در کنوار 

 همنارا  و دانش وموزا  احساس رضایت کند
     

1 
مدیریت استعداد باعث افزایش اعتقاد معلم تربیت بدنی به اصول خودمت 

 رسانی به سایر اقشار جامعه می شود.

     

8 
شود معلم تربیت بدنی به مشارکت در برناموه مدیریت استعداد باعث می 

 تشویق و ترغیب شود. های فوق برنامه و خارج از مدرسه

     

3 
مدیریت استعداد باعث می شود معلم تربیت بدنی در جهت ارتقاء دانوش 

 سایر معلما  تربیت بدنی تلاش کند

     

70 
هوا فعالیت ه ارزیابی هدفمندمدیریت استعداد معلما  تربیت بدنی منجر ب

 شود.ها توسط مدیرا  فرادست میو شناسایی فرصت

     

77 
مدیریت استعداد منجر به اعتقاد به اصل ومووزش مسوتمر و یوادگیری در 

 معلما  تربیت بدنی می شود

     

72 
لایبوه )هودف غوائی  اد منجر به دستیابی به اهداف حیاتمدیریت استعد

 سند تحول بنیادین( با توجه به امنانات موجود می شود.

     

79 
 سرنوشوت بوه نسوبت بودنی تربیت معلم شود می باعث استعداد مدیریت

 باشد حساس خود سازما 
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74 
مدیریت استعداد باعث می شود معلم تربیت بدنی در محل کار )مدرسه(،

 بداندخود را عضوی از این خانواده 

75 
مدیریت استعداد باعث می شود معلم تربیت بدنی همواره نسبت به انجام

 وظایف معلمی خود احساس تعهد و وجدا  کاری کند 

76 
در نتیجه مدیریت صحیح استعدادها، معلم تربیوت بودنی بوه ارزش هوای

 اخلاقی و وفاداری به سازما ، اعتقاد پیدا می کند

71 
استعداد منجر به تأمین نیروی انسانی متخ ص برای نقش هوا ومدیریت 

 پست های کلیدی و ستادی تربیت بدنی وموزش و پرورش می شود

78 
کلیودی هوای پست  در انت ابات زما  کاهش به منجر استعداد مدیریت

 شود می پرورش و وموزش بدنی تربیت

73 
تور  از جلووگیری و مانودگاری بوه میول افزایش باعث استعداد مدیریت

 شود می سازما  از مستعد بدنی تربیت معلما 

20 
مدیریت استعداد باعث ایجاد خزانة استعداد نیرورهای مستعد در سازما  

 می شود

گ ری  ر مور  ضریب  سبی محعواجدول بصا م:   8شااره  پ وست

حداقل مقدار روایی تعداد متخصصان
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       Abstract 
Purpose: The purpose of this study was Modeling of "Talent Management" for Physical 

Education Teachers. 

 Methods:This is an applied qualitative-quantitative study in two stages. In the qualitative 

stage, 16 experts of human resources management in sport and physical education experts 

through purposive sampling were selected to identify the components of talent management of 

physical education teachers. In the quantitative phase, the model was tested in a survey.The 

statistical population of this section included all physical education teachers in Iran (N= 34000). 

According to the research purpose, 384 people were selected in the exploratory factor analysis 

and 345 people in the confirmatory factor analysis section were selected by Stratified random 

sampling as a statistical sample. The required data for identifying the components and analyzing 

the model were collected using three researcher-made questionnaires (Prerequisite, process and 

outcome of talent management) after obtaining the validity (face, content and structure). To 

calculate reliability Cronbach’s alpha and Composite Reliability were used, and to analyze the 

data, exploratory and confirmatory factor analysis and structural equation were used.  

Results: The results of exploratory factor analysis showed that five dimensions of "Talent 

Conceptualization, Individual and Human, Organizational and Managerial, general rules and 

policies and Attitudes of managers" predestined variable of Talent Management Prequeset; five 

dimensions of "Organization Strategy, Identify and Assess, Talent Recruitment, Talent 

Development & Improvement and Talent Retention" explain variable of Talent management 

Process; and five dimensions of "Motivation and Satisfaction, Extra-role Behavior, Sustainable 

Competitive Advantage, Organizational Commitment, and Maintenance and Preservation of 

talent, explain the variable of Talent Management Consequence of physical education Teachers. 

Examined and Tested of structural equation model of the study showed that, overall indices of 

Structural model were in good condition. thus, it is concluded that Talent Management 

Prequeset has a significant relationship with Talent management Process. Also, the variable of 

Talent Management Process has a positive and significant effect on variable of Talent 

Management Consequence. In addition, indirect effect of Talent Management Prequeset in 

Talent Management Consequences was significant, and the Talent management Process played 

the mediator role. 

Conclusion: Considering the positive and significant relationship between talent management 

variables in the exhaustive model of the results of this research, it is recommended that human 

resource managers and physical education managers use this model in order to optimally 

manage the talents. 

Keywords: Talent management, Talent development, Talent Retention, Physical Education 

Teachers, Factor Analysis. 
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