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 با احترام تقدیم به:
رند.  جامعو پیشرفت و سعادت  اندیشیدند و عقل و منطق را پیشو خىد نمىده و جز رضای الهی وتمام آزاد مردانی که نیک می  هدفی ندا

 تقدیم به: 
ی انقلاب اسلامی    به خصىص   ی شهدا فع حرمشهدا  مدا
 :ممادرتقدیم به  

کلات مسیر را برایم تسهیل نمىد.  که نشانه لطف الهی در زندگی مه است، او که اسىه صبر و تحمل بىده و مش
 .تان را بزداید باشد که حاصل تلاشم، نسیم گىنه غبار خستگی

و به همنشینی رهروان علم و دانش کران پروردگار یكتا را که هستی مان بخشید و به طریق علم و دانش رهنمىنمان شد  منت خدای را عزوجل، سپاس بی

 مفتخرمان نمىد و خىشه چینی از علم و معرفت را روزیمان ساخت.

م  دکتر آقای جناب فرهیختو؛ و کمالات اب استاد از در تمامی مراحل تدویه  فروتنی و با قلبی بزرگ، و خلق با حسه صدر، سعو کمال در که رضا اندا

 ند کمال تشکر و قدر دانی را که زحمت داوری ایه رساله را متقبل شددکتر بحرالعلىم و دکتر حسینی نیاىر؛ از استاد ان شایستو، دلسىز و صب ى پای 
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 تربیت بدًی داًشگاُ صٌعتی شاّرٍدىا٘ٚىيٜ  هدیریت ٍرزشی ىا٘ٚؼ٢ٛ ىٍٜٚ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي ٍٙشٝ ٥ٔظٓ آًٍث٥ها٤ٙؼب٘ت 

رضا دوتر سلز ٍإٞٙبئ٣  SWOT ال استاى سوٌاى با استفادُ از تحلیلبررسی ٍضعیت هَجَد داٍری فَتب ٤ٖٛ٘ٙيٜ دب٤بٖ ٘بٔٝ

 ٔشٮٟي ٣ٔ ْٙٛ. اًدام

 سلم٥مبر ىٍ ا٤ٗ دب٤بٖ ٘بٔٝ س٤ٕٛ ا٤ٙؼب٘ت ا٘ؼبْ ٙيٜ إز ٚ اُ ٝلز ٚ اٝبِز ثَهٍٛىاٍ إز. .1

 ٞب٢ ٔلممبٖ ى٤ٍَ ثٝ َٔػ٬ ٍٔٛى إشفبىٜ إشٙبى ٙيٜ إز. ىٍ إشفبىٜ اُ ٘شب٤غ دْٚٞ٘ .2

 ىٍ دب٤بٖ ٘بٔٝ سبوٖٙٛ س٤ٕٛ هٛى ٤ب فَى ى٢ٍَ٤ ثَا٢ ى٤ٍبفز ٥ٞؾ ٫ٛ٘ ٔيٍن ٤ب أش٥ب٢ُ ىٍ ٥ٞؾ ػب اٍائٝ ٘ٚيٜ إز. ٦ٔبِت ٔٙيٍع .3

 Shahrood»ٚ ٤ب  «ىاٍ٘ٚبٜ ٙبَٞٚى»و٥ّٝ كمٛق ٔٮ٢ٛٙ ا٤ٗ اطَ ٔشٮّك ثٝ ىاٍ٘ٚبٜ ٝٙٮش٣ ٙبَٞٚى ٣ٔ ثبٙي ٚ ٔمبلار ٖٔشوَع ثب ٘بْ  .4

University  ».ثٝ ؿبح هٛاٞي ٥ٍٕي 

ٍ٭ب٤ز ٣ٔ  دب٤بٖ ٘بٔٝا٣ّٝ دب٤بٖ ٘بٔٝ سإط٥ٌٌَاٍ ثٛىٜ ا٘ي ىٍ ٔمبلار ٖٔشوَع اُ  غْ افَاى٢ وٝ ىٍ ثٝ ىٕز آٔيٖ ٘شب٤مٛق ٔٮ٢ٛٙ سٕبك .5

 ٌَىى.

إشفبىٜ ٙيٜ إز ١ٛاث٤ ٚ اَٝٛ اهلال٣ ٍ٭ب٤ز  (ٞب ٞب٢ آٖ ثبفز)ىٍ و٥ّٝ َٔاكُ ا٘ؼبْ ا٤ٗ دب٤بٖ ٘بٔٝ، ىٍ ٔٛاٍى٢ وٝ اُ ٔٛػٛى ُ٘يٜ  .6

 .ٙيٜ إز

ىٍ و٥ّٝ َٔاكُ ا٘ؼبْ ا٤ٗ دب٤بٖ ٘بٔٝ، ىٍ ٔٛاٍى٢ وٝ ثٝ كُٜٛ ا٥لا٭بر ٙو٣ٞ افَاى ىٕش٣َٕ ٤بفشٝ ٤ب إشفبىٜ ٙيٜ إز اُٝ ٍاُىا٢ٍ،  .7

 ١ٛاث٤ ٚ اَٝٛ اهلاق اٖ٘ب٣٘ ٍ٭ب٤ز ٙيٜ إز.

                                 سب٤ٍن                                                                                                                  

 ا٢ٔب٢ ىا٘ٚؼٛ                                                                                                              

 

 

 

 

 

 تعهد نامه

 هالىیت ًتایج ٍ حك ًشر

و٥ّٝ كمٛق ٔٮ٢ٛٙ ا٤ٗ اطَ ٚ ٔلٞٛلار آٖ )ٔمبلار ٖٔشوَع، وشبة، ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٍا٤ب٘ٝ ا٢، َْ٘ .1

اٍ٘ٚبٜ ٝٙٮش٣ ٙبَٞٚى ٣ٔ ثبٙي. ا٤ٗ ٦ّٔت افِاٍ ٞب ٚ سؼ٥ِٟار ٕبهشٝ ٙيٜ إز ( ٔشٮّك ثٝ ى

 ثب٤ي ثٝ ٘لٛ ٔمش٣٢ ىٍ س٥ِٛيار ٭٣ّٕ َٔث٥ٛٝ ًوَ ٙٛى.

 إشفبىٜ اُ ا٥لا٭بر ٚ ٘شب٤غ ٔٛػٛى ىٍ دب٤بٖ ٘بٔٝ ثيٖٚ ًوَ َٔػ٬ ٔؼبُ ٣ٕ٘ ثبٙي..2



 و‌
 

 چىیدُ

إشفبىٜ اُ سل٥ُّ ٖ ثب دْٚٞ٘ كب١َ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙب

SWOT   .اُ ٫ٛ٘ سلم٥ك وبٍثَى٢  ،د٥ٕب٣ٚ٤ ٚ اُ ٘٪َ ٞيف-٫ٛ٘ س٥ٝٛف٣سلم٥ك اُ ا٤ٗ ا٘ؼبْ ٙيٜ إز

 135سٮياى آٟ٘ب وٝ  ،سٚى٥ُ ىاىٜ ا٘ي ىاٍٚاٖ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖو٥ّٝ  ،ٍا . ػبٔٮٝ آٔب٢ٍ ا٤ٗ سلم٥كإز

 ػٟز. دَٕٚٙبٔٝ ثٌَٚز ىاىٜ ٙي 109 ٝ سٮياى، وسٕبْ ٕٙبٍ ثٛىٍر ٛثٝ ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ سلم٥ك، .٣ٔ ثبٙي ٘فَ

 ٞب ٚ سٟي٤ي فَٝز ٞب ،١ٮف ٞب، لٛر ٞب وٝ إز ٙيٜ إشفبىٜ ٕبهشٝ ٔلمك دَٕٚٙبٔٝ اُ، سلم٥ك ا٘ؼبْ

 ٚ ،وبٍٙٙبٕبٖ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ سب٥٤ي ٕبس٥ي ٔي٤َ٤ز ٣ٍُٙٚ ٚاسٗ اُ  6س٤ٕٛ  دَٕٚٙبٔٝ  ٍٚا٣٤ .ٍا ٕٙؼ٥ي

، ٞب ثَا٢ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ىاىٜ ثيٕز آٔي. ( α; 78/0 ) وَٚ٘جبم ب٢آِف ٔمياٍدب٤ب٣٤ آٖ ثب إشفبىٜ اٍُٚٗ

 SPSS-20 ثب إشفبىٜ اُ َْ٘ افِاٍ ف٤َئٗ( آُٖٔٛآٔبٍ إشٙجب٣٥ ) اُ ٞب٢ آٔبٍ س٥ٝٛف٣ ٍٚٗ٭لاٜٚ ثَ 

ٮف، ١ 23، لٛر 9 ٔوشّف،ٞب٢  كُٜٛ ىٍ سجبَ ىٍ إشبٖ،ىا٢ٍٚ فٛ ٔٛػٛى ١ٚٮ٥ز ث٣ٍَٕ ثب .إشفبىٜ ٙي

 ث٥ٗ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ىاى وٝ . ٙٙبٕب٣٤ ٙي٭ٕيٜ  ثَا٢ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ  سٟي٤ي  11فَٝز ٚ 10

١ٮف ٞب  ثٮي ىٍ .(p<05/0)اٍسجب٣ ٔٮ٣ٙ ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى ( SWOTاثٮبى) ب٢ سلم٥كِٞٔٛفٝ  ٍسجٝ ٞب٢

ٚ  ػٌة ىاٍٚاٖ ػٛاٖ " ىٍ ثٮي لٛر ٞب ٤ٌٛٝ ،" هَٚع ؿ٥ٍَٕٚ سٮياى ىاٍٚاٖ فٮبَ  اُ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ "٤ٌٛٝ 

ىدبٍسٕبٖ  ٥ٕبٕز ػي٤ي و٥ٕشٝ ٚ "ثٮي فَٝز ٞب ٤ٌٛٝ  ، ىٍ ىاٍا٢ ٕٗ ٔٙبٕت ىٍ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ إشبٖ

وبٞ٘ ٙي٤ي ٥ُٔ ثٝ  " ٤ٌٛٝ ٚ ىٍ ثٮي سٟي٤ي ٞب "ىا٢ٍٚ لَٚ ىٍ ٌَا٣٤ ػٛاٖىا٢ٍٚ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ثٝ 

كبُٝ اُ ا٤ٗ دْٚٞ٘  د٥ٟٚٙبىار ٟٔٓ س٤َٗ .ز آٍٚى٘يثيٍٕا ٞب ثبلاس٤َٗ ٍسجٝ  "ٙغُ ىا٢ٍٚ ىٍ ػٛا٘بٖ 

سؼَثٝ ٣ٍُٙٚ إشفبىٜ اُ ٍٚا٘ٚٙبٕبٖ ثب  ،ٝ وب٢َ٥ٌٍ َٔث٥بٖ ٔشوٜٞ ثيٖ٘ب٢ُ ثَا٢ ىاٍٚاٖث ٭جبٍر ا٘ياُ:

ٝ ىاٍٚاٖ ٤اسلبى ٥ٕٔبِِْٚ س ،فٛسجبَ ىٍ إشبٖ إشٮياى٤بث٣ ىا٢ٍٚ سب٥ٕٔ َٔاوِ ، س٥ٓ ٞب٢ ىا٢ٍٚىٍ وٙبٍ 

 ٢ِّٛ ىٍ ىا٢ٍٚ.ِِْٚ ٍٚٚى فٗ آ٢ٍٚ ٚسىٙٛ ىٍ إشبٟ٘ب ٚىٍ وٍٚٛ ٚ 

 إشبٖ ٕٕٙبٖ ، SWOT سل٥ُّ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى،فٛسجبَ، ىا٢ٍٚ ولوات ولیدی:
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 : مقدمه 1-1

ٍ ؿٙي ثٮي٢ ثب سإط٥َار ٌٖشَىٜ ػب٤ٍبٜ ٚ ٘م٘ إٍُٙٙي هٛى ٍا ىٍ اٍ ٭َٞ كب١َ، ٍُٚٗ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه اثِى

٘ٚب٣ ٚ ٌِر ثو٘، ىٍ آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ َٔىْ ثٝ  ِٓ ٚ ثبالشٞبى، ٕلأش٣ افَاى، ٌٌٍاٖ اٚلبر فَاغز ٕب

٤ْٜٚ ُٖ٘ ٘ٛػٛاٖ ٚ ػٛاٖ، ىٍ ا٤ؼبى ٍٚاث٤ اػشٕب٭٣ ث٥ٗ َٔىْ، ىٍ د٥٘ ٢َ٥ٌ اُ اثشلا ثٝ ث٥ٕب٢ٍ ٞب، د٥٘ 

ىٍ ػبٔٮٝ ٚ وبٍثَىٞب٢ ٭ي٤يٜ ٚ ا٘لَافبر اهلال٣ ٍٚ ثٝ ٌٖشَٗ  ٢َ٥ٌ اُ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔفبٕي اػشٕب٭٣

 ىٍ ٞب ٍُٚٗ ٥َفياٍس٤َٗ دَ اُ ىٍ ٥ٔبٖ ٍُٚٗ ٞب فٛسجبَ(. 1389ٕؼبى٢، ) ى٢ٍَ٤، ٔشؼ٣ّ ٕبهشٝ إز

 آٖ ىٍ فٮب٥ِز ثٝ ػٟبٖ َٕإَ ىٍ َٔى ٚ ُٖ ٘فَ ٥ّ٥ٖٔٛ 200 كيٚى وٝ ٢ٍٛ٥ ثٝ إز، أَُٚ ى٥٘ب٢

 ٚ ثب٤ُىٙبٖ َٔث٥بٖ، ٔشٮيى٢ ٔب٘ٙي ٭ٛأُ ،ش٣ٕٙ ى٤يٌبٜ اُ .(227، ٛ.2000، 1)ثِٛٗ ٔٚغَٛ ا٘ي

ٚ  ٟٔٓ ٭بُٔ وٝ ٙيٜ ٔٚوٜ أب أَُٜٚ ، ىاٍ٘ي ىهبِز ٣ٍُٙٚ ٞب٢ س٥ٓ ٙىٖز ٤ب م٥زٔٛف ىٍ سٕبٙبٌَاٖ

ىاٍٚاٖ  ٥ٔياٖ ٣ٔ ثبٙي. لب٣١ ٤ب ىاٍٚ ٔوشّف ٣ٍُٙٚ، ٍٙشٝ ٞب٢ ٞب ىٍ س٥ٓ َٕ٘ٛٙز ىٍ ى٤ٍَ سإط٥ٌٌَاٍ

ز سٕبٙبٌَاٖ ثٛىٜ ٚ ٤ى٣ أُٟٓ س٤َٗ ٭ٛأُ ىٍَٕ٘ٛٙ ىٍٍٙشٝ د٥ََفياٍ فٛسجبَ وبٖ٘ٛ سٛػٝ ٍٕب٘ٝ ٞب ٚ

إشفبىٜ اُ ٙبهٜ ٞب٢ ٔوشّف٣ ؿٖٛ اػَا٢  ثب ٖٔش٥٦ُ ٕجِ ىاٍٚاٖ ىٍ ٚٔٛفم٥ز س٥ٓ ٞب ٣ٔ ثبٙٙي.

ىاٙشٗ ٙو٥ٞز ثبلا٢  ىاٙشٗ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٔٙبٕت ىٍ ٥َٛ ىٍٚاٖ ل٢بٚر، لٛا٥٘ٗ ثٝ ٥ٍٛ ٔٙٞفب٘ٝ،

ُٜٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٟ٘ب٤ز ٔي٤َ٤ز وَىٖ ػ٤َبٖ ثب٢ُ ٚ ٤ب ٕٞبٖ ٭مُ ٥ّٕٓ وٝ أَ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ثب٢ُ ٚ ىٍ ىا٢ٍٚ،

وٝ  ،ثب٢ُ ٭بىلا٘ٝ ٚٙبىاةثٌَِا٢ٍ  لبٖ٘ٛ ٞؼيٞٓ فٛسجبَ اُ ٥َف لَٚىا٢ٍٚ د٤ٌَفشٝ ٙيٜ إز ٕٮ٣ ىٍ

ٚ ، ٕٞٝ ٙبهٜ ٞب٢ ًوَٙيٜ ثٝ ٥ٍٛ ُ٘ؼ٥َ ٚاٍ ثٝ ٞٓ َٔث٣ٛ ٣ٔ ثبٙٙي ػِء اٞياف ٍُٚٗ إز ٍا ىاٍ٘ي.

ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ هٛى ثَ ٘م٘ ثبلا٢ ٘مٜ َٞ وياْ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ٕٔىٗ إز ىٍ اٞياف ٍُٚٗ هُّ ا٤ؼبى وٙي وٝ 

ثب سٛػٝ ثٝ . (170، ٛ.1385، 2)فيٍا٥ٕٖٛ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ىٍ ٍُٚٗ كَفٝ ا٢ ٝلٝ ٣ٔ ٌٌاٍى

٦ٔبِت ث٥بٖ ٙيٜ ٚ ٘م٘ ث٥ٖبٍ كٖبٓ ىا٢ٍٚ ىٍ ٖٔبثمبر ، ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٥ٔبث٥ٓ وٝ ُٔب٣٘ ٣ٔ 
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وٝ ثشٛا٥٘ٓ ثب ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز  ،سجبَ ٔٚبٞيٜ و١ٚٓ٥ٙٮ٥ز ىا٢ٍٚ فٛ اطَثو٣ٚ ثبلا٣٤ ٍا ىٍ سٛا٥٘ٓ وبٍا٣٤ ٚ

ٚ ىٍ ػٟز  سٟي٤ي ثج٤َٓ، فَٝز ٚ ١ٮف ٚ د٣ ثٝ ٘مب٣ لٛر ٚ، SWOTٍٚٗ  إشفبىٜ اُ ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ ثب

١ٚٮ٥ز ىا٢ٍٚ ٍا ؿٝ ثٝ  ٚ سٛػٝ ثٝ سٟي٤يٞب، غ٥ٕٙز َٕٙىٖ فَٝز ٞب افِا٤٘ لٛر ٞب ٚ وبٞ٘ ١ٮف ٞب،

 ٤ٓ.ثجَ ِلب٧ و٣ٕ ٚ ؿٝ ثٝ ِلب٧ و٥ف٣ ثبلا

  بیبن مسئله 2-1

ٜ فٛسجبَ ُأَٚ .بٕز٥ى٘ ٢اغّت وٍٚٛٞب ىٍ ٣ٍٙشٝ ٍُٚٙ ٤ٗٔلجٛثشَ ٚ ٤ٗفٛسجبَ د٥ََفياٍسَ ،ثيٖٚ ٙه

 ٣ر ٭ّٕمب٥سلم إز.وٝ ثب اَٝٛ ٚ ٣ب٥ٕٕ ٚ ٢الشٞبى ،٣فٍَٞٙ ،٣اػشٕب٭ ي٤ٜثّىٝ دي ٖز٥سٟٙب ٍُٚٗ ٘

ػّت  ٛػٝ آكبى ٔوشّف ػبٔٮٝ ٍا ثٝ هٛىٕبَ ٞب٢ اه٥َ ٍٙشٝ فٛسجبَ س ىٍ(. 1383ا٣ِٟ، ) ٌَٜ هٍٛىٜ إز

د٥ََفياٍس٤َٗ ٚ ٔلجٛة س٤َٗ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ  ٤ُجبس٤َٗ ٚ ثٝ ٢ٍٛ٥ وٝ فٛسجبَ ػِٚ، وَىٜ إز 

ب٣ٔ اًٞبٖ ٍا ثٝ ٢ٕٛ ثٟجٛى سٕ ٕٙبٍ ٣ٔ آ٤ي. ٙٙبٕب٣٤ ٭ٛأُ ٔياهّٝ ٌَ ثَا٢ ٔٛفم٥ز  س٥ٓ ٞب٢ فٛسجبَ ،

ى٤ٍَ ا٤ٗ كَفٝ  ػبٔٮٝ فٛسجبَ، سب ثب ٭ّٕىَى ثٟشَ ا٤ٗ ٭٢ٛ اُ ىا٢ٍٚ ىٍا٤ٗ ٍٙشٝ ٥ٟٔغ ٣ٔ وٚب٘ي ١ٚٮ٥ز

ثب٤ُىٙبٖ  ثَا٢ ثبٌُٛ وَىٖ ٭بُٔ ٭يْ ٔٛفم٥ز س٥ٓ ٤ب ثب٤ُىٗ س٤ٕٛ َٔث٥بٖ، كي٤ض ،ٕو٣ٙ ٍا ٢ دَكَف ٚ

 سٛػٝ ثب ٍلبثز ٘ش٥ؼٝ ٢ ٙٛى، ا٘ؼبْ ىٍٕش٣ ثٝ ل٢بٚر اٌَ(. 1389)٢َٟ٦ٔ، ٤ب الٚبٍػبٔٮٝ ثؼب٢ ٌٍ٘اٍى ٚ

 ىٍ إز ٕٔىٗ ٔل٣٦٥ ٭ٛأُى٤ٍَ  ٍٝٛر ا٤ٗ غ٥َ ىٍ ٣ٔ ٙٛى، ٔٚوٜ سبوش٥ى٣ س٢َثَ ٚ ٟٔبٍر ثٝ

 ىٍ ٘وٛاٞٙي ثَى. ٌِر ؿبِ٘ ثَا٥ٍِ٘ ٖٔبثمٝ ٢ ٤ه اُ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ ٌٌاٍى سإط٥َ ٍلبثز ٘ش٥ؼٝ

 اُ ٞيف ٣ٔ ٥ٌَى. لَاٍ ٘٪بٍر ٍٔٛى وٕه ىاٍٚ ىٚ ٚ ىاٍٚ ٤ه س٤ٕٛ ثب٢ُ ٤ىذبٍؿ٣ٍ ٚ ٔي٤َ٤ز فٛسجبَ،

ٚ  َفٛسجب ٖٙي ٢ا فٝكَ ثٝ سٛػٝ ثب .(2010، 1)٤ّٖٖٚٛ إز ثب٢ُ ٥ُٔٗ ىٍ ٝل٥ق فٛسجبَ ٭ّٕىَى ىا٢ٍٚ

ىاٍٚاٖ ٚ  ىهٛ ا٢ثَ ٞٓ ػب٘ج٣ كَفٝ ٤هاُ  ث٥٘ َفٛسجبىا٢ٍٚ  ٕيٍ ٣ٔ ٘٪َ ثٝىا٢ٍٚ  ٖٔٛاد٥َ سلم٥مبس٣

 ثٝ ٔب٣ِ ٤٢زٞبٚىٔلي ٥ُِى ثٝ ٭ٕيسبًٚ ىاٍٚاٖ  ٕزا ٜٙيىٍن  َفٛسجبٍُٚٗ  ٍاٖوبٍ٘يا ٕزى ا٢ثَ ٞٓ

ىٍ  ٚرل٢باُ  ٘ب٣ٙ ٣ٌىفَٕٛ ٣ٍٕثَ ثب( 1388) ٍاٖٕٞىبٚ  ٖغلا٥ٔب ٌِا ٘يآٍٚ ٢ٍٚ٣ٔ  ٤٢ٍَى ٙغُ
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 ٍىٔٛىاٍٚاٖ  ٝيىٍ 73 وٝ ٘يىاى ٖ٘ٚب ٓ،ٕشَا ا٥ِٖٔ ثبآٖ  ث٦ٝٚ ٍا ا٤َٖا َفٛسجب ٣ِّّٕاث٥ٗٚ  ٣ّٔىاٍٚاٖ 

، ٍاٖٕٞىبٚ  ٖغلا٥ٔب) ٘يا ٜث٤ٌَِي ػب٘ج٣ فٝكَ ٔظبثٝ ثٝىا٢ٍٚ ٍا  اى،فَا سٕب٣ٔٚ  ٘يىاٍ ِش٣ىٚ ٙغُ ،٣ٍٕثَ

ب٣٤ ىاٍى وٝ ى٤ٍبفز وٝ ٍٚٗ آ٣ُٙٛٔ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ا٤َاٖ وٕجٛىٞ (1381) 1ا٤ٛا٘ى٤ٚٛؾ ..(141.، 1388ٛ

وٝ ثٝ  ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي ،(2003) 2ُئٖٛ و٥ف٣ اٍسمبء ٤بثي. ِلب٧ و٣ٕ ٚ آٟ٘ب اُ ثب٤ي ٍٚٗ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ

 كيٚى٢ اُ سب ٖٔبثمبر كَفٝ ا٢ فٛسجبَ، ىاىٖ فَٝز ثٝ آٟ٘ب ىٍ ٚ ٭شٕبىا ٕجت ا٥ٍِٜ٘ ىاٍٚاٖ ػٛاٖ سَ،

ثٝ  (2004) 3ثَا٤بٖ ثٝ ٣٥َٙ وٝ ىاٍٚ ػٛاٖ َٙا٤٤ لاُْ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي. ٢ٍٚ ٣ٔ وبٞي،ااٙشجبٞبر فبك٘ ى

ى٥ُِ ٔٙبٕج٣  ٚ فٛسجبَ اٍّٖ٘شبٖ ١ٚٮ٥ز ٦ّٔٛث٣ ىاٍى ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ ٍفبٜ اػشٕب٭٣ ىاٍٚاٖ ٥ًِ ثَسَ

 ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ س٤َٕٙبر ٚ (2007) ٥ِ4ٗ ٥ٖ٘ز. ١ٮ٥ف ثَه٣ اُىاٍٚاٖ ا٢ ٭ّٕىَىثَ

ىٍ ٔمبِٝ  (2007) 5ًٛ٘. ٤س٥ٕٕٞبر اٙشجبٜ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ٣ٔ وبٞي ٤ُبى٢ اُ كي سب فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ،

ا٥ٍِٜ٘ ىٍ ث٥ٗ آٟ٘ب  ؿ٥ٗ ٍا ثٝ ٘جٛى ٟٔٓ س٤َٗ ى٥ُِ ٭يْ د٥َٚفز ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ىٍ وٍٚٛ د٣ْٚٞٚ هٛى

ؿٝ  ى٤ٍبفز اٌَ ٚ ٭ّٕىَى ىاٍٚاٖ ث٣ٍَٕ وَى ثَ ٕٗ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ٍا اطَ (2008)6ٕٚشٖٛ  ٖ٘جز ىاى.

ٕبَ اُ ثب٤ُىٙبٖ ثٌٍِشَ ثبٙٙي ٣ِٚ اُ ِلب٧ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ اهشلاف آٟ٘ب ؿ٥ٍَٕٚ 15ٕٔىٗ إز ىاٍٚاٖ 

-36) ٕبَ( ثب ىاٍٚاٖ ػٛاٖ سَ 43-46) َٕٞـ٥ٙٗ اهشلاف ٭ّٕىَى آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ىاٍٚاٖ ٖٔٗ س ٥ٖ٘ز.

ٌِا ثب ٕٞٝ  آٔي، ٕبَ( ؿ٥ٍَٕٚ ٘جٛى ١ٕٗ ا٤ٗ وٝ سؼَثٝ اكشٕب٣ِ ىاٍٚاٖ ٖٔٗ سَ ثٝ وٕه آٟ٘ب هٛاٞي 31

ا٤ٗ سفب٥َٕ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سلم٥مبر ُئٖٛ ،إشفبىٜ اُ ىاٍٚاٖ ػٛا٘شَ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ا٥ٍِٜ٘ ثبلا٢ آٟ٘ب وبٍاسَ ثٝ 

ٕبهز وٝ ثَه٣ اُ  ٥ِ٘ ىٍ ٦ٔبِٮٝ ا٢ ٢ٍٚ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ آ٘شب٤ٍٛ آٙىبٍ (1987) 7س٥ٍّٛ. ٘٪َ ٣ٔ ٍٕي

 ٞفز إبٓ ثَ ش٣ٍ ٙغ٣ّ ٚ فمياٖ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ثٛى.سل٥ُّ ٍف ىا٢ٍٚ، إشَٓ ٞب٢ ىلا٤ُ سَن ىا٢ٍٚ،

                                                           
1-Ivankovic 
2- Zeon 

3-‌Bryan 

4- Lain 

5- Yong 

6- Weston  

7- Taylor 
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1اِٚيٞبْ ٚ ٞبوٕٗ ٔيِٟب٢ ٣ٙغّ ا٣ّٝ ٣ٌْ٤ٚ
 ٝٙٮز ٔوشّف ٔٚبغُ سٛاٖ ٣ٔ( 2004) 2ػبوٛ (1976) 

 ث٣ٙ٥ د٥٘ ٍا آٖ د٥بٔيٞب٢ إٍُٙٙي ٚ ٟٔٓ ٍٚا٣٘ كبلار اكشٕبلاً ٚ ٔمب٤ٖٝ ٚ ثٮبى ث٣ٍَٕا ا٤ٗ ىٍ ٍا ٍُٚٗ

 ٞب٢ ٟٔبٍر اُ ثب٤ي اٙشجبٜ وٓ ل٢بٚر ٚ ٭ّٕىَى ثَا٢ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ، ٥٩ٚفٝ ا٥ٕٞز ٘٪َ اُ ٔظلاً وَى.

 ؿ٥ٙٗ ٞٓ .يوٙٙ إشفبىٜ غ٥َٜ ٚ ٔي٤َ٤ش٣ ثب٤ُوٛا٣٘، ، ٞب٢ ػٖٕب٣٘، ٍٚا٣٘ ٟٔبٍر ٔب٘ٙي هٛى ٌٛ٘بٌٖٛ

 ٤ٚٙجَي) ىاٍ٘ي ٥٘بُ ٥ِ٘ ا٥ٕ٥ٙبٖ ٚ سٚو٥ٜ، ٝيالز ،ٔٙبٕت ثَهٍٛى ،لب٥ٮ٥ز ٔب٘ٙي ٞب٣٤ ٟٔبٍر ثٝ آٟ٘ب

3بٍىٕٖٛٚ ٤ٍـ
 ىاٍٚاٖ وٝ ا٢ إز ٌٛ٘ٝ ثٝ ىا٢ٍٚ ىٍ ٙيٜ ىٍن ٥٩ٚفٝ ا٥ٕٞز(. 1381ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، ،‌

 اُ إٓب٣٘ ثٝ ٙغُ ا٤ٗ ىٍ ثبُهٍٛى ٚ ل٢بٚر ٘شب٤غ اِجشٝ آٌب٣ٞ اُ. وٙٙي ل٢بٚر ث٥ٚش٢َ لب٥ٮ٥ز ثب ثب٤ي

 ث٥ٖب٢ٍ س٫ٛٙ آٟ٘ب ،ٖٔبثمٝ َٞ هبٛ َٙا٤٤ ثٝ ى٥ُِ ٍٕي ٣ٔ ٘٪َ ثٝ ١ٕٙبً .ٙٛى ٣ٔ ى٤ٍبفز ٔوشّف ٥َق

 سؼبٍة ٚ ٞب آٌب٣ٞ ٚ ٕفَ ػي٤ي٢ َٟٙ ثٝ ٖٔبثمٝ ٤ه ل٢بٚر ثَا٢ ؿٖٛ ،وٙٙي سؼَثٝ ا٤ٗ ٙغُ ىٍ ٍا

 ىٍ ث٥٘ ٚ وٓ ٥ٍٛ ثٝ ٙغ٣ّ ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ ٤ٗا وٝ ٍٕي ٣ٔ ٘٪َ ثٝ ثٙبثَا٤ٗ. وٙٙي ٣ٔ وٖت ٔوشّف٣

 لٛا٥٘ٗ ثب٢ُ، اُ ا٘ين آٌب٣ٞ( 2004) 4سٍٕٛشٗ ٚ ٍ٘ٛلا٘يٍ ،٘ب٤جَي،  ف٤َٕٗ ىاٍ٘ي. ٚػٛى فٛسجبَ ىاٍٚاٖ

 ثَُٚ ٭ٛأُ س٤َٗ ٟٔٓ اُ سٕبٙبٌَاٖ ٞب٢ هٛإشٝ ثب ٍا ىاٍٚ س٥ٕٕٞبر هٛا٣٘ ٘بٞٓ ٚ ىاٍٚاٖ اٙشجبٜ

 ب ث٣ٍَٕث (2002) 5ٍلا٘يٍ٘ٛ ٚ اٍؿَ ٘ب٤جَي، فِٛىٖٖٛ، . ا٘ٙيى ٣ٔ ٖىاٍٚا ٭٥ّٝ سٟي٤ي ٚدَهب٣٤ٍَٙ 

 ثَُٚ ا٣ّٝ ٔٙبث٬ سٕبٙبٌَاٖ ٚ َٔث٥بٖ ثب٤ُىٙبٖ، ٭ٛأُ وٝ ىاى٘ي ٘ٚبٖ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ٞب٢ ى٤يٌبٜ

دٛٙ٘ ث٥ٕٝ  ىاٍٚاٖ ا٤َا٣٘ ٤َُ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ  (1389)ٚ ٕٞىبٍاٖ  ٤بفشٝ ٞب٢ ٭جي٢ .ا٘ي دَهب٢ٍَٙ

ث٥ٕٝ ٙو٣ٞ  ىاٍٚاٖ ا٣ٖ٥ٍّ٘ سلز دٛٙ٘ ث٥ٕٝ ٭٣ٕٔٛ كٛاىص ٚ ٣ٍُٙ ٚهئبر ىٍٔب٣٘ كٛاىص ٚ

ٔمب٤ٖٝ ١ٚٮ٥ز ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٕٞـ٥ٙٗ آٟ٘ب ىٍ  لَاٍ ىاٍ٘ي )ث٥ٕٝ ٔىُٕ( كٛاىص

 ا٤َاٖ ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔوشّف وٝ ثَا٢ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ىٍ ٭لاٜٚ ثَ ولآ ٞب٢ ٚ، اٍّٖ٘شبٖ ا٤َاٖ ٚ

                                                           
1
 - Hakman&oldham 

2
 - jaco 

3
 - Vinberg ‌‌& Richardson 

4
 - Friman ‌‌& Nyberg ‌‌& Norlander ‌‌& Torsten 

5
 - Folkesson‌& Nyberg ‌‌& Archer ‌‌& Norlander 
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 ٤َٚ٘ٝ آ٣ُٙٛٔ ىاٍى، 4اٍّٖ٘شبٖ  ٚ 1ا٤َاٖثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفشٙي وٝ  ٍ ٣ٔ ٙٛى،اٍّٖ٘شبٖ ثٌَِا

ٌَٜٚ ىا٢ٍٚ ثَا٢ ا٘ؼبْ س٤َٕٙبر آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ثٝ ٙىُ  120ٕٞـ٥ٙٗ اٍّٖ٘شبٖ ىاٍا٢ آوبى٣ٔ ىا٢ٍٚ،

 كٌِا ثب ٕٞٝ ا٤ٗ سفب٥َٕ، ٕٛاَ ا٣ّٝ ا٤ٗ سلم٥. آٖ إز ٞيفٕٙي ٚ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٙيٜ إز وٝ ا٤َاٖ فبلي

شناسایی ‌ثَا‌٢)SWOTإشفبىٜ اُ سل٥ُّ  ثب فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ ١ٚٮ٥ز ا٤ٗ إز وٝ 

ٍاٜ  و ؿٍٛ٘ٝ إز، (فرصت ها وتهدیدهای پیش روی جامعه داوری فوتبال استان ضعف ها، قوت ها،

 ؿ٥ٖز؟ا٤ٗ ١ٚٮ٥ز  وبٍٞب٢ ٔٙبٕت ػٟز ثٟجٛى

 : ضزورت و اهمیت تحقیق 3-1

ٚ ٙبٞي  ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛى ى٥٘ب ٥َفياٍس٤َٗ ٍٙشٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىٍ ٝ فٛسجبَ ٤ى٣ اُدَسٛػٝ ثٝ ا٤ٗ و ثب

، سٛػٝ ٢ آٖىاٍٚوٝ ثٝ  ٌِا ٣ٔ ٥ّجي ، ا٤ٗ ثو٘ ٣ٔ ثب٥ٙٓ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٞب٢ ولاٖ الشٞبى٢ ىٍ

 ٢ثلض ٞب ٤ٗٝياسَ ٚ َٕ دَ ٚ ٤ٗسَ ٣اُ ػٙؼبِ ٣ىٕٞبٖ ٥ٍٛ وٝ ٣ٔ ىا٥٘ٓ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ٤ .٢ٔب٭ف٣ ثٚٛى

 ٢ٍُٚ٘بٔٝ ٞب ٥َف٣ اُ ٚ ٍٚثٝ ٍٕٚز ٢ٔٚىلار ٔشٮيى ثب ٔٛا٬٘ ٚ ػٟبٖ ثٛىٜ ٚ ٚ َا٤ٖا ٣ٍُٙٔلبفُ ٚ

اُ ىاٍٚاٖ  ٣ثٝ ثَهكش٣  ٚ وٙٙي ٣ٖ ثٝ ٭ٙٛاٖ فبػٮٝ لّٕياى ٔآاُ  وَىٜ ٚ ش٥َس اٙشجبٞبر ىاٍٚاٖ ٍا ٣ٍُٚٙ

ل٤َت ثٝ  ا٤ٗ ٖٞش٥ٓ اوظ٤َز ٙبٞي ٚ ٙٛى ٣ُىٜ ٔ ٣هبٝ ٥ٓس اُ ز٤كٕب ٚ ٥َ٢فٛسجبَ ثَؿٖت ٍٜٙٛ ٌ

٤ٗ ٖٞز وٝ سٕبْ اٍ٘ٚز ا٤ٗ ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ ا، ل٢بٚر ٞب٢ ىاٍٚاٖ ٘بٍا٣١ ٖٞشٙي اسفبق س٥ٓ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ اُ

ٌِا ا٤ٗ كٖب٥ٕز ٍا ٣ٔ ٥ّجي وٝ ل٢بٚر ٞب٢ ىاٍٚاٖ ثب٤ي ثٝ  ،ثٝ ٕٕز ىا٢ٍٚ هٛاٞي ثٛىٞب٢ اٙبٍٜ 

 ثٌَِا٢ٍ وبىٍ اُ ثو٘ ٟٕش٤َٗٔ ٚ س٤َٗ ٭ٙٛاٖ ا٣ّٝ ثٝ ىاٍٚاٖ اه٥َ ٕبِٟب٢ ىٍ وٕش٤َٗ اٙشجبٜ هٛى ثَٕي.

 ٞب س٥ٓ س٤ٕٛ ٙيٜ ثَ ٘شب٤غ وٖت ٖٔشم٥ٓ آٟ٘ب سإط٥َ ٞب٢ س٥ٕٞٓ ٚ ل٢بٚر ٦ٕق ٚ ثٛىٜ ٦َٔف ٖٔبثمبر

 هٛث٣ ٭ّٕىَى ىاٍٚ اٌَ ٍُٚٗ، ى٥٘ب٢ أَُٚ إٍُٙٙيإز ىٍ ىاٍى. ل٢بٚر ٤ه كَفٝ دَؿبِ٘،٥ٟٔغ ٚ

 َٞ ىا٢ٍٚ سٛاْ ثب ٭يَ ٚا٘ٞبف ىٍ وٝ ل٢بٚر ٚ ٘م٣ٚ ثٛى. هٛاٞي اٚ ٢ٕٛ ثٝ ا٘شمبىار سٕب٣ٔ ثبٙي، ٘ياٙشٝ

 ٟٔٓ إز. ث٥ٖبٍ اػشٕب٭٣ ا٤فب ٣ٔ وٙي، اكمبق كمٛق فَى٢ ٚ ٖٔبٚار ٚ ػبٔٮٝ ا٢ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ثَاث٢َ،
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سٮ٥٥ٗ وٙٙيٜ ٘ش٥ؼٝ ُكٕبر  ٔل٤٥ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ وٝ هٛى ٤ه ٤َُ ٔؼٕٛ٭ٝ اػشٕب٭٣ إز ىاٍٚاٖ، ىٍ

 ىاٍٚا٣٘ وٝ سٟٙب ثب ثب٢ُ ٔٙٞفب٘ٝ ٖٞشٙي. ا٘ٞبف ٚ ثَ اػَا٢ ٭يَ ٚ ٘ب٩َ ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٥بلز فَٕب٢ َٔث٥بٖ ٚ

 ٍٚ٘ي ٤ه ٖٔبثمٝ ٍا ٣ٔ سٛا٘ٙي ٥٘بٍٚىٖ دَؿٓ ثٝ ثبلا٢ َٕ، آٍٚىٖ ٚ ٕٛر ٤ب ٘بثؼب ىٍ ٤ه ى٥ٔيٖ ثؼب ٤ب

٥ٕبٕز  ٤ه ّٔز، غٍَٚ غٓ ٞٛاىاٍ، ٙبى٢ ٚ ٘ٝ سٟٙب ٍٚ٘ي ٤ه ٖٔبثمٝ ثّىٝ َٕ٘ٛٙز ٤ه س٥ٓ، ٚ ٭ٟٛ وٙٙي

 آ٘ؼب٣٤ وٝ ل٢بٚر ٖٔبثمبر فٛسجبَ ثَ اُ ثٝ ٚال٬ سٮ٥٥ٗ وٙٙي. ىٍٙز ٍا ٖٔبئُ ٤ٍِ ٚ ه٣ّ٥ اُ ٚ ٤ه وٍٚٛ

 ثب٤ي ثٖش٢َ ٍا ،اٙشجبٞبر ىا٢ٍٚ ػِء لا٤ٙفه ا٤ٗ ثب٢ُ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛى ىٚٗ ٭ٛأُ اٖ٘ب٣٘ إز ٚ

 اُ ٌَٞٛ٘ٝ فٚبٍ ٘ب٣ٙ ٌَٞٛ٘ٝ إشَٓ ٚ فبٍٯ اُ إٓٛى٣ٌ ه٥بَ ٚ سٮ٥٥ٗ وٙٙيٜ ثب فَاٞٓ ٕبهز سب ا٤ٗ ٭َٙٞ

ثب  ٝلٙٝ ٞب٢ ٔوشّف ٚ ىٍ ، ثشٛا٘ٙي ثٟش٤َٗ س٥ٕٕٞبر ٕٔىٗ ٍا٭ٛا٣ّٔ وٝ ٔب٬٘ سَٕوِ ىاٍٚاٖ ثٚٛى

ٖٔبئ٣ّ وٝ ٔلمك ٍا ثٝ ا٘ؼبْ ا٤ٗ سلم٥ك ٚاى اٙز ثٝ  ٔٚىلار ٚاُ ٥َف٣ ٞٓ وٕش٤َٗ اٙشجبٜ ِلب٧ وٙٙي. 

٤ه ٫ٛ١ٛٔ  ٍٝٛر سَٕوِ ثَ ثٝ غبِجب وٍٚٛىا٢ٍٚ فٛسجبَ سلم٥مبر ٔٛػٛى ىٍ ٍٔٛى  ا٤ٗ هب٥َ ثٛى وٝ

٣ِ ٔشَٕوِ ثٛىٜ إز ٚا٣ِٙ٥ٍ٘ ىاٍٚاٖ  ٣ٚ ـٍٚا٘ ،ٕب٣٘ـب٢ ػٖـَ ٔشغ٥َٞـث سلم٥مبر اوظَٔظلا ، هبٛ ثٛى

ا٘ؼبْ ٘ٚيٜ  وٍٚٛ ىٍ وٝ ٔشبٕفب٘ٝ سلم٥م٣ ا٤ٗ ؿ٣ٙ٥ٙ ث٣ٍَٕ ٣ٔ ٙٛى، كب١َ، سٕب٣ٔ ػٛا٘ت سلم٥كىٍ 

١ٚٮ٥ز كمٛق  ١ٍب٤ز ىاٍٚاٖ اُ ٍفبٜ اػشٕب٭٣، ١ٚٮ٥زثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ٔلمك ٕٮ٣ ىاٍى ٭ٛا٣ّٔ ؿٖٛ ثٛى. 

ك٢ٍٛ و٣ٕ ٚ  ٚ ىٕشِٕى ىاٍٚاٖ، ٚػٛى إشفبىٜ ىاٍٚاٖ اُ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ىٍ ٌَفشٗ س٥ٕٕٞبر ٝل٥ق،

ولآ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَا٢ ثٝ  ٖٔبئ٣ّ ؿٖٛ ٚػٛى اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ، و٥ف٣ ىاٍٚاٖ إشبٖ ىٍ ٖٔبثمبر و٢ٍٛٚ،

ٓ ٞب٢ اٍسمب, ٚ ٖٔبئ٣ّ اُ ا٤ٗ ىٕز ٍا ث٣ٍَٕ وٙي ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ثب اٍائٝ سٮياى ولا ٍُٚ ٍٕب٣٘ ٖٔبئُ ىا٢ٍٚ،

اُ آ٘ؼب٣٤ وٝ ٔلمك هٛى  ثشٛا٘ي ٙبٞي د٥َٚفز ىا٢ٍٚ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ ثبٙي. ٍاٜ وبٍٞب٢ ٔٙبٕت،

ٌِا س٥ٕٞٓ ثَ ا٤ٗ ٙي وٝ ثٝ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ  ،ػ٣٤ِ اُ ػبٔٮٝ ىا٢ٍٚ ٣ٔ ثبٙي

سل٥ُّ  اُ ىٜشفبـٕا ،ُـٔا٭ٛ ٤ٗا ٙٙبٕب٣٤ اَٚٔشي ٢ٞب ٥ٜٙٛوٝ ٤ى٣ اُ  دَىاهشٝ ٙٛى، إشبٖ ٕٕٙبٖ

SWOT ٗـ٤ا ز.ـٕا ٕبُٔبٖ ٢يٞبـسٟي٤ ٚ ٞبفَٝز ،بــٞ ٮفــ١ ٞب، رٛــل فَــٔٮ ٝــو، زــٕا 
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 ٖ،ٔبُٕبُ٘ٙيٜ ثٝ  ٥ٕتآ ٢بــٞ ػٙجٝٚ  يٞبــسٟي٤ ،بــسٍٙٙبٞ ١ــٔمب٤ٖٚ  ُــٔا٭ٛ ٣ــٍٕثَ ٖبـٔىٍٚٗ، ا

آٍٚى  ٣ٔ ىٛـػٚ ٝـث ٖٔبُبـٕ ٢ٞب رلٛ ٚ ٞب١ٮف  ثبٍا  ٣٘ٚث٥َ ٔل٤٥ ٢بـزٞـٔٛلٮ٥ٚ  بٞبـسمب١ ،ٞب فَٝز

فَٝز ٚ  ١ٮف ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٔب ثب إشفبىٜ اُ ا٤ٗ ٍٚٗ ٣ٔ سٛا٥٘ٓ ٭ٛأُ لٛر ٚ (.1382ُاىٜ، ٢)ك٥ٕي

ىٍ ػٟز سم٤ٛز ٚ ٚ اليأبر إب٣ٕ  ،ٙٙبٕب٣٤ وَىٜ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ،كبوٓ ثَ سٟي٤ي ٍا ىٍ ف٢ب٢ 

 ٙبٞي ٍٙي ٦ٕق و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ىا٢ٍٚ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ثب٥ٙٓ. اٝلاف آٟ٘ب ا٘ؼبْ ى٥ٞٓ، سب

 

 اهداف تحقیق:  4-1

 ٞيف و٣ّ  1-4-1

ٕشفبىٜ اُ سل٥ُّ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب ا ٞيف ا٤ٗ سلم٥ك،

SWOT  ثبٙي٣ٔ. 

 اٞياف اهشٞب٣ٝ  2-4-1

 ب٣ ١ٮف ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖث٣ٍَٕ ٘م (1

 ث٣ٍَٕ ٘مب٣ لٛر ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٙبٖ (2

 ث٣ٍَٕ فَٝز ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ (3

 ث٣ٍَٕ سٟي٤يار ٔٛػٛى ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ (4

 ٍاٜ وبٍٞب٢ ٔٙبٕت ثَا٢ ثٟجٛى ١ٚٮ٥ز ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ (5

 سىال هبی تحقیق 5-1

 ٘مب٣ ١ٮف ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖز؟ (1

 إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖز؟ (٘مب٣ لٛر ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجب2َ
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 ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖز؟ (فَٝز ٞب٢ ٔٛػٛى ى3ٍ

 ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٣ٔ ٙٛى ؿ٥ٖز؟ (٭ٛا٣ّٔ وٝ ثب٭ض سٟي٤ي ى4ٍ

 ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖز؟ (ٍاٜ وبٍٞب٢ ٔٙبٕت ثَا٢ ثٟجٛى ١ٚٮ٥ز5

 محدودیت هبی تحقیق 6-1

 ا٤ٗ سلم٥ك س٤ٕٛ ٔلمك وٙشََ ٙيٜ إز  ٔليٚى٤ز ٞب٢ وٝ ىٍ 1-6-1
ا٘ؼبْ  (شبٖ ٞب٣٤ وٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ىاٙشٙي)َٟٕٙ ا٤ٗ سلم٥ك ىٍ َٕسبَٕ إشبٖ : ٔليٚى٤ز ٞب٢ ٔىب٣٘-1

 ٙي.

 ثٛىٜ إز95-94ٍ ىٍٜٚ ىْٚ ٕبَ سل٣ّ٥ٞ ى، ىٍٜٚ ُٔب٣٘ ا٤ٗ سلم٥ك ٔليٚى٤ز ُٔب٣٘:-2

 وَى٘ي سى٥ُٕإشبٖ ا٤ٗ دَٕٚٙبٔٝ ٍا  سٕبْ ىاٍٚاٖ فٮبَ َٕسبَٕ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ سلم٥ك:-3

 ایي تحمیك تَسط هحمك لابل وٌترل ًبَد هحدٍدیت ّایی وِ در 2-6-6

 ٍٞٙبْ سى٥ُٕ دَٕٚٙبٔٝ ىاٍٚاٖ٭يْ ا٤ؼبى َٙا٤٤ ٤ىٖبٖ ثَا٢ سٕب٣ٔ -1

 ٭يْ سٛػٝ ٚىلز ٕٛالار ثٝ ى٥ُِ ٭ٛا٣ّٔ اُلج٥ُ سٮٞجبر ٚ اُ ىاٍٚاٖبٚر اكشٕبَ ثَىاٙز ٔشف-2

 ٥ُٔٙٝ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ٔليٚى ثٛىٖ سلم٥مبر ىاه٣ّ ىٍ-3

 ثٝ سٕب٣ٔ ٕٛالار دَٕٚٙبٔٝ  ىاٍٚاٖ٭يْ دبٕو٣٤ٍٛ وبُٔ ثَه٣ اُ -4

 پیص فزض هبی تحقیق  7-1
 ٘يثب ٝيالز ثٝ سٕب٣ٔ ٕٛالار دبٕن ىاىٜ ا ىاٍٚاٖ-1

 ٕٛالار دَٕٚٙبٔٝ دْٚٞ٘ كب١َ اٞياف سلم٥ك ٍا ثب ىلز ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لَاٍ ٣ٔ ىٞي-2
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‌تعاسیف‌َاژگان‌‌‌8-1

 سٮب٤ٍف ٘٪٢َ ٚاٌّبٖ  1-8-1

 ىاٍٚ 1-8-1-1
 ىاٍٚ ثٝ فَى ٤ب افَاى٢ ٌفشٝ ٣ٔ ٙٛى وٝ ل٢بٚر ٚ وٙشََ ٤ه ٖٔبثمٝ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ىٚ فَى ٤ب ىٚ س٥ٓ ٍا ثَ

ا٤ٗ إز وٝ ػ٤َبٖ ٖٔبثمٝ ٍا ثَ ٥جك لٛا٥٘ٗ ٚ كش٣ إِميٍٚ ثب وٕش٤َٗ ا٭ٕبَ  ٥٩ٚفٝ ىاٍٚاٖ ٭ٟيٜ ىاٍ٘ي.

 (38، ٛ.1376ىٞيٙش٥بٖ، ) ٘٪َ اىاٍٜ وٙٙي

 ىٍػٝ ىا٢ٍٚ 1-8-1-2
 ٍُٚ إشب٘ياٍٞب٢ ٚ ٔوشّف ٭ٛأُ ٚ ٤ٍَٚ١بر كٖت ثَ ٚ سؼَثٝ ٚ ف٣ٙ لبث٥ّشٟب٢ ، ىٍػٝ إبٓ ثَ ىاٍٚاٖ

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ ) ىٚ، ٤ه، ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٥جمٝ ثٙي٢ ٣ٔ ٙٛ٘ي ٕٝ، )ٔمئبس٣(، ىٍػٝدب٤ٝىاٍٚاٖ   ثٝ

 .(1392و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،

1-8-1-3 SWOT 

 SWOTٞب لٛر ٭جبٍار َٕٚا٠ّ (Strengthes) ، ٞب ١ٮف (Weaknesses)، ٞب فَٝز ( 

(Opportunities ٚ ٞبسٟي٤ي ( Threats)  ١ٮف ٞب، إز ثَا٢ سل٥ُّ لٛر ٞب،ا٤ٗ ٔيَ ٣ٍٙٚ .إز 

فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يٞب ٚ اثِا٢ٍ إز ثَا٢ سل٥ُّ ٔل٤٥ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ث٣َ٘ٚ٥ وٝ ٤ه ٍَ٘ٗ ٥ٕٖش٣ٕ ثٝ ىٕز 

 (.284، ٛ.2007 ،1ى٥ََٔ ر ،ٖ )لَٟٔبٖ، ى٥ََٔ ٣ٔ ىٞي ٚ دٚش٥جب٣٘ إز ثَا٢ ؿ٣ٍٍ٘ٛ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ

 :لٛر ٘مب٣  1-8-1-4
 آٟ٘ب سب٥ٔٗ ٍإشب٢ ىٍ ٕبُٔبٖ وٝ ٥٘بُٞب٣٤ ثب َٔسج٤ إز ٤ِٔش٣ ٤ب سٛا٘ب٣٤ ٟٔبٍر، ٔٙج٬، ٕبُٔب٣٘ لٛر

 (.1996 ،2)ٍاث٥ٖٖٙٛ ٚ ٥ّ٤ٚبِٔ ٍٚى ٣ٔ آٖ اُ هئز ا٘ش٪بٍ ٤ب ٣ٔ وٙي الياْ

                                                           
1
 -Kahraman,&Demirel‌Nihan ‌‌&  Demirel‌Tufan 

2
 - Robinson& William 
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 :١ٮف ٘مب٣ 1-8-1-5

 ٔٛفك وٝ ٭ّٕىَى إز ٞب٣٤ سٛا٘ب٣٤ ٚ ٟٔبٍر ٔٙبث٬، ىٍ ٘بٍٕب٣٤ ٤ب وٕجٛى ٔليٚى٤ز، ٕبُٔب٣٘ ١ٮف

، 1ٗوبفٕٗ َٚٞٔ) ٙٛ٘ي اٝلاف ثب٤ي غب٣٤ ٞيف ثٝ ىٕش٥بث٣ ثَا٢ ٚ ٕبُى ٣ٔ ٔٛاػٝ ه٦َ ٍا ثب ٕبُٔبٖ

2003.ٛ ،182) 

 :ٞب فَٝز 1-8-1-6

 ٔٛفم٥ز ٚ سٕٛٮٝ د٥َٚفز، أىبٖ وٝ إز كبِش٣ ٤ب ٚ ٔٛلٮ٥ز َٙا٤٤، ٫ٛ٘ َٞ اُ ٭جبٍر

 ثو٣ٚ اطَ ٚ وبٍآ٣٤ ىٍ ٟ٘ب٤ز ٚ ٕبُى سَ إٓبٖ ٍا اٞياف ثٝ ىٕش٣َٕ ىٞي، افِا٤٘ ٍا ٕبُٔبٖ

 (193 ٕٞبٖ،) ثبٙي ىاٙشٝ ىٍد٣ ٍا ٕبُٔبٖ

 : ٞب سٟي٤ي 1-8-1-7

 ٔٛػت ٍا ٕبُٔبٖ د٢َ٤ٌ آ٥ٕت وبٞ٘ ٚ ثمب أىبٖ سٟي٤يٞب اُ آٌب٣ٞ ٚ إز ٞب فَٝز ٔمبثُ ٘م٦ٝ سٟي٤ي

وبٞ٘  ٍا آٟ٘ب ٔٙف٣ سبط٥َ ٤ب ٚ وَى د٥َِٞ آٟ٘ب اُ سٛاٖ ٣ٔ ٔل٤٥، ىٍ ٔٛػٛى سٟي٤يٞب٢ وٚف ثب، ٣ٔ ٙٛى

 .(198ٖ،ٕٞب)ىاى 

 SWOTسل٥ُّ  8-1-8-1

 إز ٢ٍٚ ٕٔىٗ وٝ ٭ٛا٣ّٔ ٕبُٔبٖ، سٟي٤يٞب٢ ٚ ٞب فَٝز ٞب، ١ٮف ٞب، سٛا٘ب٣٤ سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ ثب

 ٞب فَٝز ٞب، ١ٮف ،ٞب ٣٤ سٛا٘ب ا٢ٍِٛى. ٙٛ ٣ٔ ٙٙبٕب٣٤ ،٘يثٌٍاٍ اطَ ٔؤٕٖٝ ٤ب ٕبُٔبٖ آ٤ٙي٠ د٥بٔيٞب٢

 ثٝ ٕبُٔبٖ ٔٛفم٥ز ٭ٛأُ إب٣ٕ اُ ٕبُٔبٖ فَى ثٝ ٔٙلَٞ ٞب٢ ٙب٤ٖش٣ٍ ٙٙبهز ثَا٢ سٟي٤يٞب، ٚ

 ث٣َ٘ٚ٥ ٔل٤٥ ث٥ٗ سٮبىَ وٝ إز اٍائ١ ٍاٞجَىٞب٣٤ ،٭ٛأُ ا٤ٗ سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ اُ ٞيف ٚ آ٤ٙي ٣ٔ ةكٖب

 (.1999، 2)ََِ٘ ٚاِىٖب٘يٍا ١ٚٮ٥ز ى٣ٍ٘ٚ ٍاس٥ٕ٢ٗ وٙي ٚ

                                                           
1
 - Kaufman & Herman 

2
 -LERNER&ALEXANDER 
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 سٮ٤َف ٭٥ّٕبس٣ ٚاٌّبٖ  2-8-1

 ىاٍٚ 1-8-2-1
وٕه  ،ثٝ ٭ٙٛاٖ ىاٍٚ ؿٝ  وٝ ىٍوُ إشبٖ ٕٕٙبٖ ،ٖٞشٙي فٛسجبَٖ اٍا٤ٗ دْٚٞ٘، ىاٚ ىٍ اُ ىاٍٚ ٔٙ٪ٍٛ

 .ل٢بٚر ٖٔبثمبر ٍا ثَ٭ٟيٜ ىاٙشٙي ىاٍٚ ؿٟبٍْ ٤ب ىاٍٚ ٚ

 ىٍػٝ ىا٢ٍٚ 1-8-2-2
إشبٖ ٕٕٙبٖ، ثب َٞ ىٍػٝ فٛسجبَ فٮبَ  ْٚٞ٘، و٥ّٝ ىاٍٚاٖ ٚ وٕه ىاٍٖٚٔٙ٪ٍٛ اُ ىٍػٝ ىا٢ٍٚ ىٍ ا٤ٗ د

 ىا٢ٍٚ ٣ٔ ثبٙٙي.

1-8-2-3 SWOT 

سلم٥ك، ٙبُٔ ٘مب٣ ١ٮف ٚ لٛر ٚ فَٝز ٚ سٟي٤ي ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ  ا٤ٗ ىSWOTٍ ٔٙ٪ٍٛ اُ 

 ٕٕٙبٖ ٣ٔ ثبٙي.

 ٘مب٣ لٛر : 4-2-8-1
 24، ٔٙ٪ٍٛ ٘مب٣ لٛر ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٣ٔ ثبٙي، وٝ س٤ٕٛ ٤ٌٛٝ ٞب٢ لٛر ٞب ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘

 ٕٙؼ٥يٜ ٙيٜ إز.  32 سب

 :٘مب٣ ١ٮف 5-2-8-1

 ٮف ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘، ٔٙ٪ٍٛ ٘مب٣ ١ٮف ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٣ٔ ثبٙي، وٝ س٤ٕٛ ٤ٌٛٝ ٞب١٢ ٣٘مب

 ٕٙؼ٥يٜ ٙيٜ إز. 23 سب 1

 فَٝز ٞب: 6-2-8-1

وٝ ا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٣ٔ ثبٙي، ، فَٝز ٞب٢ د٥٘ ٢ٍٚ ى ٔٙ٪ٍٛ اُ فَٝز ٞب ىٍا٤ٗ دْٚٞ٘

 ٕٙؼ٥يٜ ٙيٜ إز. 42 سب33س٤ٕٛ ٤ٌٛٝ ٞب٢ 



13 
 

 ٟي٤يٞب:س 7-2-8-1
وٝ  ،ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٣ٔ ثبٙيسٟي٤ي ٞب٢ د٥٘ ٢ٍٚ  ،ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٔٙ٪ٍٛ اُ سٟي٤ي ٞب

 ٕٙؼ٥يٜ ٙيٜ إز. 53سب 43س٤ٕٛ ٤ٌٛٝ ٞب٢ 

  SWOT 8سل٥ُّ 8-2-8-1

سٟي٤ي د٥٘ ٢ٍٚ  فَٝز ٚ ١ٮف ٚ ىٍ ا٤ٗ سلم٥ك ٤ٮ٣ٙ ث٣ٍَٕ ٘مب٣ لٛر SWOTٚ ٔٙ٪ٍٛ اُ سل٥ُّ 

 ٕٙبٖ ٣ٔ ثبٙي.ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕ
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 ومدفصل 
 مبانی نظری و
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 مقدمه 2-1

( ٘٪٢َ ٔجب٣٘) اَٚ ثو٘ ىٍ. إز ىاىٜ سٚى٥ُ ٍا ىْٚ فُٞ ا٣ّٝ ٞب٢ ثو٘ د٣ْٚٞٚ ٚ ٦ٔبِٮبر ٘٪٢َ

 ثب َٔسج٤ د٥ٚ٥ٙٝ ىْٚ ثو٘ ىٍ ٚ إز دَىاهشٝ SWOTَىا٢ٍٚ فٛسجبَ  ثٝ َٔث٣ٛ ٦ٔبِت س٤َٚق ٝث

 .إز ٙيٜ آٍٚىٜ سلم٥ك ٫ٛ١ٛٔ

 داوری 2-2

 ٚ لٛا٥٘ٗ ٝل٥ق اػَا٢ ىاٍٚاٖ، ٥٩ٚفٝ ٥ٍٛ و٣ّ ثٝ .إز ثٛىٜ ٍُٚٗ اُ ٘بد٤ٌَ ػيا٣٤ ثو٘ ٕٞٛاٍٜ ىا٢ٍٚ

 ٍا سٚى٥ُ ٣ٍُٙٚ ٖٔبثمبر ْٕٛ ٍوٗ ٚ َٔث٥بٖ ثب٤ُىٙبٖ اُ ثٮي ىاٍٚاٖ .ثبٙي ٣ٔ ٔوشّف ٖٔبثمبر ٔمٍَار

 ٍٚ٘ي ىٍ س٥ُٟٖ ٔٛػت هٛة ل٢بٚر .٘يىاٍ ثَ٭ٟيٜ ٍا ٣ٍُٙٚ ٩ٚب٤ف ىٙٛاٍس٤َٗ اُ ٤ى٣ ىاٍٚاٖ .ىٞٙي ٣ٔ

 وٝ كب٣ِ ىٍ .ٕبُى ٣ٔ ٔشى٣ ثب٤ُىٙبٖ ٞب٢ سى٥ٙه ٚ ٞب ٟٔبٍر ثَ ٤َُا .ٙٛى ٣ٔ ٣ٍُٙٚ ٤ٍٚياى ٤ه

 .وٙي ٣ٔ وٓ ثب٢ُ اُ ٍا سٕبٙبٌَاٖ ٚ َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٌِر ٚ وبٞي ٣ٔ ٖٔبثمٝ اٍُٗ اُ ١ٮ٥ف ل٢بٚر

 ٔٮَٟ ىٍ ٚ ثبُهٛإز ٔٛػت اغّت وٙٙي، اٙشجبٜ اٌَ ٚ إز ٭ْٕٛ آٍا٢ ثٝ سٛػٝ ٖٔبثمٝ ىاٍٚاٖ ٥٩ٚفٝ

 سٛػٝ ٍٔٛى وٕشَ ىاٍٚاٖ وٙي ٣ٔ ٣٥ ٍا هٛى ٭بى٢ ٍٚ٘ي ثب٢ُ ٚلش٣ ٭ىٔ ثَ .٥ٌَ٘ي ٣ٔ لَاٍ افىبٍ٭٣ٕٔٛ

 ثب إِميٍٚ كش٣ ٚ لٛا٥٘ٗ ٥جك ثَ ٍا ٖٔبثمٝ ػ٤َبٖ وٝ إز ا٤ٗ ىاٍٚاٖ ٥٩ٚفٝ ٥ٌَ٘ي، ٣ٔ لَاٍ ٭ْٕٛ

 ٭ٕيٜ ٖٔئ٥ِٛز 4 اػَا٢ ثٝ ٖٔشِّْ ىاٍٚاٖ سَ ىل٥ك ٚ ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ وٙٙي اىاٍٜ ٘٪َ ا٭ٕبَ وٕش٤َٗ

 ٖٞشٙي:

 ىٞٙي لَاٍ ٍٔٛىسٛػٝ ثب٢ُ لٛا٥٘ٗ ىٍ ث٦ٗ ٍا ٣ٍُٙٚ ٤ٍٚياى ٤ه د٥َٚٚ٘يٜ ػ٤َبٖ-1

 .٘جبٙي سٛػٝ وبٖ٘ٛ ىٍ لَاٍ ٌَفشٗ ى٘جبَ ثٝ ٚ ٌَِٞ ثبٙٙي ىاٙشٝ ٍا ٘٪َ ا٭ٕبَ وٕش٤َٗ إِميٍٚ كش٣-2

 .ثوٚي طجبر ٍا آٖ ٚ ا٤ؼبى وَىٜ بثمٖٝٔ ىٍ ٍا ٙبى٢ ػٛ-3
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(. 628، ٛ.1978، 1إذَاي)ثبٙي  ٍُٚٙىبٍاٖ َٔالت-4  

 ثب .٣ٔ آٍٚى ىٍ اػَا ثٝ ثب٢ُ ٥ُٔٗ ىٍ ٍا لٛا٥٘ٗ وٝ إز فَى٢ ىاٍٚ ٍُٚٗ، ٔوشّف ٞب٢ ػٙجٝ ٥ٔبٖ ىٍ

ث٣  ٚ ث٣ اكشَا٣ٔ ٘ٝ ٚ إز ث٣ ٥َف٣ اُٝ كف٨ ى٘جبَ ثٝ اٚ لٛا٥٘ٗ، ٚ اػَا٢ ٭ّٕىَى ثٟش٤َٗ ٞيف

 ثٙبثَا٤ٗ،. إٚز ٭ٟيٜ ثَ ٖٔبثمٝ َٞ ىٍ ٞب س٥ٓ ٚ ٍٞج٢َ ٞيا٤ز ٕـ٥ٙٗ،ٞ .ٞب س٥ٓ اُ ٤ه َٞ ثٝ ٭ياِش٣

ثَ٭ٟيٜ  ثب٢ُ ٥ُٔٗ ىٍ ٚ ك٥ٗ ثَهٍٛىٞب ىٍ س٥ٕٕٞبر، اسوبً ثب ٚ ىاٍٚ س٤ٕٛ وٝ إز ٖٔئ٥ِٛش٣ ىا٢ٍٚ

 ٭َٝٝ ىٍ ٟٔٓ ٚ كٕشىُ٘ الٚبٍ اُ ٤ى٣ ىاٍٚاٖ .(21ٛ.سَػٕٝ ، و٥ٗ، ،1994، 2)٣ٕ آ٣ٔ٢ ٙٛى ٌَفشٝ

 ػبٞب٢ ىٍ ىاٍٚ وّٕٝ ٢ .ىاٙشٝ  ثبٙٙي س٥ٓ ٤ه ثبهز ٤ب ثَى ىٍ ٤ُبى٢ ٘م٘ ٣ٔ سٛا٘ٙي وٝ ٖٞشٙي فٛسجبَ

 لب٣١ وٝ ٤ه سفبٚر ا٤ٗ ثب ٣ِٚ ٣ٔ ىا٘ٙي لب٣١ ٤ه ٕٞب٘ٙي ٍا ىاٍٚاٖ وٝ ٣ٔ ٙٛى ٥ٙٙيٜ ٚ ى٤يٜ ٔشٮيى٢

 ىٍ ثب٤ي فٛسجبَ ىاٍٚ ٣ِٚ ٣ٔ وٙي ٝبىٍ ٍؤ٢ ٔىٍَ ث٣ٍَٕ ٞب٢ ثب ٚ فَٝز َٕ ٚ دَٚ٘يٜ ٦ٔبِٮٝ ٚ هٛا٘يٖ ثب

 ثٝ وٙي، ٝبىٍ ٍا ٍؤ٢ ٚ ث٥ٍَى س٥ٕٞٓ ٬٤َٕ اسفبق ٤ه ٚل٫ٛ ى٤يٖ اُ ثٮي طب٥٘ٝ ؿٙي ٭َٟ ٚىٍ ِل٪ٝ ٤ه

 ٝيٍٚ ثَا٢ ثبلاس٢َ ٭ىٔ اِٮُٕ َٕ٭ز ٚ سَ ٕوز َٔاست ثٝ ثب٢ُ فٛسجبَ ٤ه ثَا٢ ل٢بٚر ى٥ُِ ٥ٕٞٗ

 ُا٤ٚٝ ٟٕٔش٤َٗ ىا٢ٍٚ .( 12.، 1381ٛ، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، ٤3ـبٍى٤ٖٕٚٛٙجَي ٚ ٍ) ىاٍى ٥٘بُ سوّف ٤ه ٍؤ٢

 ٥ٔبٖ س٥ٓ ٥ٍٛ ٥ٕٞٗ ٚ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٥ٔبٖ د٣ّ ٕٞـٖٛ ىاٍٚ ٭ّٕىَى. إز فٛسجبَ ٥لا٣٤ ٔظّض اُ

 ا٤ٍُبث٣ ٍٔٛى سٮ٥٥ٗ ٙيٜ لجُ اُ ٔليٚىٜ ٤ه ىٍ ٚ ٥ٔياٖ ىٍ ٍا ثب٢ُ اٚ ى٤ٍَ، ٭جبٍر ثٝ .إز ك٤َف ٞب٢

ٚ  آٙفشٝ ا٭شَا٣١، دَكبىطٝ، ٔٙٞفب٘ٝ، ٥ٟٔغ، هٛة، ثب٢ُ ٤ه ا٘ؼبْ ثَا٢ ٍا ٣ٕٟٔ ىاٍٚ ٘م٘  .ٞي٣ٔ ى لَاٍ

 سٕبٙبٌَاٖ ٚ ٞب ٍٕب٘ٝ سٛػٝ فٛسجبَ،وبٖ٘ٛ ٥َفياٍ دَ ٍٙش١ ىٍ ىاٍٚاٖ  .(16ٛ. ،4)اٍسب٣ٔ وٙي ا٤فب ٘بٔشٛاُٖ

 فيٍا٥ٕٖٛ لٛا٥٘ٗ ثٝ ػٝسٛ ثب ٚ ٖٞشٙي ٞب س٥ٓ ٔٛفم٥ز ٚ َٕ٘ٛٙز ىٍ ٔؤطَ ٭ٛأُ س٤َٗ ٟٔٓ اُ ٚ ثٛىٜ

 فبٍٕز ٚ )ثٍٛا٤ٕٛ، ٣ٔ ٙٛ٘ي ا٘شوبة ػٟب٣٘ فٛسجبَ ٥ٖٛفيٍإ ٔيٖٚ ٝثَ٘بٔ ٕٞـ٥ٙٗ ٚ هٛى وٍٚٛ

                                                           
1
 - Sprague 

1
 - Cei 

2
 - Vinberg، Richardson  

4
 - Orta 



08 
 

، 2)ا٘ؼٕٗ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ فٛسجبَ ىاٍى سبْ اهش٥بٍ ثب٢ُ لٛا٥٘ٗ ىٍآٍٚىٖ اػَا ثٝ ثَا٢ ىاٍٚ (. 2007، ٥ٕ1ٕٖٛ

 إز ٙيٜ اثلاٯ ٢ٚ ثٝ وٝ ٖٔبثمٝ ا٢ ىٍ ٥ٗلٛا٘ اػَا٢ ثَا٢ وٝ إز ٙو٣ٞ ىاٍٚ ٘٪َ ف٥فب، اُ(. 2005

 ٖٔبثم١ ٤ه ىٍ ٌُ دب٥٤ٗ .سىَاٍ ثٝ سٛػٝ ثب كبَ، ا٤ٗ ثب  (.2008، 3ف٥فب)إبٕٙبٔٝ ىا٢ٍٚ  ىاٍى اهش٥بٍ سبْ

 ثب٢ُ ٘ش٥ؼ١ ىٍ اطٌٌَا٢ٍ د٥بٔيٞب٢ ٣ٔ سٛا٘ي ىاٍٚ ٤ه ٖٔبثمٝ( س٥ٕٕٞبر َٞ ىٌٍُ 8/2 كيٚى ) فٛسجبَ

 ثٛى هٛاٞي َٕٞاٜ س٥ٓ آٖ ٥َفياٍ ػبٔٮ١ ٙبى٢ ٚ ثَ٘يٜ س٥ٓ ثَا٢ ٔش٥بُا ٕٝ ثب ٔٮَف٣ وٝ ثبٙي ىاٙشٝ

 ث٥ٗ ا٣ِّّٕ فيٍا٥ٕٖٛ ىٍ فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ 204 ٞٓ وٖٙٛ،  .(382، ٛ.2007، 4)وبٕبػٛٓ ٚوبٕشبٌٙب

 ٥ٍ٥َٔى. ٥جك ثَ ىٍ ٍا َٔى ٚ ُٖ فٮبَ ٭٢ٛ ٥ّ٥ٖٔٛ 220 كيٚى ٔؼ٫ٕٛ، ىٍ وٝ ٖٞشٙي ٭٢ٛ )ف٥فب(فٛسجبَ

 ٞفشٝ ىٍ آٖ س٥ٓ ٭٢ٛ ٥ّ٥ٖٔٛ 4 ثب ثبٍٙبٜ ِٞاٍ 600 ثَا٢ ٍا ٖٔبثمبر ػٟبٖ، ىٍ ىاٍٚ ٥ّ٥ٖٔٛ 3/1ف٥فب آٔبٍ

 (.69، ٛ.٥ٔ1389َىاٍ، لَاهبّ٘ٛ، ٔجٟٛر ٔميْ ٚٝبىق دٍٛ ، ) ٣ٔ وٙٙي ل٢بٚر

 ا٤َاٖ فٛسجبَ ىٍ ىا٢ٍٚ  2-2-1
 .ف٥فبىٍآٔي ٭٤ٛ٢ز ثٝ ٕبَ ٕٞبٖ ىٍ ٚ ٌَفز ٙىُ ا٤َاٖ فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ 1327 ٕبَ ىٍ ثبٍ ا٥ِٚٗ ثَا٢

 ثٮي .ثٌَِا٣ٍٔ ٙي ػ٥ٕٚي سوز ،ػبْ ٭ٙٛاٖ سلز وٍٚٛ َٕا٢َٕ فٛسجبَ ٖٔبثمبر ٕبِٝ َٞ 1351 ٕبَ اُ

 ثٝ ػبْ ا٤ٗ 1381 ٕبَ اُ أب .٣ٔ ٙي ثٌَِاٍ آُاىٌبٖ ٥ًِ ٕذٔ ٚ ليٓ ػبْ ٭ٙب٤ٚٗ ثب ػبْ ا٤ٗ ا٘ملاة اُ

 اُ ٔب٘ٙي ث٥ٖب٢ٍ ا٤َاٖ ىٍ ىا٢ٍٚ .إز ٌَفشٝ ىهٛ ثٝ سبُٜ ا٢ ٙىُ ٚ ىاى ٘بْ سغ٥٥َ ا٤َاٖ ثَسَ ٥ًِ ٭ٙٛاٖ

 ىٍ س٥ٕٞٓ ٥ٌَ٘يٜ ٟ٘بى ثٌٍِش٤َٗ ا٤َاٖ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ .٣ٔ ٙٛى ٔلٖٛة ػب٘ج٣ كَفٝ ٤ه وٍٚٛٞب

 .اىاٍٜ ٣ٔ ٙٛ٘ي إشبٖ آٖ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ٘٪َ ٤َُ إشبٖ َٞ ىاٍٚاٖ .إز وٍٚٛ ىٍ ىا٢ٍٚ ٖٔبئُ ثب اٍسجب٣

 ىاٍٚاٖ إشبٖ و٥ٕشٝ ٚ َٟٕٙشبٖ فٛسجبَ ٥ٞبر ٘٪َ ٤َُ ىاٍٚاٖ ٥ٕشٝو ٤ه َٟٕٙشبٖ َٞ ىٍ ٕٞـ٥ٙٗ

  .٣ٔ وٙي فٮب٥ِز

                                                           
1
 -‌Buraimo, Forrest., Simmons 

2
 - Fifa 

3
‌-Statute of the FIFA Referees 

4
 -casajus& Castagna 
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 لار ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ا٤َا٥ٖسٚى 2-2-2

َٟٕٙشب٣٘  ٚاكيٞب٢ إشب٣٘ ٚ سٚى٥لار ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ا٤َاٖ ثٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ٚ

 (.119.، 1389ٛ٭جي٢، فَاٞب٣٘، ٕؼبى٢ ، )٤َُٚٔؼٕٛ٭ٝ آٖ ٔليٚى ٣ٔ ٙٛى 

 

 

 

 

 

 جبَ ىٍ ا٤َاٖ ىا٢ٍٚ فٛس ٚى٥لارس :1-2ٙىُ                                         

 فٛسجبَ: فيٍا٥ٕٖٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ اػَا٣٤ ٘بٔٝ آئ٥ٗ 2-2-2-1
 ثٝ َٔث٣ٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ٘بٔٝ آ٥٤ٗ 2010 2ٔبٍؽ 19 ىٍ  1)ف٥فب(  فٛسجبَ ػٟب٣٘ فيٍا٥ٕٖٛ ٥٤ٍٖٝ ٥ٞبر

 3آ٤ٍُٚ اَٚ اُ وٝ ٕ٘ٛىٜ اِِاْ آٖ 24 ٔبىٜ ىٍ ٚ إٍبَ ػٟبٖ َٕإَ ثَا٢ ٚ س٤ٛٞت ٍا ٭٢ٛ وٍٚٛ 209

 و٥ٕشٝ اػَا٣٤ ٘بٔٝ آئ٥ٗ ٌِا .ٙٛى اػَا ٭٥ٙب ٭٢ٛ سٕبْ فيٍا٥ٕٟٛ٘ب٢ ىٍ 1392 فٍَٚى٤ٗ 13 ٦ٔبثك 2011

 فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ إبٕٙبٔٝ 44 ٔبىٜ ٍإشب٢ ىٍ وٝ إز ٔمٍَاس٣ ٔؼٕٛ٭ٝ فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ ىاٍٚاٖ

 ثٙي٢ جم٥ٝ ٚ آٖ اىا٢ٍ ٕبُٔبٖ ٚ و٥ٕشٝ ا٤ٗ ٩ٚب٤ف سفى٥ه ٚ ٕبهشبٍ ػٟز ىٍ ا٤َاٖ إلا٣ٔ ػ٢ٍٟٕٛ

                                                           
1
 -Fifa 

2
 -March 

3
 -April 

 و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ   

  إشبٖ( 30) و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٥ٞبر فٛسجبَ إشبٖ ٞب             

 ٘فَ( ِٞاٍ 6) ىاٍٚاٖ

 َٟٕٙشبٖ( 388) و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٥ٞبر فٛسجبَ َٟٕٙشبٖ ٞب              
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 سي٤ٚٗ ٚ و٥ٕشٝ كمٛل٣ ٕٞىب٢ٍ ثب ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ س٤ٕٛ آٟ٘ب، أشلب٘بر ٚ اٍسمبء ، ٍٙي ٞب٢ ٥ٜٙٛ ٚ ىاٍٚاٖ

 اُ ٞيف. إز ثٛىٜ آ٥ٕب فٛسجبَ وٙفيٍا٥ٕٖٛ ٚ ف٥فب ىٕشٍٛاِٮّٕٟب٢ ث٥ٌََ٘يٜ ىٍ ٚ ٌَى٤يٜ س٥ٟٝ ٔمٍَار

 إشملاَ ٚ وٍٚٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سٚى٥لار ىٍ ٕب٢ُ إشب٘ياٍى ٚ ٍٕب٣٘ ٍُٚ ثٝ ،اٖ٘ؼبْ ٘بٔٝ آ٥٤ٗ ا٤ٗ سي٤ٚٗ

 ٚ ُىا٣٤ سَٕوِ ٚ َٔث٥ٛٝ إشبٖ ىٍ ىا٢ٍٚ ولآ ٞب٢ ثٌَِا٢ٍ ٚ ٢َ٥ٌ ثىبٍ ىٍ ٥ٞبر ٞب٢ إشبٖ ٞب

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ) إز ٟٔٓ ا٤ٗ أَ ثٝ ٥ٍٕيٖ ٚ ٥ٕٖش٣ٕ ٞيا٤ز

 .(1392ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،

 ٍاٖو٥ٕشٝ ىاٚ 3-2-2

 سٮ٤َف و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ 2-2-3-1
٣ٔ  ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ ىاٍٚاٖ ٚ ىا٢ٍٚ ثٝ َٔث٣ٛ ٔٛاٍى سٕب٣ٔ ٚ ىٍ ىا٢ٍٚ سٚى٥لار ثَا٢ وٝ افَاى اُ ٣ٌَٞٚ

 (.1392آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،  ) وٙٙي

 ِِْٚ سإ٥ٕٔ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ  2-2-3-2
 ٣ٔ ثبٙي ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سإ٥ٕٔ ثٝ ِّْٔ فيٍا٥ٕٖٛ ، ف٥فب إبٕٙبٔٝ اُ e ثٙي ٤ه دبٍاٌَاف 13 ٔبىٜ ٥جك

 اُ إبٕٙبٔٝ فيٍا٥ٕٖٛ،و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٥جك.وٙي ٣ٔ ٭ُٕ فيٍا٥ٕٖٛ أَ سلز و٥ٕشٝ ٖٔشم٥ٕبً ا٤ٗ وٝ

 ٥ٕبٕز ٌٌا٢ٍ، ،وٍٚٛ ٢ً ٝلاف َٔػ٬ سٟٙب ٭ٙٛاٖ ثٝ وٝ ثبٙي ٣ٔ فيٍا٥ٕٖٛ ىٍ ٞب٢ ىائ٣ٕ و٥ٕشٝ

 أَ ثَ ٘٪بٍر ٕٞـ٥ٙٗ ٚ ىاٍٚاٖ ٚ ىا٢ٍٚ ثٝ َٔث٣ٛ أٍٛ ٚ ٞيا٤ز ٘٪بٍر ، ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٤ٍ،٢ِ ثَ٘بٔٝ

 هٛاٞي ٭ٟيٜ ثَ ٍا ىاٍٚاٖ ٭ّٕىَى ٘لٜٛ ثَ ٘٪بٍر ٚ آ٣ُٙٛٔ ولآ ٞب٢ ٖٔبثمبر، و٥ّٝ ىٍ ىاٍٚاٖ ٤ٌِٙ٘

 ٚ ٘ي٣ٔ ٙٛ ٔلٖٛة و٥ٕشٝ ٚاثٖشٝ ا٤ٗ ا٭٢بء اُ ىا٢ٍٚ ٣ٍٕٕ ٘ب٩َاٖ ٚ ٔيٍٕبٖ ىاٍٚاٖ، ٥ّٝو .ىاٙز

)آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤  ٕ٘ب٤ي ٣ٔ سجٮ٥ز ٘بٔٝ آئ٥ٗ ا٤ٗ اُ آ٘بٖ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ ٚ سَِٙ اٍسمبء، فٮب٥ِز، ؿ٣ٍٍ٘ٛ

 (.1392و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، 
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 ٩ٚب٤ف و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ 2-2-3-3
 َٞ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ،ٙيٜ إز ٔٙشَٚ ف٥فب ٥َف اُ فيٍا٥ٕٟٛ٘ب ىا٢ٍٚ سٚى٥لار إبٕٙبٔٝ ىٍ وٝ ٕٞب٦ٍ٘ٛ

 و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ثٝ  ٩ٚب٤ف اُ ا٤ٗ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ، 15 ىٞي ٌِا ٥جك ٔبىٜ ا٘ؼبْ ٍا ٔشٮيى٢ ٩ٚب٤ف ثب٤ي فيٍا٣٘ٛ٥ٕ

 ىٍ ا٤ٙؼب ثٝ ًوَ ٔٛاٍى ٟٔٓ اٙبٍٜ ٣ٔ ٙٛى: ٣ٔ ثبٙي، ٤َُ َٙف

 .٣ٚٔ ه٤ سٮ٥٥ٗ ٚ ىا٢ٍٚ أَ ىٍ ٌٌا٢ٍ ٥ٕبٕز -1

 اُ ٝبىٍٜ ٞب٢ ىٕشٍٛاِٮُٕ ٚ ٔٞٛثبر لٛا٥٘ٗ، ٕ٘ٛىٖ ا٣٤اػَ ثَا٢ ىاٍٚاٖ ىدبٍسٕبٖ ثٝ ٔؼُٛ يٍٚٝ-2

 . ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ىاه٣ّ ٢ً ٝلاف َٔاػ٬

 . ٙي هٛاٞي ٤ب ٚ ٌَى٤يٜ ٕبُٔب٘ي٣ٞ فيٍا٥ٕٖٛ س٤ٕٛ وٝ ٖٔبثمبس٣ ثَا٢ ىاٍٚ ا٘شٞبة ٚ سٮ٥٥ٗ -3

 . ٘ب٩َاٖ ٚ ٔيٍٕبٖ ىا٢ٍٚ، ٞب٢ ولآ ثَا٢ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ سم٤ٛٓ س٤ٛٞت ٚ سإئ٥ي -4

 ىاٍٚاٖ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ فَٟٕز ىٍ ٌَفشٗ لَاٍ ثَا٢ 1ف٥فب ثٝ ٞب هب٘ٓ ٚ ك٢ٍٛآلب٤بٖ بِٔىٞب٢٘ ٔٮَف٣ -5

 . ٕبك٣ّ فٛسجبَ ٚ فٛسٖبَ فٛسجبَ، ىاٍٚاٖ ، ىاٍٚاٖ ،وٕه

 .٘٪بٍر ٚ ٔي٣ٍٕ ىا٢ٍٚ، آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ولآ ٚ ٞب ىٍٜٚ ٞب٢ َٕفُٞ و٥ّٝ س٤ٛٞت ٚ سٮ٥٥ٗ -6

 .آ٘بٖ ثٙي٢ ٥جمٝ ٚ ٘ب٩َاٖ ٚ ٔي٥ٍٕٗ سَث٥ز َٙا٤٤ ٗسٮ٥٥ ٚ ىا٢ٍٚ ٘ب٩َاٖ ٚ ٔيٍٕبٖ فَٟٕز س٤ٛٞت-7

 سٙج٥ٝ ٚ س٤ٛٚك د٥ٟٚٙبى ٥َف ٚ ث٤ٌَِيٜ ٖٔبثمبر ىٍ آٟ٘ب وبٍا٣٤ ثٙبثَ ، ٥جمٝ َٞ ىٍ ىاٍٚاٖ ثٙي٢ ىٕشٝ-8

 .ىاٍٚاٖ

 ٘٪َ ٤َُ وٝ ٖٔبثمبس٣ ثَا٢ ىا٢ٍٚ ٘ب٩َاٖ ٔيٍٕبٖ، ىاٍٚاٖ، اِِكٕٝ كك د٥ٟٚٙبى٢ ػيَٚ سٙ٪٥ٓ -9

 .٢ً ٝلاف َٔػ٬ ىٍ س٤ٛٞت ٙٛى ػٟز ٣ٔ ا٘ؼبْ فيٍا٥ٕٖٛ

 إز. ٙيٜ اٍائٝ ف٥فب س٤ٕٛ وٝ ىاٍٚاٖ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ىٙٛاهز ٔٮ٥بٍٞب٢ ثَىٖ وبٍ ثٝ-10

                                                           
1
 - Fifa 
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 و٥ف٣ ٚ و٣ٕ سٕٛٮٝ ثَا٢ و٥ٕشٝ ٕبلا٘ٝ ثٛىػٝ ٕ٘ٛىٖ ٔٚوٜ ػٟز ىٕشٍٛاِٮُٕ سٙ٪٥ٓ ٚ س٥ٟٝ-11

 .ىا٢ٍٚ

 .ٞب إشبٖ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ فٮب٥ِز ثَ ٘٪بٍر -12

 ٙيٜ. سب٥٤ي إب٣ٔ فَٟٕز ث٥ٗ اُ ٖٔبثمبر ٘ب٩َاٖ ٚ ٞب ولآ بٖٔيٍٕ سٮ٥٥ٗ -13

 ػّٕٝ ثلض ٞب٣٤ اُ ىا٢ٍٚ ثب َٔسج٤ ٖٔبئُ اُ ى٤ٍَ ث٥ٖب٢ٍ ٚ ٦ٕق ثٙي٢ كمٛق، ٥ِٔاٖ ػٌة، ىٍ َٙا٤٤

 ىٍ وٍٚٛٞب٢ ثلض ٞب ا٤ٗ ٚ ىاٍى سبْ اهش٥بٍ آٟ٘ب ا٭ٕبَ ٘لٜٛ ٍٔٛى ىٍ وٍٚٛ َٞ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ وٝ إز

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، ) ىاٍى سفبٚر ٤ىي٤ٍَ ثب ٔوشّف

1392.) 

 ىا٢ٍٚ 6ىدبٍسٕبٖ 2-2-4

 سٮ٤َف ىدبٍسٕبٖ 2-2-4-1
 ٣ٔ ٤ٌٛٙي ىدبٍسٕبٖ )ٕبُٔبٖ اىا٢ٍ ىاٍٚاٖ( ،فٛسجبَ ٍا فيٍا٥ٕٖٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ اػَا٣٤ ٚ اىا٢ٍ ثو٘ 

 (.1392ا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍ)

 ٩ٚب٤ف ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ 2-2-4-2
)ٕبُٔبٖ اىا٢ٍ  ٩ٚب٤ف ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ا٤َاٖ،٥7جك ٔبىٜ

 ٙبُٔ ٔٛاٍى ٤ًُ ٣ٔ ثبٙي.  ىاٍٚاٖ(

 . ىا٢ٍٚ ثب َٔسج٤ أٍٛ و٥ّٝ ىٍ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ثٝ وٕه-1

 . ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ س٤ٕٛ ٙيٜ اسوبً ٥ٕبرسٕٞ اػَا٢-2

 .ىاٍٚاٖ ٕب٢ُ آٔبىٜ ٚ سياٍن ثٝ َٔث٣ٛ فٮب٥ِش٣ ٌَٞٛ٘ٝ ا٘ؼبْ -3

 ىا٢ٍٚ ىدبٍسٕبٖ اػَا٣٤ ٩ٚب٤ف٣ و٥ّٝ اػَا٢ -4

                                                           
1
 - Department 
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 .ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ٔٞٛة ٍٕٞٙٛىٞب٢ ثَاثَ ٘ب٩َاٖ ٚ ٔي٥ٍٕٗ ٚ آ٢ُٛٔ ثبُ ٞب٢ ولآ ثٌَِا٢ٍ ٚ سياٍن -5

 ٍٕٞٙٛىٞب٢ ٔوشّف ثَاثَ ٞب٢ ٥ًِ ىاٍٚاٖ وٕه ٚ ىاٍٚاٖ ثَا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٞب٢ ولآ ثٌَِا٢ٍ ٚ ياٍنس-6

 .و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٔٞٛة

 .ف٥فب سب٥٤ي ٍٔٛى ٔؼب٬ٔ اُ ى٤ٍبفش٣ آ٣ُٙٛٔ اللاْ س٬٤ُٛ ٚ س٥ٟٝ-7

٥٤ٗ ٘بٔٝ آ) فيٍا٥ٕٖٛ ىث٥َوُ ٤َ٥ك اُ ٤ب ٖٔشم٥ٓ ٍٝٛر ثٝ ىاٍٚاٖ. و٥ٕشٝ ثٝ ٞب فٮب٥ِز ٔٙ٪ٓ ٌِاٍٗ -8

 (.1392فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،  ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ

 ٥جمٝ ثٙي٢ ىاٍٚاٖ 2-2-5
٣ٔ  ثٙي٢ سم٥ٖٓ ٦ٕق 6 ثٝ ا٤َاٖ ىٍ فٛسجبَ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ، ٥جمٝ ثٙي٢ ىاٍٚاٖ 8 ٥جك ٔبىٜ

 إز. ٙيٜ ث٥بٖ ٔوشَٞ ٥ٍٛ ثٝ ػيَٚ ىٍ ىٍٜٚ ٞب ا٤ٗ ىٍ َا٤٤ ك٢ٍٛٙ .ٙٛى

 إشب٘ياٍىٞب٢ ٚ ٔوشّف ٭ٛأُ ٚ ٤ٍَٚ١بر كٖت ثَ ٚ سؼَثٝ ٚ ف٣ٙ ٞب٢ لبث٥ّز ىٍػٝ، إبٓ ثَ ىاٍٚاٖ

 : ٙٛ٘ي ٣ٔ ٥جمٝ ثٙي٢ ٤َُ َٙف ثٝ ٍُٚ

 ٘ٛػٛا٘بٖ ىٍ ٙب٤ٖش٣ٍ ٍٝٛر ىٍ ٚ ٍإٞٙب٣٤ سب ٔيآٍ ٟ٘ٛ٘بلاٖ، ٖٔبثمبر ىٍ ٭ٕٛٔبً وٝ دب٤ٝ ىاٍٚاٖ -1

 .ٙي هٛاٞٙي إشفبىٜ

 آٖ ٖٔبثمبر ىٍ َٔث٣ٛ، ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سٚو٥ٜ ثب ٞب َٟٕٙشبٖ ٖٔبثمبر ىٍ ٭ٕٛٔبً ٕٝ ىٍػٝ ىاٍٚاٖ -2

 .ٙي إشفبىٜ هٛاٞٙي إشبٖ

 إشفبىٜ ٍٔٛى َٔث٣ٛ ٞب٢ إشبٖ ٖٔبثمبر ىٍ ٭ٕٛٔبً إشبٖ، ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سٚو٥ٜ ثٝ ىٚ ىٍػٝ ىاٍٚاٖ -3

 ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ٥٘بُ ٚ سٚو٥ٜ ثٙبثَ َٔث٣ٛ ٥ٞئز د٥ٟٚٙبى ثب ٙب٤ٖش٣ٍ ٍٝٛر ىٍ ٌَفز ٚ هٛاٞٙي لَاٍ

 .ٌَفز هٛاٞٙي لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٥ِ٘ ٣ٕٙ فيٍا٥ٕٖٛ ٞب٢ ٍىٜ ٖٔبثمبر ىٍ ٖ،فيٍا٥ٕٛ

 ٖٔبثمبر ىٍ فيٍا٥ٕٖٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سٚو٥ٜ ثب َٔث٣ٛ ٥ٞئز ٔٮَف٣ ٍٝٛر ىٍ ٤ه ىٍػٝ ىاٍٚاٖ -4

 .ٌَفز هٛاٞٙي لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى آٔبس٢ٍٛ ٥ًِ ٚ ٣ٕٙ ٞب٢ ٖٔبثمبر ٍىٜ ىٍ ٚ ٞب إشبٖ
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 و٥ٕشٝ سٚو٥ٜ ثٙبثٝ إشبٖ، ٖٔبثمبر ىٍ ل٢بٚر ١ٕٗ َٔث٣ٛ، ٥ٞئز ٔٮَف٣ ٝث سٛػٝ ثب ٣ّٔ اٍٚاٖى-5

 . ٙٛ٘ي ٣ٔ ثىب٢َ٥ٌٍ ا٢ كَفٝ ٥ًِ ٕبُٔبٖ ٤ب فيٍا٥ٕٖٛ و٥ّٝ ٖٔبثمبر ىٍ ىاٍٚاٖ

 إشب٣٘، ٖٔبثمبر ىٍ ل٢بٚر ١ٕٗ ٕبك٣ّ فٛسجبَ ٚ فٛسٖبَ فٛسجبَ، ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ىاٍٚاٖ وٕه ٚ ىاٍٚاٖ -6

 سٛا٘ٙي ٣ٔ ا٢ كَفٝ ٥ًِ ٕبُٔبٖ ٤ب فيٍا٥ٕٖٛ ٖٔبثمبر و٥ّٝ ىٍ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سٚو٥ٜ ٚ ٥٘بُ ثٝ سٛػٝ ثب

 (.1392آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، ) .ٕ٘ب٤ٙي ل٢بٚر

 ٕ٘ٛى هٛاٞٙي فٮب٥ِز ٔٚشَن ٥ٍٛ ثٝ ٕبك٣ّ فٛسجبَ ٚ فٛسجبَ ىٍ ىٚ ٚ ٕٝ دب٤ٝ، ىٍػبر ىاٍٚاٖ  :تبصرُ

 . ٕ٘ب٤ٙي َٙوز اٍسمبء ثَا٢ هٛى ٍٙشٝ ٔوٞٛٛ ػياٌب٘ٝ ولآ ىٍ ٣ٔ ثب٤ٖز ٤ه ىٍػٝ ولآ اُ أب

 ىا٢ٍٚ ٞب٢ ولآ ٭٣ٕٔٛ َٙا٤٤ 2-2-6
ىا٢ٍٚ  ٞب٢ اٍسمبء ولآ ٭٣ٕٔٛ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ َٙا٤٤ اُ ٥9جك ٔبىٜ

 ٭جبٍر ا٘ي اُ:

 ٔي٥ٍٕٗ ثب ٞب إشبٖ فٛسجبَ ٞب٢ ٥ٞئز س٤ٕٛ ىٚ ثٝ ٕٝ مبءاٍس ٚ ٕٝ ىٍػٝ دب٤ٝ، ٞب٢ ولآ ثٌَِا٢ٍ -1

 . ٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٙيٜ سب٥٤ي

 ٚ ٞب إشبٖ فٛسجبَ ٞب٢ ٥ٞئز ىٍهٛإز ثٝ ٣ّٔ ثٝ ٤ه ٞب٢ ولآ ٚ ٤ه ثٝ اٍسمبء ىٚ ٞب٢ لآو-2

 .٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ و٥ٕشٝ ٔٛافمز

 ٚ سٚو٥ٜ ثٝ ى٤ٍَ ٔلُ َٞ ٤ب ٔب٣ِ كب٣ٔ ا٭شجبٍار اُ ٤ب بٖوٙٙيٌ َٙوز ٤َٟٙٝ ٔلُ اُ ولآ ٤ِٙٝٞ-3

 . ٙٛى ٣ٔ سإ٥ٔٗ ثٌَِاٍوٙٙيٜ، ٝلاكي٤ي

 ٚ ٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر ف٥فب دِٙى٣ و٥ٕشٝ إشب٘ياٍىٞب٢ آه٤َٗ ثٝ سٛػٝ ثب ػٖٕب٣٘ آٔبى٣ٌ سٖز ٔٛاٍى -4

 يالُك ثٮٙٛاٖ ٍا ث٥ٚش٢َ ٖٔبفز ف٥فب س٤ٕٛ ٙيٜ ٔٚوٜ ٖٔبفز كيالُ اُ ث٥٘ ٘ياٍى كك ٕٔشلٗ

 .ٕبُى ٔٚوٜ لج٣ِٛ إشب٘ياٍى
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 ٞب ولآ سٕبْ ىٍ سئ٢ٍٛ ٕٛالار ٚ .وُ ثبٍْ َٕ٘ار ٣ٔ ثبٙي4/3 ٭٣ّٕ آُٖٔٛ ىٍ لج٣ِٛ ٘ٞبة كي -5

 ثبٙي. ٣ٔ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٤ٚيئ٣٤ٛ س٢َ٤ٛٞ ٚ سٖش٣، سَػ٥لب

 .ثبٙي ٣ٔ ٘فَ 30 كياوظَ ٚ 15 ٞب ولآ و٥ّٝ ثٌَِا٢ٍ ثَا٢ وٙٙيٌبٖ َٙوز كيالُ -6

 ؿٚٓ،) ػ٣ٕٖ ٕلأز ٚ ٝلز سإئ٥ي ثَ ٔج٣ٙ فيٍا٥ٕٖٛ ٤ب فٛسجبَ ٥ٞئز ٔٮشٕي دِٙه ٣ٌٛاٞ اٍائٝ-7

 . إز اِِا٣ٔ ٞب ولآ ىٍ ك٢ٍٛ ثَا٢ وٙٙيٜ َٙوز (ٕلأز ٍٚا٣٘ ٚ لّت ٌٛٗ،

 سٚى٥ُ ثٮي ٔبٜ ىٚ كيالُ وٝ ولا٣ٕ ىٍ ، اٍسمبء ولآ ىٍ لج٣ِٛ َٕٜ٘ وٖت ٭يْ ٍٝٛر ىٍ ىاٍٚ َٞ -8

 كي ٍ٭ب٤ز ٣َٙ ثٝ ٚ ولآ ٕٞبٖ ىٍ سٛا٘ي ٣ٔ ثبٍ 3 كياوظَ ٔؼ٫ٕٛ ىٍ ٣ِٚ َٙوز ىاٍى كك ،ٙٛى ٣ٔ

 .ٕ٘ب٤ي َٙوز ٣ٕٙ

 ٘٪َ ثب ىٚ ىٍػٝ ٚ ٕٝ ىٍػٝ ٚ دب٤ٝ ىٍػٝ ٞب ولآ ثَا٢ سب٥٤ي ٍٔٛى ٔيٍٓ ٚ ٔىبٖ ٚ ُٔبٖ سٮ٥٥ٗ -9

 ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سإئ٥ي ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٣ّٔ ىٍػٝ ثٝ ٚاٍسمبء ٤ه ثٝ ىٚ ء اٍسمب ولآ ٞب٢ ىٍ ٣ِٚ ٞب إشبٖ

 .٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر وٍٚٛ

 إبس٥ي اُ إشفبىٜ ثب ٞب إشبٖ س٤ٕٛ ٙٛى ٣ٔ ٥٘بُ اكٖبٓ وٝ سٮياى َٞ ثٝ 3 ىٍػٝ ٚ دب٤ٝ ٞب٢ ولآ-10

 َٕفُٞ ٍ٭ب٤ز ٣َٙ ثٝ آٖ ثٌَِا٢ٍ ىٍ ٚ ٌَىى ٣ٔ ثٌَِاٍ ، فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ سب٥٤ي ٍٔٛى

 . ىاٍ٘ي وبُٔ آُاى٢ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ و٥ٕشٝ آ٣ُٙٛٔ ٔٞٛة ٞب٢

 و٥ٕشٝ س٤ٕٛ ٙٛى ٣ٔ ثٌَِاٍ ٞب إشبٖ ٞب٢ ٥ٞبر س٤ٕٛ وٝ ىا٢ٍٚ ٞب٢ ولآ سٕب٣ٔ ىٍ ٕٔشلٗ-11

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ )  ٙٛى ٣ٔ ٔٮَف٣ ٚ فٛسجبَ ا٘شوبة فيٍا٥ٕٖٛ ىاٍٚاٖ

 (.1392ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، 
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 ٢ ىا٢ٍَٚٙا٤٤ ك٢ٍٛ ىٍ ولآ ٞب 1-2ػيَٚ

 

 اٍسمبء َٙا٤٤ لج٣ِٛ ىٍ ولآ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ٚ 2-2-6-1
٣ٔ  فٛسجبَ ثٌَِاٍ ٌب٘ٝ 17لٛا٥٘ٗ ثب اٍسجب٣ ىٍ وشج٣ أشلبٖ ٤ه ا٤َاٖ، ىا٢ٍٚ ولإٟب٢ ىٍ ٔٛفم٥ز ثَا٢ 

 ا٤ٗ سٖز ٞب .ثٌٍٍا٘ٙي ٔٛفم٥ز ثب ٍا ثي٣٘ سٖز ٞب٢ ثب٤ي ىا٢ٍٚ، ب٢ولآ ٞ وبٍآُٔٛاٖ ٕٞـ٥ٙٗ .ٙٛى

 1،وٝ ػي٤يس٤َٗ سٖز إشمبٔز ىاٍٚاٖ  فٛسجبَ س٤ٕٛ ف٥فب سٖز إشمبٔز ٤ه ٚ َٕ٭ز ٤ه سٖز  ٙبُٔ

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ ) إز ٙيٜ ث٥بٖ ٥ِ٘ وشج٣ ٚ أشلبٖ ثي٣٘ سٖز ىٍ لج٣ِٛ َٙا٤٤ ػيَٚ ىٍ .إز (٤٤ٛ2ٛ )

 (.1392يٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ف

                                                           
1
 -Fifa 

2
 -Yoyo 

 ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ّٔ ىٍػٝ ٤ه 2ىٍػٝ  3ىٍػٝ  دب٤ٝ ٫ٛ١ٛٔ ثٙي

سبث٬ ثوٚٙبٔٝ إٍب٣ِ  37/  25 33/ 21 30/  19 27/  17 15/16 سي:)حدالل/حداوثر( 1

FIFA  َىٍ ٕٞبٖ ٕب

 ٥ٔلاى٢

هدرن  2

 تحصیلی:)حدالل(

دب٤بٖ  دب٤بٖ ٍإٞٙب٣٤

 ٍإٞٙب٣٤

 ى٤ذّٓ ى٤ذّٓ ى٤ذّٓ ى٤ذّٓ

ُ( از زهاى:) سپری شد 3

 صدٍر وارت

 ىاٍا٢ ىٍػٝ ٣ّٔ ٕبَ سٕبْ 3 ٕبَ سٕبْ 2 ٕبَ سٕبْ 2 *** ***

4 

 

عولىرد:لیست 

تآییدشدُ تَسط 

ّیات فَتبال ارائِ بِ 

 فدراسیَى

ل٢بٚر ىٍ ٔيآٍ 

 ٍٚإٞٙب٣٤ ٔم٬٦  سب

 ٟ٘ٛ٘بلأٖٖبثمبر 

ىا٢ٍٚ  30 

وٕه ٤30ب

 ىا٢ٍٚ

ىا٢ٍٚ +  20

وٕه  30

 ىا٢ٍٚ

ىا٢ٍٚ +  20

وٕه 30

 ىا٢ٍٚ

ل٢بٚر 15

 و٢ٍٛٚ

وٕه  10ىا٢ٍٚ ٚ 6

ىا٢ٍٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ ٚوٕه 

ىاٍٚاٖ ىٍ ٥ًِ ثَسَ ٤ب 

 كٌف٣ وٍٚٛ
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 ىاٍٚاٖ ىا٢ٍٚ وبٍر ٝيٍٚ َٙا٤٤ 2-2-7
 ٕٞب٣ٍٙٞ ولآ ٞب٢ ٚ آ٣ُٙٛٔ ولآ ٞب٢ ىٍ ىاٍٚاٖ ػٖٕب٣٘ آُٔب٤ٚبر ٔجٙب٢آ٥٤ٗ ٘بٔٝ،  ٥19جك ٔبىٜ

 كيالُ ( آُٖٔٛ ىٍ لج٣ِٛ إبٓ ٚ ثٛىٜ ف٥فب ػٖٕب٣٘ ٣ٍٕٕ آُٖٔٛ ٞب٢ إبٓ ثَ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ آُٖٔٛ ٚ

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ  ) إز ف٥فب آُٔب٤ٚبر ىٍ ٙيٜ سٮ٥٥ٗ ) َٕ٘ار

 (.1392إلا٣ٔ ا٤َاٖ، 

 َٙا٤٤ ٝيٍٚ وبٍر ىا٢ٍٚ س٤ٕٛ فيٍا٥ٕٖٛ :2-2ػيَٚ
 ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ّٔ ىٍػٝ ٤ه ىٍػٝ ىٚ ىٍػٝ ٕٝ دب٤ٝ ٫ٛ١ٛٔ       ثٙي

هَفمیت:حدالل  1

 )وسب ًورُ(

 

 :٤75ب  4/3

 

 :٤75ب  4/3

 

 :٤75ب  4/3

 

 :٤75ب  4/3

 

 :٤75ب  4/3

ث٥ٚش٤َٗ أش٥بُ وٖت 

 ،آَُٖٕٔٛ٘ار ٘٪بٍر ىٍ

آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٚ  ٞب٢

 ُثبٖ ا٣ٖ٥ٍّ٘ ٚ...

هَفمیت:در  2

 تست/سرعت

 آه٤َٗ

 إشب٘ياٍىٞب٢

 دِٙى٣ و٥ٕشٝ

 ف٥فب

 ٔش40َ* 6

 طب٥٘ٝ 6

 ٔش40َ* 6

 طب٥٘ٝ 6  

 ٔش40َ* 6

 طب٥٘ٝ 6

 6 ىٍٔش40َ* 6

َا٢ ىاٍٚ، ثٝ طب٥٘

6 *30 

٥٘ٝ طب4ىٍٔشَ

 ٕه ىاٍٚوثَا٢ 

طب٥٘ٝ  6ٔشَىٍ 40* 6

 30* 6ثَا٢ ىاٍٚ، 

طب٥٘ٝ ثَا٢ وٕه 4ٔشَىٍ

 ىاٍٚ

هَفمیت:در  3

 تست/استماهت

 آه٤َٗ

 إشب٘ياٍىٞب٢

 دِٙى٣ و٥ٕشٝ

 ف٥فب

سٖز 

 1ا٤ٙشَٚاَ

ٛ٤ٛ٤(2) 

سٖز ا٤ٙشَٚاَ 

)ٛ٤ٛ٤( 

سٖز ا٤ٙشَٚاَ 

)ٛ٤ٛ٤( 

سٖز ا٤ٙشَٚاَ 

)ٛ٤ٛ٤( 

 ٙشَٚاَ )٤ٛ٤ٛ(سٖز ا٤

ل٢بٚر ىٍ ٔيآٍ  فعالیت داٍری 4

ٔم٬٦ ٍإٞٙب٣٤  سب

 ٝيٍٚ)ٚ ٟ٘ٛ٘بلاٖ

ٌٛا٣ٞ ٘بٔٝ 

 ٔمئبس٣(

ٔبٜ  6

 20فٮب٥ِز+

ىا٢ٍٚ ٤ب 

 وٕه ىا٢ٍٚ

ىا٢ٍٚ ٤ب  20

وٕه  30

ىا٢ٍٚ ىٍ 

ٖٔبثمبر 

 ٣ٍٕٕ إشب٣٘

ىا٢ٍٚ ٤ب  30

وٕه  30

ىا٢ٍٚ 

ىٍٖٔبثمبر 

٣ٍٕٕ 

 20ىا٢ٍٚ ٤ب 15

وٕه ىا٢ٍٚ ىٍ 

ٖٔبثمبر 

 و٢ٍٛٚ

 10ىا٢ٍٚ 6ٚكيالُ

وٕه ىا٢ٍٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ 

ٚوٕه ىاٍٚاٖ ىٍ ٥ًِ 

 ثَسَ ٤ب كٌف٣ وٍٚٛ

 إز. ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ىاٍٚاٖ وٕه ٚ ىاٍٚاٖ ثٝ َٔث٣ٛ ا٤َاٖ ىٍ ىا٢ٍٚ ىٍػٝ ثبلاس٤َٗ

                                                           
1
 - Interval 

2
 - Yoyo 
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 ولا ٓ ٞب٢ اٍسمبء ثٝ ٍٝٛر ػ٣ٟٚ َٙا٤٤ ك٢ٍٛ ىٍ 2-2-8 
 وٍٚٛىٍ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ إبٕٙبٔٝ ىٍ ػ٣ٟٚ ٍٝٛر ثٝ اٍسمبء ولإٟب٢ ىٍ ك٢ٍٛ ثَا٢ َٙا٣٦٤ ٕٞـ٥ٙٗ

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ ) إز ٙيٜ ىاىٜ ٘ٚبٖ ٤َُ ػيَٚ ىٍ وٝ إز ٙيٜ ٌَفشٝ ٘٪َ

 (.1392فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، 

 َٙا٤٤ ك٢ٍٛ ىٍ ولآ اٍسمبء ثٝ ٍٝٛر ػ٣ٟٚ 3-2ػيَٚ

  ثٙي

 ُٔبٖ ٕذ٢َ ٙيٜ

ل٢بٚر ىٍ ىٕشٝ 

 ثبلاسَ

ثَهٍٛىا٢ٍ اُ  5/8اُ  بلاسََٕٜ٘ ث

 َٙا٤٤ ٔٙبٕت

ىٍهٛإز س٤ٕٛ 

 ٥ٞبر فٛسجبَ

ىٍػٝ ٕٝ ٚ ىٚ  1

)٤ه ٕبَ اُ 

 ٝيٍٚ وبٍر(

ىٍػٝ ٤ه )٤ه 

٥٘ٚٓ ٕبَ اُ 

 ٝيٍٚ وبٍر(

ىا٢ٍٚ 20كيالُ 

 وٕه ىا٤30٢ٍٚب 

٘ب٤َ٩ٗ س٤ٕٛ 

 فيٍا٥ٕٖٛ

 / ُٖٚ لي/ ا٘ياْ/

 ٥ِبلز إشٮياى/

س٤ٛٞت ا٭٢ب٢ 

و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ 

 فيٍا٥ٕٖٛ

 ٘لٜٛ ك٢ٍٛ ىاٍٚاٖ ىٍ ٖٔبثمبر ٔوشّف َٙا٤٤ ٚ 2-2-9

 (6٘لٜٛ ك٢ٍٛ ىاٍٚاٖ ىٍ ٖٔبثمبر هبٍػ٣) ٥ِٖز ا٥ِز َٙا٤٤ ٚ 2-2-9-1
 ٔٮَف٣ ػٟز ٔليٚى٢ ٥ٕٟٕٝ سٮياى ا٤ِٛٚز ٞب ثَه٣ ٌَفشٗ ٘٪َ ىٍ ثب ٕبلا٘ٝ لبٍٜ َٞ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ 

 و٥ٕشٝ .٣ٔ ىٞي لَاٍ وٍٚٛٞب ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ اهش٥بٍ ىٍ وٍٚٛٞب ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ وٕه ىاٍٚاٖ ٥ِٖز ىاٍٚاٖ

٣ٔ  ٔٮَف٣ ٚ ا٘شوبة ٥ِٖز ا٤ٗ ثَا٢ ٍا ىاٍٚاٖ ثٟش٤َٗ وَىٜ سل٥ُٞ ٚ سؼَثٝ ثب ىاٍٚاٖ ا٥ُٔبٖ وٍٚٛ ىاٍٚاٖ

 (.1392آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، ) إز وٙٙي

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ىاٍٚاٖ  وٕه ٚ  ىاٍٚاٖ ٔٮَف٣ ٚ ا٘شوبة ٘لٜٛ ٚ َٙا٤٤ :2-2-9-2
 .ثبٙي ٕبك٣ّ فٛسجبَ ٚ فٛسٖبَ فٛسجبَ، ٣ّٔ ىٍػٝ ىا٢ٍٚ وبٍر ىاٍا٢ -1

 ثَسَ ٥ًِ ٖٔبثمبر ىٍ ىا٢ٍٚ 6 كيالُ ا٘ؼبْ  )ٕبك٣ّ فٛسجبَ فٛسٖبَ، فٛسجبَ،(ىا٢ٍٚ  ٔشمب٥١بٖ ثَا٢ -2

 )ثبٙٙي ٕبَ ٕٞبٖ َثَس ٥ًِ ٞب٢ س٥ٓ ػِٚ س٥ٓ ىٚ اُ ٤ى٣ ٍٝٛس٥ىٝ ىٍٞب٢ وٍٚٛ ) ثبٍٙبٜ كٌف٣ ٤ب

                                                           
1
 - Elite 
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 ثبٍٙبٜ كٌف٣ ٤ب ثَسَ ٥ًِ ٖٔبثمبر ىٍ ىا٢ٍٚ وٕه 10 كيالُ ا٘ؼبْ ىا٢ٍٚ وٕه ٔشمب٥١بٖ ثَا٢ -3

 )ثبٙٙي ٕبَ ٕٞبٖ ثَسَ ٥ًِ ٞب٢ س٥ٓ ػِٚ ىٚس٥ٓ َٞ ٍٝٛس٥ىٝ ىٍ(وٍٚٛ ٞب٢

 .٦ّٔٛة ٘٪بٍر َٕ٘ار وٖت-4

 .٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر ىاٍٚاٖ ٥شٝوٕ س٤ٕٛ ٖٔشم٥ٕبً ٚ ٔٙلَٞاً ٔٮَف٣ آُٟٔٛ٘ب٢ ىٍ َٙوز ثٝ ى٭ٛر -5

 إزإز  ٥ٔلاى٢ ٕبَ ٕٞبٖ ىٍ FIFA إٍب٣ِ ٘بٔٝ سبث٬ أشلب٘بر ا٤ٗ ىٍ وٙٙيٌبٖ َٙوز ٕٗ -6

 (.1392آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ، )

 6ٔير ا٭شجبٍ فَٟٕز ا٥ِز 2-2-9-3
 ٚ آلب٤بٖ اُ ا٭ٓ فٛسٖبَ،فٛسجبَ ٕبك٣ّ ، فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ٕهو ٚ ىاٍٚاٖ و٥ّٝ اُ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ىاٍٚاٖ فَٟٕز

 ىاٍا٢ ٕبَ َٞ  )ى٢ ٔب11ٜ 3( جَىٕبٔ 31 سب  )ى٢ ٔبٜ 12 2( ّا٤ٛ٘ٝ فَٟٕز اُاَٚ ا٤ٗ وٝ ثبٙي، ٣ٔ ثب٘ٛاٖ

 إز.  ا٭شجبٍ

 ٘لٜٛ ك٢ٍٛ ىاٍٚاٖ ىٍ ٖٔبثمبر ىاه٣ّ َٙا٤٤ ٚ 2-2-9-4

 ك٢ٍٛ ىٍ ٖٔبثمبر َٟٕٙشبٖ  2-2-9-4-1
٣ٔ  ٍٝٛر َٔث٥ٛٝ َٟٕٙشبٖ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ٘٪َ ٤َُ َٟٕٙشبٖ ٞب ٖٔبثمبر ىٍ ؿ٥ئبٖ ىاٍٚاٖ ٤ٌِٚٙ٘ 

٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ آ) ٣ٔ ٙٛى ىٍػٝ  ا٢ إشفبىٜ َٞ ثب فٮبَ ىاٍٚاٖ سٕب٣ٔ اُ ٖٔبثمبر ا٤ٗ ٥ٌَى،وٝ ىٍ

  (.1392ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،

 إشب٣٘ك٢ٍٛ ىٍ ٖٔبثمبر  2-2-9-4-2
 سٖز ىٍ لج٣ِٛ ىٍٍٝٛر ٖٞشٙي 2 ىٍػٝ ىا٢ٍٚ وبٍر ىاٍا٢ كيالُ ىاٍٚا٣٘ وٝ اُ إشب٣٘ ٖٔبثمبر ىٍ

 .(1392ٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ ف) ٣ٔ ٙٛى إشفبىٜ ثي٣٘

                                                           
1
 - Elite 

2
 - January 

3
 - December 
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 ك٢ٍٛ ىٍٖٔبثمبر و٢ٍٛٚ 2-2-9-4-3
 ٍا هٛى ىاٍٚاٖ وٕه ٚ ىاٍٚاٖ ٥ِٖز ىاٍى لجُ اُ وٝ ٥ٝ ا٥٢جك ٕٟٕ إشبٖ َٞ ىاٍٚاٖ ٕبِٝ و٥ٕشٝ َٞ

 وٍٚٛ ٥ِٖز  ٚاٍى ثي٣٘ سٖز ىٍ لج٣ِٛ اُ دٔ افَاى ا٤ٗ ٚ وٙي٣ٔ  ا٭لاْ و٢ٍٛٚ ٖٔبثمبر ك٢ٍٛىٍ ثَا٢

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ) ٣ٔ ٥ٌَى ٍٝٛر وٍٚٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ س٤ٕٛ و٢ٍٛٚ ٖٔبثمبر ىٍ ىاٍٚاٖ ؿ٥ئبٖ . ٣ٔ ٙٛ٘ي

  (.٥1392ٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍإ

 سٙج٥ٟبر ىا٢ٍٚ 10-2-2

 اكشَاْ ٚ كَٔز كف٨ ٔٙ٪ٍٛ فٛسجبَ ثٝ  فيٍا٥ٕٖٛ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝآ٥٤ٗ ٘بٔٝ سٙج٥ٟبر ىا٢ٍٚ  27 ٥جك ٔبىٜ

 ثب ػٛإَ٘ىا٘ٝ، ثب٢ُ ٚ ٭ياِز دبٕيا٢ٍ اُ ٚ ىاٍٚاٖ ٚ ف٣ٙ اػَا٣٤، وبىٍ َٔث٥بٖ،َٕدَٕشبٖ، ثب٤ُىٙبٖ، ٔشمبثُ

 . ٕ٘ب٤ي ٣ٔ ا٭ٕبَ ٫ٛ٘ سوّفبر ثب ٔشٙبٕت ٍا ٤َُ سٙج٥ٟبر آٟ٘ب ل٢بٚر ثب َٔسج٤ ىاٍٚاٖ ّفبرسو

 سٌوَ-1

 .دَٚ٘يٜ ىٍ ىٍع ثب وشج٣ ٤ب ٙفب٣ٞ سٛث٥ن -2

 .ٍىٜ ٕٞبٖ ىٍ ػّٖٝ ؿٟبٍ سب ٤ه اُ ٔل٥َٔٚز -3

 .ٖٔبثمبر و٥ّٝ ىٍ ػّٖٝ ؿٟبٍ سب ٤ه اُ ل٥َٔٚزٔ-4

 .وٍٚٛ ٖٔبثمبر و٥ّٝ ىٍ ل٢بٚر اُ ٕبَ ٤ه سب ٔبٜ ٤ه اُ ٔل٥َٔٚز -5

 .ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ س٤ٛٞت ثب ىا٢ٍٚ ىٍػٝ سَِٙ -6

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ) ىا٢ٍٚ وبٍر اث٦بَ ٚ فيٍا٥ٕٖٛ ٍئ٥ٖٝ ٥ٞئز ثٝ وٍٚٛ ىاٍٚاٖ ٥ِٖز اُ كٌف د٥ٟٚٙبى -7

  (.1392ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،

 ىاٍٚ ف٣ٙ ىَى ٭ّٕ ثب  ٍاث٦ٝ  ىٍ  سٙج٥ٟبر 2-2-10-1
آ٥٤ٗ ٘بٔٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ  فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ا٤َاٖ ،سٙج٥ٟبر ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ٭ّٕىَى ف٣ٙ ىاٍٚاٖ  28 ٥جك ٔبىٜ

 ثٝ َٙف ٤ًُ ٣ٔ ثبٙي:
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 .ٙٛى ٣ٔ ٔلَْٚ ثبلاسَ ٞب٢ ٍىٜ ٚ ٍىٜ ٕٞبٖ ىٍ ٖٔبثمٝ ىٚ اُ ثبٙي، 5/7 سب 7ىا٢ٍٚ وٝ َٕٜ٘ ٘٪بٍر اٚ اُ-1

 .ٙٛى ٣ٔ ٔلَْٚ ثبلاسَ ٞب٢ ٍىٜ ٚ ٍىٜ ٕٞبٖ ىٍ اُؿٟبٍٖٔبثمٝ ثبٙي،9/6 سب 6ىا٢ٍٚ وٝ َٕٜ٘ ٘٪بٍر اٚ اُ-2

 ٙٛى ٣ٔ ٔلَْٚ ثبلاسَ ٞب٢ ٍىٜ ٚ ٍىٜ ٕٞبٖ ىٍ اُٙ٘ ٖٔبثمٝ ثبٙي،  6 ىا٢ٍٚ وٝ َٕٜ٘ ٘٪بٍر اٚ وشَ اُ-3

 (.1392آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،)

 ٍ ىا٢ٍٚثبُٖ٘ٚش٣ٍ ى 2-2-11
 ا٤ٗ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ َٙا٤٤ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ ثٝ َٙف ٤ًُ ٣ٔ ثبٙي: ٥31جك ٔبىٜ 

 ىٍ وٝ ٞب آٖ ٚؿٝ ف٥فب ىاٍٚاٖ فَٟٕز ىٍ وٝ ٞب آٖ ؿٝ ىاٍٚاٖ وٕه ٚ ىاٍٚاٖ و٥ّٝ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ ٕٗ-1

 ا٤ٗ ٍٝٛس٣ ىٍ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ سٚو٥ٜ ٚ ٥٘بُ ثٝ سٛػٝ ثب أب .ثٛى هٛاٞي سٕبْ ٕبَ 45٘ياٍ٘ي لَاٍ ف٥فب ٥ِٖز

 هٛى ا٭٢ب ؿٟبٍْ ٕٝ س٤ٛٞت ثب ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ثبٙٙي، ثَهٍٛىاٍ ٍٚك٣ ٔٙبٕت ٚ ػٖٕب٣٘ آٔبى٣ٌ اُ ىاٍٚاٖ

 ثبلا٢ ىاٍٚاٖ اُ إشفبىٜ ٚ ٕ٘ب٤ي إشفبىٜ ٕب٣ٍِ 46 سبٕٗ فم٤ ىاٍٚاٖ ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ ٚػٛى اُ ثٛى هٛاٞي ٔؼبُ

 ٙٛى ىاىٜ ٣ٕ٘ اػبُٜ ٣ٍٕٕ ٖٔبثمبر و٥ّٝ ىٍ َٙا٣٦٤ َٞ سلز ٕبَ 46

 .ٕ٘ب٤ٙي ثبُٖ٘ٚش٣ٍ ا٭لاْ سٛا٘ٙي ٣ٔ ىٍػٝ ٚ ٕٗ َٞ ىٍ ٙو٣ٞ سمب١ب٢ ثب ٍٚاٖاى-2

 65 ىاٍٚاٖ ىدبٍسٕبٖ ا٭٢ب٢ ٚ ٍئ٥ٔ ٚ ىاٍٚاٖ و٥ٕشٝ ا٭٢ب٢ ٚ ٘ب٩َاٖ ، ٔيٍٕبٖ ثَا٢ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ ٕٗ-3

 (.1392آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،) ثبٙي ٣ٔ سٕبْ ٕبَ

 ِٔا٤ب٢ ىا٢ٍٚ كمٛق ٚ 2-2-12
 ل٢بٚر ثب َٔسج٤ اىا٢ٍ ٚ اػَا٣٤ افَاى ىاٍٚ، ٘ب٩َ، ًٞبة ٚ ا٤بة ٚ اِِكٕٝ ا٤ٗ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ كك ٥24جك ٔبىٜ 

 وٙٙيٜ ثٌَِاٍ ٕبُٔبٖ ٤ب ٥ٞئز س٤ٕٛ فٛسجبَ، فيٍا٥ٕٖٛ سٮَفٝ ٞب٢ ٥جك ٞب ٥ٞئز ٤ب فيٍا٥ٕٖٛ اُ ا٭ِا٣ٔ

 (.1392ٍاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٚ)ٙي  هٛاٞي دَىاهز
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 ىا٢ٍٚ ٘ب٩َ 2-2-13
 ١ٛاث٤ ٚ ىٕشٍٛاِٮّٕٟب ٔمٍَار، ، لٛا٥٘ٗ ثٝ آٌبٜ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ىٍػبر ثبُٖ٘ٚشٍبٖ اُ إز فَى٢ ،٘ب٩َ

 ا٤ٍُبث٣ ٚ ٘٪بٍر آٟ٘ب ٭ّٕىَى ثَ ٕبُ٘يٜ ٘٪بٍر ٚ ٍٔٚٛر اٍائٝ ثب ىاٍٚاٖ د٥َٚفز ٔٙ٪ٍٛ ثٝ وٝ ىا٢ٍٚ

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ) ٣ٔ ٕ٘ب٤ي إشفبىٜ ٥ِ٘ ىاىٖ َٕٜ٘ وبٍ ٚ ٕبُ اُ ٚ ىاٙشٝ

 (.1392ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،

  ىا٢ٍٚ ٔيٍٓ 2-2-14
 ٚ ٔمٍَار لٛا٥٘ٗ، ثٝ آٌبٜ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ىٍػبر ثبُٖ٘ٚشٝ ىاٍٚاٖ اُ إز فَى٢ ،ٔيٍٓ

 ٥ُٔٗ ىٍ هٛاٜ ٚ ىا٢ٍٚ ولآ ىٍ هٛاٜ ىا٢ٍٚ ف٣ٙ ٟٔبٍر ٞب٢ آُٔٛٗ بث وٝ فٛسجبَ ثب٢ُ ىٕشٍٛاِٮّٕٟب٢

آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ) ٣ٔ ىٞي سٮ٥ّٓ ٍا ىاٍٚاٖ ثب٢ُ

 (.1392ا٤َاٖ،

 ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ىاٍٚاٖ ثَػٖشٝ 2-3
٢َٙٞ  ٛى ٤ه َٞٙ إز،وٝ ل٢بٚر ٤ه ىا٘٘ ف٣ٙ إز ،٣ِٚ ثٝ ٥ٍٛ كشٓ ٤ه ىاٍٚ هٛة ٙيٖ ه ؿٙي َٞ

 كي٤ُبى٢ ثٖش٣ٍ ثٝ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٙو٥ٞش٣ اٚ ىاٍى. سب وٝ ٤ه ىاٍٚ ٖٔبثمٝ اُ هٛى ثٝ ٕ٘ب٤٘ ٣ٔ ٌٌاٍى

 وَى، إبٓ ػي٤يس٤َٗ ٤بفشٝ ٞب٢ سلم٥م٣ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ؿ٥ٙٗ ًوَ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ىاٍٚاٖ ثَػٖشٝ ثَ

ا٥ٕ٥ٙبٖ، ٌِر ٚ ا٥ٍِ٘ٗ  سٚو٥ٜ، ٝيالز، سٮبىَ ٍٚك٣، لب٥ٮ٥ز، ، ٔٙبٕت ثَهٍٛى ٤ىٙٛاهش٣ ل٢بٚر،

 (12.، 1381ٛ، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، 1)٤ٚٙجَي ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ

 ٤ىٙٛاهش٣ ل٢بٚر 2-3-1
ٚ لٛا٥٘ٗ ٍا ثٝ ٥ٍٛ ٖٔب٢ٚ ثَا٢ َٞ  ا٘ش٪بٍ َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ اُ ىاٍٚاٖ ا٤ٗ إز وٝ،٤ىٖبٖ ل٢بٚر وٙٙي

ا ٍٔٛى ا٘شمبى لَاٍ ٣ٔ ىٞٙي ٚ ىٚ ٍل٥ت ا٭ٕبَ ٕ٘ب٤ٙي.َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ اغّت ٭يْ ٤ىٙٛاهش٣ ىٍ  ل٢بٚر ٍ

                                                           
0
-Vinberg، Richardson  
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٥ٕٞٗ ٭يْ ٤ىٙٛاهش٣ ىٍ ل٢بٚر آ٘بٖ ٍا ىؿبٍ آٙفش٣ٍ ٣ٔ وٙي.ىاٍٚاٖ هٛة ثٝ ا٥ٕٞز ٤ىٙٛاهش٣ ل٢بٚر 

ىٍٝي اُ 73ىٍٖٚ ه٤ٛ٘ آٌبٞٙي.ىٍ سلم٥م٣ وٝ ٢ٍٚ ىاٍٚاٖ ثٖىشجبَ ا٘ؼبْ ٌَفشٝ إز ٔٚوٜ ٙي،وٝ 

 ""هش٣ ل٢بٚر اُ وشبث٣ ٕٛر ُىٖ ثٟشَإزا٭شمبى ىاٍْ ٤ىٙٛا""ٕ٘ٛ٘ٝ سلم٥ك ثب ا٤ٗ ػّٕٝ ٔٛافك ا٘ي

 (.1387)٥َٔػٕب٣ِ ، 

 ٍفشبٍٔٙبٕت 2-3-2
ٍفشبٍ ٔٙبٕت، ٤ه ٣ٌْ٤ٚ إز وٝ ٍاث٦ٝ ٦ّٔٛة ى٤ٍَاٖ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي.ثَهٍٛى هٛة ثب ى٤ٍَاٖ ثَ َٞ 

ث٣ ٚ ٙب٤ي ىٍ ل٢بٚر ٘م٘ ٟٔٓ س٢َ ىاٙشٝ ثبٙي.ىاٍٚاٖ ثب٤ي ٍفشبٍ هٛ ػٙجٝ اُ سلاٗ ى٤ٍَاٖ اطَ ٣ٔ ٌٌاٍى،

 ثب َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ىاٙشٝ ثبٙٙي. اٌَ ىاٍٚاٖ ىٍ ٖٔبثمبر ٍفشبٍ هٛث٣ ثب ثب٤ُىٙبٖ ٚ َٔث٥بٖ ىاٙشٝ ثبٙٙي،

ثب٤ُىٙبٖ ٚ َٔث٥بٖ ثب ىاٍٚاٖ ثٟشَ ٕٞىب٢ٍ ٣ٔ وٙٙي ٚ وٕشَ س٥ٕٕٞبر ىاٍٚاٖ ٍا ٍٔٛى ا٭شَاٟ لَاٍ ٣ٔ 

وٙٙي ٣ِٚ لاُْ إز وٝ فبّٝٝ ىٞٙي.اٌَؿٝ لاُْ إز وٝ ىاٍٚاٖ ىٕٚش٣ هٛى ٍا ٍٞٙبْ ل٢بٚر كف٨ 

ًٍٜ ا٢ سَى٤ي ٖ٘جز ثٝ ث٣ ٥َف٣ ىاٍٚاٖ  ٦ّٔٛة هٛىٍا ثب ٖٔبثمٝ ىٞٙيٌبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ كف٨ وٙٙي سب

 (.1387)٥َٔػٕب٣ِ ، ٘ياٙشٝ ثبٙي  ٚػٛى

 لب٥ٮ٥ز 2-3-3
الُ اُ ِلب٧ ُٔب٣٘ ثب٤ي ثب٭ُٕ ٤ب ٍفشبٍ ٍٔٛى  ٔٚبٞيٜ ٙيٜ ٕبٌُب٢ٍ ىاٙشٝ ثبٙي ٚ ٤ب كي س٥ٕٕٞبر ىاٍٚ،

ٕٛر  ا٤ٗ ٕوٗ ثٝ ٔٮٙب٢ سٮؼ٥ُ ىٍ ىٍ وٛسبٜ س٤َٗ ُٔبٖ ٕٔىٗ ثٮي اُ ٔٚبٞيٜ ٭ُٕ ٤ب ٍفشبٍ اسوبً ٙٛى،

أب ٔىض ٥ٛلا٣٘ ٔير  ٤ه ٔىض وٛسبٜ ٔير، ثَا٢ ىٍن ٭ُٕ ٍٔٛى ٔٚبٞيٜ لاُْ إز، ُىٖ ٥ٖ٘ز ،

ثٝ سبه٥َ ىٍ ٕٛر َٔث٥بٖ ٍا ىٍ ٤ه كبِز ثلا سى٥ّف٣ لَاٍ ٣ٔ ىٞي ٚ ا٭شَاٟ آ٘بٖ ٍا ٖ٘جز  ثب٤ُىٙبٖ ٚ

ثٙبثَا٤ٗ ىاٍٚاٖ ٣ٔ  ٕٛر ٞب٢ سٚو٣ٞ٥ ىٍ ٔٮَٟ ا٭شَاٟ ٣ٍٕٕ لَاٍ ٣ٕ٘ ٥ٌَى، ُىٖ ثَ ٣ٔ ا٥ٍِ٘ى.

لب٬٥ اُػياَ ٞب٢ ثلض ثَا٥ٍِ٘ ػ٢َ٥ٌّٛ وٙٙي ٚ َٞ ؿٝ ىل٥ك سَ س٥ٕٞٓ  سٛا٘ٙي ثب س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٬٤َٕ ٚ

 .(1387)٥َٔػٕب٣ِ ،  ث٥ٍَ٘ي ا٥ٕٞز لب٥ٮ٥ز آٟ٘ب ث٥ٚشَ آٙىبٍ ٣ٔ ٌَىى
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 ٝيالز 2-3-4
 ،سٕبٙبٌَاٖ َٔث٥بٖ، ٤ٮ٣ٙ ا٤ٗ وٝ ىاٍٚ،٤ه ثب٢ُ ٍا ثيٖٚ غَٟ  ٚثيٖٚ سٛػٝ ثٝ ٭ىٔ اِٮُٕ ٞب٢ ثب٤ُىٙبٖ،

ثَا٢ كف٨ ٝيالز، ثٝ هب٥َٕذَىٖ ا٤ٗ ٭جبٍر  ثٟش٤َٗ ٕذَ ثب٢ُ ٕٛر ثِ٘ي، أش٥بُ ُٔبٖ ثبل٣ ٔب٘يٜ ٚ

 (.1387)٥َٔػٕب٣ِ ، ""ى٤يٜ ا٤ي ٕٛر ث٥ِ٘ي آ٘ـٝ ٍا َٞ""إز

 سٚو٥ٜ 2-3-5
ٚلش٣ وٝ  سٚو٥ٜ ٝل٥ق ثب فٟٓ سٕبْ ٚ وٕبَ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار هبٛ آٖ ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ  َٕٞاٜ إز.

٥٘بُ ٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ ل٢بٚر ٍا ىٍَٙا٤٤ ٔوشّف ثَآٍٚىٜ  ىاٍٚ ٣ٔ سٛا٘ي ؿ٥ٙٗ ٙٙبهش٣ كبُٝ ٙي،

 ، ٢ إشفبىٜ ٣ٔ وٙيٕبُى.ىا٢ٍٚ وٝ َٔسجب لٛا٥٘ٗ ٍا ٦ٔبِٮٝ ٣ٔ وٙي ٚ اُ سؼَث٥بر ىا٢ٍٚ ثَا٢ د٥َٚفز فَى

سب ٟٔبٍر ٞب٢  ،س٤َٕٗ ٣ٔ وٙٙي ىاٍٚ ٙب٤ٖشٝ ا٢ هٛاٞي ٙي. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ ٍُٚٙىبٍاٖ سى٥ٙه ٞب٣٤ ٍا

سب سٚو٥ٜ ٝل٥ق ٍا  ىاٍٚاٖ ٞٓ ٥ِ٘ ثٝ ٥ٍٛ َٔست ثب٤ي ىا٢ٍٚ وٙٙي ػٖٕب٣٘ لاُْ ٍا ىٍ هٛى سٕٛٮٝ ىٞٙي،

ػِئ٥بر ٍا ثٝ هٛث٣ َٙف ٣ٔ  ٙي،٥ٜ ٝل٥ل٣ ىاٙشٝ ثبٙؤُب٣٘ وٝ ىاٍٚاٖ سٚ ىٍ هٛى د٥َٚفز ىٞٙي.

ثٝ  ٖٔبثمٝ ٚ ٤ٍٚياى سَٕوِ ٦ّٔك ىاٙشٝ ثبٙٙي، ىٞٙي ٚ ىٍ ا٤ٗ ُٔبٖ آٟ٘ب اسفبق ٘٪َ ىاٍ٘ي وٝ ٢ٍٚ ثب٢ُ،

٭ىٔ  ىٍثبٍٜ ٕٛر ٞب٢ لج٣ّ ٚ ٭ٛأُ سٙ٘ ُا سٛػ٣ٟ ٘ىَىٜ ٤ب سٛاٖ٘شٝ آٟ٘ب ٍا ثٝ هٛث٣ وٙشََ وٙٙي،

ٍَ٘ا٣٘ ثٝ هٛى ٍاٜ ٘ياىٜ ا٘ي.ىاٍٚاٖ ٔٛفك ٣ٔ ىا٘ٙي وٝ افىبٍ ٥ٞؾ ٌٛ٘ٝ  اِٮُٕ ٞب٢ ثٮي٢ ٘ب٣ٙ اُ ٕٛر ٞب ،

 ا٘لَاف ىٍ سَٕوِ ٣ٔ سٛا٘ي ٔٙؼَ ثٝ اٙشجب٣ٞ ٙٛى وٝ ػب٢ ثَ٘يٜ ٚ ٘بَٔث٣ٛ وبٍا٣٤ آٟ٘ب ٍا وٓ ٣ٔ وٙي،

ثٙبثَا٤ٗ ىاٙشٗ  ٕب٭ز ٥َٛ ٣ٔ وٚي، 3 سب 2ث٥ٖب٢ٍ اُ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ  ٭ٟٛ وٙي. ثبُ٘يٜ ٖٔبثمٝ ٍا

س٤َٕٗ ٣ٔ سٛاٖ  وُ ُٔبٖ ثب٢ُ وبٍٕبىٜ ا٢ ٥ٖ٘ز.هٛٙجوشب٘ٝ سَٕوِ ٟٔبٍس٣ إز وٝ ثب سَٕوِ ٦ّٔك ىٍ

 (.628، ٛ.1978، 1)إذَاي سم٤ٛز وَى آٖ ٍا
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 ا٥ٕ٥ٙبٖ ا٭شٕبى ٚ 2-3-6
ىاٍٚاٖ ٦ٕٕٔئٗ لبىٍ ثٝ كف٨ وٙشََ هٛى ىٍ  سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ه٤ٛ٘ ا٥ٕ٥ٙبٖ ىاٍ٘ي. ىاٍٚاٖ ٙب٤ٖشٝ ثٝ هٛى ٚ

 ٖ٘جز ثٝ هٛى ٕوٗ ثٝ ا٤ٗ ٔٮ٣ٙ ٥ٖ٘ز وٝ آٖ ٞب ٥ٞؾ اكٖب٣ٕ ىٍ ٍٔٛى سَى٤يَٙا٤٤ ىٙٛاٍ ٖٞشٙي.ا٤ٗ 

ا٥ٕ٥ٙبٖ هٛى ٍا اُ ىٕز ٣ٕ٘  ُىٖ ٤ه ٕٛر اٙشجبٜ ،٤ب ثَهٍٛى ثب ٕب٤َ ٔٛا٬٘، ثّىٝ ثب ٍا سؼَثٝ ٣ٕ٘ وٙٙي،

٣ٕ ىٞٙي.َٞ ىاٚ ٍثب٢ُ ٞب٣٤ ٍإٛر ٣ٔ ُ٘ي، وٝ ثبلاهَٜ آٖ ٍا فَأٛٗ ٣ٔ وٙي أب ىاٍٚاٖ ٦ٕٔئٗ اػبُٜ ٘

ؿٝ ٕٔىٗ إز ا٥ٕ٥ٙبٖ، ٌَٛ ُ٘ٙيٜ ثبٙي ٣ِٚ  ىٞٙي وٝ هيٙٝ ا٢ ثٝ ا٭شمبى ا٣ّٝ ٙبٖ ٚاٍى ٙٛى، اٌَ

ا٤ٗ لج٥ُ ىاٍٚاٖ  ٍا ثيٖٚ ٥ٞؾ ٌٛ٘ٝ سبط٥َ د٢َ٤ٌ اُ ٔل٤٥ كف٨ وٙي، ىاٍٚهٛة و٣ٖ إز وٝ ٍَ٘ٗ هٛى

ٍا  وبٍ سٛا٘ب٣٤ هٛى كياوظَ وٙشََ هٛى ٍَ٘اٖ ٥ٖ٘شٙي ثّىٝ ٦ٕٔئٗ ٖٞشٙيوٝ ثب ٍٔٛى ٖٔبئُ هبٍع اُ ىٍ

 (.628، ٛ.1978)إذَاي،  ا٘ؼبْ ىاىٜ ا٘ي ؿٖٛ ا٥ٕ٥ٙبٖ لأُٝ ل٢بٚر ٔٛفم٥ز آ٥ِٔ إز

 ٌِر 2-3-7
 ٙبى٢ ٍاث٦ٝ ل٢ٛ ثب ٍَ٘ٗ ٍٚا٣٘ ٔظجز ٚ ىاٍٚاٖ ثَػٖشٝ ٌِر ٤ُبى٢ اُ ل٢بٚر ٣ٔ ثَ٘ي.كٔ ٌِر ٚ

ٕٞٝ ا٤ٗ ٭ٛأُ ثٝ  ٗ إز.س٤َٕ ل٢بٚر هٛة ٖٔشِّْ َٝف ُٔبٖ ٚ ٥َ٘ٚٔٙي٢ ىاٍى. اكٖبٕبر ٘ب٣ٙ اُ

 اٌَ ىاٍٚ اُ ل٢بٚر ٌِس٣ ٘جَى ا٥ٍِ٘ٗ اٚ ثَا٢ س٤َٕٗ ٚ سلاٗ ٤ُبى اُث٥ٗ ٣ٔ ٍٚى ا٥ٍِ٘ٗ ٤ُبى٢ ٥٘بُ ىاٍى.

 (.628، ٛ.1978)إذَاي، 

 سٮبىَ ٍٚا٣٘ 2-3-8
آٙٛة ٞب٢  ه٦بٞب، آ٥ٕت ى٤ي٣ٌ ٞب، ِ٘ا٫ ٞب، ِل٪بر سٙ٘ ُا، سٕب٣ٔ اٚلبر ثوٞٛٛ ىٍ ىاٍٚاٖ ثب٤ي ىٍ

٘ىشٝ ٟٔٓ ا٤ٗ إز  ىٍ ك٥ٗ ل٢بٚر ٥ِٔاٖ ٔٮ٣ٙ٥ اُ ٥ٞؼبٖ ٥ج٥ٮ٣ إز، أب ه٤ٛٚشٗ ىاٍ ثبٙٙي. ، يٙي٤

ٌٍ٘اٍى وبٍا٣٤ اٚ ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه ىاٍٚ ثٝ ٔوب٥َٜ ث٥ب٘ياُى  ٚ، وٝ ىاٍٚ ٥ٞؼب٘بر ٚ ا٭ٕبَ هٛى ٍا وٙشََ وٙي

 (.628، ٛ.1978)إذَاي، 
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وٝ ثٝ كبِز ٍٚا٣٘ ٦ّٔٛث٣ ىٕز ُٔب٣٘ ٣ٔ سٛا٘ي كياوظَ سٛاٖ ًاس٣ هٛى ٍا ىٍ ل٢بٚر ثٝ وب٥ٌٍَى، ٤ٍه ىاٚ

 ٖٔبثمٝ  ثلَاٖ  آٍاْ ٕب٢ُ إز. ىاٍٚاٖ ىٍ َٔاكُ ٚ ٍٚا٣٘  ٟٔبٍر ٞب٢  ثٝ   ٚاثٖشٝ  ٍٚك٣  سٮبىَ .  ٤بثي

  فٚبٍ ٘ب٣ٙ اُ سٕبٙبٌَاٖ، مبثّٝ ثبٔ  ىاٍ٘ي.  ٥٘بُ ٟٔٓ  ٟٔبٍر ٍٚا٣٘   ٤ه ٭ٙٛاٖ   ٝث  إٓٛى٣ٌ ٚ ٘آٍأ  ثٝ

ٟٔبٍر ٍا ٣ٔ سٛاٖ اُ   ا٤ٗ كف٨ آٍأ٘ ػٖٕب٣٘ ٚ ٍٚا٣٘ ٥٘بُ ىاٍى.سٛا٘ب٣٤  ثٝ  ٍٕب٘ٝ ٞب ثب٤ُىٙبٖ ٚ َٔث٥بٖ،

ثب٤ي سٛػٝ هٛى   ىاٍٚاٖ ٌَفز. هٛىٌفشب٢ٍ ٔظجز فَا وٙشََ ٘فٔ،  ، ٍٚ٘يٜ ٤َ٥ك ٍٚٗ آٍاْ ٕب٢ُ د٥٘

سَٕوِ   ٚ كف٨  ؿ٣ٕٚ وٙشََ ثىب٢َ٥ٌٍ س٤َٕٗ   ٘ٚٛ٘ي.  آٙفش٣ٍ  ٍٍا ثٝ ٢ٍٚ ٭ُٕ ٔشَٕوِ وٙٙي ٚ ىؿب

ٟٔبٍر ٞب٢  وٝ ىٍ ٣٥ ٖٔبثمٝ وٕه ٣ٔ وٙٙي. ٖٞشٙي  ب٢ٍٚٞ٣٤ وبٍ ىٍ كبَ ا٘ؼبْ ثَه٣ اُ ٥ٜٙٛ 

 اٍسجب٣، ثٝ َٙف ٤ًُ ٣ٔ ثبٙي: ٣ٔ ثبٙي٢ٍَٚ١  ٥ِٔآٔٛفم٥ز  ل٢بٚر  ٥َٚفز ٤ه ٍٚا٣٘ ٟٔٓ وٝ ثَا٢ د

 سَٕوِ ٚ س٤َٛٞ ٕب٢ُ ٣ًٙٞ  ٕب٢ُ ، آٍاْ ا٥ٍِ٘ٗ، ا٥ٕ٥ٙبٖ،

 اٍسجب٣ 2-4-1

ىاٍٚاٖ ىٍ ّٚٞٝ اَٚ ثٝ ٍٝٛر غ٥َ ولا٣ٔ اٍسجب٣  غ٥َ ولا٣ٔ إز. ٙبُٔ إٍبَ د٥بْ ٞب ثٝ ٍٝٛر ولا٣ٔ ٚ

سب ٘مب٣ ١ٮف ٔٚوٜ  ثَلَاٍ ٣ٔ وٙٙي ثب٤ي ثٝ ى٘جبَ ثبُهٍٛى ٚ سبُٔ ٢ٍٚ ٕجه اٍسجب٣٥ هٛى ثبٙٙي

ٔمبٔبر  َٔث٥بٖ، سٕبٙبٌَاٖ ٚ كب١َ ىٍٖٔبثمٝ )ٍُٚٙىبٍاٖ، ٕب٤َ افَاى بثب٤ي ٔٚوٜ وٙٙي وٝ آ٤ب ث .ٙٛ٘ي

 ٍا ثَلَاٍ ٣ٔ وٙٙي.  ٔٛط٢َ َٔث٥ٛٝ( اٍسجب٣ 

 ا٥ٕ٥ٙبٖ 2-4-2
ٍا ىٍ   ٙب٤ٖش٣ٍ هٛى  اٌَ ٣ٔ هٛاٞي ٤ه ىاٍٚ هٛة  ٭ُٕ اطَ ٣ٔ ٌٌاٍى. سفىَ ٚ  ا٥ٕ٥ٙبٖ ث٫َٛ٘ اكٖبٓ،

٣ًٙٞ هٛى ٍا ثبٍٚ وٙي ٚ سلاٗ وٙي ثيٖٚ ا٤ٗ وٝ ىؿبٍ ل٢بٚر ٘ٚبٖ ىٞي ثب٤ي سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ػٖٕب٣٘ ٚ 

ا٥ٕ٥ٙبٖ سفى٢َ ا٥ٕ٥ٙبٖ ل٢ٛ ٍا ىٍ هٛى ا٤ؼبى وٙي. ٤ه اكٖبٓ  هٛى ثٍِي ث٣ٙ٥ ٤ب وٓ هٛى ث٣ٙ٥ ٙٛى،

ثٝ آٖ ٚػٛى هبٍػ٣ ىٞي ٚ ثب اسىبء ثٝ آٖ ثٝ ٔٛفم٥ز ىٕز ٤بثي.لاُْ إز وٝ   ٣ٔ سٛا٘ي وٝ ىاٍٚ إز 

ٔظجز سَ ٣ٔ ٕبُى .هٛى ا٩ٟب٢ٍ ٞب٢ ٔظجز ىٍ  هٛىٌفشب٢ٍ ٍا ،سفىَا٤ٗ   ٤َُا ٦ٕٔئٗ ٍا س٤َٕٗ وٙي. سفىَ
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كف٨ وٙشََ ثب٢ُ وٕه  اٌَ ثٝ ٕٛر ُىٖ ٞب٢ ٝل٥ق ٚ ٞي.ى ا٥ٕ٥ٙبٖ ث٥ٚش٢َ ثٝ ىاٍٚ ٣ٔ ك٥ٗ ل٢بٚر،

 وٙي ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ اػشٙبة اُ ٌفشبٍٞب٢ ٔٙف٣ ٚ 

 ٦ٕٔئٗ ا٢َٔ ٢ٍَٚ١ إز. ٚ ٤ه سفىَ ٔظجزىاٙشٗ 

 ا٥ٍِ٘ٗ 2-4-3
ثٝ ٞيف هٛى وٝ ٕٞب٘ب ٤ه ىاٍٚ  ىاٍٚ اٌَ ا٥ٍِٜ٘ ا٢ ثَا٢ ىٕش٥بث٣ ثٝ سٛاٖ ثبِمٜٛ ىٍ ل٢بٚر ٘ياٙشٝ ثبٙي

٤َُا اوظَ ىاٍٚاٖ ثٝ ٘يٍر  أب ا٥ٍِٜ٘ ٔٙي ثٛىٖ ٥ٕٞٚٝ وبٍإٓب٣٘ ٥ٖ٘ز. لا٤ك ٙيٖ إز ىٕز ٣ٕ٘ ٤بثي.

ثَا٢ كف٨  اُ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٔٛطَسي٤ٚٗ ٞيف ٤ى٣  اػشٕب٭٣ ث٥ٖبٍ ثبلا ى٤ٍبفز ٣ٔ وٙٙي. دبىاٗ ٞب٢ ٔب٣ِ ٤ب

 ا٢ِ٥ٍ٘ ثٝ   ٍا ثٝ ىٍٕش٣ سي٤ٚٗ وٙٙي آٟ٘ب ٣ٔ سٛا٘ٙي ثٝ ٥ٍٛ ٍٙفز ٚلش٣ اٞياف هٛى ا٥ٍِ٘ٗ إز.

 ٔب٥ٞز ثّٙي اٞياف ثب٤ي ٔىشٛة ٚ ٔٙبٕت ثَا٢ افِا٤٘ ا٥ٍِ٘ٗ ٚ ثٟجٛى ٭ّٕىَى ٔجيَ ٙٛ٘ي. اثِاٍٞب٢ 

ثَ٘بٔٝ  ٞب٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٞيف ثب٤ي ٔٚوٜ ٙٛى ٍٚاٞجَى أب ثٝ ٥ٍٛ ؿب٣ِٚ سي٤ٚٗ ٙٛ٘ي ،ٔير ٚوٛسبٜ ٔير

ٕٞٝ  ا٢ ٥َف ٢ِ٤ٍ ٙٛىوٝ فَى ٍا لبىٍ ٕبُى سب ٍٚ٘ي د٥َٚفز هٛى ثٝ ٢ٕٛ ٔٛفم٥ز ٍا َٔكّٝ ثٙي٢ وٙي.

٭لاٜٚ  إبٓ ٔٮ٥بٍ ٞب٢ ثَػٖشٝ ثبٙٙي. ا٘ٮىبٓ ىٞٙيٜ د٥َٚفز ٞب٣٤ ثَ اٞياف ثب٤ي سلز وٙشََ ثبٙٙي ٚ

 ٚ دبىاٗ ىاىٖ ثٝ هٛى، ا٤ؼبى ٙجىٝ كٕب٤ش٣  اػشٕب٭٣، اٍِٛٞب، ٗ اُاِٟبْ ٌَفش  ؿٖٛ  ٔٛاٍى٢ اٞياف،ثَ 

 (.628، ٛ.1978، 1)إذَاي دٍَٚٗ ا٥ٍِ٘ٗ ى٣ٍ٘ٚ ٔٛػت سياْٚ دب٤جٙي٢ ثٝ ل٢بٚر ٣ٔ ٙٛ٘ي

 آٍأ٘ 2-4-4
 َٔث٥بٖ آٙفشٝ ٚ ىاٍٚاٖ اغّت آٔبع سٕبٙبٌَاٖ آٙٛة ٥ّت، فٚبٍ ُا إز. ٤ه ٙغُ ٥ٞؼبٖ افِا ٚ ،ل٢بٚر

ٚلش٣ فٚبٍ  ٔٙف٣ إز. ا٢َّ٘   ا٣ّٝ ا٦١َاة ث٥٘ اُكي ٭ّز  لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي.  ش٥ِٜ ػٕٛ ٍُٚٙىبٍاٖ

ثٝ ا٘ٛا٫ ٔوشّف٣ اُ آفز ٞب٢ ػٖٕب٣٘ ٚ ٍٚا٣٘ ٔٙؼَ ٣ٔ ٙٛى  ٍٚا٣٘ ث٥٘ اُ كي ثٝ ىاٍٚاٖ ٚاٍى ٣ٔ ٙٛى،

سَٓ  ثبِمٜٛ فٚبٍُا ٔٗ ػّٕٝ: ٔٙبث٬  ث٥ٗ ٍفشٗ كلاٚر ل٢بٚر ٣ٔ ٙٛى . وٝ ٔٛػت سل٤َه ٭ّٕىَى ٚ اُ
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سَٓ اُ ث٣ وفب٤ش٣، ىٍن ٭يْ وٙشََ.سَٓ اُ ٭يْ ٔٛفم٥ز ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى وٝ ىاٍٚاٖ  اُ ٭يْ ٔٛفم٥ز،

 . لب٥ٮ٥ز َٕٞاٜ ٘جبٙي ٚ ٭ىٔ اِٮُٕ ٞب٤ٚبٖ ىٍ َٙا٤٤ ثلَا٣٘ ثب ىٍس٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ هٛى ىٚ ىَ ثبٙٙي

ثب٢ُ ا٭ٕبَ  شََ ث٢ٍَٚ١َ و٣ٔٙ ٙٛ٘ي ٚ ىٍ ٔٛال٬ ىاٍٚا٣٘ وٝ اُ اٙشجبٜ وَىٖ ٣ٔ سَٕٙي ثٝ اِ٘ٚا ٍا٣١ 

 ىٕش٥بث٣ ثٝ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ وبف٣، وٙشََ ٘فٔ، ٘بسٛا٣٘ ىٍ سَٓ اُ ث٣ وفب٤ش٣ ث٥ٚشَ ٘ب٣ٙ اُ ٣ٕ٘ وٙي.

٭يْ وٙشََ ىاٍٚ ثَ َٙا٤٤ ٣ٔ سٛا٘ي  ثٝ وب٢َ٥ٌٍ لٛا٥٘ٗ ٣ٔ ثبٙي. وٙشََ ثَ ثب٢ُ ٚ كف٨ ا٭شٕبى ثٝ ٘فٔ،

  وٝ ا٭ٕبَ ٚ سلاٗ ٞب٢ فَى٢ ٖٔشم٣ٕ٥ ثَ ٘ش٥ؼٝا٭ٕبَ وٙشََ ٖٔشِّْ ا٤ٗ ثبٍٚ إز  . ا٦١َاة ُا ثبٙٙي

 ٘بسٛا٣٘ إز ٤ه ١ٚٮ٥ز هب٣ٝ ىاٍ٘ي ىٍ ٔمبثُ ىٍن ٭يْ وٙشََ ٘ب٣ٙ اُ اكٖبٓ ٭يْ وبٍا٣٤ ٚ

 (12.، 1381ٛ، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، ٤ٚ1ٙجَي ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ)

 سَٕوِ 2-4-5
ل٤٥ ٚ كف٨ آٖ ىٍ ٖٔبثمٝ ىٍ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ سَٕوِ ٍا اغّت سٛا٘ب٣٤ ٔشَٕوِ سٛػٝ ٢ٍٚ ٘ٚب٘ٝ ٞب٢ َٔسج٤ ثب ٔ

فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ًٙٞ ٥ٙٛٞب٢ٍ ىٍٜٚ  سياْٚ  ىاٍى.  سَٕوِ ٘م٘ ث٥ٖبٍ ٣ٕٟٔ ىٍ ل٢بٚر سٮ٤َف ٣ٔ وٙٙي.

ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٌٛٗ ثٝ ًُ٘ ثٛىٖ ٍا ىٍ وُ  ٍهٛة ٚ ثَسَ ثب٤ي  أب ٤ه ىاٚ . ٥ٛلا٣٘ وبٍ ىٙٛا٢ٍ إز ٞب٢ 

ٍٞٙبْ  ٛا٘ب٣٤ ػبثٝ ػب٣٤ وبٖ٘ٛ سٛػٝ ىٍس بر و٥ّي٢ ثَا٢ سَٕوِ هٛة،٘ى ٤ى٣ اُ ٤ه ثب٢ُ فَا ث٥ٍَ٘ي.

 ٭ّٕىَى ٍا ىٍ ٔشَٕوِ وَىٖ سٛػٝ ٢ٍٚ ٕٛر لج٣ّ، ٔٛال٬ لاُْ إز. هبٛ ىٍ ٔمش٣٢ ٚ كف٨ سَٕوِ

 ٌٌٙشٝ ٍا فَأٛٗ وَى ٚ سٛػٝ هٛى ٍا ىٍ اٙشجبٞبر دٔ ثب٤ي ثبل٣ ٔب٘يٜ ثب٢ُ ثب ٔب٬٘ ٍٚثَٚ ٣ٔ وٙي.

سَٕوِ ٔٮٕٛلا ُٔب٣٘ ثٝ ثٟش٤َٗ ٚػٝ كبُٝ ٣ٔ  سىَاٍ ٘ٚٛى.ؿ٥ٙٗ كبىطٝ ا٢ ىٚثبٍٜ  سب ٖٔبثمٝ ٔشَٕوِ وَى

ؿٝ ٭ُٕ سَٕوِ ٤ه ٭ُٕ ا٘فٮب٣ِ إز ٣ِٚ ا٘ؼبْ آٖ  أب اٌَ اػجبٍ آٖ ٍا ا٘ؼبْ ىاى. ٍُٚ ٚ ثب ٙٛى وٝ ٘ٚٛى

 ( 12.، ٤ٚ1381ٛٙجَي ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، ) ٖٔشِّْ آٔبى٣ٌ اُ ػب٘ت فَىإز

                                                           
1 -Vinberg، Richardson ‌ 
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 س٤َٕٛٞب٢ُ ٣ًٙٞ  2-4-6
س٤َٕٛٞب٢ُ  افِا٤٘ ٣ٔ ىٞي ٚ ٭ّٕىَى ٍا ثٟجٛى ٣ٔ ثوٚي.  ا٭شٕبى ثٝ ٘فٔ اػَا وٙٙيٜ ٍا ٣ٙ،ٍَٔٚ ًٞ

٭ٕلا ل٢بٚر  ٚلش٣ وٝ ىاٍٚ ٤ه ثب٢ُ ٍا ٣ًٙٞ ثٝ فَاهٛا٣٘ ٚ آف٤َٙ٘ ٤ه سؼَثٝ ىٍ ًٞٗ ا٥لاق ٣ٔ ٙٛى.

 ٙي.ل٢بٚر ٍا ثٝ ٥ٍٛ ٚا١ق ىًٍٞٗ سؼَثٝ و لبىٍ ٣ٔ ٕبُى سب ٍا ٕب٢ُ ٣ًٙٞ اٚ س٤َٛٞ ٣ٕ٘ وٙي،

ا٤ٗ  .  س٤َٕٗ ٣ًٙٞ ٥ِ٘ ٔٮَٚف إز ٣ًٙٞ ٚ ٍَٔٚ ٤ٛٞ،٣ًَٕٙٞب٢ُ ٣ًٙٞ ثٝ ٭ٙٛاٖ سؼٖٓ ٕب٢ُ س

 وب٣ّٔ ٥٘بُ ىاٍ٘ي  ك٣ٖ سؼَثٝ   سى٥ٙه ٞب ٞٓ ثٝ

 ٕب٢ُ ٣ًٙٞ ىٍ ٙٙٛا٣٤( وٝ ثيٖٚ ك٢ٍٛ ٔلَن ٞب٢ ك٣ٖ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٙٛى. فٛا٤ي س٤َٛٞ ٚ ك٣ٖ )ث٥ٙب٣٤،

 سى٥ٙه ٚ ػب٢َ٥ٌ ٝل٥ق ىٍ ا٥ٕ٥ٙبٖ ٕب٢ُ، ثٟجٛى سَٕوِ، ،ٞب٢ ٥ٞؼب٣٘اُ ٤َ٥ك وٙشََ دبِٔ  ل٢بٚر

ٟٔٓ  ث٣َ٘ٚ٥ س٤َٕٗ وَى. ٣ٔ سٛاٖ س٤َٕٛٞب٢ُ ٣ًٙٞ ٍا ىٍ ػٙجٝ ٞب٢ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ل٢بٚر ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَى.

 .( 97.،٢َٟ٦ٔ1392ٛ، ٢َٙٞ، وٚىَ) س٤َٗ وبٍ ا٤ٗ إز وٝ سٍٞٛار ٚا١ق ىٍ ًٞٗ آف٤َي

 رواوی قضبوت ویبس هبی جسمبوی و 2-5

٭يْ  ثٙبثَا٤ٗ ٔٛفم٥ز ٤ب ٭ّٕىَى ػٖٕب٣٘ ىاٍٚاٖ ٍاث٦ٝ ثبلا٣٤ ٚػٛى ىاٍى. بٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘ ٚث٥ٗ ٟٔ

 سى٥ٙه ٞب  ، ٔٛفم٥ز ٤ه ىاٍٚ ثٝ سٛا٘ب٣٤ ػٖٕب٣٘ ٔب٘ٙي آٔبى٣ٌ ىٍ ٥٘بُٞب٢ هبٛ ٤ه ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ،

ٞب٢  ث٥ٗ ػٙجٝ ثٖش٣ٍ ىاٍى. وٙشََ ٥ٞؼبٖ( سَٕوِ، )ا٥ٕ٥ٙبٖ ، آٔبى٣ٌ ٍٚا٣٘ ٔب٘ٙي ٔىب٥٘ه ىا٢ٍٚ،

٤ٮ٣ٙ ٟٔبٍر  ىاٍٚاٖ اغّت ىٍثبٍٜ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘، ٍٚا٣٘ ل٢بٚر ٍاث٦ٝ ػبِج٣ ٚػٛى ىاٍى، ػٖٕب٣٘ ٚ

وٙشََ وَىٖ ثب٢ُ، هَٖٛ٘ى٢،  ٕٛر ُىٖ ٞب٢ غ٥َٔٮَٕٛ، ٞب٣٤ ٔٛطَ ىٍ  ل٢بٚر ٞب٢ ىٙٛاٍ اُ لج٥ُ،

آُٔٛىٜ اً٭بٖ ٣ٔ  ث٥ٚشَ اُ ٟٔبٍر ٞب٢ ػٖٕب٣٘ ٕوٗ ٣ٔ ٤ٌٛي.ىٍ كم٥مز ىاٍٚاٖ وبٍ سل٤َه ٘بد٢َ٤ٌ،

ٕٞـ٥ٙٗ  ىٍٝي ٔٛفم٥ز ىا٢ٍٚ ٍا س٥ٕ٢ٗ ٣ٔ وٙي، 70سب 50وٙٙي وٝ ثىب٢َ٥ٌٍ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘ اُ 

٥بث٣ ٣ٔ وٙٙي ٕٙؼ٥يٜ ٚ اٍُٙ ٘ب٩َاٖ ىا٢ٍٚ ىٍ ٍُٚٗ ٞب٢ كَفٝ ا٢ ٔوشّف وٝ ل٢بٚر ٞب٢ ىاٍٚاٖ ٍا



41 
 

ٝ ٭ٙٛاٖ ٟٔٓ س٤َٗ َٕٔب٤ٝ آٍأ٘ ث ىل٥ك ٚ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٬٤َٕ ٚ طجبر ٭م٥يٜ ٚ ، ٢ٍٚ ٤ىٙٛاهش٣ ل٢بٚر

 (.628، ٛ.1،1987)إذَاي هٛة سبو٥ي ٣ٔ وٙٙي ٤ه ىاٍٚ

٬١ٚ  لٛا٥٘ٗ، سف٥َٖ سٮؼت ثَا٥ٍِ٘ إز وٝ ىٍ ولآ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ٚ اٍسمبء ٢ٍٚ سى٥ٙه ٞب٢ ػٖٕب٣٘ ،

٘ب٩َاٖ ىا٢ٍٚ ٢ٍٚ   ٚ ٭٣ّٕ سبو٥ي ٣ٔ ٙٛى ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ ىاٍٚاٖ ٚ آُٖٔٛ ٞب٢ وشج٣  ، ٩ب٢َٞ ٚ هٛة

وٝ لأُٝ ٔٛفم٥ز ىاٍٚاٖ إز اسفبق ٘٪َ ىاٍ٘ي.دٔ سٕٛٮٝ ٚ س٤َٕٗ ٟٔبٍر ٞب٢  ٍٚا٣٘ ل٢بٚر  ب٢ػٙجٝ ٞ

ٍٚا٣٘ ث٥ٖبٍ ٢ٍَٚ١ إز ٚ ثب٤ي ثٝ آٖ ث٥ٚشَ سٛػٝ ٙٛى.٭ّز ا٣ّٝ ا٤ٗ ثبٍٚ ٘بىٍٕز وٝ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘ 

ال٬ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘ ىٍ ٚ ًاس٣ ٖٞشٙي ٤ٮ٣ٙ ا٤ٗ وٝ افَاى ٤ب آٟ٘ب ٍا ىاٍا ٖٞشٙي ٤ب فبلي آٖ ٣ٔ ثبٙٙي،

ٔب٘ٙي ٟٔبٍر ٞب٢ ػٖٕب٣٘ لبثُ ٌٖشَٗ ٖٞشٙي،ىاٍٚاٖ هٛة ىاٍا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ وب٣ّٔ اُ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘ 

 ا٥ٕ٥ٙبٖ ٚ آٍاْ ٕب٢ُ ىٍ َٙا٤٤ إشَٓ ُا فم٤ كف٨ ،ِسَٕو ٥ٖ٘شٙي ثّىٝ آ٘بٖ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ هٛى ٍا ىٍ

٣ٔ وٙٙي ٚ ؿٖٛ ا٤ٗ ٣ٌْ٤ٚ ىٍٚال٬ ٕٞبٖ ىاٍٚاٖ ثٝ ٥ٍٛ وبُٔ ٚ ٔٙ٪ٓ س٤َٕٗ ثَلَا٢ٍ اٍسجب٣ ثب ٕب٤َ 

ثٙبثَا٤ٗ  ٌِا اٌَ ٕٞب٘ٙي ٟٔبٍر ٞب٢ ػٖٕب٣٘ س٤َٕٗ ٘ٚٛ٘ي ٌٖشَٗ ٣ٕ٘ ٤بثٙي. ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٚا٣٘ ٖٞشٙي

 ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ٍٕيوٝ سَو٥ت ٔٮ٣ٙ٥ اُ ٟٔبٍر ٞب٢ ػٖٕب٣٘ ٚ ٍٚا٣٘ ثَا٢ ٔٛفم٥ز ىٍ ىا٢ٍٚ لاُْ ٣ٔ ثبٙي

 (.628، ٛ.2،1987)إذَاي

 ز داوریب گذار تبثیز عىامل 6-2

 إشَٓ  2-6-1
 اُ ٤ى٣ ٚ ٍٚى ٣ٔ ٕٙبٍ ثٝ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ آفبر اُ ٤ى٣ ٭ٞج٣ فٚبٍ أَُٚ، ُا٢ إشَٓ ٚ د٥َٞبٞٛ ى٥٘ب٢ ىٍ

 ٘بد٤ٌَ سفى٥ه ثو٘ ثٝ إشَٓ ٔشإٕفب٘ٝ .إز ىاىٜ اهشٞبٛ هٛى ثٝ ٍا ٕبُٔب٣٘ ٍفشبٍ ا٣ّٝ ٔجبكض

لَٖ  ٙب٬٤ ث٥ٕب٢ٍ ٍا إشَٓ ٕبُٔب٣٘، ٍفشبٍ ٘٪َاٖ ٝبكت اُ ٣ٌَٞٚ .إز ٙيٜ سجي٤ُ اٖ٘بٖ ُ٘ي٣ٌ

 ثَ آٖ ٞب٢ د٥بٔي ٚ إز ٤ُب٘جو٘ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ثَا٢ ٤ُبى، إشَٓ .(1390 ،)١بث٥٦بٖ ا٘ي وَىٜ لّٕياى

                                                           
1- Sprague 

1 -Sprague 
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٣ٔ   ٙن وب٢ٍ ٚ اػشٕب٭٣ ٖٔبئُ ىٍ اهشلاَ ٔٛػت ٚ ثٛى هٛاٞي سإط٥ٌٌَاٍ ٕبُٔبٖ ٚ و٥ف٥ز فَى ٭ّٕىَى

 (.1391)ػٕب٣ِ،  ٙٛى

 ىٍ ىا٢ٍٚإشَٓ  2-6-2
٤ٚٙجَي  71ٚ، ٛ.1387)٘٪٢َ َٕٟٚاث٣، إشَٓ ُإز ٦ٕل٣ َٞ ىٍ ٚ ٥ٞؼبٖ دَ ٙغ٣ّ ٣ٍُٙٚ، ل٢بٚر

 ف٤ِّٛٛ٤ِ٥ه ٚ ػٖٕب٣٘ ٚ كش٣ ٣ٔ سٛا٘ي ٕجت د٥بٔيٞب٢ (12.، 1381ٛ، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، 1ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ

ٙغُ  ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي .ٌِاٍٗ ٞب٢ د٣ْٚٞٚ(108، ٛ.1983، 2ٔه و٥ّٙشٛن )وٛ٘ش٣ ٚ ٙٛى ٘بٔٙبٕت

ٍٚثَٚ  ٔشٙٛ٭٣ ُا٢ إشَٓ ٭ٛأُ ثب ىاٍٚاٖ إشَٓ ُإز ٚ هبٛ، ٔٚبغُ ثَه٣ ٔب٘ٙي ٥ِ٘ ىا٢ٍٚ

 (20ٛ.، 2007، 5ثبِؾ ٚإىبر 91ٚ، ٛ.2009 ،٤ٚ4ٍز ،26، ٛ.3،2005)سبؿَٖٞشٙي

 ٩ٚب٤ف ىٙٛاٍس٤َٗ ٚ ىٞٙي سٚى٥ُ ٣ٔ ٍا ٣ٍُٙٚ ٖٔبثمبر ْٕٛ ٬ّ١ ٍُٚٙىبٍاٖ، ٚ َٔث٥بٖ اُ ثٮي ىاٍٚاٖ

 ىا٢ٍٚ ٚ ل٢بٚر اٌَ .(12.، 1381ٛ، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، ٤ٚ6ٙجَي ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ ) ىاٍ٘ي ٭ٟيٜ ثَ اٍ ٣ٍُٙٚ

 ا٤ٗ غ٥َ ىٍ ٚ ٙٛى ٣ٔ سٮ٥٥ٗ س٥ٓ ٞب سبوش٥ى٣ ٚ ٟٔبٍس٣ ثَس٢َ ثب ٍلبثز ٘ش٥ؼ١ ٙٛى، ىٍٕش٣ ا٘ؼبْ ثٝ

 ٍُٚٙىبٍاٖ ٍى ٍا ا٥ٍِ٘ ؿبِ٘ ٍلبثز ٌِر كش٣ ٚ ٌٌاٍى ٣ٔ اطَ ٍلبثز ٘ش٥ؼ١ ثَ ٔل٣٦٥ ٭ٛأُ ٍٝٛر،ٕب٤َ

 َٔث٥بٖ، ك١ّٕ ٙير ٍٔٛى ثٝ ١ٮ٥ف ل٢بٚر َٞ اُ دٔ ىاٍٚاٖ ا٤ٙىٝ ثٝ ٤ْٜٚ ىٞي، ٣ٔ وبٞ٘ سٕبٙبٌَاٖ ٚ

 ٚ ُىٖ ف٤َبى ث٥ٖجبَ، ثَه٣ سٕبٙبٌَاٖ كش٣ .٥ٌَ٘ي ٣ٔ لَاٍ ٞب ٍٕب٘ٝ ٚ سٕبٙبٌَاٖ س٥ٓ، ٔي٤َ٤ز وبىٍ

، 1990، ٤ٛ7ىَر، ٌَا٥٘شٛ ٚدِٛلا)٣ٙ٤ٍ، ٙىا٘ٙي ٣ٔ لجَٛ لبثُ ٍفشب٢ٍ ىا٢ٍٚ، س٥ٓ ثٝ ٍا ٌفشٗ ٘بِٕا

.ٛ122) 

                                                           
2
 -Vinberg، Richardson  

2
 -Conti& McClintock 

3
 -Thatcher 

4
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 ٚ سلم٥مبر ٞب ٌِاٍٗ فٛسجبَ ىا٢ٍٚ ٔب٘ٙي ٔٚبغُ ٣ٍُٙٚ ٔب٥ٞش٣ ٚ ى٣ٍ٘ٚ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ىٍثبٍٜ وٝ ا٤ٗ ثب

 سلم٥مبس٣ ىا٢ٍٚ، ٭ّٕىَى ٚ ٥٩ٚفٝ ثَ ث٣َ٘ٚ٥ اطٌٌَاٍ ٭ٛأُ ٚ َٙا٤٤ ٍٔٛى ىٍ ٣ِٚ ىاٍ٘ي، ث٥ٖبٍو٥ٕٛػٛى

 .ٌَفشٝ إز ا٘ؼبْ

 ٤ى٣ ىا٢ٍٚ ٥ِ٘ ٔب٘ٙي إشَٓ ىٕز ٚ دٙؼٝ َْ٘ ٣ٔ وٙٙي. ث٣َ٘ٚ٥ ٭ٛأُ ثب ىاٍٚاٖ وٝ ٘يىاى ٘ٚبٖ ٔلممبٖ

 ل٢بٚر ٚ  ٖٔئ٥ِٛز ثٌَِا٢ٍ ٔوشّف ٣ٍُٙٚ ٍٙشٝ ٞب٢ ىٍ ٍاٖىاٚ . ى٥٘بٕز ىٍ إشَٓ دَ ٞب٢ ٙغُ اُ

 ٣٘ػيا٘ٚي لاُْ ٚ اػشٕب٭٣ فَا٤ٙي ا٤ٗ آٔيٖ ثٝ ٚػٛى ثَا٢ آٟ٘ب ك٢ٍٛ ٚ ىاٍ٘ي ٭ٟيٜ ثٝ  ٍا  ٖٔبثمبر

1ىا٢ٍٚ كَف١ .إز
 َٕٞاٜ ا٦١َاة ٚ إشَٓ ثب ٥ٕٞٚٝ ث٥ٗ فَى٢، سٮب١ٍبر ى٥ُِ ثٝ ٞب ٍٙشٝ سٕب٣ٔ ىٍ 

 (.141، ٛ.1388دٍٛ،  ٥بِت ٌِّاٍ، ك٣ٙ٥ٖ، غلا٥ٔبٖ، ) إز ثٛىٜ

 ٭ٛأُ ا٤ؼبى إشَٓ ىٍ ىاٍٚاٖ 2-6-3

 سَٓ اُ ٙىٖز 2-6-3-1
٭يْ  ٍَا٣٘ ىٍ ٍٔٛى ُىٖ ٤ه ٕٛر ٔجٟٓ،٘ ٙىٖز ٔٛاٍى٢ ٕٞـٖٛ ، ٔٛلٮ٥ز ٞب سَٓ اُ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ

ثَ ٣ٔ ٥ٌَى. ث٥ٖب٢ٍ اُىاٍٚاٖ فَا٤ٙي  ىٍ ..ٍاا٥ٍُٙبث٣ ١ٮ٥ف ٚ. ل٢بٚر ٤ه ثب٢ُ، ػب٢َ٥ٌ ٔٙبٕت،

و٥ٙ٥ّه ٞب ٚ  ٭ِر ٘فٔ هٛى ٣ٔ ث٥ٙٙي. ا٤ٗ ٍَ٘ٗ ىٍ ولآ ٞب٢ ىا٢ٍٚ، سٮبٍٟ ثب ا٥ٍُٙبث٣ ٍا ىٍ

ؿ٥ٙٗ ٔىبٖ ٞب٣٤ ىاٍٚاٖ إشَٓ ٚ ٘بوب٣ٔ اُ  ٌٍٛ٘ٝ ا٢ وٝ ى ثٝ . إز اٍىٚٞب٢ ىا٢ٍٚ وبٔلا ٟٔٚٛى

ث٥ٖب٢ٍ اُ ىاٍٚاٖ ٚلش٣  اثَاُ ٣ٔ وٙٙي. ٚكش٣ ىاى ٚ ف٤َبى  ٚ ٘ف٤َٗ ا٥ٍُٙبث٣ ٍا ثب ٤ه اكٖبٓ آٙفش٣ٍ 

ٚ ىٍ  ثٝ ػب٣٤ ٣ٔ ٍٕٙي وٝ َٙا٤٤ ىا٢ٍٚ ٍا ىٍ هٛى ٣ٕ٘ ث٥ٙٙي ؿ٥ٙٗ ٔٛا٘ٮ٣ ٍا ٢ٍٚ د٥٘ هٛى ٣ٔ ث٥ٙٙي

٣ٔ ىاٍ٘ي.ىاٍٚاٖ سَٓ ٤ُبى٢ اُ ا٤ٗ ىاٍ٘يوٝ َٔث٣ ٤ب ٘ب٩َ ثب٢ُ كش٣ ثب  ٘ش٥ؼٝ وٓ وٓ اُ ل٢بٚر ىٕز ثَ

ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ ا٤ٗ ا٤ٍُبث٣ اطَ ٔٙف٣ ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢ ثَ ا٭شجبٍٙبٖ  ١ٮ٥ف٣ اُ اٚ ا٥ٍُٙبث٣ ٚػٛى ث٣ ٥َف٣،

 هٛاٞي ٌٌاٙز. ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ث٥ٖب٢ٍ اُ ىاٍٚاٖ اُا٥ٍُٙبث٣ ٣ٔ سَٕٙي ِٚٛ ا٤ٗ وٝ ثٝ آٟ٘ب ثمجٛلا٘ٙي وٝ
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ا٣ٙٔ ٞب٢ ٤ه ىاٍٚ ٤ٍٚٝ  ىٍ ٚال٬ سَٓ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٔٮٕٛلا ىٍ ٘ب ا٤ٗ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ آٟ٘ب ٔف٥ي ٣ٔ ثبٙي.

٭ّٕىَى ١ٮ٥ف ٤ب ثٝ ٭جبٍس٣ ىل٥مشَ ىٍن  .ىٍ ثَه٣ افَاى سلز َٙا٤٤ ٔٮ٣ٙ٥ ث٥ٚشَ ثَُٚ ٣ٔ وٙي ىاٍى ٚ

 ياُٜ ا٢ ثٝ ا٤ٗ ثبٍٚ ٣ٔ ٍٕيىاٍٚ سب ا٘ ٭ّٕىَى ١ٮ٥ف فَى٢، ثٝ ِِٔٙٝ ه٢َ٦ ثَا٢ ٭ِر ٘فٔ ىاٍٚاٖ إز.

ٍٝٛس٣  ىٍ ٔلجٛة ٍٕٞبٖ هٛاٞٓ ثٛى ٚ ٤ه ثب٢ُ ثيٖٚ َٙ ٍا ٕٛر ثِ٘ٓ ىاٍٚ ثٟش٢َ ٖٞشٓ  ٚ))اٌَ   وٝ

 وٝ اٌَ

ٙي ٚ ٚػٟٝ ٢ هٛث٣ ىٍ ٔٮَٟ ٭ْٕٛ  ١ٮف ل٢بٚسٓ  ث٥ٚشَ ٔٚوٜ هٛاٞي ٔجٟٓ ثِ٘ٓ، ٛر ٞب٢ٕ 

 (.1387، ٥َٔػٕب٣ِ)ى اٚ َٔث٣ٛ ٣ٔ ٙٛى ٘وٛاٞي ىاٙز((  ٌِا ٥ٕ١َ ىاٍٚ ثٝ ٥ٍٛ سٍٙبس٣ٍٙ ثٝ ٭ّٕىَ

 ف٣ٙ: فَى٢ ٚ ٭ّٕىَى ث٣ وفب٤ش٣ ٤ب سَٓ اُ 2-6-3-2
ى٤ٍبفشٙي ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٥٘بُ ٞب٢ ٔٛلٮ٥ش٣ ث٥ٚشَ اُ ٔٙبث٬ فَى٢ ىٍ ٔمبثّٝ ثب  (1988) 1ا٘يٍٕٖٛ ٚ ٥ّ٤ٚبِٔ

ٔٙؼَ ثٝ سٙ٘ ٥٘بُٞب ٢ آٖ ٔٛلٮ٥ز ٣ٔ ثبٙٙي، دبٕن إشَٓ ٘ب٣ٙ ٣ٔ ٙٛى ٚ دبٕن إشَٓ ٥ِ٘ ٣ٔ سٛا٘ي 

. سٕب٣ٔ ا٤ٗ ٭ٛأُ ٣ٔ سٛا٘ٙي ثٝ افز ٭ّٕىَى  ثب٤ٍى٣ ٥ٔياٖ ى٤ي ٚ افِا٤٘ كٛآ دَس٣ ٙٛى ٭٢لار ،

ا٦١َاة ثٝ اكٖبٓ ث٣ وفب٤ش٣ ػٖٕب٣٘ ٚ ٍٚا٣٘ ىٍ ٍٔٛى ٤ه ٤ٍٚياىٞب٣٤ َٔث٣ٛ ٣ٔ  ىاٍٚاٖ ٔٙؼَٙٛ٘ي.

٢  ٚ هٛى ٘ب١ٍب٤ش٣ إز ٚ ىٞٙيٜ هٛى سلم٥َ ٣ٍَٙ٘ وٝ ٘ٚبٖ   ٙٛى.  ٍَ٘ٗ))ٔٗ ىٍ اٙشجبٜ ٖٞشٓ(( ٚ

ٍٚا٣٘ ىاٍٚ  ؿ٥ٙٗ س٣َٕ ٣ٔ سٛا٘ي ٤ٍٚٝ ىٍ ٭يْ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٚ ؿٝ ٙو٣ٞ سَٓ اُ ث٣ وفب٤ش٣ إز .

 اُ   ٘ب٣ٙ  ىاٍٚاٖ اكٖبٓ ث٣ وفب٤ش٣ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي.

 وٙشََ ثَ كف٨ ا٭شٕبى ثٝ ٘فٔ، ،٣ وبف٣ىٕش٥بث٣ ثٝ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٘ ،٘بسٛا٣٘ ىٍ ٔٛاٍى٢ ؿٖٛ وٙشََ سٙ٘

 ٤ه ىاٍٚ ثب٤ي اُ ِلب٧ ػٖٕب٣٘، ٚسف٥َٖ ٚثٝ وب٢َ٥ٌٍ لٛا٥٘ٗ )ا٤ٍُبث٣ ٭ّٕىَى( ٣ٔ ىا٘ٙي ٢ُ ،ثب

ىاٍٚاٖ ٔٛفك هٛى ٍا ثَا٢ َٞ ٔٛلٮ٥ش٣ آٔبىٜ ٣ٔ وٙٙي ٚ  آٔبى٣ٌ ا٘ؼبْ وبٍ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي. ٍٚا٥ٞ،٣٘ؼب٣٘،

 (.106، ٛ.1982، 2فَا٢ ٕٚفشٖٛ) ثي٤ٗ ٤َ٥ك اُ ٌَٞٛ٘ٝ اكٖبٓ ث٣ وفب٤ش٣ ى٢ٍٚ ٣ٔ ػ٤ٛٙي
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 ىٍن ٭يْ وٙشََ 2-6-3-3
ثب ٚػٛى ا٤ٙىٝ سلم٥مبر ٔشٮيى٢ ىٍ ٍٔٛى إشَٓ،ا٦١َاة ٚ اكٖبٕبر ٍُٚٙىبٍاٖ ىٍ ٍٙشٝ ٞب٢ ٔوشّف 

 ٣ٍُٙٚ ا٘ؼبْ ٌَفشٝ إز ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ٍٕي ىاٍٚاٖ اُ ػٙجٝ ٞب٢ د٣ْٚٞٚ وٕشَ ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٌَفشٝ ا٘ي،

ٛا٥٘ٗ ٘ب٘ٛٙشٝ ىا٢ٍٚ ٣ٔ ثبٙي وٝ ىاٍٚاٖ ٍا ٔؼجٍٛ ىاٍٚاٖ افِا٤٘ ٣ٔ ىٞي ثَه٣ ل ىٍ آ٘ـٝ وٝ إشَٓ ٍا

ٔلممبٖ ىٍ ٦ٔبِٮٝ ا٢  ٣ٔ وٙي سب اُ ثٮ٣٢ ه٦بٞب ؿٚٓ د٣ٙٛ ٚ ٤ب ثٮ٣٢ س٥ٕٕٞبر اٙشجب٣ٞ ث٥ٍَ٘ي.

وٝ فَٟ ٙٛى ىٍ  ٢ٍٚ ىاٍٚاٖ ٞبو٣ ،ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ ىاٍٚاٖ سٟٙب آٖ ه٦بٞب٣٤ ٍا ٣ٔ ٥ٌَ٘ي وٝ،

 ثب ث٣ٍَٕ ٌِا  ي،ٍٚ٘ي ثب٢ُ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىاٙشٝ ثبٙٙ

 سَن ٙغُ آ٘بٖ ٘جب٤ي سٮؼت آٍٚ ثبٙي.  سل٥ُّ ٍفش٣ٍ ٙغ٣ّ ث٥ٖب٢ٍ اُ ىاٍٚاٖ ٚ لَاٍ ىاىٖ ا٤ٗ ٔٚبٞيار ،

ىٍن ٭يْ وٙشََ ثٝ ٌِاٍٗ ىاٍٚاٖ، ُٔب٣٘  اكٖبٓ ٘بسٛا٣٘ ٚ ٭يْ وبٍا٣٤ ىٍ فَى إز. ،ىٍن ٭يْ وٙشََ

ى َُٕ٘٘ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي ٤بَٕٞاٜ ثب ىاٍٚاٖ ٍٔٛ كبُٝ ٣ٔ ٙٛى وٝ اُ ػب٘ت َٔث٥بٖ ٤ب ثب٤ُىٙبٖ َٕٙٙبٓ،

وٝ  ٍفشبٍ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ اُ ٥َف ٦ٔجٛ٭بر ٍٔٛى ا٘شمبى لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي، ٘بلا٤ك ل٢بٚر ٣ٔ وٙٙي،

 ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى وٙشََ هٛى ٍا اُ ىٕز ثيٞٙي.

 ٔٚىلار ٙو٣ٞ ٚ هب٘ٛاى٣ٌ: 2-6-3-4
ىٍٝي ىاٍٚاٖ كَفٝ ا٢ وٝ  20ث٥بٖ وَى٘ي  ٍاٖىاٚ  ٘٪َار  ٚ  ( ثب ث٣ٍَٕ ى٤يٌبٜ ٞب1982فَا٢ ٚ ٕفشٖٛ )

ا٘شمبىار ٚ َُٕ٘٘ ٞب٢ ث٥٘ اُ كي  ، ٟٔٓ س٤َٗ ى٥ُِ سَن ىا٢ٍٚ آ٘بٖ ىا٢ٍٚ ٍا سَن ٣ٔ وٙٙي، كَفٝ

ىٍٝي كب١َ٘ي ثٝ كَفٝ ىا٢ٍٚ ثٌََى٘ي ثٝ ٣٥َٙ وٝ  40ثٛىٜ ىٍ ٭٥ٗ كبَ  هب٘ٛاىٜ هٛىٚ هٛى   ثٝ  ٚاٍىٜ

 ٞب ٚ ٍَ٘ٗ ٞب ى٤يٌبٜ

( ىٍ ٦ٔبِٮٝ ا٢ ٢ٍٚ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ آ٘شب٤ٍٛ آٙىبٍ ٕبهز وٝ 1989) 1ٚ ىا٥ُ٘ َٙٛى. س٥ٍّٛثٝ ىا٢ٍٚ ثٟش 

ٕب٤َ  سل٥ُّ ٍفش٣ٍ ٙغ٣ّ ٚ فمياٖ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ثٛى. ثَه٣ ىلا٤ُ سَن ىا٢ٍٚ ٍا إشَٓ ٞب٢ ىا٢ٍٚ،
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ٙغ٣ّ  ث٥ٚشَ ١ٍب٤ز ىاى وٝ ىاٍٚاٖ ٖٔٗ ٚ ىاٍٚا٣٘ وٝ سؼَثٝ ثبلاس٢َ ىاٍ٘ي، ٤بفشٝ ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٘ٚبٖ

 (.538، ٛ.1989)س٥ٍّٛ ٚ ىا٥ُ٘، ٍا اُ هٛى ٘ٚبٖ ىاى٘ي

 سٮب١ٍبر ٥ٔبٖ فَى٢ 2-6-3-5
ثب٤ُىٙبٖ ٚ  ٍفشبٍٞب٢ دَهبٍَٙا٘ٝ ث٥ٖب٢ٍ اُ ىٕز ا٘يٍ وبٍاٖ ٚ وبىٍ ف٣ٙ ٖٔبثمبر ٔب٘ٙي َٔث٥بٖ،

  ٚ ىاٍٚا٥ُٖٔٙٝ اٍسجب٣ ث٥ٗ سٕبٙبٌَاٖ  ىٍ ٥ٕٞٗ  . ٥ٔبٖ فَى٢ إز سٕبٙبٌَاٖ اُ ٔٙبث٬ ا٣ّٝ سٮب١ٍبر 

٭مب٤ي ٚ ى٤يٌبٜ  (1995) 1ٙٛئ٥ىَر ٚ ٣ٙ٤ٍ لَاٍ ٌَفشٝ إز، ٦ٔبِٮٝ   ٍٔٛى  لم٥كس٣ٍُٙٚ ىٍ ؿٙي٤ٗ 

  ٍٔٛى ٖ٘جز ثٝ هٛىٙبٖ   ىاٍٚاٖ ٍا  ٖ٘جز ثٝ ىاٍٚاٖ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ى٤يٌبٜ ٞب٢ َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٍا

٥ِ٘   آٟ٘ب ٘٪َ سٕبٙبٌَاٖ ثٛى  ٖبٖ ثبىاٍٚاٖ ٤ى  ثٝ  ىٙبٖ ٖ٘جزثب٤ُٚ   َٔث٥بٖ  ى٤يٌبٜ . ٦ٔبِٮٝ لَاٍ ىاى٘ي

 َٔث٥بٖ ٚ ٥ٞؾ وياْ اُا٤ٗ ٚػٛى ثب  . لبثُ لج٣ِٛ ٣ٕ٘ ثبٙي ٦ٕق  اى٭ب وَى٘ي وٝ ٭ّٕىَى ىاٍٚاٖ ىٍ 

  ،ثب٤ُىٙبٖ دَهب٢ٍَٙ ثي٣٘ ٖ٘جز ثٝ ىاٍٚاٖ ٍا سب٥٤ي ٘ىَى٘ي

ىاٍٚاٖ ا٩ٟبٍ  وَى٘ي. ٥َٛ ٖٔبثمٝ سب٥٤ي ىٍ ٖ٘جز ثٝ ىاٍٚاٖ ٍا  ولا٣ٔآٟ٘ب هٞٛٔز فم٤ سٮياى و٣ٕ اُ 

لبثُ  ٭ّٕىَىٙبٖ ىٍ ٦ٕق  ٚ ا٭شمبىٙبٖ ثَ ا٤ٗ ثٛى وٝ   وَى٘ي وٝ آ٘بٖ ا٘ش٪بٍ ثبلا٣٤ اُ ٭ّٕىَى هٛى ىاٍ٘ي

  (.66، ٛ.1995، ٙٛئ٥ىَر ٚ ٣ٙ٤ٍ) لج٣ِٛ ٣ٔ ثبٙي

ٍى ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٍا ىٍ ٔٛ َٔث٥بٖ ، اُ ىاٍٚاٖ ٍا( سفبٚر ٞب 1983)٤ٌَ2ٖؾ ٚ ثب٣ٕ س٥ذُ،ٍَ ى٤سلم٥م٣  ىٍ

ى٤ٍَ ٞب٢ ٌَٜٚ  ثٝ  وٝ ىاٍٚاٖ ٖ٘جز٤بفشٝ ٞب ٘ٚبٖ ىاى ٍفشبٍٞب٢ دَهبٍَٙا٘ٝ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى٘ي.

ثٝ  ٍا٢ ٘يٍر   ثٝ  بٞب ٍا ثٝ ٕوش٣ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ وٙٙي ٚ اغّت ػ٤َٕٝ ٞب٢ ٙي٤ي٢ ٍا ا٭ٕبَ ٣ٔ وٙٙي ٚه٦

،  ف٥ّٓ سب  ؿٙي٤ٗ ثبٍ اُ ٢ٍٚثب٤ي آُٔٛٗ ثج٥ٙي  ٖٔلممٗ د٥ٟٚٙبى وَى٘ي وٝ ىاٍٚا اىأٝ ثب٢ُ ٣ٔ ىٞٙي،

س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٞب٢ آ٤ٙيٜ آٟ٘ب ث٥ٚشَ  وٙٙي سب ؿٙي٤ٗ ثبٍ سٕبٙب ٔٛلٮ٥ز ٞب٢ ٝل٥ق ٌٛ٘بٌٖٛ ٍا ٚ ه٦بٞب

سَى٤ي ٣ٍٚ٥ٕٞ  ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ٍٕي إشَٓ ٞب٢ ٘ب٣ٙ اُ ثب٤ُىٙبٖ ثبٙي. ٚث٥بٖ َٔى٤يٌبٜ  ٍٚإشب٢ ٭مب٤يىٍ 
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 س٥ذُ،وٕه ىاٍٚاٖ ىاٙشٝ ثبٙي ) ٕب٣٘ ٤ُبى٢ ثَ ىاٍٚاٖ ٚٞب٢ ىا٢ٍٚ ، اطَار ػٖ سٛا٘ب٣٤ ل٢بٚر ٚ ٍٔٛى ىٍ

 (.228، ٛ.1983 ،٤ٌَٖؾ ٚ ثب٣ٕ

 سل٥ُّ ٍفش٣ٍ  2-6-4
ثٝ هب٥َ وٛٙ٘ ٞب٢ افَا٣٥  ػ٣ٕٖ ٚ ٍٚك٣ ٔٙبث٬ ٙيٖ س٣ٟ ٚ فَى ٙيٖ س٣ٟ ٤ٮ٣ٙ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ

)٥٘ٛوٛٔت ٚ اػشٕب٭٣  ٞب٢ اٍُٗ ٤ب ٙوٜ هٛى ٥ّٕٚٝ ٚالٮ٣ سل٣ّ٥ٕ ثٝ ػٟز ٥ٍٕيٖ ثٝ ا٘ش٪بٍار غ٥َ

 (.2003، 1ا٤ٍٛىاٖ

 سل٥ُّ ٍفش٣ٍ ىٍ ىا٢ٍٚ 2-6-4-1
 ٚ إز ٌَى٤يٜ ٭ٙٛاٖ كَفٝ ىٍ ِٔٔٗ إشَٓ ثب َٔسج٤ د٥بٔي ٤ه ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ وٝ آ٘ؼب اُ

 إز كَفٝ ٞب٣٤ ػّٕٝ اُ ىا٢ٍٚ ٙٛى، ثٙبثَا٤ٗ ٙٙبهشٝ ٣ٔ آٍٚ إشَٓ فٮب٥ِش٣ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٭ٕٛٔب ٥ِ٘ ىا٢ٍٚ

 (.625، ٛ.2005، 2بٖ)د٥ٙٔ ٚو٥ٙ إز ث٥ٚشَ ٖ٘جشبٌ آٖ ٍى ٍفش٣ٍ سل٥ُّ وٝ

ث٥ٍَى سٛػٝ ثٝ ٭ٛأُ اٖ٘ب٣٘  سٛػٝ لَاٍ ل٢بٚر ٍٔٛى أَ ثٙبثَا٤ٗ ٟٕٔش٤َٗ ١ٛٔٛ٭٣ وٝ ثب٤ي ىٍ

ػٖٕب٣٘ ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثبٙٙي  ٕلأز ٍٚا٣٘ ٚ ا٘ياُٜ اُ إز.وٝ َٞ وبىٍ ىا٢ٍٚ ٔٙبٕت( )ثَهٍٛىا٢ٍ اُ

 .ثٝ َٔاست وبٍا٣٤ آٟ٘ب افِا٤٘ ٣ٔ ٤بثي ىٙبٖ ٘ٚبٖ ىاىٜ ٥ُٔٚ ٚ ٍغجز ث٥ٚش٢َ اُ هٛ

 َٕهٍٛى٣ٌ، ٔٮَٟ ىٍ ىاٍٚاٖ ى٤ٍَ ٥َف اُ إز. إٍُٙٙي ٚ ٥ٟٔغ ، ؿبِ٘ دَ كَف٣ٟ ٤ه ل٢بٚر

. ىاٍى ثٖش٣ٍ ل٢بٚر ىٍ ىاٍٚ ٍٚا٣٘ ٤ٍٚىَى ثٝ ٔٙف٣ ٤ب ٔظجز سؼَثٝ ىاٍ٘ي. لَاٍ ث٣ كَٔش٣ ٚ ثيٍفشب٢ٍ

 وٝ إز ٕٔىٗ .ٖٞشٙي ل٢بٚر ػٙجٝ ٢ ٟٕٔش٤َٗ ثٛىٖ، ٤َ٩ف ٭٥ٗ ىٍ ٍٚا٣٘ ٭ٛأُ وٝ إز ّٖٔٓ

 ٭ُٕ ٚ فىَ ٔب٣ٙ٥ٙ آىْ ٞب٢ ٕٞب٘ٙي ىاٍٚاٖ وٝ وٙٙي سٍٞٛ ٍٕب٘ٝ ٞب، ىٍ سٕبٙبٌَاٖ ٚ َٔث٥بٖ ثب٤ُىٙبٖ،

 ٕٞب٘ٙي ىاٍٚاٖ. ٥ٖ٘ز كم٥مز اُ إٍُٙٙيسَ ؿ٥ِ ٥ٞؾ وٝ ٣ٔ ىا٘ي ثبٙي وَىٜ ل٢بٚر آ٘ىٝ. ٣ٔ وٙٙي

 ثَ وَىٖ غّجٝ ثَ ٭لاٜٚ ثب٤ي اٍٚاٖ. ىىاٍ٘ي لَاٍ ٤ُبى٢ ٥ٞؼب٘بر ٚ فٚبٍ ٔٮَٟ ىٍ ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ َٔث٥بٖ

                                                           
1
 - Newcomb‌& Igdan 

2
 - Pines‌& Keinan 
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 ٌِا .ٍُٚ٘ي اٞشٕبْ هٛى هب٘ٛاى٣ٌ ٚ ٙغ٣ّ كمٛل٣، ُ٘ي٣ٌ، أٍٛار ثٝ ٖ٘جز ػ٣ٕٖ ٚ ٍٚا٣٘ فٚبٍٞب٢

ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ،  ،1)٤ٚٙجَي ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ ٙٛ٘ي ٍفش٣ٍ سل٥ُّ ىؿبٍ ىاٍٚاٖ اُ ثٮ٣٢ وٝ ٘ياٍى سٮؼج٣

 ٣ٔ ٌٌاٍى ا٤َاٖ فٛسجبَ ل٢بٚر ىاٍٚاٖ ثَ ٣ٕٟٔ ٚ ٔٙف٣ اطَ ،ٙغ٣ّ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ ٌِا ،(12.ٛ ،1381

 (.98، ٛ.1392)٢َٟ٦ٔ، ٢َٙٞ، وٚىَ، 

  آُٔٛٗ 2-6-5
 ٘بثٍٟٙبْ اُ ٕٔب٘ٮز ٚ و٥ف٣ ٘٪َ اُ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ثَ سبو٥ي ٖٔشِّْ ٞب ٕبُٔبٖ افِا٤٘ ثَٟٜ ٢ٍٚ ىٍ ٙبِٛىٜ

ىٍ  وبٍآ٣٤ سم٥ُّ ،اُ إز ٭جبٍر كَفٝ ىٍ ٘بثٍٟٙب٣ٔ سٮ٤َف، ثٝ ثٙب ي.ثبٙ ٣ٔ كَفٝ ٙبٖ ىٍ ٙيٖ افَاى

 ثٝ فَى ٙٛىوٝ ٣ٔ ثب٭ض ٖٔئّٝ ا٤ٗ .إز ٤ٛ٘ٗ ٟٔبٍر ٤ب ىا٘٘ فمياٖ ثبلاهَٜ ٚ ُٔبٖ ٥َٛ ىٍ وبٍ ا٘ؼبْ

)اث٦ل٣ سىب٥ِف ٕبُٔب٣٘ ٘جبٙي  ٚ ٩ٚب٤ف ا٘ؼبْ ثٝ لبىٍ ٚ ٙٛى فَٕٛىٜ ا٢ كَفٝ ِلب٧ اُ ٔوشّف ىلا٤ُ

،1368 ،.ٛ24.) 

 أَُٚ إز، ٣ٔ ٙيٜ ٔلٖٛة ٕبُٔب٣٘ ٚ اػشٕب٭٣ أش٥بُ ُ٘ي٣ٌ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٕٞٛاٍٜ آُٔٛٗ، وٝ ا٤ٗ ٭لاٜٚ ثَ

كبػ٣ و٣ٕ٤َ )٣ٔ ٕ٘ب٤ي  فَاٞٓ ل٦ٮ٣ ٚ كش٣ٕ ٥ٍٛ ثٝ ٍا ٔٙلُ ٙيٖ ٕبُٔبٟ٘ب إجبة آٖ، ثٝ سٛػٝ ٭يْ

 إز ٕبهشٝ ٢ٍَٚ١ وٙبٖ ٍاوبٍ آُٔٛٗ وٝ ٭ٛا٣ّٔ سٛاٖ ٣ٔ ٙي، ًوَ آ٘ـٝ ثٝ سٛػٝ ثب(. 164، ٛ.1383،

 :وَى ثٙي٢ ىٕشٝ ٤ًُ لَاٍ ثٝ

 ثٝ ٕبُٔبٖ د٥ـ٥ي٣ٌ -3سى٢ِّٛٛٙ افِٖٚ ٍُٚ د٥َٚفز -2ٞب ٥ُٔٙٝ سٕبْ ىٍ ث٢َٚ ٭ّْٛ فِا٤ٙي٠ ٙشبة -1

 سَف٬٥ ٚ ءاٍسمب-6 اٖ٘ب٣٘، ٔٚىلار ٚ ٍٚاث٤ -5 ٙغ٣ّ، ػب٢ ػبثٝ ٤ب ٙغُ سغ٥٥َ -4 ٙيٖ، ٔب٣ٙ٥ٙ ى٥ُِ

 كٛاىص وبٞ٘ ٚ ثَٟٜ ٢ٍٚ ث٥ٚشَ -9 ٙيٜ، إشوياْ سبُٜ وبٍوٙبٖ -8 ٙغ٣ّ، ٭ّٕىَى اٝلاف -7وبٍوٙبٖ

 إز ٥٘بُ ٙي ٌفشٝ وٝ ثٝ ٔٛاٍى٢ سٛػٝ ثب اٖ٘ب٣٘. ٢َٚ٥٘ ا٢ كَفٝ ٚ سو٣ٞٞ ٥٘بُٞب٢ -10ٚ وب٢ٍ

 (.٦ّٕ1385ب٣٘ ، ) ث٥ٍَى لَاٍ ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ىاٍٚاٖ آ٣ُٙٛٔ ٔٚىلار

                                                           
1
 - Vinberg‌& Richardson 
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 كمٛق  2-6-6
 ٔٛاٍى اُ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ إز ثٝ افَاى ىٍ ٙغُ ا٘شوبة ىلا٤ُ ٟٕٔش٤َٗ ٚ ػي٢ س٤َٗ اُ ٤ى٣ ىٍآٔي

 اُ ثَه٣ وٝ ٣ٔ ٙٛى ثب٭ض ىٕشِٕىٞب ٭يْ وفب٤ز .ثبٙي ى٤ٍَ ٭ٛأُ ٌَفشٗ ٘بى٤يٜ ثب٭ض ٣ٔ سٛا٘ي كش٣

٣ٔ  وبٞ٘ ٤ُبى٢ كي سب ٍا افَاى ا٢َّ٘ ٚ سٛاٖ ، ٔٚبغُ ػب٘ج٣ ا٤ٗ ٚ ثَآ٤ٙي ىْٚ وبٍ ا٘ؼبْ ٝيى ىٍ افَاى

 ٚ وبٍ ثَٟٜ ٢ٍٚ و٥ف٥ز ثَ اػشٕب٭٣ ٌٛ٘بٌٖٛ ٍٝٛر آ٥ٕت ٞب٢ ثٝ ٍا ٔٙف٣ اطَار أَ ، ٥ٕٗٞ ٚ ىٞي

 (27، ٛ.1997، 1)٤ٍٖٖٛٔٛ، ػِٛ٘ ٚ فَِٛ ٣ٔ ٌٌاٍى افَاى ٭ّٕىَى

 دبىاٗ ٚ ىٕشِٕى ا٥ٕٞز 2-6-6-1
 ب٤ ٚ ٙيٜ دَىاهز ٔٮ٥ٗ ، ٔير ٤ه ىٍ ٙيٜ ا٘ؼبْ وبٍ ثَا٢ وٝ إز ٚػ٣ٞٛ اُ ٭جبٍر ،س٥ِٛي٢ ِٔى ىٕز

 ىٍ ِٕا٤ى ثٝ سإط٥َ ىٞي( ٔى سٚى٥ُ ٍا آٖ ثوٚى اُ ، ِٔى ىٕز ٚ كمٛق )وٝ دبىاٗ ٘٪بْ .ٌَىى ٣ٔ سٮٟي

٤ِٞٙٝ  س٤َٗ ا٥ٍُٕٙٗ ، وبٍوٙبٖ ثٝ دَىاهز ٕٞـ٥ٙٗ.ىاٍى آ٘بٖ ىٍ ا٥ٍِٜ٘ ا٤ؼبى ٚ وبٍوٙبٖ ١ٍب٤ز ٚ ػٌة

 (.25.، 1389ٛ ٣ّ٥ّ،)ػ ٙٛى ٔشلُٕ هٛى اٞياف سلمك ٚ د٥ٚجَى ثَاى ثب٤ي ٕبُٔبٖ َٞ وٝ إز ٞب٤ى

 فٗ آ٢ٍٚ ٚسى٢ِّٛٛٙ ىٍ ىا٢ٍٚ 2-6-7
)فًَٞٙ إشوَاع ٙيٜ إز  ثٝ ))ٔٮ٣ٙ اٍائٝ ؿ٥ِ ػي٤ي(( «Innovate» ٔٮ٣ٙ لاس٥ٗ ثٝ وّٕٝ اُ ٘ٛآ٢ٍٚ

 ٘ٛآ٢ٍٚ اُ ٔشفبٚس٣ كبَ ٭٥ٗ ىٍ ٚ ٤ُبى سٮب٤ٍف ٔلمّمبٖ ٚ ىإ٘ٚٙياٖ ث٥ٗ ىٍ (.2ِغز ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚثٖشَ

 اٚى. وَ ٦َٔف ٭٣ّٕ ٔفْٟٛ لبِت ىٍ ٍا ٘ٛآ٢ٍٚ وٝ ثٛى و٣ٖ ا٥ِٚٗ (1928)3شَٙٛٔذ٥ ٙيٜ إز. اٍائٝ

 سبث٬ ٤ه ٭جبٍس٣ ثٝ ٤ب ٘٪بْ ٤ه ٔوشّف ٙىُ ٞب٢ ٚ س٥ِٛي ٭ٛأُ اُ ػي٤ي سَو٥ت ٤ه اٍائ١ ٘ٛآ٢ٍٚ ٍا 

٣ٔ آ٤ي  د٥٘ ثب٢ُ ٥ُٔٗ ىٍ وٝ ه٦بٞب٣٤ اُ ث٥ٖب٢ٍ(. 361، ٛ.1928، .ٙٛٔذ٥شَ) ٣ٔ ىا٘ي ػي٤ي س٥ِٛي

 ٔب٘ٙي ٥ِ٘ سٕبٙبٌَاٖ ٔشٮبلجبً٘ياٍى،  ٚػٛى آٖ ثٛىٖ غ٤ّ ٤ب ٚ ٝل٥ق سٚو٥ٜ ثَا٢ ٍا٣ٞ ٥ٞؾ ٚ زإ جٟٓٔ

 ٤ىٖبٖ ٌَفشٝ ٙيٜ ٥ٕٞٚٝ س٥ٕٕٞبر ٚ ٣ٔ ث٥ٙٙي ه٦ب ٔٛلٮ٥ز ٞب٢ ىٍ ٍا ٔشفبٚس٣ س٥ٕٕٞبر ىاٍٚاٖ

                                                           
1
- Morrison‌& Jones‌& Fuller 

2
 - Webster’s third new international dictionary 

3
 - Schumpeter 



49 
 

 ٘ٚٛى َِٗغ ىؿبٍ ثب٢ُ لٛا٥٘ٗ سب ٕ٘ٛى فٛسجبَ ٚاٍى ٍا ػي٤ي٢ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ثب٤ي ٔٙ٪ٍٛ ، ثي٤ٗ ٥ٖ٘شٙي

 (.3، ٛ.2010، 1)وٛاوٛثه ٚ ٣ٖٙ٥ٌ

 إشٮياى٤بث٣  2-6-8
 ٥ٕٞٗ إشظٙبٞب وٝ ىاٍى ٚػٛى إشظٙبٞب٣٤ ْ٘اىٞب و١٥ّ ىٍ أب ىاٍ٘ي، ا٘لٞب٢ٍ ه٥ٝٛٞبس٣ اٖ٘ب٣٘، ْ٘اىٞب٢

 ثٔ اٖ٘ب٣٘ وب٢ٍ ػٕٮ٥ز ىٍ إشظٙبٞب ٚ إشٮياىٞب ٤بفشٗ .آٍٚ٘ي ٣ٔ ٚػٛى ثٝ ٍا َٕآٔي ٚ ثَػٖشٝ افَاى

 ٭ٙب٤ٚٗ وٖت لَٟٔب٣٘ ٚ ٍُٚٗ ىٍ ٔٛفم٥ز ثَا٢ ٔٮشمي٘ي ٣ٍُٙٚ ٘٪َاٖ ٝبكت اغّت أَُٜٚ .إز ٔٚىُ

 -4 إشٮياى٤بث٣ -3 ، ٍٚا٣٘ آٔبى٣ٌ -2 ػٖٕب٣٘، آٔبى٣ٌ -1 لج٥ُ اُ ٭ٛا٣ّٔ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ٝلٙٝ ىٍ

 ٔشٙبٕت جشٝاِ .ٔؤطَ٘ي أىب٘بر ٚ ِٛاُْ آٍٚىٖ فَاٞٓ  -8 ٚ سبوش٥ه آُٔٛٗ -6 سى٥ٙه، آُٔٛٗ -5 سغ٤ٌٝ،

 ىٕز ٘٪َ ٍٔٛى اٞياف ثٝ سٛاٖ ُٔب٣٘ ٣ٔ ٚ ٤بثي ٣ٔ سغ٥٥َ ٭ٛأُ ا٤ٗ ػب٤ٍبٜ ٚ اٍُٗ ٔوشّف، ٞب٢ ٍٙشٝ ثب

 (.2000، 2)ػٍٛع ٥ٌَ٘ي لَاٍ ٤ىي٤ٍَ ثب سٮبُٔ ىٍ ٔٛفم٥ز، ىٞٙي٠ سٚى٥ُ اػِا٢ اُ ٤ه َٞ وٝ ٤بفز

ىٍ  ٖٔبئُ س٤َٗ ٟٔٓ اُ ٤بفشٝ، ٕبُٔبٖ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ىٍ َٙوز ثَا٢ ٖٔشٮي ٍُٚٙىبٍاٖ ٙٙبٕب٣٤ فَا٤ٙي

 ىٍ٭ُٕ، أب ٥ٌَ٘ي، ٣ٔ فَا ٍا ٤ىٖبٖ ٟٔبٍس٣ وٝ ٍُٚٙىبٍا٣٘ ٭ّٕىَى ىٍ سفبٚر إز، ٔٮبَٝ ٞب٢ ٍُٚٗ

 (.11، ٛ.2001، 3)ثَٖٚ آٟ٘بٕز إشٮياىٞب٢ سفبٚر ى٥ُِ ثٝ ىٞٙي، ٣ٔ ٘ٚبٖ ٍا ٔشفبٚس٣ اػَاٞب٢

 ا٥ٕٞز إشٮياى٤بث٣ ىٍ ىا٢ٍٚ 1-8-6-2
 ٍٙشٝ ٞب٢ ٔلجٛة س٤َٗ اُ ٤ى٣ ث٣ ٙه ٔمٍَار، ٚ لٛا٥٘ٗ ٔؼٕٛ٭١ ٌٖشَىٜ س٤َٗ ىاٙشٗ ثب فٛسجبَ

 اُ ث٥٘ ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ،(. 168، ٛ.2011 .4َ ، د٥ٔ ٚ فَ٘ب٘يٍُ ىا٥ّٕٛا، فَ٘ب٘يُ) ٣ٔ ثبٙي ى٥٘ب ىٍ ٣ٍُٙٚ

 ىٍ(. 36، ٛ.2005، 5ٚ ٤ّٖٚٛف ) إشِٛٗ، وبٔب٢ٍ، وبٕشبٌٙب ٣ٔ ٙٛى ٭٣ّٕ سل٥ُّ ٚ ا٤ٍُبث٣ ٍُٟٚٙب ى٤ٍَ

 ٣ٔ ٙٛ٘ي ٔلٖٛة فٛسجبَ ٖٔبثم١ ٤ه اػَا٢ اٍوبٖ اُ ٤ى٣ ىاٍٚاٖ وٝ ٌفز ثب٤ي ٍُٚٗ ا٤ٗ ثب اٍسجب٣

                                                           
1
 Quaquebeke‌& Giessne‌ 

2
-George 

3
 -Brown 

4
 -Da Silva & Fernandez R & Paes & Fernandes L C‌& Rech 

5
 -Stolen & Chamari ‌& Castagna & Wisløff 
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 فٛسجبَ ٖٔبثم١ ٤ه ىٍ ٌُ دب٥٤ٗ سىَاٍ ثٝ سٛػٝ ثب( ، 583، ٛ.12005ا٤ٕذ٢ٍِ٥ّ، ٍأذ٣ٙ٥ٙ٥ ٚ ٍأىٍٛا، )

 ىاٙشٝ ثب٢ُ ٘ش٥ؼ١ ٍى اطٌٌَا٢ٍ د٥بٔيٞب٢ ٣ٔ سٛا٘ي ىاٍٚ ٤ه ٖٔبثمٝ،س٥ٕٕٞبر َٞ ىٍ ٌُ(8/2 )كيٚى

وبٕبػٛٓ ) ثٛى هٛاٞي َٕٞاٜ س٥ٓ آٖ ٥َفياٍ ػبٔٮ١ ٙبى٢ ٚ ثَ٘يٜ س٥ٓ ثَا٢ أش٥بُ ٕٝ ٔٮَف٣ ثب وٝ ثبٙي

 ثٝ سٛػٝ ٌِا ا٥ٕٞز إشٮياى٤بث٣ ىٍ ىا٢ٍٚ ثٝ ٙير اكٖبٓ ٣ٔ ٙٛى.ِِْٚ(. 382، ٛ.2007، 2ٚ وبٕشبٌٙب

 ٔب٘ٙي ٍٚاطز ٣ٌْ٤ٚ ٞب ٢ سلز سإط٥َ ّٕٝػ اُ اطٌٌَاٍ ٚ ٔوشّف اكشٕب٣ِ ٙبهٜ ٞب٢ ٚ ػٖٕب٣٘ ١ٚٮ٥ز

 ٣ٔ سٛا٘ي ىاٍٚ آٔبى٣ٌ ؿَا وٝ فمياٖ ٥ٔٚٛى؛ ٕ٘ب٤بٖ د٥٘ اُ ث٥٘ ىاٍٚاٖ ثيٖ سَو٥ت ٚ د٥ىَٕٙؼ٣ اثٮبى

 ىاٍٚاٖ .ثبٙي ىاٙشٝ اطَ سٮ٥٥ٗ وٙٙيٜ ا٢ دَٔوب٥ت ٍٙش١ ٤ه ىٍ ٞٓ آٖ ٍلبثز ٞب، ٘شب٤غ ٚ ٖٔبثمٝ ٍٚ٘ي ثَ

 ىٍ آٟ٘ب ػٖٕب٣٘ ٭ّٕىَى فٛسجبَ، ٕٞب٘ٙي ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٣ٔ ٙٛ٘ي ثٙي٢ىٕشٝ  هٛى ٟٔبٍر ٦ٕق ثٝ سٛػٝ ثب

 ثب ٚ ٣ٔ ثبٙي ٚاثٖشٝ إز ٚالٮ٣ ٖٔبثم١ ٙج٥ٝ ٕب٢ُ ٙي٠ ٤ه وٝ ٙي٤ي٢ س٤َٕٙبر ثٝ ٍلبثش٣ ٦ٕٛف

 (.2002، 3)ف٥فب وٙي سغ٥٥َ ٥ِ٘ ا٤ٗ س٤َٕٙبر وٝ ٥َٔٚى ا٘ش٪بٍ ٖٔبثمبر ٦ٕق سغ٥٥َ ثٝ سٛػٝ

 )فَى٢ ٚٙغ٣ّ( ا٥ٙٔز 2-6-9

 ٦َٔف ُ٘ي٣ٌ ىٍ ١ٍَٚر ٤ه ٭ٙٛاٖ ثٝ اٖ٘بٖ هّمز اثشيا٢ اُ ،"فَى٢ ا٥ٙٔز " ٚ ا٥ٙٔز"ٔم١ِٛ  ٥ٕٞزا

 ٚ ٟ٘بىٞب ٌِاٍٟٙب٢ ػب٢ ػب٢ ىٍ أَُٜٚ، وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ .إز افِٚىٜ آٖ ا٥ٕٞز ثَ ُٔبٖ ٌٌٙز ٚ ثٛىٜ

 ٣ٔ ٙٛىٔٮَف٣   "سٕٛٮٝ" ا٣ّٝ ٙبهٜ ٞب٢ اُ ٤ى٣ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٚ وَىٜ د٥يا ٕ٘ٛى ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٕبُٔبٟ٘ب٢

 (.73، ٤ٛ٘1388ٛي٥٘ب، )

 ٙغ٣ّ ا٥ٙٔز 2-6-9-1
 ا٤ٗ اُ ػ٢َ٥ٌّٛ ػٟز لاُْ دٚشٛا٘ٝ ٞب٢ ىاٙشٗ ٚ ٙغُ ىٍ ٘بٔٙبٕت سغ٥٥َار ا٤ؼبى اُ ٖٔٞٛ ٔب٘يٖ 

 (.137اِٛا٣٘ ٚ ٔٮٕبٍُاىٜ، ٛ، ، سَ ػ1379ٕٝ، 4)ٍٔٛٞي ٤ٌَٚف٥ٗ  ٣ٔ ثبٙي سغ٥٥َار
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 فَى٢ ا٥ٙٔز 2-6-9-2
 ٚ ُ٘ي٣ٌ ىٍ سٟي٤ي ٭يْ ٚػٛى ى٤ٍَاٖ، س٤ٕٛ ٙو٣ٞ ُ٘ي٣ٌ ىٍ ٘بٔٙبٕت سغ٥٥َار ا٤ؼبى اُ ٔب٘يٖ ٖٔٞٛ

 (.77،ٛ.1357اى٤ج٣ ،)  ٣ٔ ثبٙي اػشٕب٭٣ ٚ فَى٢ ُ٘ي٣ٌ ىٍ آٍأ٘ اكٖبٓ ىاٙشٗ

 ف٣ٍَٙٞ ٔٚىلار 2-6-10

 ب،أ ىاٍى؛ اىأٝ ٞٓ ُٞٙٛ ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ ىٍثب٠ٍ وٙىبٗ ٚ إز ٙيٜ اٍائٝ فًَٞٙ ثٝ ٍاػ٬ سٮ٤َف ىٟٞب سبوٖٙٛ،

ػٟب٘ٚبٜ ) إز ػ٬ٕ ٤ه وَىٖ ٠ٛ٥ٙ ُ٘ي٣ٌ فًَٞٙ، وٝ إز ا٤ٗ سٮب٤ٍف اغّت ٔٚشَن ٘م١٦

،1380.ٛ،32.) 

 ف٣ٍَٙٞ ٔٚىلار ث٣ٍَٕ ا٥ٕٞز 2-6-10-1
 ٍا فٛسجبَ ٖٔبثمبر سٕبٙبؿ٥بٖ ٌِا،٣ٔ سٛاٖ ٣ٔ ثبٙي؛ ػ٬ٕ ٤ه وَىٖ ُ٘ي٣ٌ ٠ٛ٥ٙ ، فًَٞٙ وٝ آ٘ؼب٣٤ اُ

 ٚ ٣ٔ ٙٛ٘ي ػ٬ٕ ٤ىي٤ٍَ ىٍٚ ،هبٛ ٞيف٣ ٚثَا٢ هبٛ ٔبُٖ ىٍ وٝ ٌَفز ٘٪َ ىٍ افَاى٢ ٭ٙٛاٖ ثٝ

 سب كيٚى٢ آ٘بٖ ٍفشبٍٞب٢ ، ػبٔٮٝ آٖ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ كٖت سم٤َجب ًثَ ٚ ىٞٙي ٣ٔ ا٘ؼبْ ٍا ٔٚوٜ ٍفشب٢ٍ

 ٤بى ٍُٚٗ َٕٔب٤ٝ ٞب٢ ٚ دٚشٛا٘ٝ ٭ٙٛاٖ ثٝ فٛسجبَ ٖٔبثمبر اُ سٕبٙبٌَاٖ ٕٞٛاٍٜ .إز د٥٘ ث٣ٙ٥ لبثُ

 ٌَفشٝ لَاٍ ٦ٔبِٮٝ ٍٔٛى ٔليٚى ٥ٍٛ ثٝ ٣ٔ وٙٙي، ا٤ؼبى ىاٍٚاٖ ثَا٢ آٟ٘ب وٝ س٥ٔ٣ِاٖ ٔٚىلا أب ٣ٔ وٙٙي،

 .إز

 اػشٕب٭٣ ٔٛلٮ٥ز 2-6-11
 ،1)ث٥َٚ وٙي ٣ٔ اٙغبَ ٔٮ٥ٗ ُٔب٣٘ ىٍ ٚ ػبٔٮٝ ى٤ٍه فَى ٤ه وٝ إز ١ٛٔٮ٣ ٚ ٔمبْ اػشٕب٭٣، ٔٛلٮ٥ز

 دب٤ٍبٜ ا٤ٍُبث٣ ىٍ سٛػٝ ٍٔٛى ٔلٍٛٞب٢ ٚ ١ٛٔٛ٭بر اُ ٤ى٣ اػشٕب٭٣ ٔٛلٮ٥ز .ٕبٍٚهب٣٘(سَػٕٝ، ، 1365

 إشٙبى ثٝ فَى َٞ ثٝ ػبٔٮٝ وُ و٥ف٣ َٔاست ّّٕٖٝ ىٍ ٔمب٣ٔ ا٭٦ب٢ اُ إز ٭جبٍر وٝ إز اػشٕب٭٣

 ٙيٜ ٭ب٤يٗ ٞب آٖ اُ ٤ه َٞ اُ وٝ دبىاٟٙب٣٤ ٚ وَىٜ وٝ اكَاُ ٞب٣٤ دب٤ٍبٜ اُ ٤ه َٞ اُ ا٤ٍُبث٣ ٞب ٔؼ٫ٕٛ

                                                           
1
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٣ٔ  ىاٍ٘ي وٝ اػشٕب٭٣ ٔٛلٮ٥ز سٙبٕت ٚا١٦ٕ، ثٝ َاىاف .(45ٛ. ٕلا٣ٕ، سَػٕٝ، 1372، 1)و٥ٍِ  إز

 (.77،ٛ.1357اى٤ج٣ ،) ثبٙٙي ىاٙشٝ ٔٛفم٥ز اكٖبٓ هٛى وبٍ ىٍ سٛا٘ٙي

 اػشٕب٭٣ ىاٍٚاٖ ٔٚىلار 2-6-11-1 
 ٔل٤٥ ىٍ ٚ ػبٔٮٝ ىٍ آٟ٘ب ثٝ اكشَاْ ٍ٭ب٤ز ٥ِٔاٖ ٚ هٛى اػشٕب٭٣ ٔٛلٮ٥ز اُ ١ٍب٤ز ىاٍٚاٖ ٥ِٔاٖ

 ٥٘بُ ِِٔٛ َٔاست ّّٕٖٝ ٘٪١٤َ ٤َ٥ك اُ ٙغُ ىٍ اكشَاْ ا٥ٕٞز . ثب ث٣ٍَٕلَاٌٍَفز ث٣ٍَٕ ٣ٍُٙٚ ٍٔٛى

 ٌِا ثب سٛػٝ ثٝ .(٤ٍٚ124ٍَاٖ، ٛ.،سَػٕٝ، 2،1368ٔبُِٛ) اٖ٘بٖ ا٥ٍِ٘ٗ ٦ٔبِٮ١ ىٍ إز ى٤يٌب٣ٞ وٝ

إز وٝ ثب٤ي ثٝ  اٖ٘بٖ ك٥بس٣ ٥٘بُٞب٢ اُ ٤ى٣  اكشَاْ، ثٝ ٥٘بُ وٝ ٣ٔ ٙٛى ٔٚوٜ ُِٛبٔ ٥٘بُٞب٢ ّّٕٖٝ

اغّت ٤ه ٭بُٔ ٍٟ٘ياٍ٘ي٠  ٭بُٔ اطٌٌَاٍ ثبٙي؛ أب ا٤ٗ ٭بُٔ،ٙب٤ي كمٛق ٚ ىٕز ِٔى، ٤ه  .ػٝ ٙٛىآٖ سٛ

ليٍىا٣٘  ، ىٍ كب٣ِ وٝ ٭ٛا٣ّٔ ؿٖٛ وٖت ٔٛفم٥ز، (129، ٛ.1373ه٣ّ٥ّ ٣ٙ٤ٍٛٙ ،)وبٍوٙبٖ إز 

اكشَاْ ثٝ  .شٙيثَا٢ ا٘ؼبْ وبٍ، وبٍ سلاٗ ثَا٥ٍِ٘، ٖٔئ٥ِٛز فِا٤ٙيٜ ٚ ٍٙي ٚ سٕٛٮٝ، اُ ٭ٛأُ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٖٞ

وبٍوٙبٖ ىٍ ٔل٤٥ وبٍ ٔٛػت افِا٤٘ ٦ٕق ا٥ٍِ٘ٗ آ٘بٖ ٣ٔ ٙٛى؛ وبٍوٙبٖ ىٍ اطَ اكشَاْ، ثٝ ٔل٤٥ وبٍ 

اكٖبٓ سٮّك ٚ ٚاثٖش٣ٍ د٥يا ٣ٔ وٙٙي ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ، سلاٗ ٚ وٛٙ٘ هٛى ٍا ثَا٢ اػَا٢ َٞ ؿٝ ثٟشَ أٍٛ 

 ثٝ وبٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي.

 اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ 2-6-12
ب ىٍ ٍُٚٗ ثَ ٥ٞؾ ؤ د٥ٙٛيٜ ٥ٖ٘ز اسلبى٤ٝ ٞب سٚى٣ّ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٙيٜ ٚ هٛى ٘م٘ و٥ّي٢ اسلبى٤ٝ ٞ

ٔشبٕفب٘ٝ ٘جٛى اسلبى٤ٝ  ػٛٗ ا٘ي وٝ ىٍ ػٟز سلمك اٞياف ٚ اك٥ب٢ كمٛق ا٭٢ب٢ هٛى سٚى٥ُ ٙيٜ ا٘ي.

ىاٍٚاٖ ىٍ ا٤َاٖ ثب٭ض ٘بى٤يٜ ٌَفشٗ كمٛق ىاٍٚاٖ ٚ ٖٔبئ٣ّ ؿٖٛ كك ث٥ٕٝ ٙو٣ٞ كٛاىص )ث٥ٕٝ سى٣ّ٥ٕ 

ل٣ّ دٍٛ، آلب ُاىٜ ) إشفبىٜ ىاٍٚاٖ اُ سى٢ِّٛٛٙ ىٍ ىا٢ٍٚ ٚ....ٙيٜ إز كمٛق ٚ ىٕشِٕى ىاٍٚاٖ، ثلض ، (

،1383.ٛ،65.) 
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 دَهبٗ ٢ٌَ ىٍ ٔل٤٥ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ هٚٛ٘ز ٚ 2-6-13
 ٤ب ػٖٓ اُ إشفبىٜ ثب ى٢ٍَ٤ فَى ٤ب ٣ٙء ثٝ ُىٖ ٝئٝ لٞي ثٝ وٝ ٍفشب٢ٍ َٞ اُ ٭جبٍسٖز دَهب٢ٍَٙ

 ٣ٔ سٛاٖ ٍا ٣ٍُٙٚ دَهب٢ٍَٙ ٚ هٚٛ٘ز (2012)1آُ٘ٚ .(123، ٛ.1998شفبٖ،)إ ٥ٌَى ولاْ ا٘ؼبْ

 ٚ ٣ٔ ٌَىى ٭٣ٕٔٛ آ٥ٕت ا٤َاى ٔٛػت ٚ ىاىٜ ٍم ٣ٍُٙٚ ٞٙؼبٍٞب٢ ٚ لٛا٭ي اُ هبٍع وٝ ىاٖ٘ز ٍفشب٢ٍ

 (.312، ٛ.2012آُ٘ٚ،) ٍُٚٗ ٘ياٍى ىٍ ٍلبثز اٞياف ثب ٖٔشم٣ٕ٥ اٍسجب٣

 ٚ الشٞبى٢ ١ٮ٥ز ٚ سل٥ٞلار، ٕٗ، وٝ ٣ٔ ىٞٙي ٖٚب٘( 1385)وب٣ٕ٩ ، ٥ٙن ، ٟٙجب٢ُ ، ٍإن 

 )ٕبُ ٔل٣٦٥ ٭ٛأُ ٚ ىاٍ٘ي ٔٮى٣ٕٛ ٔٮٙبىاٍ ٍاث٦ٝ ٢ فٛسجبَ سٕبٙبؿ٥بٖ ىٍ ث٥ٗ ثب ثَُٚ هٚٛ٘ز اػشٕب٭٣

 ثب٤ُىٙبٖ، ٭ّٕىَى ٚ ىا٢ٍٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ آٔي، ٚ ٍفز ٤َٕٚٔ ٞب٢ أىب٘بر ٍٍُٚٙبٜ، ث٤٥ّ، س٥ٟٝ ٢ وبٍ ٚ

وب٣ٕ٩ ، ٥ٙن ، ٟٙجب٢ُ ، ) ىاٍى ٖٔشم٣ٕ٥ ٔٮٙبىاٍ ٍاث٦ٝ ٢ َُٚهٚٛ٘زث ثب ا٘ش٪ب٣ٔ( ٥َ٘ٚٞب٢ ٚ َٔث٥بٖ

 (101،ٛ.1385ٍإن ، 

 ا٤ٗ سىَاٍ ٥ِ٘ ٚ ىا٢ٍٚ اٙشجبٞبر وٝ ىاى٘ي ٚبٖ( 2008٘)٘ب٘ي ٚ دب٘شبِئ٤ٍٖٛٙٔ، وب٘ٛآ، فَ ؿ٥ٙٗ ٞٓ

، ٛآ٘وب)٤ٍٙٔ،  ٣ٔ ٙٛى سٕبٙبؿ٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ث٥ٗ دَهبٍَٙا٘ٝ ىٍ ٍفشبٍٞب٢ ثَُٚ ٔٛػت اٙشجبٞبر

  (.5، ٛ.2،2008فَ٘ب٘ي ٚ دب٘شبِئٖٛ

 ىا٢ٍٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٙغُ  ٭ٛأُ ٔٛطَ ثَ 2-6-14
 ا٤ٗ س٫ٛٙ ٥ِ٘ فٙب٢ٍٚ ٚ ٭٣ّٕ د٥َٚفشٟب٢ ثب ٚ ىاٍ٘ي ٚػٛى ٍُٚٗ ىٍ ٌٌٙشٝ اُ فَاٚا٣٘ ث٥ٖبٍ ٔٚبغُ

 ىٍ ا٢ وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ ٘م٘ وٝ ٣ٍُٙٚ كٖبٓ ٔٚبغُ اُ ٤ى٣ي. ٙيٜ ا٘ ث٥ٚشَ ٍُٚٗ ىٍٝٙٮز ٔٚبغُ

 ٖٔبئُ ى٥ُِ ثٝ ىاٍٚاٖ ثَا٢ فٛسجبَ ىا٢ٍٚ أَُٜٚ ٙب٤ي .إز فٛسجبَ ىا٢ٍٚ ٙغُ ىاٍى، فٛسجبَ مبرٖٔبث

 ٍا ا٤ٗ كَفٝ ثب٤ي فٛسجبَ ىا٢ٍٚ ٔٚىلار ٚ ٖٔبئُ اُ ٘٪َ فَٝ أب ٘ٚٛى، ٔلٖٛة ٣ٕٟٔ ٙغُ ػب٘ج٣

 َُٜٔٚا، وَى ث٣ٍَٕ ٍا ٙغُ ا٤ٗ ٔب٥ٞز ٚ ٘٪ٌََفز ىٍ ٙغُ ٤ه ٔظبثٝ ثٝ ثب٤ُى٣ٙ ٚ َٔث٢ٍَ٥ ٔب٘ٙي
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 فّٖفٝ اُ ثو٣ٚ ٚ ٍٚى ٣ٔ ٕٙبٍ ٟٔٓ ثٝ ٞب٢ ىغيغٝ اُ ٕبُٔبٟ٘ب اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٔي٤َ٤ز ىٍ ٥َاك٣ ٙغُ

 ىٍ سغ٥٥َار سٮبُٔ ٔؼٕٛ٭ٝ ٘ش٥ؼٝ وٝ ٥ٌَى ٣ٔ ثَ ىٍ ٥ِ٘ ٍا ٙغُ ٥َاك٣ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٔي٤َ٤ز ٤ٛ٘ٗ

 ٥َاك٣ ٞب٢ ٍٚٗ (2005)1ؿلاىٍٚا٢ .إز فٙب٢ٍٚ ٚ ٕبُٔبٖ ىاه٣ّ  ث٣َ٘ٚ٥ ٔل٤٥ وبٍوٙبٖ، ٍَ٘ٗ

، ؿلاىٍٚا٢) وٙٙٙي سَ ٦ّٔٛة ٍا اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٭ّٕىَى سٛا٘ي ٣ٔ ىا٘يوٝ ٣ٔ اليأبس٣ اُ ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ ٍا ٙغُ

2005.ٛ،978.) 

 َٞ ىٍ َٞٙغ٣ّ ثٝ ى٤ٍَ ىاٍى، لجُ اُ ث٥ٚش٢َ سٛلٮبر وبٍ ٢َٚ٥٘ أَُٜٚ وٙي، ٣ٔ ث٥بٖ ٥ِ٘ (1981)2 اِٛ٘ي 

 إز لبئُ ٤ُبى٢ ا٥ٕٞز ٦ّٔٛة وبٍ ٚ وبٍ و٥ف٥ز ٚثَا٢ ىٞي ٣ٕ٘ ىٍ سٗ ىٕشِٕى٢ َٞ ثب ٚ َٙا٣٦٤

 (.52، ٛ.1981ِٛ٘يا ،)

 ٙبغُ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثَا٢ إٍُٙٙي٢ ٙغ٣ّ ٍَٟ٘ٙب٢ د٤ٌَى، ىٍٕش٣ ٍٝٛر ثٝ ٣ٍُٙٚ ٔٚبغُ ٥َاك٣ اٌَ

 ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٚ فيٍا٥ٕٟٛ٘ب ٭ّٕىَى ىٍ ثٟجٛى ٣ٕٟٔ ٘م٘ وٝ ٙٛى ٣ٔ ا٤ؼبى ٍُٚٗ ىٍ

 .(20، ٛ.2015، 3ٍٚس٣ ٚ ٔه ٌَٚى)س٥ٍّٛ،  ٣ٔ وٙٙي ا٤فب

 ل٢بٚر ٘ل٠ٛ ىٍ ٘م٘ ٤ُبى٢ ٣ٔ سٛا٘ٙي ىا٢ٍٚ ثٝ ٔٙلَٞ ٥ٌْ٤ٟٚب٢ ٚ ٍَ٘ٗ ٞب٢ ٙغ٣ّ ٣ٔ ٍٕي ٘٪َ ثٝ

 ىاى٘يوٝ ٘ٚبٖ (،1393) ٢ٍٔب٣٘ ْ٘اى، ِمٕب٣٘ ٚ ٦ّٕب٣٘ ٥ُٔٙٝ، ا٤ٗ ىٍ  .ثبٙٙي ىاٙشٝ ٖٔبثمبر ىٍ ىاٍٚاٖ

ا٥ٍِ٘ٗ  ٍٙي، اُ ١ٍب٤ز و٣ّ، ١ٍب٤ز ٙغ٣ّ ٤ُبى٢ ٍَ٘ٗ ٞب٢ كيٚى سب ي٣ٔ سٛا٘ٙ ٙغُ ا٣ّٝ ٥ٌْ٤ٟٚب٢

 ٕب٤َ ثب٤ي وٝ وَى٘ي د٥ٟٚٙبى ٔلممبٖ اِجشٝ ا٤ٗ. وٙٙي د٥٘ ث٣ٙ٥ ٍا فٛسجبَ ىاٍٚاٖ وبٍا٣٤ ٚ وبٍ ى٣ٍ٘ٚ

 ثٙبثَا٤ٗ، (. 55، ٛ.1393، ِمٕب٣٘ ٚ ٦ّٕب٣٘)٢ٍٔب٣٘ ْ٘اى ٙٛ٘ي ٚسل٥ُّ سؼ٤ِٝ ٥ِ٘ ٍَٟ٘ٙب٢ ٙغ٣ّ

 ، ث٣َ٘ٚ٥ ٚ ى٣ٍ٘ٚ سى٥ٙه ىٚ ٤َ٥ك وٝ اُ ٘ب٤ٌَِ٘ي ىا٢ٍٚ ٙغُ ٥َاك٣ ٖٔئٛلاٖ ٚ اٖ٘ب٣٘ ٬ٔٙبث ٔي٤َاٖ

 ٚ وب٢ٍ َٙا٤٤ كمٛق، ، دبىاٟٙب، ِٔا٤ب ثَ ٔجش٣ٙ ث٣َ٘ٚ٥ سى٥ٙه ٞب٢ .وٙٙي ٍا ا٤ؼبى ىاٍٚاٖ ٙغ٣ّ سٮّك

 ٣ٌٙغُ اُد٥ـ٥ي ثب َٔسج٤ ى٣ٍ٘ٚ سى٥ٙه ٞب٢ ثٝ ٖ٘جز آٟ٘ب ىٕشىب٢ٍ ٚ سغ٥٥َار وٝ ٖٞشٙي غ٥َٜ

                                                           
1
 - Chelladurai 

2
 - Lunda 

3
 - Taylor ‌‌&  Doherty‌& McGraw 
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 ٤َ٥ك كبلار اُ ىاٍٚاٖ سب ٣ٔ ٙٛى ٔٛػت ٙغُ ى٣ٍ٘ٚ ٥َاك٣ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٔمبثُ، ىٍ .ثَهٍٛىاٍ٘ي ث٥ٚش٢َ

 ا٤ٗ اُ ثٮ٣٢ ٙغُ، ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ ٔيَ ٥جك ىٕز ٤بثٙي. ٤ُبى٢ ا٠ِ٥ٍ٘ ٚ ١ٍب٤ز ثٝ ٙيٜ، سؼَثٝ ٍٚا٣٘

 ثَا٢ فٛسجبَ ٍٚاٖىا ، ا٥ٕٞز ٥٩ٚفٝ ٘٪َ اُ ظلاًي. ٔىاٍ٘ ٚػٛى ٙغُ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ا٣ّٝ ٖٞشٝ ىٍ ٞب ٣ٌْ٤ٚ

 ٍٚا٣٘، ٞب٢ ػٖٕب٣٘، ٟٔبٍر ٔب٘ٙي هٛى ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ ٟٔبٍر اُ اٙشجبٜ ثب٤ي وٓ ل٢بٚر ٚ ٭ّٕىَى

 ،تٔٙبٕ ثَهٍٛى لب٥ٮ٥ز، ٔب٘ٙي سٟب٣٤ ٟٔبٍ ثٝ آٟ٘ب ٕٞـ٥ٙٗ. وٙٙي إشفبىٜ غ٥َٜ ٚ ٔي٤َ٤ش٣ ثب٤ُوٛا٣٘،

 (1381، ٔشَػٓ ؿٛث٥ٙٝ، ٤ٚ1ٙجَي ٚ ٤ٍـبٍىٕٖٛ)  ىاٍ٘ي ٥٘بُ ٥ِ٘ ا٥ٕ٥ٙبٖ ٚ سٚو٥ٜ ٝيالز،

 پیطیىه تحقیقبت خبرجی 2-7

 ٚ ث٣َ٘ٚ٥ ٘٪بٍر اطَ ٭ٙٛاٖ ثب د٣ْٚٞٚ ىٍ (2013) 2آٚو٣ ، ٤ٚٛٙ٤ٌَٛ٤٘، وبٕشبٌٙب ٚ، ٤َٚا، ٤ٍَٛٔا وبٕشب

سى٢ِّٛٛٙ   اُ إشفبىٜ ثب ث٤َُُ ٥ًِ ٖٔبثمبر ػ٤َبٖ ىٍ فٛسجبَ ل٢بٚر ىاٍٚاٖ ثَ ىاه٣ّ فٚبٍٞب٢

GPS/HR  ٖٝىل٥ك ا٤ٍُبث٣ ثب فٛسجبَ ىاٍٚاٖ وٝ ٥ٍٕي٘ي ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ػٟب٣٘ إشب٘ياٍى ٖ ثب ٍْ٘ٛآٚٔمب٤ 

 آٔبى٣ٌ سٛا٘ٙي ٣ٔ ٖٔشَٕ س٣ٙ٤َٕ ٚػّٖبر ٔٙبٕت س٣ٙ٤َٕ ٥َف اٍائٝ ٚ آٟ٘ب ٭ٕىَى اُ ٖٔبثمٝ، َٞ ىٍ

، ٤َٚا، ٤ٍَٛٔا،  وبٕشب ) وٙٙي ِ٘ى٤ه ػٟب٣٘ ثٝ إشب٘ياٍىٞب٢ ٍا هٛى ثو٥ٚيٜ ٚ ثٟجٛى ٍا هٛى ػٖٕب٣٘

 (.559، ٛ.٤ٚٛٙ٤َ2013٘، وبٕشبٌٙب ٚ آٚو٣، ٤ٌٛ

 ىاٍٚاٖ ثٝ وٝ إز ٢ٍَٚ١ آٙىبٍ، ث٣ ٭ياِش٣ اُ ٙيٖ هلاٛ ثَا٢ ، (2010) ،3ثٙب ثَ ٤بفشٝ ٞب٢ وب٥ِِٙ

 ٔجٟٓ ٝلٙٝ ٞب٢ ىٍ سب ثي٥ٞٓ ٍا ٘ٛ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ اُ إشفبىٜ ثٝ غ٥َٖٔشم٥ٓ ٤ب ٚ ٖٔشم٥ٓ ىٕش٣َٕ أىبٖ

 (.135، ٛ.2010)وب٥ِِٙ،  ٥ٌَ٘ي ثَٟٜ فٙبٍٚا٘ٝ ٤ٍٟب٢٘ٛآٚ ا٤ٗ اُ ٝل٥ق س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثَا٢

ىاٍٚاٖ  ٍفشبٍ ٚ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثَ اػشٕب٭٣ فٚبٍٞب٢ اطَ ٭ٙٛاٖ ثب سؼَث٣ د٣ْٚٞٚ ىٍ ) 2008) 4ىٕٞٗ

 سب1992ٕبِٟب٢ ث٥ٗ(  إِٓبٖ فٛسجبَ ٔمئبس٣ ٥ًِ فُٞ 12 ٣٥ ٖٔبثمٝ 3519 اُ ث٥٘ ث٣ٍَٕ ثب فٛسجبَ

                                                           
1
- -Vinberg، Richardson  

2
 - costa & Vieira & Moreira &, Ugrinowitsch & Castagna &Aoki 

3
- Collins 

4
 - Dohmen 
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 ىاٍٚاٖ ٍا س٥ٕٕٞبر هب٣ٍ٘ س٥ٓ ثٝ ٭لالٝ ٚ سٕبٙبٌَاٖ ٍفشبٍ ٖٔبثمٝ، ى٤ُب ٥ٞؼب٘بر وٝ ىاى بٖٚ٘  )2004

 اػشٕب٭٣ ٍٍُٚٙبٜ ػٛ فٚبٍ ثٛىٜ، وٕشَ ىاٍٚ ثب سٕبٙبٌَاٖ فبّٝٝ ٌَٞبٜ ٕٞـ٥ٙٗ .إز ىاىٜ لَاٍ سإط٥َ سلز

٣ٔ  اطَ س٥ٕٕٞبر ىا٢ٍٚ ثَ فٚبٍٞب ا٤ٗ وٝ إز ٔٮشمي ىٕٞٗ .إز ثٛىٜ ٙي٤يسَ ىاٍٚ ٚاوٙ٘ ٘ش٥ؼٝ ىٍ ٚ

 (.411، ٛ.2008 )ىٕٞٗ، ىاٍى د٣ ىٍ ىا٢ٍٚ ٘ب٦ّٔٛة ٘شب٤غ ٘ش٥ؼٝ ىٍ ٚ اٍىٌٌ

اطَٕٗ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ٍا ثَ ٭ّٕىَى ىاٍٚاٖ ث٣ٍَٕ وَى ٚ ى٤ٍبفز اٌَ ؿٝ ىاٍٚاٖ ٕٔىٗ  (2008)1ٕٚشٖٛ

 ٕبَ اُ ثب٤ُىٙبٖ ثٌٍِشَ ثبٙٙي ٣ِٚ اُ ِلب٧ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ اهشلاف آٟ٘ب ؿ٥ٍَٕٚ ٥ٖ٘ز.15إز 

ٕبَ( 31-66ٕبَ( ثب ىاٍٚاٖ ػٛاٖ سَ)43-46ف ٭ّٕىَى آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ىاٍٚاٖ ٖٔٗ سَ)ٕٞـ٥ٙٗ اهشلا

ٌِا ثب ٕٞٝ ا٤ٗ  ، ؿ٥ٍَٕٚ٘جٛى ١ٕٗ ا٤ٗ وٝ سؼَثٝ اكشٕب٣ِ ىاٍٚاٖ ٖٔٗ سَ ثٝ وٕه آٟ٘ب هٛاٞيآٔي

اسَ ثٝ ٘٪َ إشفبىٜ اُ ىاٍٚاٖ ػٛا٘شَ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ا٥ٍِٜ٘ ثبلا٢ آٟ٘ب وبٍ سفب٥َٕ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سلم٥مبر ُئٖٛ،

 (.390، ٛ. 2008)ٕٚشٖٛ،  ٣ٔ ٍٕي

2وب٘ٛٚآ، ٤ٍٙٔ، فَ٘ب٘ي، دب٘بسبِئٖٛ ٚلاً٘ دْٚٞ٘ ىٍ
 ىا٢ٍٚ سؼَث١ ٥ِٔاٖ ٚ ٕٗ وٝ ٙي ٔٚوٜ (2008) 

 س٢َ ٘بىٍٕز س٥ٕٕٞبر ىاٍ٘ي، وٕش٢َ ٕٗ ٚ سؼَثٝ وٝ ىاٍٚا٣٘ ٤ٮ٣ٙ ؛ ىاٍى اٍسجب٣ ىا٢ٍٚ ىٍ ٭ياِش٣ ث٣ ثب

 (.99، ٛ.٤ٍ2008ٙٔ، فَ٘ب٘ي، دب٘بسبِئٖٛ ٚلاً٘،  وب٘ٛٚآ، دْٚٞ٘) ٣ٔ وٙٙي اسوبً

ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفز وٝ ىاٍٚاٖ ٖٔٗ ٚ ٔؼَة سَ ٕٔىٗ إز لبىٍ ثٝ  (،2007)3ٚوبٕشبٌٙب وبٕب٤ٛٓ

ٕٞـ٥ٙٗ ىاٍٚاٖ  ٔليٚى ٕ٘ٛىٖ وبٕش٣ ٞب٢ ٘ب٣ٙ اُ ٕٗ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٞٛا٢ُ ٚ غ٥َ ٞٛا٢ُ ثبٙٙي،

وبٕب٤ٛٓ  (ت ثَا٢ ٔمبثّٝ ثب فٚبٍٞب٢ ٖٔبثمٝ ىٕز ٤بثٙئٖٗ سَ لبىٍ٘ي ثٝ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٔٙبٕ

 (.382ٛ.،2007ٚوبٕشبٌٙب،

                                                           
1
 - Weston t 

2
 - Canovas‌& Reynes‌& Ferrnand‌& Panataleon‌& Long 

3
 - Casajus ‌‌& Castagna 
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 ٤ُبى٢ اُ كي ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ س٤َٕٙبر فَٚىٜ ٚفٙب٢ٍٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ،سب (2007)٥ِ1ٗ

 (.2007بر اٙشجبٜ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ٣ٔ وبٞي )٥ِٗ، س٥ٕٕٞ

ٗ ىلا٤ُ ٭يْ د٥َٚفز ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ىٍ وٍٚٛؿ٥ٗ ٍا ٘جٛى ىٍ ٔمب١ِ د٣ْٚٞٚ هٛى، ٟٕٔش٤َ (2007) ٤2ًٛ٘

، وٕجٛىولا ٓ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٚ  ا٥ٍِٜ٘ ث٥ٗ آٖ ٞب ىاٖ٘ز .آٟ٘ب اُ ٥ٕٖشٓ ٚ ٥ِٔاٖ دَىاهز ىٕز ِٔى

، 2007ىلا٤ُ ثَا٢ ث٣ ا٣ٌِ٥ٍ٘ آٟ٘ب ثٛى )٤ًٛ٘،  ٥ٕٖشٓ اٍسمب ٚ د٥َٚفز ٘بٍا٣١ ثٛى٘ي وٝ ٟٕٔش٤َٗ

.ٛ322.) 

ٝلٙٝ  ىٍ ثٝ هٞٛٛ ٟٔٓ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٞب٢ ىٍ ٣ٔ سٛا٘ي ٘ٛآٍٚا٘ٝ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ َسإط٥ (2005) ،3ٌِٙاِِ

 ا٤ٗ ىٍ وٙي ٘ٛآ٢ٍٚ ٤ُبى٢ وٕه ىاٍٚاٖ ثٝ فٛسجبَ ػٌاث٥ز افِا٤٘ ثَا٢ ٕٞـ٥ٙٗ ٚ سَى٤ي ٍٔٛى ٞب٢

ثٝ  ىاٍٚاٖ ،ث٥ٍَ٘ي ىل٥ك س٥ٕٞٓ ، ثٝ َٕ٭ز ثشٛا٘ٙي سب ٣ٔ ىٞي اػبُٜ ىاٍٚاٖ ثٝ ىٕشٍبٜ ٞب ٚ ٥ٕٖشٓ ٞب

 ٝلٙٝ ٞب٢ ٍٔٛى ىٍ ٣ٔ ٙٛى ا٤ؼبى دَؿٓ ٚ ٤َ٥ك ٕٛر اُ فٍٛاً وٝ ٭لأز ٞب إٍبَ ٤َ٥ك اُ ٕبى٣ٌ

 .(2005ٌِٙاِِ، ) وَى هٛاٞٙي ل٢بٚر ٔجٟٓ ٚ د٥٘ آٔيٜ

 وٙي، ٤ُبى٢ وٕه فٛسجبَ ىٍ ىاٍٚاٖ ثٝ ٣ٔ سٛا٘ي اِىش٥َ٘ٚى٣ ٥ٕٖشٓ ٚ ٕٚب٤ُ ١ٙ٥ُٔ ىٍ اثيا٫ ٚ ٘ٛآ٢ٍٚ

 ثٟجٛى ٍا ىاٍٚاٖ ٭ّٕىَى وٝ سٛح ٚ ثب٢ُ ٥ُٔٗ ٔل٤٥ وٕه ىاٍٚاٖ، دَؿٓ ،ىاٍٚاٖ ٕٛر ىٍ ٥َاك٣ ٔب٘ٙي

  (.2005)ٌِٙاِِ،  ٣ٔ ثوٚي

 ٍفش٣ٍ سل٥ُّوٝ ىاٍٚا٣٘ وٝ اُ إشَٓ ٚ  ( ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي2005)4، إش٥ٖٛ ٚ إشفٗ  ٤بفشٝ ٞب٢ ٔبٍن

 ثَهٍٛىاٍ٘ي ٣ٙ٥دب٤ ٕلأز ٍٚا٣٘ اُ ٚ إز وٓ آٟ٘ب ىٍ وبٍ ٥ٍِٜ٘، اا٘ي هٖشٝ ٥ٞؼب٣٘ ِلب٧ اُ ثَ٘ي ٣ٔ ٍ٘غ

 (.387، ٛ.2005، إش٥ٖٛ ٚ إشفٗ، ٔبٍن)

                                                           
1
 - Lain 

2
 - Yong  

3
 - Gonzalez 

4
 - Marc‌& Steven & Stephen 
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 اُ ا٘ين ( ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ آٌب2004٣ٞ) 1ٔبٌٍبٍر، ٘ب٤جَي، و٥ّٔ، ٍ٘ٛلا٘يٍ ٚ سٍٕٛشٗ ،ف٤َٕٗ

 ٭ٛأُ س٤َٗ ٟٔٓ اُ سٕبٙبٌَاٖ ٞب٢ هٛإشٝ ثب ٍا ىاٍٚ س٥ٕٕٞبر هٛا٣٘ ٘بٞٓ ٚ ىاٍٚاٖ اٙشجبٜ لٛا٥٘ٗ ثب٢ُ،

ٔبٌٍبٍر، ٘ب٤جَي، و٥ّٔ، ٍ٘ٛلا٘يٍ ٚ  ،ف٤َٕٗ) ىا٘ٙي ٣ٔ ىاٍٚاٖ ٭٥ّٝ سٟي٤ي ٚ دَهب٢ٍَٙ ثَُٚ

 (.652، ٛ.2004سٍٕٛشٗ،

 40 ثبلا٢ ٥ٕٙٗ ىٍ ٔٮٕٛلاً فٛسجبَ ا٢ كَفٝ وٝ ىاٍٚاٖ ٙٛى ٣ٔ ٭ٙٛاٖ ( اٝٛلا2004)2ثِٛش٥ٙه ّٖٞٗ ٚ

 ١ٚٮ٥ز ثٟجٛى ا٢ثَ وٝ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ وٙٙي ٟ٘ب٤ز ىٍ آٟ٘ب ٍٕٙي ٣ٔ هٛى ا٢ كَفٝ اٚع ُ٘ي٣ٌ ثٝ ٕبَ

س٥ٕٞٓ  ليٍر ثٟجٛى ثَا٢ ٕٞـ٥ٙٗ.وَى آٔبىٜ ثبلا ٙير ثب ٞٛا٢ُ س٤َٕٙبر ثب ٍا آٟ٘ب ثب٤ي ىاٍٚاٖ ػٖٕب٣٘

 (.179، ٛ.2004، ثِٛش٥ٙه ّٖٞٗ ٚ) إز ٙيٜ د٥ٟٚٙبى ٤ٚيئ٣٤ٛ س٤َٕٙبر ٖٔبثمبر، ىٍ ىاٍٚاٖ ٢َ٥ٌ

 ىاٍٚاٖ كبَ كب١َو٥ٕشٝ ٞب٢ ىٍ وٝ،ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفشٙي  ،(2004)3وٙياَٚ  ٔبٖٞٛ ٕٚشٖٛ، ّٖٞٗ،

٣ٔ  ا٘ؼبْ س٣ٙ٤َٕ ى٤ٚيٖ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٔٙ٪ٓ آُٔٛٗ ٚ د٥بىٜ ٕب٢ُ ٍإشب٢ ىٍ ثبلا ٦ٕٛف ىٍ ٍا س٥ٟٕياس٣

 ىاٍٚاٖ ٦ّٔٛة سٙبٕت ا٘ياْ ٚ ػٖٕب٣٘ آٔبى٣ٌ ا٤ؼبى ٭٥ّٕبس٣ ٍاٞجَىٞب٢ ٔلمك ٕبهشٗ ػٟز ٚ ىٞٙي

 (.54، ٛ.2004، ٕٚشٖٛ ، ّٖٞٗ، ٔبٖٞٛ ٚ وٙياَ) ٣ٔ وٙٙي سلاٗ

ىاىٖ  ٚ ( ىٍ سلم٥مبر هٛى ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕيوٝ ثٝ ٕجت ا٥ٍِٜ٘ ىاٍٚاٖ ػٛاٖ سَ،ا٭شٕبى2003)4ُئٖٛ

ثٝ ٣٥َٙ وٝ  اٙشجبٞبر فبك٘ ى٢ٍٚ ٣ٔ وبٞي، كيٚى٢ اُ ٖٔبثمبر كَفٝ ا٢ فٛسجبَ ،سب فَٝز ثٝ آٟ٘ب ىٍ

 (.256، ٛ.2003)ُئٖٛ،  ىاٍٚ ػٛاٖ َٙا٤٤ لاُْ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي

٣ٌْ٤ٚ  ػّٕٝ اُ اطٌٌَاٍ ٚ ٔوشّف اكشٕب٣ِ ٙبهٜ ٞب٢ ٚ ػٖٕب٣٘ ١ٚٮ٥ز ثٝ سٛػٝ ِِْٚ (2002)5ف٥فب

وٝ  ؿَا ٣ٔ ٙٛى؛ ٕ٘ب٤بٖ د٥٘ اُ ث٥٘ ىاٍٚاٖ ثيٖ سَو٥ت ٚ د٥ىَٕٙؼ٣ اثٮبى ٔب٘ٙي ٍٚاطز ٞب٢ سلز سإط٥َ

                                                           
1
 - Friman‌& Margareta‌& Nyberg‌& Claes‌& Norlander‌& Torsten 

2
 - Helsen & Bultynck  

3
 - Weston‌& Helsen‌& MacMahon‌& Kirkendall 

4
 - Zeon  

5
 -Fifa 
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سٮ٥٥ٗ  اطَ تٔوب٥ دَ ٍٙش١ ٤ه ىٍ ٞٓ آٖ ٍلبثز ٞب، ٘شب٤غ ٚ ٖٔبثمٝ ٍٚ٘ي ثَ ٣ٔ سٛا٘ي ىاٍٚ آٔبى٣ٌ فمياٖ

 ثبٙي ىاٙشٝ وٙٙيٜ ا٢

 ))سؼ٤ِٝ ٚ ٭ٙٛاٖ ثب ََٕٔث٣ ٕبثك س٥ٓ ٣ّٔ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ ٔمبِٝ ا٢ ٍا (2003)1ا٤ٛا٘ى٤ٛؾ

اٍا٤ٝ ىاىٜ وٝ ىٍ ا٤ٗ ٔمبِٝ ػٙجٝ ٞب٢ ٔوشّف فٛسجبَ ا٤َاٖ اُ ٕٝ ثٮي  سل٥ُّ ١ٚٮ٥ز فٛسجبَ ىٍ ا٤َاٖ ((

ا٤ٗ  ٤ى٣ اُ ا٤ٗ ١ٛٔٛ٭بس٣ وٝ ىٍ ٌَفشٝ إز. ث٣ٍَٕ لَاٍ ٍىٍاٜ كُ ٞب ٔٛ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى،ٔٚىلار ٚ

 ا٤َاٖ ٣ٔ ثبٙي: ٌَفشٝ ثلض ١ٚٮ٥ز ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ىٍ وٙىبٗ لَاٍ ٔمبِٝ ٍٔٛى

 ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى-1

٭ّٕىَى١ٮ٥ف آ٘بٖ ثٝ ٌٌٙشٝ إز.  ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ث٥ٖبٍ،٘ٚبٖ ىٞٙيٜ ٭يْ ٚػٛى ٍٚٗ د٥َٚفز ىٍ ك٢ٍٛ

ٍٚٗ آ٣ُٙٛٔ ىاٍٚاٖ ٥ِ٘ ٞٓ اوٖٙٛ  آ٘بٖ ثبٙي. أب ٘جب٤ي سٛػ٥ٝ وبٍٖٔبثمبر ٟٔٓ ٥ج٥ٮ٣ إز  هٞٛٛ ىٍ

 فٮبَ إز  ث٥ٖبٍ

 ٔٚىلار-2

ٕٞٝ ؿ٥ِ  وٝ اٌَ ىاٍٚاٖ اٙشجبٜ وٙٙي ٌٌاٙز ؿَا وُ فٛسجبَ هٛاٞي اىأٝ ١ٚٮ٥ز فٮ٣ّ سبط٥َٔٙف٣ ثَ

آ٣ُٙٛٔ ٍٚٗ  ٦ٕق ثبلا ثٝ ١ٚٛف ٔٚبٞيٜ ٣ٔ ٙٛى. ىاٍٚاٖ ثب كبَ كب١َ وٕجٛى ىٍ ىٌٌَٖٛ ٣ٔ ٙٛى.

 و٥ف٣ ىاٍا ٣ٔ ثبٙي. د٥َٚفز و٣ٕ ٚ ىٍ ىاٍٚاٖ ٥ِ٘ ٕٞٛاٍٜ هلا٣٤ ٍا

 ٍاٜ كّٟب-3

ثَا٢ آ٘بٖ  ػي٢ ثب٤ي ثٝ ٥ٍٛ ٍاٜ ٖٞشٙي. آ٤ٙيٜ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ا٤َاٖ ،ٍٚٙٗ إز.ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ

 .ٙٛى يػٙجٝ ٞب٢ ٔوشّف لٛا٥٘ٗ ثب٢ُ سبو٥ ثَ ٚلز ٤ىجبٍ ؿٙي َٞ سب ٙٛى ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثٌَِاٍ

                                                           
1
 -Ivancovic 
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 ٤ُٛ٘، ثبَِٕ ٚ ٥ّ٤ٚبِٔ
 لبثُ سإط٥َ سؼَثٝ، وٝ ٥ِٔاٖ ٥ٍٕي٘ي ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ثٝ ه٤ٛ٘ دْٚٞ٘ ىٍ ( 2002)1

٤ُٛ٘، ثبَِٕ ٚ ٥ّ٤ٚبِٔ، ) ىاٍى س٥ٓ ٥ِٔثبٖ ثب٤ُىٙبٖ ٭٥ّٝ ه٦ب ٌَفشٗ ٚ ىاٍٚاٖ ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ ثَ ا٢ ٔلاك٪ٝ

2002.ٛ ،261.) 

2لاَٚ ٚ ٔبٕٖٛ
 ٔمئبس٣ ٥ًِ ىاٍٚاٖ ٍٚا٣٘ ٚ ػٖٕب٣٘ ٥٘بُٞب٢ ٚ ٍٞبا٘ش٪ب ٞب، ٍَٗ٘ "ثٝ ث٣ٍَٕ (2000 ) 

 آٟ٘ب ٥٘بُ ٍٔٛى آٔبى٣ٌ ٚ ىاٍٚاٖ ػٖٕب٣٘ آٔبى٣ٌ ث٥ٗ ٍا ؿ٢َ٥ٍٕٚ سفبٚر ٘شب٤غ، .دَىاهشٙي"اٍّٖ٘شبٖ 

 ٍٚا٣٘ ٚ ٣ًٙٞ آٔبى٣ٌ ىاٍٚاٖ، ٘٪َ اُ ىاى ٘ٚبٖ ٔلممبٖ ا٤ٗ ٞب٢ ث٣ٍَٕ .ىاى ٘ٚبٖ ٖٔبثمبر فُٞ ثَا٢

 وٖت ثٝ وٕه ثَا٢ ٣ٍُٙٚ ٙٙبٕبٖ ٍٚاٖ اُ إشفبىٜ وٝ ىٍكب٣ِ إز، ١٢ٍَٚ ٖٔبثمٝ ث٥ٖبٍ ٣٥ ىاٍٚ

 (.88، ٛ.2000، لاَٚ ٚ ٔبٕٖٛإز ) وًَٕ٘ ثٛىٜ ث٥ٖبٍ آٔبى٣ٌ ا٤ٗ

 پیطیىه تحقیقبت داخلی  2-8

 ثلض ىٍ ا٤َاٖ فٛسجبَ ثَسَ ٥ًِ ىاٍٚاٖ( ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ 1394)٤َ٩ف، ٘بى٤ٍبٖ ٚ ك٣ٙ٥ٖ ٤بفشٝ ٞب٢ 

)٤َ٩ف،  ىاٍ٘ي ٔٚىُ ِٔىٞب ىٕز دَىاهز ٘ل٠ٛ ٚ ُٔبٖ ٚ دبىاٗ ٚ ِٔى ىٕز ٥ِٔاٖأىب٘بر، ٚ آُٔٛٗ

 (.121، ٛ.1394٘بى٤ٍبٖ ٚ ك٣ٙ٥ٖ ، 

 ِِْٚ ىاٍٚاٖ، ٔٚىلار وبٞ٘ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ( ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ 1394)٤َ٩ف، ٘بى٤ٍبٖ ٚ ك٣ٙ٥ٖ 

 .٣ٔ ٙٛى اكٖبٓ ىاٍٚاٖ اُ كٕب٤ز ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ىا٢ٍٚ اسلبى١٤ سٚى٥ُ

ٞب٢  ٘بٞٙؼب٢ٍ ثب فٛسجبَ ( ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ىاٍٚا1394ٖ)٤َ٩ف، ٘بى٤ٍبٖ ٚ ك٣ٙ٥ٖ م٥مبر ٘شب٤غ سل

 ا٤ؼبى آٟ٘ب ثَا٤ُ٢بى٢ ٍا  ٭ب٥ف٣ ٞب٢ هٖش٣ٍ سٛا٘ٙي ٣ٔ وٝ ا٘ي ٔٛاػٝ ٔشٮٞت ٞٛاىاٍاٖ اُ ثَهٛإشٝ

 .وٙٙي

                                                           
1
 - Nevill‌& Balmer‌& Williams 

2
 - Mason‌& Lovell 
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 ٭ٛأُ ٚ ٞب ٔشغ٥َ ٘بٔٙبٕت وبٍوَى، ( ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي1394)٤َ٩ف، ٘بى٤ٍبٖ ٚ ك٣ٙ٥ٖ ٘شب٤غ سلم٥مبر 

 ىٍ آ٥ِٔ هٚٛ٘ز ٍفشبٍٞب٢ ثٝ ٔٙؼَ وٝ ٙيٜ ٔٙف٣ ٙي٤ي ٥ٞؼب٘بر ثَُٚ ٕجت اػشٕب٭٣ ٚ ف٣ٍَٙٞ

 . ٌَىى ٣ٔ فٛسجبَ ثَسَ ٥ًِ ٖٔبثمبر ىٍ ٍٍُٚٙبٜ ىٍ كب١َ سٕبٙبٌَاٖ

فٚبٞب٢ ٔشٮيى ى٤ٍَ ثَ ىاٍٚاٖ ثٝ  ث٣ٍَٕ ٭ٛأُ إشَٓ ُا ٚ ( ثب1392) ثبل٢َ، غف٢ٍٛ، ٢َٙٞ ٚ ٢َٟ٦ٔ

 ، ٞب س٥ٓ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٢ٕٛ َٔث٥بٖ، اُ ىا٢ٍٚ س٥ٕٕٞبر ٍٝٛس٥ىٝ ىٍ ٥ٕي٘ي وٝ ،ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٍ

 ٢َٚ٥٘ ػي٢ وٕجٛى ىؿبٍ ىا٢ٍٚ ػبٔٮ١ ٔير ىٍ ىٍاُ إز ٕٔىٗ ث٥ٍَى، لَاٍ ٙبئجٝ ٚ ٕٛء٩ٗ ٍٔٛى ٔياْ

 ٚ ٍٚاٖىا كف٨ أَ ىٍ سٛا٘ٙي ٣ٔ ٤ٍٚىَى ٕٝ اسوبً ثب و٥ٕش١ ىاٍٚاٖ ٚ فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ .ٙٛى وبٍآٔي

 ، اَٚ ٤ٍٚىَى :ثَىاٍ٘ي ىا٢ٍٚ ١ٚٮ٥ز ا٭شلا٢ ػٟز ىٍ ث٣ٌٍِ وٍٚٛ ٌبْ ىٍ ىا٢ٍٚ إشب٘ياٍٞب٢ افِا٤٘

 ٚ ػب٘جٝ ٕٞٝ ٞب٢ كٕب٤ز وَىٖ فَاٞٓ ىْٚ ىاٍٚاٖ؛ فَٝز ثَا٢ ٚ ا٤ؼبى ٔٙبٕت آُٔٛٗ وَىٖ فَاٞٓ

ثبل٢َ، ) ػبٔٮٝ ٦قٕ ىٍ ىاٍٚاٖ لَٚ اُ ٭٣ٕٔٛ ىٍن اٝلاف ٤ٍٚىَى ٚآه٤َٗ ىاٍٚاٖ؛ ٥٘بُ ٍٔٛى ٔٙبث٬

 (.59، ٛ.1392غف٢ٍٛ، ٢َٙٞ ٚ ٢َٟ٦ٔ، 

ىٍ سلم٥مبر هٛى ىٍ ٥ُٔٙٝ إشٮياى٤بث٣ ىٍ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ثٝ  (1392)  ك٣ٙ٥ٖ ٚ اىاٙذٍٛى،  ٔلٕٛىهب٣٘

 ثي٣٘ سٛى٠ ٙبهٜ ثبلا، ث٣ ٞٛا٢ُ سٛاٖ ثبلا، ٖ٘جشبً لي اُ إز ثٟشَ ىاٍٚاٖ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ

 ل٢ٛ دب٢ ٔؾ ٥ِ٘ ٚ ا٘فؼب٢ٍ ٚ ٬٤َٕ كَوبر ٚ ٔٙبٕت ػب٢َ٥ٌ ٕجه، ُٖٚ ،بلاث VO2MAX (،25دب٥٤ٗ)٤َُ

،  ك٣ٙ٥ٖ ٚ اىاٙذٍٛى،  ٔلٕٛىهب٣٘ ) ثبٙٙي ثَهٍٛىاٍ فٛسجبَ ىاهُ ٥ُٔٗ ىٍ ٬٤َٕ ٥َٖٔٞب٢ سغ٥٥َ ثَا٢

1392.ٛ ،40.) 

 ثَ ٣ٕٟٔ ٚ ٔٙف٣ اطَ ٙغ٣ّ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ ىاى٘ي وٝ ٘ٚبٖ َٝاكز ثٝ (1392 ) ٢َٟ٦َٔ، ٢َٙٞ، وٚى

 (.98، ٛ.1392)٢َٟ٦ٔ،  ٢َٙٞ، وٚىَ،  ٣ٔ ٌٌاٍى ا٤َاٖ فٛسجبَ ل٢بٚر ىاٍٚاٖ
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، إشفبىٜ اُ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ػي٤ي  ٘وجٍبٖ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ، ٘ي٘ٚبٖ ىاى (1391) وب٣ٕ٩، ك٥ٕي٢، ٥ّٕٕب٣٘

، إشب٘ياٍىٞب٢  ٍا ىٍ أَ ل٢بٚر ٟٔٓ لّٕياى ٣ٔ وٙٙي ٚ ٔب٤ُ ٖٞشٙي ثب ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ سى٢ِّٛٛٙ ػي٤ي

 (.55، ٛ.1391،  وب٣ٕ٩، ك٥ٕي٢، ٥ّٕٕب٣٘) ٢ٍٚ افِا٤٘ ٤بثي ٚ ٔٛػت ثٟجٛى ٚ سٕٛٮٝ ىا٢ٍٚ ٙٛىىا

 د٥٘ ٔلشبع ٚ ٭٣ّٕ ا٢َٔ إشٮياىٞب سَث٥ز ٚ وٚف فَا٤ٙي (1392) ٕؼبى٢ ػج٣ ٍٚ ك٥ٕي٢، ك٣ٙ٥ٖ،

 ثٝ ٥ٍٛ ٚ سلم٥مبس٣ ٚ آ٣ُٙٛٔ َٔاوِ ث٥ٗ ٔٙبٕت اٍسجب٣٥ ا٤ؼبى آٟ٘ب ٟٕٔش٤َٗ اُ ٤ى٣ وٝ إز ىٍآٔيٞب٣٤

 وٍٚٛ، ٦ٕق ىٍ إشٮياىٞب دٍَٚٗ ٚ وٚف غَثب٢ٍَِ، فَا٤ٙي ثَلَا٢ٍ اػَا٣٤، َٔاوِ ٚ ىاٍ٘ٚبٟٞب ٔٚوٜ

 ٠ْ٤ٚ ا٥لا٭بس٣ ثب٘ه ا٤ؼبى وٍٚٛ، ٦ٕق ىٍ لَٟٔب٣٘ َٔاوِ ٚ إشٮياى٤بث٣ دب٤ٍبٞب٢ سإ٥ٕٔ ٚ سم٤ٛز

ٟٔٓ  ٕٞٝ اُ ٚ ٔٙبٕت لا٭برا٥ س٬٤ُٛ ٚ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ثَا٢ ٔٙبٕت اٍسجب٣٥ ٙجىٝ ٞب٢ ثَلَا٢ٍ إشٮياى٤بث٣،

 ا٤ٗ ثَا٢ لاُْ ا٭شجبٍار سو٣ٞٞ ٤َ٥ك اُ ػبٔٮٝ الٚبٍ سٕب٣ٔ ك٢ٍٛ ٚ ٍٚٚى آٍٚىٖ ٥ُٔٙٝ ٞب٢ فَاٞٓ سَ

 .ثبٙي ىاٙشٝ ثٟش٢َ ٭٣ّٕ ٘شب٤غ ٣ٔ سٛا٘ي ٚ إز لاُْ أَ

 اُ َٕٙبٍ ػٛاٖ ػٕٮ٥ز ٚػٛى وظَر سلم٥مبر ٙبٖ، ( ى1392ٍ) ٕؼبى٢ ٍػج٣ ٚ ك٥ٕي٢، ك٣ٙ٥ٖ،

ٍا اُ ثٟش٤َٗ فَٝز ٞب٢ د٥٘ ٢ٍٚ ٍُٚٗ وٍٚٛ ىاٖ٘شٙي ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ىٕز ٤بفشٙي  وٍٚٛ ىٍ إشٮياى

ا٘ؼبْ  وٍٚٛ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ ىٍ إشٮياى٤بث٣ د٥ٚجَى ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٍا ثَٟٜ ثَىا٢ٍ ٟ٘ب٤ز فَٝز، ا٤ٗ اُ ثب٤ي وٝ،

 .ىاى

 ىا٢ٍٚ ٞب٢ ولآ ىٍ َٙوز ثٝ ٭لالٕٙياٖ اُ ٙو٥ٞز آُٖٔٛ ٤ه ثب سٛاٖ ٣ٔ (1392) ا٤َػ٣ ٚ ػٮف٢َ

 ٙو٥ٞش٣ اثٮبى ثٝ سٛػٝ ثب وٕٝ٘ب٥٤ٓ ا٢ٍ ٌٌ آٟ٘ب َٕٔب٤ٝ ٢ٍٚ ثَ ٚ ٤ٌِٙ٘ ٍاافَاى٢  ٕٞبٖ اثشيا ىٍ

 فيٍا٥ٕٖٛ ٟ٘ب٤شبً ٚ ٔٛفم٥ز آٟ٘ب أىبٖ ... ٚ سل٣ّ٥ٞ ٚ ػٖٕب٣٘ ى٤ٍَ فبوشٍٛٞب٢ وٙبٍ ىٍ ٙيٜ ٔٚوٜ

 (.1392، ا٤َػ٣ ٚ ػٮف٢َ) ىٞي افِا٤٘ ٤ُبى٢ سبكي ٍا فٛسجبَ
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 ٥ِٔاٖ ث٣ٙ٥ د٥٘ ثَا٢ ٔٙبٕج٣ ٭بُٔ إشَٓ،٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ  (1388)ٕٚٞىبٍاٖ  غلا٥ٔب٤ٖبفشٝ ٞب٢  

 ىاى ٘ٚبٖ دْٚٞ٘ ا٤ٗ ٕٞـ٥ٙٗ إز. فٛسجبَ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ىاٍٚاٖ ٥ٔبٖ ىٍ ل٢بٚر اُ ٘ب٣ٙ فَٕٛى٣ٌ

 (.141)غلا٥ٔبٖ ٕٚٞىبٍاٖ، ٛ. ىاٍ٘ي ٤ُبى٢ إشَٓ ٍٞٙبْ ل٢بٚر، ا٤َا٣٘ ىاٍٚاٖ

، ىا٢ٍٚ ٘ب٩َاٖ ٚ ىاٍٚاٖ ى٤يٌبٜ ( ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ا1391ُ) ٥ّٕٕب٣٘ ك٥ٕي٢ ٚ ٘شب٤غ سلم٥مبر وب٣ٕ٩،

 اُ ثٮ٣٢ ىٍ ٣ٔ سٛاٖ سى٢ِّٛٛٙ ا٤ٗ اُ ا٥ٕٞز ىاٍى. ىاٍٚاٖ وٕه ٚ ىاٍٚاٖ ثَا٢ ػي٤ي فٙب٢ٍٚ اُ إشفبىٜ

 ٕ٘ٛى. إشفبىٜ آٖ اُ اػَا٢ ٭ياِز ٚ ٙفبف ٕب٢ُ ثَا٢ ىاٍى ٚػٛى سَى٤ي ٚ ٙه آٟ٘ب ىٍ وٝ س٥ٕٕٞبر

 ىٞي افِا٤٘ ٍا كَفٝ ا٢ إز إشب٘ياٍىٞب٢ فَاٞٓ َٙا٦٤٘ وٝ ػب٣٤ سب ثب٤ي كَفٝ ا٢ ىا٢ٍٚ ثٙبثَا٤ٗ

 (.55، ٛ.1391،  وب٣ٕ٩، ك٥ٕي٢، ٥ّٕٕب٣٘)

 ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٣ّٔ ىاٍٚاٖ إشَٓ ُا٢ ٭ٛأُ ث٣ٍَٕ ثٝ ،) 1390 (٥٘ب ٍكٕب٣٘ ٥َٔػٕب٣ِ، ،ْ٘اى ٢ٍٔب٣٘

اُ  سَٓ ٭ٛأُ سَس٥ت ثٝ ىاٍٚاٖ ىٍ إشَٓ ُا ٭بُٔ ٙ٘ اُ ىاى ٘ٚبٖ دْٚٞ٘ ٘شب٤غ .اهشٙيدَى ٍُٚٗ ا٤َاٖ

٤ٚش٤َٗ إشَٓ  .ىاٍ٘ي لَاٍ ا٤ِٛٚز ثبلاس٤َٗ ىٍ ٭ّٕىَى ا٤ٍُبث٣ ٚ ف٣ٙ ٚ فَى٢ ٭ّٕىَى ىا٢ٍٚ، اٙشجبٜ

، ٥1390ب، ٘ ٍكٕب٣٘ ، ٥َٔػٕب٣ِ ، ْ٘اى ٢ٍٔب٣٘) ُٔب٣٘ ثٛى َٙا٤٤ ٚ فَى٢ ٥ٔبٖ سٮب١ٍبر ٭بُٔ ،ىاٍٚاٖ

.ٛ204.) 

 ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ٔجلض آُٔٛٗ ىٍ ٕٞٝ ٥ُٔٙٝ ٞب، (1389) ٭جي٢، فَاٞب٣٘، ٕؼبى٢٘شب٤غ سلم٥مبر 

٘بٍٕب٣٤ ٞبٕز.ثلض ٤َٚ٘ٝ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ثب٤ي ثٝ ٭ٙٛاٖ ِٔٛفٝ  ؿبٍٜ ٕبُ ه٣ّ٥ اُ ٔٚىلار ٚ إب٣ٕ ٚ

ىٍ ىا٢ٍٚ كَفٝ ا٢ اٍّٖ٘شبٖ  ٖٔئّٝ ا٢ وٝ آ٣ُٙٛٔ ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ا٤َاٖ ث٥ٚشَ ٍٔٛى سٛػٝ لَا٥ٌٍَى.

 (.119، ٛ.1389٭جي٢، فَاٞب٣٘، ٕؼبى٢، ) ػب٤ٍبٜ ٤ْٜٚ ا ٢ ىاٍى

سٛٔبٖ  ِٞاٍ 200، ىٕشِٕى ىاٍٚاٖ ٥ًِ ثَسَ ا٤َاٖ ثَا٢ َٞ ل٢بٚر  (08-2007)1386-87فُٞ ىٍ

ثَا٢ ِٞاٍ ٤ٍٛٚ ٚ  ٤23ٍٛٚ( ٚ ىٕشِٕى ىاٍٚاٖ ٥ًِ ثَسَ اٍّٖ٘شبٖ د٥٘ اُ فُٞ ثَا٢ َٞ ىاٍٚ  150)كيٚى

 (.119، ٛ.1389)٭جي٢، فَاٞب٣٘، ٕؼبى٢ ،  ٤ٍٛٚ ثٛىٜ إز570َٞ ل٢بٚر  
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دٛٙ٘ ث٥ٕٝ هئبر ىٍٔب٣٘  ىاٍٚاٖ ا٤َا٣٘ ٤َُ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ  (1389) ٚ ٕٞىبٍاٖ ٤بفشٝ ٞب٢ ٭جي٢

 )ث٥ٕٝ ٔىُٕ( ث٥ٕٝ ٙو٣ٞ كٛاىص ىاٍٚاٖ ا٣ٖ٥ٍّ٘ سلز دٛٙ٘ ث٥ٕٝ ٭٣ٕٔٛ كٛاىص ٚ كٛاىص ٣ٍُٙٚ ٚ

 لَاٍ ىاٍ٘ي

فٙب٢ٍٚ ىٍ ا٤َاٖ  ٔمب٤ٖٝ ٥ِٔاٖ إشفبىٜ اُ ( ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ى1389ٍ)ٚ ٕٞىبٍاٖ  ب٤غ سلم٥مبر ٭جي٢٘ش

ٚ ٕٞـ٥ٙٗ دَؿٓ ٞب٢  )ث٣ ٥ٕٓ ٞب٢ اٍسجب٣٥( ٚ اٍّٖ٘شبٖ،ىاٍٚاٖ ا٣ٖ٥ٍّ٘ اُ فٙب٢ٍٚ ٥ٕٖشٓ ٍاى٣٤ٛ٤

ا٣٘ ٥ٞؾ ٤ه اُ ا٤ٗ ٣ِٚ ىاٍٚاٖ ا٤َ ثَا٢ ل٢بٚر ىٍ ٖٔبثمبر إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي، (1اِىش٥َ٘ٚه )٤ٚجَاسٍٛ

 فٙب٢ٍٚ ٞب ٍا ىٍ اهش٥بٍ ٘ياٍ٘ي.

افِا٤٘  ىلز ٭ُٕ ٚ ثٝ س٥ُٟٖ َٕ٭ز، ( ٘ٚبٖ ىاى وٝ فٗ آ1389،٢ٍٚ) ٚ ٕٞىبٍاٖ ٤بفشٝ ٞب٢ ٭جي٢ 

ٚ ٥ِ٘  وبٍا٣٤ ىاٍٚ ىٍ ٥ُٔٗ ثب٢ُ ٔٙؼَ ٣ٔ ٙٛى.و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ا٤َاٖ ٣ٔ سٛا٘ي ثب إشفبىٜ اُ فٙب٢ٍٚ،

 .ثَٟٜ ٢ٍٚ هٛى ٍا افِا٤٘ ىٞي ٘٪بٍر ثَ وبٍ ىاٍٚاٖ، ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٔٛطَ وٙشََ ٚ

إشَٓ ىٍ  ( ٘ٚبٖ ىاى وٝ، ٭ٛأُ ا٤ؼبى1389)٥َٔػٕب٣ِ، ٢ٍٔب٣٘ ْ٘اى، ٍكٕب٣٘ ٥٘ب ،٤ٍلب٣٘ ٘شب٤غ سلم٥ك 

 َٔث٥بٖ ٚ ٥َف ثب٤ُىٙبٖ ٚ ػ٤َبٖ ثب٢ُ اُ كّٕٝ ٞب٢ ف٤ِ٥ى٣ ىٍ ٭يْ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٔٙبٕت، ىاٍٚاٖ ٍا،

 سٮ١َبر سٕبٙبؿ٥بٖ، ٍا ٣ٔ سٛاٖ ٘بْ ثَى اُ ٥َف٣ ا٤ٗ ٭ٛأُ ث٥ٚش٤َٗ ٍاث٦ٝ ثب ٚ ٞب ٝئبر ٘ب٣ٙ اُ كّٕٝ

٥َٔػٕب٣ِ، ٢ٍٔب٣٘ ْ٘اى، ) ٥ًِ ثَسَفٛسجبَ ا٤َاٖ ٍا ىاٙشٙي ىٍ ث٥ٗ ا٣ِّٕ كب١َ فَٕٛى٣ٌ ىاٍٚاٖ ٣ّٔ ٚ

 (.54، ٛ.1389ٍكٕب٣٘ ٥٘ب ،٤ٍلب٣٘، 

 ولآ ثٌَِا٢ٍ ثٝ اوشفب ىا٢ٍٚ، دب٥٤ٗ ف٦ٕٛ ىٍ ٭ّٕىَى وبٞ٘ ىلا٤ُ ٟٕٔش٤َٗ اُ ٤ى٣ (1388) ٭٪٥ٓ

 ثٝ سٛػٝ ٭يْ ٚ ػٖٕب٣٘ آٔبى٣ٌ ٚ سئ٢ٍٛ ٔجبكض ثَ سَٕوِ ٚ ثبٍ ٤ه ٕبَ ىٚ َٞ ىا٢ٍٚ اٍسمبء ٞب٢

 وٝ ٙٛى ٣ٔ سَ دب٥٤ٗ ٦ٕٛف ىاٍٚاٖ ىٍ ا٤ٗ ٥ًٙٞز إز ٚ ثب٭ض ا٤ؼبى سَ دب٥٤ٗ ٦ٕٛف ىٍ ىاٍٚاٖ ٭ّٕىَى

                                                           
1
 -Vibrators 
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 وبٞ٘ ثَا٢ ٭ب٣ّٔ هٛى ا٤ٗ ٚ ٥ٖ٘ز سٛػٝ ٍٔٛى ؿٙياٖ ىا٢ٍٚ ٞب٢ و٥ٕشٝ ٥َف اُ آ٥ِٔ ٔٛفم٥ز ىا٢ٍٚ

 (.36، ٛ.1388)٭٪٥ٓ،  ثبٙي ٣ٔ سَ دب٥٤ٗ ٦ٕٛف ىٍ ٭ّٕىَى

 فَٕٛى٣ٌ ٥ِٔاٖ ث٣ٙ٥ د٥٘ ثَا٢ ٭بُٔ ٔٙبٕج٣ إشَٓ وٝ ىاٙز اً٭بٖ (1388) ٕٞىبٍاٖ غلا٥ٔبٖ ٚ

 ٘ٚبٖ دْٚٞ٘ ا٤ٗ  ٘شب٤غ ٕٞـ٥ٙٗإز.  ا٤َاٖ فٛسجبَ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ىاٍٚاٖ ٥ٔبٖ ىٍ ل٢بٚر اُ ٘ب٣ٙ

 .ىاٍ٘ي ٤ُبى٢ إشَٓ ل٢بٚر، ٍٞٙبْ ا٤َا٣٘ ىاٍٚاٖ ىاى

( ٘ٚبٖ ىاى وٝ ىاٍٚاٖ  ا٤َا٣٘ ىٍ ثلض آُٔٛٗ ثب ٔٚىلاس٣ ٍٚ ثٝ ٍٚ ٖٞشٙي 1385٘شب٤غ سلم٥مبر ٔلٕي٢ )

ٔٚىلار َٔث٣ٛ ثٝ و٥ف٥ز ولإٟب٢ آ٣ُٙٛٔ ٚ ٔٚىلار ىاٍٚاٖ ىٍ  وٝ ا٤ٗ ٔٚىلار ىٍ ىٚ ٤َُٔؤِف١،

 .لَاٍ ٣ٔ ىٞي َٔث٣ٛ ٣ٔ ٙٛى بر ٚ سؼ٥ِٟاس٣ وٝ فيٍا٥ٕٖٛ ىٍ اهش٥بٍ آٟ٘بأىب٘

ٚ  كَفٝ ثٝ افَاى ٭لال٣ٍ ث٣ اُ ا٢ ٭ٕيٜ ثو٘، شٝ ٞب٢ هٛى ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي وٝىٍ ٤بف (1381د٢َ٥ )

 ثب٭ض وٝ ثبٙي ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٙغُ اٌَ .ىاٍى ثٖش٣ٍ فٛق كَف١ ٤ب ٙغُ ٔب٥ٞز ثٝ كي٤ُبى٢ سب آٟ٘ب، ٘ب١ٍب٤ش٣

 سٛا٘ي ٣ٔ ِٔا٤ب ٚ كمٛق ٙٛى، ٤ىٙٛاهز ٚ ا٥ٕٞز ث٣ ٚ ٕبىٜ ٩ٚب٤ف ا٘ؼبْ اُ فَى ث٥ِا٢ٍ ٚ ش٣ٍ ٍٚا٣٘هٖ

 (.19، ٛ.1381)د٢َ٥، وٙي ػجَاٖ ٍا وٕجٛى ا٤ٗ

اٍّٖ٘شبٖ  ثٝ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ ىٍ ا٤َاٖ ٚ ( ىٍ ٤بفشٝ ٞب٢ هٛى ثب ٔمب٤ٖٝ َٙا٤٤ ٍٚٚى1389) ٚ ٕٞىبٍاٖ ٭جي٢

آُٖٔٛ  ٚ آُٔب٤٘ ٞب٢ دِٙى٣، وٙشََ ٕٛء د٥ٚ٥ٙٝ، ٦ٕق سل٥ٞلار، ٕٗ ٚ وٝ ، ،ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي

٣ِٚ اُ  ،آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ا٭ٕبَ ٙيٜ ثَ ٢ٍٚ ٔشمب٥١بٖ ٚ ىا٥ّٚجبٖ كَفٝ ىا٢ٍٚ ثب ٞٓ ٦ٙٔجك ٥ٖ٘شٙي

 .٤ِٞٙٝ طجز ٘بْ ٚ آُٖٔٛ وشج٣ ثب ٞٓ ٦ٙٔجك ا٘ي ِلب٧ كيالُ ٕٗ،

٭لاٜٚ ، اٍّٖ٘شبٖ ٣ٙ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ا٤َاٖ ٚٔمب٤ٖٝ ١ٚٮ٥ز ىٍٜٚ ٞب٢ آُٔٛ ( ثب1389)ٚ ٕٞىبٍاٖ  ٭جي٢

 اٍّٖ٘شبٖ ثٌَِاٍ ٣ٔ ٙٛى، ا٤َاٖ ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔوشّف وٝ ثَا٢ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ىٍ ثَ ولآ ٞب٢ ٚ

ٕٞـ٥ٙٗ اٍّٖ٘شبٖ ىاٍا٢ آوبى٣ٔ  ٤َٚ٘ٝ آ٣ُٙٛٔ ىاٍى، 4اٍّٖ٘شبٖ  ٚ 1ثب٤ي هب٥َ ٘ٚبٖ وَى وٝ ا٤َاٖ
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ْ س٤َٕٙبر آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ثٝ ٙىُ ٞيفٕٙي ٚ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٙيٜ إز ٌَٜٚ ىا٢ٍٚ ثَا٢ ا٘ؼب 120ىا٢ٍٚ،

 .آٖ إز وٝ ا٤َاٖ فبلي

 ثَ٘بٔٝ ٞب ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىاٍٚاٖ ا٤َاٖ ٚ اٍّٖ٘شبٖٔمب٤ٖٝ  :4-2ػيَٚ

 اٍّٖ٘شبٖ ا٤َاٖ 

ولآ ٞب ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ -1

 ٤ْٜٚ ٔشمب٥١بٖ ٫َٚٙ ىا٢ٍٚ

ٕب٭ز ٭٣ّٕ ىٍ ٤ه 10ٕب٭ز ٘٪٢َ ٚ  60

 ٞفشٝ

ٕب٭ز )ثٝ ىٍٚٝٛر ولآ ٞب٢  12

 ٔٮ٣ِٕٛ ٚ فَٚىٜ(

ولآ ٞب ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ -2

ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ اٍسمبء ىاٍٚاٖ ثٝ 

 ٦ٕق ثبلاسَ

ٚ اُ  2ث3ٍُٝٚ ثَا٢ اٍسمبء اُ ىٍػٝ 3ثٝ ٔير

 ٚ ٤ه ثٝ ٣ّٔ 1ثٝ 2ىٍػٝ 

َٙا٤٤ ٚ ١ٛاث٤ ا٤ٗ ىٍٜٚ ٞب َٞ ٕبِٝ 

س٤ٕٛ اسلبى٤ٝ فٛسجبَ َٞ إشبٖ 

 ٔٚوٜ ٣ٔ ٙٛى

ولآ ٞب ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ، -3

 سٛػ٣ٟ٥ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ

د٥٘ اُ ٫َٚٙ فُٞ ٖٔبثمبر ٤ب ىٍ ٥٘ٓ 

فُٞ، ثَا٢ ىاٍٚاٖ ىٍ ٦ٕق َٟٕٙشبٖ ٚ 

٥ًِ  1إشبٖ ٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ ىٍ ٦ٕق ٥ًِ

 ثَسَ

ا٤ٗ ىٍٜٚ ٞب ثٝ ٭ٙٛاٖ آُٔٛٗ ٞب٢ 

١ٕٗ هئز ثَا٢ ىاٍٚاٖ ٚ س٤ٕٛ 

اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ ٚ ػبٔٮٝ ىا٢ٍٚ 

FAMOA
ٕبَ ثٌَِاٍ ٣ٔ ىٍ ٥َٛ 1

 ٙٛى

ثب ٤ٍٚىَى٢ آ٣ُٙٛٔ ٚ فم٤ ىٍ َٟٙٞب٢  ػّٖبر ٞفش٣ٍ ىاٍٚا4ٖ- 

 ثٍِي

ا٤ٗ ػّٖبر ىٍ ٕٞٝ َٟٙٞب س٤ٕٛ 

ا٘ؼٕٗ ىاٍٚاٖ َٟٙ ٚ ثٝ ٍٝٛر 

 ٞفش٣ٍ ثٌَِاٍ ٣ٔ ٙٛى

٤َٚ٘ٝ ىا٢ٍٚ أَُٚ،هجَ٘بٔٝ  ٔبٞٙبٔٝ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ٤َٚ٘ٝ ٞب٢ ىا٢ٍٚ-5

 ىا٢ٍٚ،ٍّٚ٘بَ ىا٢ٍٚ

سي٤ٍٔ ١ٛٔٛ٭بر ىا٢ٍٚ ثب ٔل٤ٍٛز  ----------------------------------- آوبى٣ٔ ىا٢ٍٚ-6

                                                           
1
 - Football Association Macth Official Association 
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 ٭٣ّٕ

ٌَٜٚ س٣ٙ٤َٕ ٕبُٔب٘ي٣ٞ  120ٙبُٔ  ثٝ ٙىُ غ٥َٕبُٔب٘ي٣ٞ ٙيٜ ٥ٜٙٛ س٤َٕٙبر آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘-7

 ٙيٜ

 

 ثب ثب ٔمب٤ٖٝ ١ٚٮ٥ز ػبٔٮٝ ٚ اسلبى٤ٝ ٞب٢ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ا٤َاٖ ٚ اٍّٖ٘شبٖ: (1389)ٚ ٕٞىبٍاٖ  ٭جي٢

فٛسجبَ  ٚ سٚى٥ُ اسلبى٤ٝ ٞب٢ ٔوشّف ٣ٍُٙٚ ىٍ ٚػٛى كَفٝ ا٢ ٢ٌَ ىٍ فٛسجبَ ا٤َاٖ ىٍ ؿٙي ٕبَ اه٥َ

ٔشبٕفب٘ٝ ُٞٙٛ ثلض سٚى٥ُ اسلبى٤ٝ ٞب ىٍ فٛسجبَ ا٤َاٖ ٦َٔف  ٌَىى، ٣ٔ ػٟبٖ وٝ ثٝ ٕبَ ٞب٢ ىٍٚ ثَ

اُ سٚى٥ُ اسلبى٤ٝ  ٣ِٚ ُٞٙٛ هج٢َ َٞ ؿٙي وٝ اسلبى٤ٝ ثبٍٙبٟٞب ىٍ فٛسجبَ ا٤َاٖ سٚى٥ُ ٙيٜ، ٥ٖ٘ز.

ىٍ اٍّٖ٘شبٖ اسلبى٤ٝ  ٕبِٝ ىاٍى.100ا٤ٗ ىٍكب٣ِ إز وٝ اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ اٍّٖ٘شبٖ لئش٣  ىاٍٚاٖ ٥ٖ٘ز.

1ىاٍٚاٖ ثٝ ٘بْ
RAE ٚ ْػبٔٮٝ ىا٢ٍٚ ثٝ ٘ب FAMOA

2
 .ٔٚغَٛ ثٝ فٮب٥ِز ا٘ي 

ٮٝ ٚ ثٟجٛى ( ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ ٚػٛى ٍٚا٘ٚٙبٕبٖ ىا٢ٍٚ ىٍ س1388ٕٛ) اكٕي٢ ٚ ٔلٕيُاىٜ،

ى٥ٌٍَ ٙيٖ ٍٚا٘ٚٙبٕبٖ ىا٢ٍٚ ثب ٭ٛأُ ٚ ٔٛلٮ٥ز ٞب٢ إشَٓ ُا٢ ىا٢ٍٚ ىٍ  ،إز و٥ف٥ز ىا٢ٍٚ ٔٛطَ

ٍٚا٣٘ ٚ ٍٙشٝ ٞب٢ ٔوشّف ٣ٍُٙٚ ىٍ ٔٚبٍٜٚ ثب ىاٍٚاٖ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ وٕه ثٝ ثَآٍٚىٜ ٕبهشٗ ٥٘بُٞب٢ 

 (.85، ٛ.1388 اكٕي٢ ٚ ٔلٕيُاىٜ ٚ ٥ٕي ٭ب٢َٔاػشٕب٭٣ ىاٍٚاٖ ٔف٥ي إز )

 ا٤َاٖ ػ٢ٍٟٕٛ فٛسجبَ فيٍا٥ٕٖٛ ثٝ ٖٔئٛلاٖ ٘ش٥ؼٝ سلم٥مبر هٛىٙبٖ ، ( ى1388ٍٕٞىبٍاٖ ) لا٥ٔبٖ ٚغ

 ىٍٜٚ سٕٛٮ١ ٚ ٥َاك٣ ا٤ؼبى، .وٙٙي سٛػٝ د٥٘ اُ ث٥٘ ٖٔئّٝ ا٤ٗ فيٍا٥ٕٖٛ ثٝ ا٤ٗ ىاٍٚاٖ و٥ٕش١ ٤ْٜٚ ثٝ

 ٔب٘ٙي ُا إشَٓ ٞب٢ ٔٛلٮ٥ز اُ ٌٌٍ ٚ ٔٛاػٟٝ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ثَا٢ ىاٍٚاٖ إشَٓ ٔي٤َ٤ز ل٢ٛ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢

  .سٕبٙبؿ٥بٖ ا٭شَاٟ

                                                           
1
 - The Referees Association of England 

2
 - Football Association Macth Official Association 
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فَٟٕش٣ اُىلا٣ّ٤ وٝ  ا٥ٍّ٘ٔ ىٍ ٔمبِٝ ا٢ سلز ٭ٙٛاٖ ))ىا٢ٍٚ(( ((1ٍ٘ٛٔٗ ؿٖشَ)) فٛسجبَ سلم٥مبر َٔوِ

 وٝ ث٥ٚش٤َٗ ى٥ُِ ثبإز. وَىٜ اٍائٝ ٍا ا٘ي آٍٚىٜ ىا٢ٍٚ ٚ ل٢بٚر وبٍ وَىٖ ٍٞب ثَا٢ ا٣ٖ٥ٍّ٘ ىاٍٚاٖ

ِِْٚ  دٔ اُآٖ ٔٚىلار ٘ب٣ٙ اُ ،ٞٛاىاٍاٖ ًوَ ٙيٜ إز ٥َف ثب٤ُىٙبٖ ٚ ا٤ًز اُ ٚ %َٔث٣ٛ ثٝ آُا37.9ٍ

 %15 ٖٔئ٥ِٛز ٥ٍٕٙٗ ٙغ٣ّ ثب ٚ %20.3 ثب وبٍ افشبىٖ ىٍ ٤ب ثٝ ٭جبٍس٣ ػب ىاٙشٗ سؼَثٝ وب٢ٍ ٤ُبى

 .ث٥ٚش٤َٗ ى٥ُِ ىاٍٚاٖ ا٣ٖ٥ٍّ٘ ثَا٢ سَن ٙغُ ىا٢ٍٚ ا٭لاْ ٙيٜ إز

 ٝيالز ٢َ٥ٌ، س٥ٕٞٓ ىٍ َٕ٭ز ،ٙؼب٭ز ٕز ٤بفشٙي وٝ،( ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ى1388) ٚطٛل٣ ٚ ه٢َٖٚ ْ٘اى

ٚ  سوٜٞ أب ٕ٘ٛى ث٥بٖ هٛة ىاٍٚ ٤ه ثَا٢ ٣ٔ سٛاٖ ٍا ثي٣٘ ٥ِ٘ليٍر ٚ ىٚ٘ي٣ٌ ٚ الشياٍ ،وب٢ٍ ىٍٕز ٚ

 اُ إشفبىٜ ٭جبٍس٣ ثٝ ٤ب ىاٍٚاٖ ثٛىٖ ا٢ كَفٝ ا٤ٗ، ثَ ٭لاٜٚ .ٞبٕز ٣ٌْ٤ٚ ا٤ٗ ٕٞٝ ٝيٍ ىٍ  وبف٣ سؼَثٝ

 (.35.، 1388ٛ ،ٚطٛل٣ ٚ ه٢َٖٚ ْ٘اى) إز ىا٢ٍٚ ثلض ىٍ ٦َٔف ٚ ٟٔٓ ١ٛٔٛ٭بر اُ ٚلز سٕبْ ىاٍٚاٖ

 : جمع بىدی:2-9

اٖ ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاىٜ ٚشَ ٔشغ٥َ ٞب٢ ٍٚا٣٘ ىٍ ىاٍٚث٥ فٛسجبَ،  ىا٢ٍٚ  ىٍ ٙيٜ   ا٘ؼبْ  سلم٥مبر

سل٥ُّ ٕٗ، سؼَثٝ،  فبوشٍٛٞب٣٤ ٔب٘ٙي:ٚ إشَٓ  ث٥ٗ ،٘ي وٜٝ اثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي ٔلممبٖٚ اوظَ  ،ا٘ي

مبر ٞٓ ٕب٤َ سلم٥ ىٍ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ اٍسجب٣ ٔٮٙب ىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى.، فَٕٛى٣ٌ ٙغ٣ّ ٚ... ا٥ٍِٜ٘، ٍفش٣ٍ،

اُ ػّٕٝ ، ١ٍَٚر ٚػٛى اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ، ِِْٚ ٥ٍٕي٣ٌ ثٝ ٔٚىلار ىاٍٚاٖ  ٚػٛى فٗ آ٢ٍٚ ىٍ ىا٢ٍٚ

َ آٔبى٣ٌ ث ْٚ سٛػٝ ث٥ٚشَِِ ، ىاٍٚاٖٕٝ ٍفب٣ٞ ث٥ٚشَ ثٝ ىاٍٖٚ، ث٥ افِا٤٘ ىٕشِٕى ٞب، افِا٤٘ هئبر

 ٞٓ،. ٕب٤َسلم٥مبر ٟٔٓ ىاٖ٘شٙي ل٢بٚر ٍاىٍ ٭َٝٝ ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ث٥ٚشَ  ثٝ وبٍ ٢َ٥ٌ ٚػٖٕب٣٘ ىاٍٚاٖ 

ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ثَا٢ ٔلمك  ٌِا ل٢بٚر ىاٍٚاٖ ٍا ث٣ٍَٕ وَىٜ ا٘ي.سبط٥َ ٌٌاٍ ثَ  ٛأُ٭ى٤ٍَ 

 ُْ ىاٖ٘ز.لاٍا  ، ا٘ؼبْ ا٤ٗ سلم٥كىٍ إشبٖ

 

 

                                                           
1
 -  Noraman chester 
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 مقدمه 1-3

 سلم٥ك، ٞب٢ ٔشغ٥َ آٔب٢ٍ، ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ػبٔٮٝ سلم٥ك، ٫ٛ٘ ٚ إز ٙيٜ ث٣ٍَٕ سلم٥ك فَا٤ٙي فُٞ، ا٤ٗ ىٍ

  إز. ٌَى٤يٜ ث٥بٖ آٔب٢ٍ ٍٚٗ ٚ ٞب ىاىٜ آ٢ٍٚ ٌَى اثِاٍ

 تحقیق ىعو 2-3

ك وبٍثَى٢ إز ٚ ٞيف ا٣ّٝ ا٤ٗ اُ ٫ٛ٘ سلم٥ ،د٥ٕب٣ٚ٤ ٚ اُ ٘٪َ ٞيف-٫ٛ٘ س٥ٝٛف٣ سلم٥ك كب١َ اُ

 ثبٙي. ٣ٔ SWOTل٥ُّسلم٥ك، ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب إشفبىٜ اُ س

 متغییز هبی تحقیق 3-3

، فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يٞب ٣ٔ ، لٛر ٞبِفٝ ث٣ٍَٕ ٣ٔ ٙٛ٘ي وٝ ٙبُٔ ١ٮف ٞبٔٛ 4ٔشغ٥َٞب٢ سلم٥ك ىٍ 

 ٤ٛٝ ٣ٔ ثبٙٙي.ٌ 11،10،9،23ثبٙي. وٝ ثٝ سَس٥ت ٙبُٔ 

  آمبری ومىوه و جبمعه  4-3

ثب سٛػٝ ثٝ دب٥٤ٗ ثٛىٖ  فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ سٚى٥ُ ٣ٔ ىٞٙي. ٥ّٝ ىاٍٚاٖػبٔٮٝ آٔب٢ٍ ا٤ٗ سلم٥ك ٍا و

  .(n=N)٤ٮ٣ٙ ٕ٘ٛ٘ٝ ٍا ثَاثَ ػبٔٮٝ ٣ٔ ٤َ٥ٌٓ ،ٌَفشٝ ٙيآٔب٢ٍ ثٝ ٍٝٛر سٕبْ ٕٙبٍ  ٕ٘ٛ٘ٝ سٮياى ػبٔٮٝ ،

، سٮياىوُ ىاٍٚاٖ فٮبَ ىٍ  ٤ٕ1395 و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ ٕٕٙبٖ ىٍ ٕبَ ثَإبٓ ا٥لا٭بر اٍائٝ ٙيٜ سٛ

، ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز اُ اى دَٕٚٙبٔٝ ىٍ ث٥ٗ آٟ٘ب س٬٤ُٛ ٙي٘فَ ٣ٔ ثبٙٙي وٝ ثٝ ٥ٕٞٗ سٮي٦ٕ135ق إشبٖ 

دَٕٚٙبٔٝ سى٥ُٕ ٙيٜ ثٛى ٚ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ 109٘ف٢َ وٝ دَٕٚٙبٔٝ ىٍ ث٥ٗ آٟ٘ب س٬٤ُٛ ٙيٜ ثٛى سٮياى 135

 ٍى سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ لَاٍ ٌَفز.ٌَى٤ي ٚ ٕذٔ ٔٛ

  اطلاعبت آوری گزد ابشار  5-3
ٟٔٓ س٤َٗ اثِاٌٍَىا٢ٍٚ ىاىٞب ٍا دَٕ٘ ٘بٔٝ سٚى٥ُ ٣ٔ ىٞي وٝ ثَا٢ سى٥ُٕ آٖ اُ ٍٚٗ ٥ٔيا٣٘ إشفبىٜ 

ىا٢ٍٚ فٛسجبَ  فَْ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى، ا٫ُٛ٘ ٚ ٭ٙٛاٖ سلم٥ك ىٍ ا٤ٗ ٦ٔبِٮٝ ٣ٔ ٙٛى.ٌِا ثب سٛػٝ ثٝ

 بٔٝ ٔلمك ٕبهشٝ إشفبىٜ ٙي.دَٕ٘ ٘ ٚ إشبٖ



71 
 

 ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ  فَْ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى 3-5-1

ىا٢ٍٚ فٛسجبَ  إشبٖ، ػٟز ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ٚ س٥ٟٝ د٥٘ ٤ٛ٘ٔ ٘مب٣ ١ٮف، لٛر، فَٝز ٚ سٟي٤ي 

ٕؤاَ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٢ ٔوشّف اُ ػّٕٝ ١ٚٮ٥ز  107دَٕٚٙبٔٝ ا٢ ٔلمك ٕبهشٝ ٔٚشُٕ ثَ سٮياى 

ٖ ز ٚ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘، أٍٛ ٔب٣ِ، ٤َُ ٕبهز ٞب ٚ سؼ٥ِٟار، ١ٚٮ٥ز ىاٍٚاٖ ، أٍٛ َٟٕٙشبٕبهشٕبٖ، ٔي٤َ٤

، ىاٍٚاٖ  ، ٥ٕٖشٓ ا٤ٍُبث٣ ىا٢ٍٚ ، آُٔٛٗ، ٍٚاث٤ ٭٣ٕٔٛ،ٖٔبثمبر، إشب٘ياٍى ٚ ا٤ٍُبث٣، د٤ٌَٗ ٥ِٔثب٣٘ٞب

ٖ ٔ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٍئ٥ثبُا٤ٍبث٣، فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ غ٥َٜ ٥َاك٣ ٌَى٤ي ٚ ػٟز ا٘ؼبْ ٘٪َٕٙؼ٣ ىٍ اهش٥بٍ 

 .لَاٍ ٌَفز ٚ َٟٕٙشبٖ ٞب لَاٍ ٌَفز إشبٖ

 فَى٢ ٔٚوٞبر دَٕٚٙبٔٝ 2-5-3
ٕبثمٝ  ،١ٚٮ٥ز سإُٞ، سل٥ٞلار، ٕٗ ٙبهٜ، ٙبُٔ: 6اُ ٙٙبهش٣ ػٕٮ٥ز ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ ث٣ٍَٕ ثَا٢

 ىا٢ٍٚ، ىٍػٝ ىا٢ٍٚ ٚ ٙغُ إشفبىٜ ٙي.

 ٝ ٔلمك ٕبهشٝٔدَٕٚٙب 3-5-3
ِٔٛفٝ ١ٮف 4وٝ إبٓ وبٍ ثَ دب٤ٝ  ،ٚ ٭ٙٛاٖ سلم٥ك ٛى ىٍ َٔكّٝ لجُثٝ فَْ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػ  ثب سٛػٝ

ِٛفٝ الياْ ٔ 4ا٤ٗ  ٤ٌٛٝ ٞب٢ ٚ لٛر ٚ فَٝز ٚ سٟي٤ي ٣ٔ ثبٙي، ٣ٔ ثب٤ٖز اثشيا ثٝ س٥ٟٝ د٥٘ ٤ٛ٘ٔ ا٥ِٚٝ

، فَٝز ٚ سٟي٤ي ( اُ ٍٔٚٛر ثب ؿٙي٤ٗ سٗ اُ ، ١ٮفلٛرِٔٛفٝ ) ٤ٌٛ4ٝ ٞب٢ ا٤ٗ وَى. ثَا٢ س٥ٟٝ ا٥ِٚٝ

إبس٥ي ىاٍ٘ٚب٣ٞ، ث٣ٍَٕ إٙبى ٔٛػٛى ٚ سلم٥مبر ٌٌٙشٝ  ب سؼَثٝ ٚ د٥ٚىٖٛسبٖ ىٍ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ،ىاٍٚاٖ ث

 ٤ٌٛ4ٝ ىٍ 85 ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٢ ىا٢ٍٚ إشفبىٜ ٙي، ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز دَٕٚٙبٔٝ ٔلمك ٕبهشٝ ا٢ ٔٚشُٕ ثَ سٮياى

اُ ٭ٛىر ٘فَ اُ ػبٔٮٝ آٔب٢ٍ ٚ ٕذٔ ثٮي  30دٔ اُ س٬٤ُٛ دَٕٚٙبٔٝ ٞب ىٍ ث٥ٗ  ِٔٛفٝ س٥ٟٝ ٙي.

٤ٌٛٝ  ،ثب ٘٪َ إبس٥ي ،دَٕٚٙبٔٝ ٞب ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ ػٟز وبٞ٘ سٮياى ٤ٌٛٝ ٞب ٚ ٙٙبٕب٣٤ ٭ٛأُ و٥ّي٢

دٛٙب٣٘ ىاٙشٙي كٌف ٌَى٤ي٘ي ٚ َٕا٘ؼبْ  ٞب٣٤ وٝ اُ ا٥ٕٞز وٕش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛى٘ي ٚ ٤ب ثب ٤ىي٤ٍَ ٞٓ

٤ٌٛٝ  ٤9ٝ َٔث٣ٛ ثٝ ٘مب٣ ١ٮف ،ٌٛ 23ِٔٛفٝ وٝ ثٝ سَس٥ت ٙبُٔ  ٤ٌٛ4ٝ ىٍ  53دَٕٚٙبٔٝ ٟ٘ب٣٤ ثٝ سٮياى 
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٤ٌٛٝ َٔث٣ٛ ثٝ سٟي٤يٞب، ىٍ ىأٙٝ دٙغ ا٣ٍُٙ ٤ٌٛ11ٝ َٔث٣ٛ ثٝ فَٝز ٞب ٚ 10،  َٔث٣ٛ ثٝ ٘مب٣ لٛر

 وٓ سب ث٥ٖبٍ ٤ُبى ( ٟ٘ب٣٤ ٙي. ٥ِىَس٣ ) ث٥ٖبٍ

  پزسطىبمه پبیبیی و روایی 6-3

 ٔلمك ٕبهشٝ دَٕٚٙبٔٝ ٍٚا٣٤ 1-6-3
اُ إبس٥ي ٔي٤َ٤ز ٣ٍُٙٚ ٚ  ٘فَ 6 اهش٥بٍ ىٍ ٞب دَٕٚٙبٔٝ ٔلشٛا٣٤، ٚ ٢ٍٛٝ ٍٚا٣٤ سب٥٤ي ػٟز

٥جك ٘٪َ ٝبكت ٘٪َاٖ ٘لٜٛ سى٥ُٕ دَٕٚٙبٔٝ ىٍ دَٕٚٙبٔٝ . ٌَفز لَاٍ وبٍٙٙبٕبٖ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ

 اٝلاكبر ٚ سغ٥٥َار ا٭ٕبَ اُ ل٥ي ٙي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ ثَه٣ اُ ٕٛالار ٘لٜٛ ٍ٘بٍٗ سٞل٥ق ٌَى٤ي ٚ دٔ

 .ٌَى٤ي س٥ٟٝ بٔٝدَٕٚٙ ٟ٘ب٣٤ ٖ٘وٝ ، ٢ٍَٚ١

 ٔلمك ٕبهشٝ  دَٕٚٙبٔٝ دب٤ب٣٤ 2-6-3
دَٕٚٙبٔٝ  ١ٚ30ٮ٥ز ىا٢ٍٚ فٛسجبَ، سٮياى  دَٕٚٙبٔٝ ٔلمك ٕبهشٝ دب٤ب٣٤ ٔلبٕجٝ ثَا٢ سلم٥ك ا٤ٗ ىٍ

 ( ثٝ α; 78/0 ) وَٚ٘جبم آِفب٢ ث٥ٗ افَاى ٕ٘ٛ٘ٝ آٔب٢ٍ س٬٤ُٛ ٌَى٤ي ٚ ٔمياٍدب٤ب٣٤ آٖ ثب إشفبىٜ اٍُٚٗ

 َ ٚال٬ ٙي.آٔي،وٝ ٍٔٛى لجٛ ىٕز

 تحقیق اجزای روش 7-3

 سلم٥ك ٞب٢ ٘فَ اُ 135ٕٝ٘ٛ٘ ث٥ٗ  دَٕٚٙبٔٝ ٔلمك ٕبهشٝ، ،ٞب ىاىٜ ٌَىآ٢ٍٚ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ سلم٥ك ا٤ٗ ىٍ

ثَا٢ س٬٤ُٛ  ٌَفز. لَاٍ سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ دَٕٚٙبٔٝ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ٚ ٍٔٛى ٘فَ 109ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز  .ٙي س٬٤ُٛ

ولآ  ا٥ِٚٗ ُٔبٖ س٬٤ُٛ دَٕٚٙبٔٝ ٞب ىٍ ٤ٍبفز ٙي.دَٕٚٙبٔٝ ٞب اُو٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ ٔؼُٛ لاُْ ى

ثب ك٢ٍٛ اوظ٤َز ىاٍٚاٖ َٟٕٙشبٖ  1395سٛػ٣ٟ٥ ىٍ ٕبِٗ اػشٕب٭بر اىاٍٜ ٍُٚٗ ٙبَٞٚى ىٍ َٔىاى 

ىٍ  1395ى٥ٔٚٗ ُٔبٖ س٬٤ُٛ دَٕٚٙبٔٝ ٞب ىٍ ولآ سٛػ٣ٟ٥ ثٮي٢ ىٍ َٔىاى  ٙبَٞٚى ٚ ىأغبٖ ثٛى،

. ا٥َُف٣ ثٝ ٭ّز ٕٙبٖ ، ٌَٖٔبٍ ، ٟٔي٤َٟٚ ٚ آٍاىاٖ ا٘ؼبْ ٙيٕٕٙبٖ ِٕٞٔبٖ ثب ك٢ٍٛ اوظ٤َز ىاٍٚاٖ ٕ

ك٢ٍٛ ٘ياٙشٗ ثٮ٣٢ اُ ىاٍٚاٖ ىٍ ا٤ٗ ولآ ٞب٢ سٛػ٣ٟ٥ ، س٬٤ُٛ اِجبل٣ دَٕٚٙبٔٝ ٞب ىٍ ٔلُ ا٘ؼبْ 
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وٝ ىٍ َٔوِ  1395سٖز آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ لجُ اُ ٫َٚٙ فُٞ ٖٔبثمبر ٥ًِ إشبٖ ىٍ اٚاهَ َٔىاى ٔبٜ 

 ْ ٙي. ، ا٘ؼب إشبٖ ثٌَِاٍ ٙي

 آمبری تحلیل هبی روش 3-8

 ٞب٢ آٔبٍٜ اُ ٘وٖز، ثو٘ ىٍ.إز ٙيٜ إشفبىٜ وَٚ٘جبم آِفب٢ ٍٚٗ اُ ٞب ٤بفشٝ سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ ػٟز

 ٙٙبهش٣ ػٕٮ٥ز ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ إبٓ ثَ ٞب ىاىٜ س٥ٝٛف ثَا٢ ثٝ ٍٝٛر ػياَٚ فَاٚا٣٘ ىٍٝي ٚ فَاٚا٣٘

آُٖٔٛ وٌَّٕٛٚف  اُٞب  ٤بفشٝ إشٙجب٣٥ ُسل٥ّ ٚ سؼ٤ِٝ ثَا٢ ، ىْٚ ثو٘ ىٍ  .إز ٙيٜ إشفبىٜ

ٔٙ٪ٍٛ ٍسجٝ ثٙي٢ ٚ إز. ٕٞـ٥ٙٗ ثٝ  ٙيٜ ٞب إشفبىٜ ىاىٜ ثٛىٖ َ٘ٔبَ س٬٤ُٛ ث٣ٍَٕ ثَا٢ ا٥َٕٕ٘ٛف

اُ آُٖٔٛ ف٤َئٗ دبٕن ثٝ ٕٛاَ ٞب٢ دْٚٞ٘  سٮ٥٥ٗ ا٤ِٛٚز لٛر ٞب، ١ٮف ٞب، فَٝز ٞب، سٟي٤يٞب  ٚ

 ثٛىٜ إز. -SPSS 20ِإشفبىٜ ٌَى٤ي. َْ٘ افِاٍ ٍٔٛى إشفبىٜ ٥٘
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 مقدمه 1-4

،  ٕبثمٝ ىا٢ٍٚ ،١ٚٮ٥ز سبُٞسل٥ٞلار،  ٕٗ، ) ٙٙبهش٣ ػٕٮ٥ز ٞب٣ٌْ٤ٚ٢ س٥ٝٛف ثٝ اثشيا فُٞ ىٍ ا٤ٗ

ىٍػٝ ىا٢ٍٚ ٚٙغُ( دَىاهشٝ ٚثٝ ٍٝٛر ػياَٚ س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ٚىٍٝي س٥َٕٓ ٌَى٤ي٘ي. ٕذٔ اُ ػياَٚ 

ٜ ٞب ٚدبٕن ثٝ ىٍ ٍإشب٢ سل٥ُّ ىاى إشفبىٜ ٙي.‌SWOTٞب٢ ٍس٥ٝٛف٣ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ س٥ٝٛف ِٔٛفٝآٔب

 ف٤َئٗ ثَٟٜ ٌَفشٝ ٙي. اُ آُٖٔٛٞب٢ دْٚٞ٘ ٕٛاَ

 ٞبآُٔٛى٣٘ٞب٢ ػٕٮ٥ز ٙٙبهش٣ س٥ٝٛف ٣ٌْ٤ٚ 2-4

 ١ٚٮ٥ز سبُٞ 1-2-4
)٘فَ( ٚ 62ٞ٘ ٍا افَاى ٔؼَىٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ دْٚٙٛى اوظَ آُٔٛى٣٘(، ٔٚبٞيٜ 1٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ وٝ ىٍ ػيَٚ )

 ىٞٙي.ثبل٥ٕب٘يٜ ٍا افَاى ٔشإُٞ سٚى٥ُ ٣ٔ (٘فَ )47

ٞب٢ دْٚٞ٘(، س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ١ٚٮ٥ز سبُٞ 1ٕٝ٘ٛ٘-4ػيَٚ )  

٣ ١ٚٮ٥ز سبُٞ ا٘ٚ اَ  ىٍٝي ف

9/56 62 ٔؼَى  

1/43 47 ٔشبُٞ  

 100 109 وُ

 سي 2-2-4

ٕبَ  30سب25ب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ دْٚٞ٘ ىٍ ٍىٜ ٣ٕٙ ٞٙٛى اوظَ آُٔٛى٣٘(، ٔٚبٞيٜ 2٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ وٝ ىٍ ػيَٚ )

‌ٕبَ إز. ٢25 ٣ٕٙ وٕشَاُ  لَاٍ ىاٍ٘ي ٚ وٕش٤َٗ فَاٚا٣٘ ٣ٕٙ َٔث٣ٛ ثٝ ٍىٜ

ٞب٢ دْٚٞ٘(، س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ٕٗ 2ٕٝ٘ٛ٘-4ػيَٚ )  

ٕٗ ٣ ا٘ٚ اَ  ىٍٝي ف

ٕبَ 25وٕشَ اُ   6 6 

ٕب30َسب   25   39 36 

ٕب35َسب  31  34 31 

ٕب40َسب  36  22 20 

بلاسَٕبَ ٚث40  8 7 

 100 109 وُ



77 
 

 سابمِ داٍری : 9-2-4

ٕبَ ٚ  10سب  5ٞب َٔث٣ٛ ثٝ ٕبثمٝ ىا٢ٍٚ  ٙٛى، ث٥ٚش٤َٗ س٬٤ُٛ ىاىٜ( ٔٚبٞيٜ 3٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ ىٍ ػيَٚ)

 ثبلاسَ إز. ٕبَ ٚ 20ٞب َٔث٣ٛ ثٝ ٕبثمٝ ىا٢ٍٚ  وٕش٤َٗ س٬٤ُٛ ىاىٜ

 

ٞب٢ دْٚٞ٘(، س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ٕبثمٝ ىا٢ٍٚ 3ٕٝ٘ٛ٘-4ػيَٚ )  

يىٍٝ  ٣ ا٘ٚ اَ ٢ٍ ف  ٕبثمٝ ىاٚ

سال 5ووتر از  24 22  

سال 61تا  6 47 49  

سال 65تا  66 27 25  

9/5 سال 21تا  66 6   

7/4 ٍ بالاتر26 5  سال   

 ول 109 611

 

 سطح تحصیلات  4-2-4

ٞب َٔث٣ٛ ثٝ افَاى٢ ثٛى وٝ ىاٍا٢ ٔيٍن ، ث٥ٚش٤َٗ س٬٤ُٛ ىاىٜ ٙٛى( ٔٚبٞيٜ 4٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ ىٍ ػيَٚ )

)٘فَ(  8)٘فَ( ٚ وٕش٤َٗ فَاٚا٣٘ ىٍػٝ ىا٢ٍٚ َٔث٣ٛ ثٝ فٛق ٥ِٖب٘ٔ ٚثبلاسَ ثب فَاٚا٣٘ 47ثب فَاٚا٣٘ ٥ِٖب٘ٔ

 ثبٙي.٣ٔ

 

ٞب٢ دْٚٞ٘(، س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ٦ٕق سل٥ٞلار 4ٕٝ٘ٛ٘-4ػيَٚ )  

٣ ىٍٝي ا٘ٚ اَ  ٦ٕق سل٥ٞلار ف

9/99  دیپلن 37 

 6/65  فَق دیپلن 17 

6/49  لیساًس 47 

9/7 بٍالا 8  ترفَق لیساًس   

 ول 109 611

 ىٍػٝ ىا٢ٍٚ : 5-2-4

)٘فَ( ىٍ ٍىٜ ىا٢ٍٚ  37ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ دْٚٞ٘ٙٛى اوظَ آُٔٛى٣٘(، ٔٚبٞيٜ 5٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ وٝ ىٍ ػيَٚ )

 ثبٙي.٘فَ ٣ٔ 10لَاٍ ىاٍ٘ي ٚ وٕش٤َٗ فَاٚا٣٘ ىٍػٝ ىا٢ٍٚ َٔث٣ٛ ثٝ ٍىٜ ٣ّٔ ثب  1ىٍػٝ
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 ٞ٘ٞب٢ دْٚ(، س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ىٍػٝ ىا٢ٍٚ 5ٕٝ٘ٛ٘-4يَٚ )ػ

٢ٍ ٣ ىٍػٝ ىاٚ ا٘ٚ اَ  ىٍٝي ف

3ىٍػٝ  34 2/31  

2ىٍػٝ  28 7/25  

1ىٍػٝ  37 9/33  

٣ّٔ 10 2/9  

  100 109 وُ

 

 شغل داٍر : 6-2-4

ٙغُ آُاى ىاٍ٘ي ٚ  (٘فَ) 55ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ دْٚٞ٘ٙٛى اوظَ آُٔٛى٣٘(، ٔٚبٞيٜ 6٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ وٝ ىٍ ػيَٚ )

 ثبٙي.٣ٔ (٘ف2َ)اٚا٣٘ فَ ثبُٖ٘ٚشٝ ثب وٕش٤َٗ س٬٤ُٛ ىاىٞبَٔث٣ٛ ثٝ افَاى

ٞب٢ دْٚٞ٘(، س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ٙغُ ىاٍٚاٖ 6ٕٝ٘ٛ٘-4ػيَٚ )  

ٍ  ىٍٝي سٮياى ٙغُ ىاٚ

اُى 5/50 55 آ  

 22 24 وبٍٔٙي

ؼٛ 7/25 28 ىاٚ٘  

ٖشٝ ُ٘ٚ 8/1 2 ثب  

 100 109 وُ

 ّای استٌباطی پژٍّش :  یافت9-4ِ

ٞب اُ آُٖٔٛ وٌَّٕٛٚف  ٖ ىاىٜثَا٢ ث٣ٍَٕ َ٘ٔبَ ثٛى‌،ٙٛى ( ٔٚبٞيٜ 7٣ٔ-4ؿٙب٘ـٝ ىٍ ػيَٚ )

 ا٥َٕٕ٘ٛف، إشفبىٜ ٙيٜ إز.

‌‌وٌَّٕٛٚف ا٥َٕٕ٘ٛف‌‌ٞب٢ دْٚٞ٘ ثب إشفبىٜ اُ آُٖٔٛ ٞب٢ ث٣ٍَٕ َ٘ٔبَ ثٛىٖ َٔث٣ٛ ثٝ ٔؤِفٝ(، آ7ُٖٛٔ-4ػيَٚ )

 سطح هعٌاداری درجِ آزادی آهارُ ّاهَلفِ 

 20/0 108 169/1 ّاضعف

 059/0 108 084/0 ّالدرت

 12/0 108 077/0 ّافرصت

 16/0 108 075/0 ّاتْدید

‌
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ثبٙي دٔ ىٍ٘ش٥ؼٝ  ٣ٔ 0/05ٞب ث٥ٚشَاُ  ٢ ِٔٛفٝىا٢ٍ ٕٞٝ ( ، ٦ٕق ٔٮ٣ٙ 7-4ػيَٚ )‌‌ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ

‌وٙٙي. ٞب٢ ٔب اُ ٣َٙ َ٘ٔبَ ثٛىٖ د٢َٚ٥ ٣ٔ ىاىٜ

 

 بزرسی سؤالات پژوهص 4-4

 ز؟٘مب٣ ١ٮف ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖ 1-4-4
ٞب ٍا ٔٚوٜ وَى٘ي. ػيَٚ ٞب ٥ِٔاٖ ا٥ٕٞز َٞ ٤ه اُ ٤ٌٛٝ٤ٌٛٝ ثٛى وٝ آُٔٛى٣٘ 23ا٤ٗ ٔؤِفٝ ٙبُٔ 

ىٞي. ٦ٕق ٔٮٙبىا٢ٍ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٘ٚبٖ ىاى،  ٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ(، ٘شب٤غ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٍا ثَا٢ ا٤ٗ 4-8ٝ٤ٌٛ)

سٛاٖ ا٤ٗ ٭ٛأُ  ثٙبثَا٤ٗ ٣ٔ سفبٚر ٔٮٙبىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى؛ ث٥ٗ ٍسجٝ ٭ٛأُ َٔث٣ٛ ثٝ ٔؤِفٝ فَٟٕز ١ٮف ٞب

 ثٙي٢ ٕ٘ٛى. ٢ ثٝ ىٕز آٔيٜ ا٤ِٛٚز ٞب ٍا ثَ إبٓ ٍسجٝ

 SWOTثٙي٢ ٘مب٣ ١ٮف ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب سى٥ٙه   (، ا٤ِٛٚز8-4ػيَٚ )

    

 

 

سجٍٝ  

 

٢ اُى٢ ٦ٕق ٔٮٙبىاٍ  سٮياى آٔبٍٜ ه٣ ىٚ ىٍػٝ آ

116/1  22 174/596  109 

هیاًگیي 

 رتبِ

حراف  اً

 استاًدارد

ّاگَیِ هیاًگیي  

6 21/67  736/0  34/4  هَٚع ؿ٥ٍَٕٚ سٮياى ىاٍٚاٖ فٮبَ  اُ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ 

2 94/66  722/0  16/4  

 

 (ىا٢ٍٚ )دب٥٤ٗ ثٛىٖ كك اِِكٕٝ ىا٢ٍٚ  فٛسجبَ ىٍ إشبٖ ا٘ين ىٍآٔيُا٣٤

9 69/66  788/0  17/4 اٍٖ  ا٢َ ىاٚ  ٥ٜٙٛ ٘بٔٙبٕت س٤َٕٙبر آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٖٔٙؼٓ ث

4 19/66  816/0  10/4  ٭يْ ٚػٛى ولآ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَا٢ ىاٍٚاٖ دَاٙشجبٜ 

5 66/65  021/1  06/4 شَٓ ٚػٛى  كي  إ اٍٖ ث٥٘ اُ  ىٍ ىاٚ

6 67/65  733/0  98/3 ٢ٍ ٚ وٕجٛى ٚ  شبٖ ثٮ٢ب ٘جٛى ولآ ٞب٢ ىاٚ إٍ سمبءى  اٍ

7 26/64  837/0  85/3 شٮياى٤بث٣  ىٍ  اَوِ إ شب فمياٖ ٔ ٢ٍ فٛسجبَ ىٍ إ  ٥ُٖٔٙٝ ىاٚ

8 94/69  904/0  72/3  اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ ٘جٛى 

9 96/69  844/0  70/3 ثب٢ُ، ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ىٍ  )ٔجبكض ٔي٤َ٤ز ىٍ ٢ ٥ٕٕٙبٍٞب٢ ٭٣ّٕ ثٌَِاٍ ٭يْ 

 سغ٤ٌٝ ٚ...( ،ىا٢ٍٚ

61 92/62  905/0  66/3 ٤َٞه اَُٟٕٙشبٖ ٞب٢ إشبٖ،  ٥ٕٟٕٝ ثٙي٢ ٘بٔٙبٕت وٛثُ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ىٍ 
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 ٥ً ٞب٢ هبٍع إشب٥ًِٖ إشبٖ ٚ ِ ثَا٢ ل٢بٚر ىٍ

66 29/62  897/0  56/3  ثي٘ٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٚ ثبُٖ٘ٚشٝ ىٍ سؼَثٝ( )ثب إشفبىٜ ٘ىَىٖ اُ ىاٍٚاٖ هجَٜ 

62 88/66  286/1  43/3  إشبٖ ىا٢ٍٚ و٥ٕشٝ ٞب٢ ٦ٕق ىٍ ٔي٤َ٤ش٣ ١ٮف 

69 26/66  986/0  36/3  ٘بوبف٣ ثٛىٖ و٣ٕ ٚو٥ف٣ اكَاُو٣َٕ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ى٥ًٍِ ٞب٢ ثبلاسَ 

64 11/66  110/1  30/3  سجٮ٠٥ ىٍو٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ( ىا٢ٍٚ )ٚػٛى ٞب٢ اثلاٯ فمياٖ ٙب٤ٖشٝ ٕبلا٢ٍ ىٍ 

65 67/61  115/1  25/3  ىاٍٚاٖ و٥ٕش١ ٖٔئٛلاٖ ثب ىاٍٚاٖ ث٥ٗ اهشلاف 

66 58/61  126/1  19/3  سؼ٥ِٟار َٔسج٤ ثب ىا٢ٍٚ ىٍ ا٤ٗ إشبٖ ٚ ٕٚب٤ُ ،ثَ٘بٔٝ وٕجٛى أىب٘بر 

67 75/9  080/1  10  /3  ُٔبٖ دَىاهز ىٕشِٕىٞب ٘لٜٛ ٚ ٔٚىلار ىٍ 

68 47/9  105/1  04/3  فمياٖ ثَ٘بٔٝ ػب٬ٔ ثب لبث٥ّز اػَا٣٤ ىٍو٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ 

69 69/8  706/0  96/2  ىا٢ٍٚ ٞب٢ ثٝ ٔٛل٬ اثلاٯ ٭يْ ا٥لا٫ ٍٕب٣٘ ٔٙبٕت ٚ 

21 91/8  803/0  83/2  ٭يْ ٚػٛى سٙج٥ٟبر ىا٢ٍٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ دَاٙشجبٜ 

26 26/8  747/0  87/2 )٭يْ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ  ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ ٭يْ ١ٚٛف َٙف ٩ٚب٤ف و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٚ 

 ىدبٍسٕبٖ( و٥ٕشٝ ٚ

22 87/7  101/1  74/2  ٭يْ كٕب٤ز وبف٣ و٥ٕشٝ ا٢٘جب٣٥ اٌُِاٍٗ ٞب٢ ىاٍٚاٖ 

29 67/5  706/0  39/2  ا٤ٍُبث٣ ا٤ٍُبث٣ ٘بىٍٕز ٖٔئٛلاٖ ٘٪بٍر ٚ 
 

 

 هَٚع ؿ٥ٍَٕٚ سٮياى ىاٍٚاٖ فٮبَ  اُ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ "ٙٛى، ٤ٌٛٝ (، ٔٚبٞيٜ 8٣ٔ-4ٕٞب٦ٍ٘ٛ وٝ ىٍ ػيَٚ )

ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  " ا٤ٍُبث٣ ا٤ٍُبث٣ ٘بىٍٕز ٖٔئٛلاٖ ٘٪بٍر ٚ "٥ِٚٗ ا٤ِٛٚز ٚ ٤ٌٛٝ ا 20/17 ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ"

 آه٤َٗ ا٤ِٛٚز ٍا ثٝ هٛى اهشٞبٛ ىاىٜ إز. 67/5ٍسجٝ 

 ٘مب٣ لٛر ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖز؟  2-4-4
-4ٞب ٍا ٔٚوٜ وَى٘ي. ػيَٚ )ٞب ٥ِٔاٖ ا٥ٕٞز َٞ ٤ه اُ ٤ٌٛٝ ٤ٌٛٝ ثٛى وٝ آُٔٛى9٣٘ٔؤِفٝ ٙبُٔ  ا٤ٗ

ىٞي ىٞي. ٦ٕق ٔٮٙبىا٢ٍ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٘ٚبٖ ٣ٔٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ(، ٘شب٤غ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٍا ثَا٢ ا٤ٗ 9ٝ٤ٌٛ
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سٛاٖ ا٤ٗ ٭ٛأُ ٍا ثَ  ٗ ٣ٔٞب سفبٚر ٔٮٙبىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى؛ ثٙبثَا٤لٛر ِٔٛفٝ وٝ ث٥ٗ ٍسجٝ ٭ٛأُ َٔث٣ٛ ثٝ 

 ثٙي٢ ٕ٘ٛى. ٞب٢ ثٝ ىٕز آٔيٜ ا٤ِٛٚز إبٓ ٍسجٝ

 SWOTثٙي٢ ٘مب٣ لٛر ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب سى٥ٙه  (، ا٤ِٛٚز9-4ػيَٚ )

 

 

 رتبِ

ِ آزادی  سطح هعٌاداری  ُ خی دٍ    درج آهار  تعداد 

116/1  8 589/181  109 

ى هیاًگیي رتبِ شب٘ياٍ اَف إ ل ٥ٗ ا٘ ٞب٤ٌٛٝ ٥ٔبٍ٘  

6 99/6  779/0  20/4 ػٌة ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ٚ ىاٍا٢ ٕٗ ٔٙبٕت ىٍ ٭َٝٝ  

 ىا٢ٍٚ إشبٖ

2 68/6  776/0  91/3 ُٕٙٙي  ٜ اٍ ٖ ًه٥َ ى اٍ ثٛ ي ىا أٍ ب٣٘ وب ٜ ٚ ،ٔشٮٟي  ،اٖ٘  ثب هجَ

ثَٝ ىٍ ٢ٍ سؼ  ٭َٝٝ ىاٚ

9 67/6  804/0  90/3 ٖٔئ٥ِٛٗ  ٔيٍٕبٖ ٚ ثٛىٖ ىا٘٘ ف٣ٙ ٘ب٩َاٖ، ثبلا 

 ٦ٕق إشبٖ ىاٍٚاٖ ىٍ و٥ٕشٝ ٞب٢

4 16/5  093/1  36/3 سٛا٘ب٣٤ ثبلا٢ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ آُٔٛٗ  

 وٕه ىاٍٚاٖ  ٞب٢ سو٣ٞٞ ثٝ ىاٍٚاٖ ٚ

5 72/4  104/1  17/3 ىاٍٚاٖ إشبٖ ىٍ ٥ًِ ٞب٢ ثبلاسَ ثٝ  ك٢ٍٛ سٮياى٢ اُ 

 وٍٚٛ هٞٛٛ ىٍ ٥ًِ ثَسَ

6 26/4  151/1  99/2  ثٝ ٦ٕق فٛسجبَ  إشبٖ ثبلا ثٛىٖ ٦ٕق ىا٢ٍٚ  ٖ٘جز 

7 68/4  146/1  96/2 ٕب٤َ اٌٍبٖ ٞب٢  آٔبى٣ٌ ٕٞٝ ػب٘جٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ثب 

 ثٌَِاٍوٙٙيٜ ٖٔبثمبر ثَا٢ ا٭ِاْ ىاٍٚاٖ

8 17/4  160/1  93/2 ىٕشٍٛاِٮُٕ ٞب٢ ىل٥ك و٥ٕشٝ  ٚػٛى آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٚ 

 ىاٍٚاٖ إشبٖ 

9 49/9  223/1  62/2 ُٗ إشبٖ ثَ ا٤ٍُبث٣ اىاٍٜ وُ ٍٚ وٙشََ ٚ ،٘٪بٍر 

 ثَ٘بٔٝ ٞب٢ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ إشبٖ ٚ فٮب٥ِشٟب
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ػٌة ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ٚ ىاٍا٢ ٕٗ ٔٙبٕت ىٍ  "(، لبثُ ٔٚبٞيٜ إز، ٤ٌٛٝ 9-4ٕٞب٦ٍ٘ٛ وٝ ىٍ ػيَٚ )

ا٤ٍُبث٣ اىاٍٜ وُ  وٙشََ ٚ ٘٪بٍر ،"ا٥ِٚٗ ا٤ِٛٚز ٚ ٤ٌٛٝ  93/6ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ  "٭َٝٝ ىا٢ٍٚ إشبٖ

آه٤َٗ ا٤ِٛٚز  43/3ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ  "ثَ٘بٔٝ ٞب٢ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ إشبٖ ٚ ٞب ٮب٥ِزٍُٚٗ إشبٖ ثَ ف

 ٍا ثٝ هٛى اهشٞبٛ ىاىٜ إز.

 ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ؿ٥ٖز؟فَٝز  3-4-4
ٞب ٍا ٔٚوٜ وَى٘ي. ػيَٚ ٞب ٥ِٔاٖ ا٥ٕٞز َٞ ٤ه اُ ٤ٌٛٝ ٤ٌٛٝ ثٛى وٝ آُٔٛى٣٘ 10ا٤ٗ ٔؤِفٝ ٙبُٔ 

-ىٞي. ٦ٕق ٔٮٙبىا٢ٍ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٘ٚبٖ ٣ٔٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ( ٘شب٤غ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٍا ثَا٢ ا٤ٗ 4-10ٝ٤ٌٛ)

سٛاٖ ا٤ٗ ٭ٛأُ ٍا  ٞب، سفبٚر ٔٮٙبىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى؛ ثٙبثَا٤ٗ ٣ٔىٞي، ث٥ٗ ٍسجٝ ٭ٛأُ َٔث٣ٛ ثٝ ٔؤِفٝ فَٝز

 ثٙي٢ ٕ٘ٛى. ٞب٢ ثٝ ىٕز آٔيٜ ا٤ِٛٚز ثَ إبٓ ٍسجٝ
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 SWOTٞب٢ ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب سى٥ٙه ثٙي٢ فَٝز (، ا٤ِٛٚز10-4)ػيَٚ 

 

 ػٛا٥ٕٖبٕز ػي٤ي و٥ٕشٝ ٚىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ثٝ  "(، ٤ٌٛٝ 10-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ )

 

 رتبِ

ِ آزادی سطح هعٌاداری ُ خی دٍا درج هار  تعداد 

116/1  9 713/237  109 

ى هیاًگیي رتبِ شب٘ياٍ اَف إ ل ٥ٗ ا٘ ٞب٤ٌٛٝ ٥ٔبٍ٘  

6 27/7  940/0  07/4 سجبَ ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ فيٍا٥ٕٖٛ فٛ ٥ٕبٕز ػي٤ي و٥ٕشٝ ٚ 

  ىا٢ٍٚ لَٚ ىٍ ٌَا٣٤ ػٛاٖثٝ 

2 99/6  043/1  88/3  ٚػٛ ىإشٮياىٞب٢ ثبِمٜٛ ىا٢ٍٚ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ 

9 91/6  218/1  72/3  ٚ ٔشوٜٞ إشبىاٖ هجَٜ ىا٢ٍٚ، د٥ٚىٖٛسبٖ ٚػٛى 

 إشبٖ ٦ٕق ىٍ ثي٣٘ سَث٥ز ٞب٢ ىا٘ٚىيٜ

4 66/6  980/0  68/3 ٢ ىاٍٚاٖ سٛػٝ ٢ٔب٭ف ٖٔئٛلاٖ وٍٚٛ ثٝ دشب٥ُٖ٘ ثبلا 

 فٛسجبَ ا٤ٗ إشبٖ

5 75/5  909/0  51/3  ىا٢ٍٚ ىٍ سى٢ِّٛٛٙ ٚ فٙب٢ٍٚ ٕٮٝٛس ٍٚٚى ٚ 

6 97/5  044/1  32/3 ٘ب٩َاٖ ىا٢ٍٚ ا٤ٗ إشبٖ ىٍ ٍىٜ  ىاٍٚاٖ ٥َاُ اَٚ ٚ ك٢ٍٛ 

 ٞب٢ ٔوشّف فٛسجبَ وٍٚٛ

7 99/5  069/1  31/3  ىٍآٔيُا٣٤ اُ ٤َ٥ك فَاٞٓ ثٛىٖ فَٝز سج٥ّغبر ث٥ٖبٍ 

٦ٕق  ىٍ ٔٮَف٣ ثَ٘يآٟ٘ب َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ىٍ ٔٙبٕت ثَا٢

 ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ

8 29/5  081/1  28/3  اٍسجب٣ ٔٛطَ ثب ى٤ٍَ إشبٖ ٞب٢ ٝبكت ٘بْ ىا٢ٍٚ ىٍ وٍٚٛ 

 سٕبْ  ٥ُٔٙٝ ٞب٢ ىا٢ٍٚ  ثَا٢ ٕٞىب٢ٍ ىٍ

9 62/5  176/1  31/3  آ٥ٕب ٚ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ ىٍ هٛة ا٤َاٖ ىٍ ث٥ٖبٍ ػب٤ٍبٜ ػي٤ي ٚ 

 ػٟبٖ

61 19/2  818/0  84/1 ػبٔٮٝ   ى٤يٌبٜ كٕب٤ش٣ ٖٔئ٥ِٛٗ اٍٙي إشبٖ ٖ٘جز ثٝ 

 ىا٢ٍٚ فٛسجبَ
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 ى٤يٌبٜ كٕب٤ش٣ ٖٔئ٥ِٛٗ اٍٙي إشبٖ "ا٥ِٚٗ ا٤ِٛٚز ٚ ٤ٌٛٝ  27/7ٝثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسج "ىا٢ٍٚ لَٚ ىٍ ٌَا٣٤

 آه٤َٗ ا٤ِٛٚز ٍاثٝ هٛىاهشٞبٛ ىاىٜ إز.٥ٔ09/2ب٥ٍ٘ٗ  ثب " ػبٔٮٝ  ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ٖ٘جز ثٝ

 شَد چیست؟در داٍری فَتبال استاى سوٌاى هی عَاهلی وِ باعث تْدید-4-4-4

ى وٝ آُٔٛى٣٘ 11ا٤ٗ ٔؤِفٝ ٙبُٔ  ٤ٛٝ ٤ٌٛٝ ثٛ ٥ٕز َٞ ٤ه اُ ٌ اِٖ اٞ اٍ ٔٚوٜ وَى٘ي. ػيَٚ )ٞب ٥ٔ (، 11-4ٞب 

٤ٛٝ ٘شب٤غ ا٢َ ا٤ٗ ٌ اٍ ث بٖ ٣ٔآُٖٔٛ ف٤َئٗ  بٖٞب ٚ٘ ٢ ىٍ ا٤ٗ ػيَٚ ٚ٘ ز وٝ ث٥ٗ ىٞي. ٦ٕق ٔٮٙبىاٍ ىٞٙيٜ آٖ إ

ي٤ي ٣ ثٝ ٔؤِفٝ سٟ ثَٛ ٔ ُ أٛ ا٤َٗ ٣ٍٔسجٝ ٭ بث ى؛ ثٙ ٢ ٚػٛى ىاٍ بٓ ٍسجٝ ٞب سفبٚر ٔٮٙبىاٍ اٍ ثَ إ  ُ أٛ اٖٛ ا٤ٗ ٭ ٞب٢  س

٤ز ِٛ ٛى. ثٝ ىٕز آٔيٜ اٚ ي٢ ٕ٘  ثٙ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

‌

‌

‌



85 
 

 SWOTثٙي٢ سٟي٤يٞب٢ ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب سى٥ٙه  (، ا٤ِٛٚز11-4َ )ػيٚ

 

 

 رتبِ

ِ آزادی سطح هعٌاداری ُ خی دٍ درج  تعداد آهار

116/1  10 117/227  109 

ى هیاًگیي رتبِ شب٘ياٍ اَف إ ل ٥ٗ ا٘ ٞب٤ٌٛٝ ٥ٔبٍ٘  

6 28/8  699/0  22/4  ػٛا٘بٖ  وبٞ٘ ٙي٤ي ٥ُٔ ثٝ ٙغُ ىا٢ٍٚ ىٍ 

2 96/6  795/0  82/3 ا٢ ٙيٖ ىاٍٚاٖ ٢ لاُْ ثَا٢ كَفٝ٭يْ ٚػٛى ٥ُٔٙٝ 

 فٛسجبَ ثٝ ى٥ُِ ١ٮف ٔي٤َاٖ ٣ٍُٙٚ إشبٖ

9 74/6  136/1  73/3 ٍفشبٍٞب٢ ٘بهٛإشٝ  ٍٕٛم ٘بٞٙؼب٢ٍ ٞب٢ اػشٕب٭٣ ٚ 

 ثٝ ٔل٤٥ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ 

4 67/6  846/0  77/3 ثٛىػٝ ٔب٣ِ وبف٣ ثَا٢ إشٮياى٤بث٣ ،  ٘جٛى ثَ٘بٔٝ ٚ 

 ثٟشَ ىاٍٚاٖ إشبٖ ؿٝ ث٥ٚشَ ٚ دٍَٚٗ َٞ ٍٚٙي 

5 67/6  894/0  75/3   ٍسمب٢ ا ٚ كف٨ ٤ٌِٙ٘، ٔٙبٕت ٥ٕٖشٓ فمياٖ 

 ىاٍٚاٖ  ٘وجٝ إشبٖ

6 89/5  715/0  50/3  س٥ٟٖلار ٤ْٜٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ ٭يْ ٚػٛى 

7 52/5  797/0  42/3  ىاٍٚاٖ ثَا٢ فَى٢ ا٥ٙٔز ٔٚىلار 

8 49/5  022/1  35/3 ثبلاٍفشٗ ٤ِٞٙٝ  ٍوٛىالشٞبى٢ ٚ ،ٍْافِا٤٘ ث٣ ٤ٍٚٝ سٛ 

هب٘ٛىٜ ٞب٢  )١ٮف الشٞبى٢ ثَه٣ اُ ٞب٢ ُ٘ي٣ٌ

 ىاٍا٢ إشٮياى(

9 64/5  853/0  29/3 ػٟز ػٌة ٔٙبث٬  ٭يْ ٘٪بْ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٖٔٙؼٓ ىٍ 

 ىِٚش٣ الشٞبى٢ غ٥َ ٔب٣ِ ٚ

61 48/4  02/1  01/3 َْ٘  افِٖٚ ل٥ٕز سؼ٥ِٟار ٕوز افِا٢ٍ ٚ افِا٤٘ ٍُٚ 

 آُٔٛٗ ٚ ٕٚب٤ُ ىا٢ٍٚ َأ افِا٢ٍ ىٍ

66 29/4  121/1  83/2  سٕبٙبٌَاٖ ٚ َٔث٥بٖ ، ثب٤ُىٙبٖ ٔٙبٕت ى٤يٌبٜ ٭يْ 

 فٛسجبَ ىا٢ٍٚ ٙغُ ثٛىٖ سو٣ٞٞ ثٝ ٖ٘جز
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 28/8ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ  " وبٞ٘ ٙي٤ي ٥ُٔ ثٝ ٙغُ ىا٢ٍٚ ىٍ ػٛا٘بٖ "(، ٤ٌٛٝ 11-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ )

 ٙغُ ثٛىٖ سو٣ٞٞ ثٝ ٖ٘جز سٕبٙبٌَاٖ ٚ َٔث٥بٖ ثب٤ُىٙبٖ، ٔٙبٕت ى٤يٌبٜ ٭يْ"ا٥ِٚٗ ا٤ِٛٚز ٚ ٤ٌٛٝ 

 آه٤َٗ ا٤ِٛٚز ٍا ثٝ هٛى اهشٞبٛ ىاىٜ إز. 23/4ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ " فٛسجبَ ىا٢ٍٚ

 SWOTاٍلَیت بٌدی عاهل ّای تحلیل -5-4-4

 ىٞي. ٦ٕق ٔٮٙبىا٢ٍ ىٍ ا٤ٗ ػيَٚٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ(، ٘شب٤غ آُٖٔٛ ف٤َئٗ ٍا ثَا٢ ا٤ٗ ِٔٛف12ٝ-4ػيَٚ ) 

سٛاٖ  ٞب سفبٚر ٔٮٙبىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى؛ ثٙبثَا٤ٗ ٣ٔىٞٙيٜ آٖ إز وٝ ث٥ٗ ٍسجٝ ٭ٛأُ َٔث٣ٛ ثٝ ٔؤِفٝ٘ٚبٖ

 ثٙي٢ ٕ٘ٛى.  ٞب٢ ثٝ ىٕز آٔيٜ ا٤ِٛٚز ا٤ٗ ٭ٛأُ ٍا ثَ إبٓ ٍسجٝ

 SWOT ِٔٛفٝ ٞب٢ ا٤ِٛٚز ثٙي٢  (12-4ػيَٚ)

 

 ٍسجٝ

٢ اُى٢ ٦ٕق ٔٮٙبىاٍ  سٮياى آٔبٍٜ ه٣ ىٚ ىٍػٝ آ

116/1  3 435/12  109 

٥ٗ ٍسجٝ ى            ا٢ ٥ٔبٍ٘ شب٘ياٍ اَف إ ل ٥ٗ ا٘ ّاهَلفِ ٥ٔبٍ٘  

6 76/2  32/0  51/3  تْدیدّا 

2 65/2  23/0  46/3 ّاضعف   

9 98/2  36/0  37/3 ّافرصت   

4 26/2  36/0  33/3  لَت ّا 

 

ثب  "١ٮف ٞب"فٝا٥ِٚٗ ا٤ِٛٚز، ِٔٛ 76/2 ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ "سٟي٤يٞب"(، ِٔٛفٝ 13-4ثب سٛػٝ ثٝ ػيَٚ )

 لٛرِٔٛفٝ  ٚ ٥ٕٔٛٗ ا٤ِٛٚز 38/2ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ  "ٞب فَٝز" ِٔٛفٝ ى٥ٔٚٗ ا٤ِٛٚز، ٥ٔ65/2ب٥ٍ٘ٗ ٍسجٝ 

 شٞبٛ ىاىٜ اآه٤َٗ ا٤ِٛٚز ٍا ثٝ هٛى اه 21/2ثب ٥ٔبٍ٘ٗ "ٞب
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 فصل پنجم
 

 گیری  بحث و نتیجه
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 مقدمه 1-5

٘شب٤غ دْٚٞ٘ اٍائٝ ٙيٜ إز. ٕذٔ ا٢ اُ ٥َف دْٚٞ٘، ٔجب٣٘ ٘٪٢َ، د٥ٚ٥ٙٝ ٚ  ىٍ ا٤ٗ فُٞ اثشيا هلاٝٝ

ٞب٢ دْٚٞ٘ ٕب٤َ ٔلممبٖ ٔمب٤ٖٝ، ثلض ٚ  ٞب٢ كبُٝ اُ دْٚٞ٘ كب١َ ثب ٘شب٤غ ٚ ٤بفشٝ ٘شب٤غ ٚ ٤بفشٝ

٢ وبٍثَى٢ ثَا٢ ٖٔئٛلاٖ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ١ٛٔٛ٭بس٣ ثَا٢ ٟٚٙبىٞب٥دث٣ٍَٕ ٙيٜ ٚ ىٍ دب٤بٖ 

 .٦ٔبِٮبر آ٤ٙيٜ اٍائٝ ٙيٜ إز

 خلاصه تحقیق 2-5

 ٚ لٛا٥٘ٗ ٝل٥ق اػَا٢ ىاٍٚاٖ، ٥٩ٚفٝ ٥ٍٛو٣ّ ثٝ.إز ثٛىٜ ٍُٚٗ اُ ٘بد٤ٌَ ػيا٣٤ ثو٘ ٕٞٛاٍٜ ا٢ٍٚى

 سٚى٥ُ ٍا ٣ٍُٙٚ ٖٔبثمبر ْٕٛ ٍوٗ َٔث٥بٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ثٮياُ ىاٍٚاٖ .ثبٙي ٣ٔ ٔوشّف ٖٔبثمبر ٔمٍَار

 ػ٤َبٖ وٝ إز ا٤ٗ ٖىاٍٚا ىاٍ٘ي، ٥٩ٚفٝ ٭ٟيٜ ثَ ٍا ٣ٍُٙٚ ٩ٚب٤ف ىٙٛاٍس٤َٗ اُ ٤ى٣ ىاٍٚاٖ .ىٞٙي ٣ٔ

 سَىاٍٚاٖ ىل٥ك ٚ ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ وٙٙي اىاٍٜ ٘٪َ ا٭ٕبَ وٕش٤َٗ ثب إِميٍٚ كش٣ ٚ لٛا٥٘ٗ ث٥َجك ٍا ٖٔبثمٝ

 ثب٢ُ لٛا٥٘ٗ ث٦ٗ ىٍ ٍا ٣ٍُٙٚ ٤ٍٚياى ٤ه د٥َٚٚ٘يٜ ػ٤َبٖ- 1ٖٞشٙي: ٭ٕيٜ ٖٔئ٥ِٛز4 اػَا٢ ثٝ ٖٔشِّْ

 ىٍ لَاٌٍَفشٗ ى٘جبَ ثٝ ٌَِٞ ٚ ثبٙٙي ىاٙشٝ ٍا ٪َ٘ ا٭ٕبَ وٕش٤َٗ إِميٍٚ كش٣-2لَاٍىٞٙي، سٛػٝ ٍٔٛى

ثبٙي  ٍُٚٙىبٍاٖ َٔالت-4ٚ ثوٚي طجبر ٍا آٖ ٚ وَىٜ ا٤ؼبى ٖٔبثمٝ ىٍ ٍا ٙبى٢ ػٛ- 3٘جبٙي، سٛػٝ وبٖ٘ٛ

ٚ  ثٛىٜ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ٞب ٍٕب٘ٝ سٛػٝ وبٖ٘ٛ فٛسجبَ، ٥َفياٍ دَ ٍٙش١ ىٍ ىاٍٚاٖ (.628، ٛ.1،1987)إذَاي

 هٛى وٍٚٛ فيٍا٥ٕٖٛ لٛا٥٘ٗ ثٝ سٛػٝ ثب ٚ ٖٞشٙي ٞب س٥ٓ ٔٛفم٥ز ٚ َٕ٘ٛٙز ىٍ طَٔؤ ٭ٛأُ س٤َٗ ٟٔٓ اُ

 (.2007، ٣ٔ2 ٙٛ٘ي)ثٍٛا٤ٕٛ،فٍٕٛز ٥ٕٕٖٚٛ ا٘شوبة ػٟب٣٘ فٛسجبَ ٥ٖٛفيٍإ ٔيٖٚ ٝثَ٘بٔ ٕٞـ٥ٙٗ ٚ

د٥ََفياٍس٤َٗ ٚ ٔلجٛة س٤َٗ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ آ٤ي، ٙٙبٕب٣٤  ٤ُجبس٤َٗ ٚ أَُٜٚ فٛسجبَ ػِٚ

ا٤ٗ  سٕب٣ٔ اًٞبٖ ٍا ثٝ ٢ٕٛ ثٟجٛى ١ٚٮ٥ز  ىا٢ٍٚ ىٍ ٭ٛأُ ٔياهّٝ ٌَ ثَا٢ ٔٛفم٥ز  س٥ٓ ٞب٢ فٛسجبَ،

 كي٤ض، كَف ٚ ى٤ٍَ ا٤ٗ كَفٝ ٢ دَ ػبٔٮٝ فٛسجبَ، سب ثب ٭ّٕىَى ثٟشَ ا٤ٗ ٭٢ٛ اُ ٍٙشٝ ٥ٟٔغ ٣ٔ وٚب٘ي

ػبٔٮٝ  ٤ب الٚبٍ ٤ىٙبٖ ٚثبُ ثَا٢ ثبٌُٛ وَىٖ ٭بُٔ ٭يْ ٔٛفم٥ز س٥ٓ ٤ب ثب٤ُىٗ س٤ٕٛ َٔث٥بٖ، ٕو٣ٙ ٍا

                                                           
1- Sprague 

2-Buraimo‌& Forrest‌& Simmons 
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 ٚ ٟٔبٍر ثٝ سٛػٝ ثب ٍلبثز ٘ش٥ؼٝ ٢ ٙٛى، ا٘ؼبْ ىٍٕش٣ ثٝ ل٢بٚر اٌَ .(1389)٢َٟ٦ٔ ،  ثؼب٢ ٌٍ٘اٍى

 ٍلبثز ٘ش٥ؼٝ ىٍ إز ٕٔىٗ ٔل٣٦٥ ٭ٛأُ ى٤ٍَ ٍٝٛر، ا٤ٗ غ٥َ ىٍ ٣ٔ ٙٛى، ٔٚوٜ سبوش٥ى٣ ثَس٢َ

 فٛسجبَ، ىٍ ٘وٛاٞٙي ثَى. ٌِر َا٥ٍِ٘ؿبِ٘ ث ٖٔبثمٝ ٢ ٤ه اُ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ ٚ ٌٌاٍى سإط٥َ

 ىا٢ٍٚ اُ ٞيف .٣ٔ ٥ٌَى لَاٍ ٘٪بٍر ٍٔٛى وٕه ىاٍٚ ىٚ ٚ ىاٍٚ ٤ه س٤ٕٛ ثب٢ُ ٤ىذبٍؿ٣ٍ ٚ ٔي٤َ٤ز

ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى  ٞيف ا٤ٗ سلم٥ك،.  (٤ٚ1،2010ّٖٖٛ(إز ثب٢ُ ٥ُٔٗ ىٍ ٝل٥ق فٛسجبَ ٭ّٕىَى

 اَٚٔشي ٢ٞب ٥ٜٙٛ اُ ثبٙي، ٣ٔ ٥ّSWOTُ إشفبىٜ اُ سل ثب ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ

 ٞبفَٝز ،بــٞ ٮفــ١ ٞب، رٛــل فَــٔٮ ٝــو زــٕا SWOTسل٥ُّ اُ ىٜشفبـٕا ،ُـٔا٭ٛ ٤ٗا ٙٙبٕب٣٤

ٚ  يٞبــسٟي٤ ،بــسٍٙٙبٞ ١ــٔمب٤ٖٚ  ُــٔا٭ٛ ٣ــٍٕثَ ٖبـٔىٍٚٗ، ا ٗـ٤ا .زـٕا ٖٔبُبـٕ ٢يٞبـسٟي٤ ٚ

 ٚ ٞب١ٮف  ثبٍا  ٣٘ٚث٥َ ٔل٤٥ ٢بـزٞـٔٛلٮ٥ٚ  بٞبـسمب١ ،ٞبفَٝز ٖ،ٔبُٕب ُ٘ٙيٜ ث٥ٕٝت آ ٢بــٞ ػٙجٝ

إشفبىٜ اُ ا٤ٗ ٍٚٗ ٣ٔ  ٘ش٥ؼٝ ٔب ثب ىٍ (.1382ُاىٜ، ٢)ك٥ٕيآٍٚى  ٣ٔ ىٛـػٚ ٝـث ٖٔبُبـٕ ٢ٞب رلٛ

 ٙٙبٕب٣٤ وَىٜ ٚ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ، كبوٓ ثَف٢ب٢  ىٍ ٍا سٟي٤ي فَٝز ٚ ١ٮف ٚ سٛا٥٘ٓ ٭ٛأُ لٛر ٚ

و٥ف٣ ىا٢ٍٚ ىٍ  ٙبٞي ٍٙي ٦ٕق و٣ٕ ٚ اٝلاف آٟ٘ب ا٘ؼبْ ى٥ٞٓ، سب سم٤ٛز ٚ ػٟز اليأبر إب٣ٕ ىٍ

ىا٢ٍٚ  ٕيٍ ٣ٔ ٘٪َ ثٝىا٢ٍٚ  ٖٔٛاد٥َ سلم٥مبس٣ٚ  َفٛسجب ٖٙي ٢ا فٝكَ ثٝ سٛػٝ ثب ٦ٕق إشبٖ ثب٥ٙٓ.

 ٜٙيىٍن  َفٛسجبٍُٚٗ  ٍاٖوبٍ٘يا ٕزى ا٢ثَ ٞٓىاٍٚاٖ ٚ  ىهٛ ا٢ثَ ٞٓ ػب٘ج٣ كَفٝ ٤هاُ  ث٥٘ َفٛسجب

 آٍٚ٘ي. ٢ٍٚ٣ٔ  ٤٢ٍَى ٙغُ ثٝ ٔب٣ِ ٤٢زٞبٚىٔلي ٥ُِى ثٝ ٭ٕيسبًىاٍٚاٖ  ٚ ٕزا

 وتیجه گیزی بحث و 3-5

٢ وٕشَ ي٤يٞب( ٚػٛى سفبٚر  فَٝز ٞب ٚ ١ٮف ٞب، ِٔٛفٝ ٞب٢ ا٤ٗ سلم٥ك )لٛر ٞب ،05/0 اُ ٦ٕق ٔٮ٣ٙ ىاٍ سٟ

بٖ ٣ٔ ىٞئٮ٣ٙ ىا اٍ ٚ٘ ب   ٍ ث٥ٗ آٟ٘

ٝ آُٖٔٛ ف٤َئٗ، ٤ٌٛٝ ٞب٣٤ وٝ ٍسجٝ ٞب٢ ثبلا٣٤ ٍا وٖت ثب سٛػٝ ث ىٍ ث٣ٍَٕ ٘مب٣ ١ٮف ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ،

٭ٛأُ  ،هَٚع ؿ٥ٍَٕٚ سٮياى ىاٍٚاٖ فٮبَ اُ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ، ثَا٢ سف٥َٖ ا٤ٗ ٤ٌٛٝوَى٘ي ٭جبٍر ا٘ي اُ، 

                                                           
1-Wilson‌ 
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ٔشٮيى٢ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثب٭ض هَٚع ؿ٥ٍَٕٚ ىاٍٚاٖ اُ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ ٘بْ ثَى، اُ ػّٕٝ سلم٥مبر ٣ٕٟٔ وٝ ىٍ 

٢َ ثَ هَٚع ىاٍٚاٖ اُ ٝلٙٝ ىا٢ٍٚ ىاٙشٝ إز ،٣ٔ سٛاٖ اٙبٍٜ وَى ثٝ ٤بفشٝ ٞب٢، ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ سبط٥َ ث٥ٚش

، (1392ثبل٢َ ٚ ٕٞىبٍاٖ ) (،2005) 3(، ػِٛ٘ ٔبٍن ٚ ٕٞىبٍا1989ٖ) 2(، س1982ٍّٛ٥) 1فَا٢ ٕٚفشٖٛ

( 1388ٚطٛل٣ ٚه٢َٖٚ ْ٘اى ) ( 2007ٚ) ٤ً٘ٛ4(، 1381(، د٢َ٥ )٢ٍٔ1392ب٣٘ ْ٘اى، ِمٕب٣٘، ٍُ٘ي٢ )

 )دب٥٤ٗ ثٛىٖ كك اِِكٕٝ فٛسجبَ ىٍ إشبٖ ىا٢ٍٚ ا٘ين ٍآٔيُا٣٤ى، . ٤ٌٛٝ ثٮي٣ٔ٢ ثبٙٙي ًٕٙٞبٞ

(، ٕٖٞٛ 1389) ٚ ٕٞىبٍاٖ ( ٚ ٭جي1394٢) ، ٤َ٩ف ٚ ٕٞىبٍاٖ( ٤2007ًٛ٘ )وٝ ثب سلم٥مبر  (ىا٢ٍٚ

٤بفشٝ  ٥ٔٗ ٤ٌٛٝ، ٥ٜٙٛ ٘بٔٙبٕت س٤َٕٙبر آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٖٔٙؼٓ ثَا٢ ىاٍٚاٖ ٣ٔ ثبٙيوٝ ثبٕٛ ٣ٔ ثبٙي.

 ٖوبٕشب ٚ ٕٞىبٍاٚ ( 2004) 6ثِٛش٥ًٙ ّٖٞٗ ٚ (،2007) (، 2002ً٘ٛ٤) 5(، ف٥فب1389) ٞب٢ ٭جي٢

٭يْ ٚػٛى ولآ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَا٢ ىاٍٚاٖ دَ اٙشجبٜ ٣ٔ  ( ىٍ ٤ه ٍإشب ثٛى٘ي.٤ٌٛٝ ثٮي٢،2013)

 (، ٭٪1394ٓ٥) (، ٤َ٩ف ٚ ٕٞىبٍا1381ٖ) 7(، ا٤ٛا٘ى٤ٚٛؾ2007) ٤ًٛ٘ ثبٙي،وٝ ا٤ٗ ٍٔٛى ثب ٤بفشٝ ٞب٢

 ٕٖٞٛ ثٛى٘ي ٍٔٛى (،1385) ٔلٕي٢( ٚ 1392) ثبل٢َ ٚ ٕٞىبٍاٖ (،1389)ٕٞىبٍاٖ  ٚ ٭جي٢ (،2010)

 (، اكٕي1388٢) غلا٥ٔبٖ ٚ ٕٞىبٍاٖ وٝ ا٤ٗ ٤ٌٛٝ ثب سلم٥مبر، ٚػٛى إشَٓ ث٥٘ اُ كي ىٍ ىاٍٚاٖ، ثٮي

٤ٌٛٝ ثٮي٢، وٕجٛى ٚ ثٮ٢ب ٘جٛى .ى٤ٍه ٍإشب ثٛى٘ي ،(1390 ) ٕٞىبٍاٖ ٚ ْ٘اى ٢ٍٔب٣٘ (،1388) ٕٞىبٍاٖ ٚ

ٚ  ، ٭جي٢) 1392 ) ٕٞىبٍاٖ ٚ ثبل٢َولآ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ٚ اٍسمبءىٍ إشبٖ ٣ٔ ثبٙي وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢ 

فمياٖ َٔاوِ إشٮياى٤بث٣ ٍٔٛى ثٮي٢  ( ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙي.2007) ً( ٚ 2010٘ٛ٤) (، ٭٪1389ٓ٥) ٕٞىبٍاٖ 

 ٕٞىبٍاٖ ٔلٕٛىهب٣٘ ٚ(، 2002) سلم٥مبر ف٥فب ثبٙي وٝ ثب ٥ُٔٙٝ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ إشبٖ ، ٣ٔ ىٍ

                                                           
1
 - Fry da.sef ton 

2
 - Taylor 

3
 - Marc et al 

4
 - Yong 

5
 -Fifa 

6
 -Helsen‌& Bultynck  

7
 -Ivankovic 
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 1وبٕبػٛٓ ٚوبٕشبٌٙب ٚ( 1392) ا٤َػ٣ ٚ ػٮف٢َ، (1392) ٕؼبى٢ ٍػج٣ ٚ ك٥ٕي٢، ك٣ٙ٥ٖ، (،1392)

 ( 1389ٚ) ٭جي٢ ٚ ٕٞىبٍاٖٞب٢  ٘جٛى اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ، وٝ ثب ٤بفشٕٖٝٞٛ ٣ٔ ثبٙي.٤ٌٛٝ ثٮي٢ ( 2007)

)ٔجبكض  ثٌَِا٢ٍ ٥ٕٕٙبٍٞب٢ ٭٣ّٕ بٙي.٤ٌٛٝ ثٮي٢ ٭يْ( ىٍ ٤ه ٍإشب ٣ٔ ث1394) ٕٞىبٍاٖ ٤َ٩ف ٚ

 ،(1394) ٕٞىبٍاٖ ٤َ٩ف ٚ ٣ٔ ثبٙي وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢ سغ٤ٌٝ ٚ...( ،ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ىٍ ىا٢ٍٚ  ،ثب٢ُ ٔي٤َ٤ز ىٍ

 2ٔبٕٖٛ ٚلاَٚ ٚ( 1388)٢َٔ  ٥ٕي٭ب ٚ ٔلٕيُاىٜ ،اكٕي٢  (،1388) ٕٞىبٍاٖ غلا٥ٔبٖ ٚ (،2010) ٭٪٥ٓ

بفشٝ ٞب٢ دْٚٞ٘، اسوبً ٍاٞىبٍٞب٣٤ ثَا٢ سجي٤ُ ا٤ٗ ٘مب٣ ١ٮف ثٝ ٘مب٣ لٛر ثٙبثَ ٤.إزٕٖٞٛ( 2000)

 .إشبٖ ٢ٍَٚ١ إزو٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ثَ إبٓ فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يٞب٢ ٔل٣٦٥ 

 ثبلاس٤َٗ ٤ٌٛٝ ٞب َٔث٣ٛ ٣ٔ ٙٛى ثٝ، ثب سٛػٝ ثٝ ٍسجٝ ثٙي٢ ٤ٌٛٝ ٞب س٤ٕٛ آُٖٔٛ ف٤َئٗ، ىٍ ثٮي لٛر ٞب،

(، 2008) 3ٕشٖٛٚ وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢ ٔٙبٕت ىٍ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ إشبٖػٌة ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ٚ ىاٍا٢ ٕٗ 

 (، ى٤ٍه ٍإشب ثٛى٘ي.1392ٍػج٣ ٚ ٕؼبى٢ ) ك٥ٕي٢، ك٣ٙ٥ٖ، (،2003) 5(، ُئ1381ٖٛ) 4ا٤ٛا٘ى٤ٚٛؾ

اٖ٘ب٣٘ وبٍآٔي ٚ ٔشٮٟي ٚ هجَٜ ٚ ثب سؼَثٝ ىٍ ٭َٝٝ  ىاٍا ثٛىٖ ًه٥َٜ إٍُٙٙي ٍسجٝ ثٮي٢ ٭جبٍر إز اُ،

6ٕٞىبٍاٖ ٚ وب٘ٛٚآ (،2008) ٕٚشٖٛ ،مبرىا٢ٍٚ،وٝ ثب سلم٥
 ٚ ٤ُٛ٘(، 2007) 7وبٕب٤ٛٓ (،2008) 

ثبلا ثٛىٖ ىا٘٘ ف٣ٙ ٔيٍٕبٖ ٚ ٖٔئ٥ِٛٗ و٥ٕشٝ ٞب٢ ىاٍٚاٖ  ٍسجٝ ثٮي٢، ٕٖٞٛ ثٛى٘ي. (، 2002) 8ٕٞىبٍاٖ

. ( ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙي 1389)ٚ ٕٞىبٍاٖ  ٭جي٢ (،1978)9 إذَاي ،وٝ ثب٤بفشٝ ٞب٢ ىٍ ٦ٕق إشبٖ، ٣ٔ ثبٙي

 سٛا٘ب٣٤ ثبلا٢ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ آُٔٛٗ ٞب٢ سو٣ٞٞ ثٝ ىاٍٚاٖ ٚ وٕه ىاٍٚاٖ، ٤ٛٝ ثٮي٢،ٌ

ثب سٛػٝ ثٝ ىاٍا ثٛىٖ ًه٥َٜ إٍُٙٙي، ىاٍٚاٖ ثب سؼَثٝ ىٍ ثي٘ٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ وٝ ىٍ سٕب٣ٔ  ٣ٔ ثبٙي،
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ٝ سٛاٖ٘شٝ ا٘ي ىٍ ٥ُٔٙٝ ٦ٕٛف ثَسَ  فٛسجبَ ا٤َاٖ ل٢بٚر وَىٜ ا٘ي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٚػٛى ٔيٍٕبٖ سٛإ٘ٙي ،و

آُٔٛٗ ٞب٢ سو٣ٞٞ )ىا٢ٍٚ ٚ وٕه ىا٢ٍٚ( ،وٕه ٞب٢ ث٥ٖبٍ ٔٛط٢َ ٍا ثَا٢ ثبلاثَىٖ ٦ٕق و٥ف٣ 

 ٕٞىبٍاٖ ٘٪٤َبٖ ٚ ( 1389ٚ)ٚ ٕٞىبٍاٖ  ٭جي٢ ا٥َُف٣ ى٤ٍَ٤بفشٝ ٞب٢،ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ا٘ؼبْ ىٞٙي، 

ي ثٝ ا٘ؼبْ ٍٕبِز و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ وٕه ؿ٥ٙٗ لٛر ٞب٣٤ ٣ٔ سٛا٘ٙ ٕٖٞٛ ثب ا٤ٗ ٤ٌٛٝ ٣ٔ ثبٙي. (1389 (

ٙب٤ب٣٘ ثٕٙب٤ٙي، ٣َٚٚٔ ثَ آٖ وٝ ىٍ ٍإشب٢ ثٝ كيالُ ٍٕب٘يٖ ٘مب٣ ١ٮف ٚ وبٞ٘ اطَار سٟي٤يٞب ٚ 

كياوظَ إشفبىٜ اُ فَٝز ٞب ثبٙٙي. ثٙبثَا٤ٗ، ٙب٤ٖشٝ إز وٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ ٕٕٙبٖ ىٍ ػٟز 

 سم٤ٛز ٚ كف٨ ا٤ٗ لٛر ٞب سلاٗ ٕ٘ب٤ي.

٥ٕبٕز ػي٤ي و٥ٕشٝ  ثبلاس٤َٗ ٤ٌٛٝ ٞب اهشٞبٛ ىاٍ٘ي ثٝ: ىٍثٮي فَٝز ٞب،٘شب٤غ آُٖٔٛ ف٤َئٗ  ثبسٛػٝ ثٝ

 ك٥ٕي٢، ك٣ٙ٥ٖ،ىا٢ٍٚ، وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢  لَٚ ىٍ ٌَا٣٤ ػٛاٖٚ ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ثٝ 

 ٚػٛى٤ٌٛٝ ثٮي٢ ،  ( ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙي،2008) 2(، ٕٚش2003ٖٛ) 1ُئٖٛ(، 1392) ٍػج٣ ٚ ٕؼبى٢

 (،2004) 3ّٖٞٗ ٚ ثِٛش٥ٙه، وٝ ثب سلم٥مبر يإشٮياىٞب٢ ثبِمٜٛ ىا٢ٍٚ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ ،٣ٔ ثبٙ

هجَٜ ىا٢ٍٚ،  د٥ٚىٖٛسبٖ ٚػٛى ٤ٌٛٝ ثٮي٢،( ىٍ ٤ه ٍإشب ٣ٔ ثبٙي.1381) 4ا٤ٛا٘ى٤ٛؾ (،2003ُئٖٛ )

ك٣ٙ٥ٖ  إشبٖ ٣ٔ ثبٙي وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢ ٦ٕق ىٍ ثي٣٘ سَث٥ز ٞب٢ ٚ ىا٘ٚىيٜ ٔشوٜٞ إشبىاٖ

5ٕٞىبٍاٖ ٚ وب٘ٛٚآ (،2004) ّٖٞٗ ٚثِٛش٥ٙه (،1392) ٕٚٞىبٍاٖ
( ىٍ ٤ه 2008)ٖ ٕٚشٛ (،2008) 

سٛػٝ ٢ٔب٭ف ٖٔئٛلاٖ وٍٚٛ ثٝ دشب٥ُٖ٘ ثبلا٢ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ا٤ٗ إشبٖ ٣ٔ  ٤ٌٛٝ ثٮي٢، ٍإشب ثٛى٘ي.

شَ ثٝ ى٥ُِ ٚػٛى ىأٙٝ ثبٙي وٝ ى٥ُِ سٛػٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ثٝ ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ ٣ٔ سٛا٘ي ث٥ٚ

٣ٕٙ ٔٙبٕت ىاٍٚاٖ إشبٖ ٚ ٍٚٚى سبُٜ ىاٍٚاٖ ػٛاٖ إشبٖ ثٝ ٥ًِ ثَسَ ٚ ٥ًِ ٞب٢ دب٥٤ٗ سَ وٝ ا٤ٗ 

ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ سلم٥مبر  ٭ٛأُ سٛػٝ ٖٔئٛلاٖ ٍا ثٝ دشب٥ُٖ٘ ثبلا٢ ا٤ٗ إشبٖ ػّت وَىٜ إز،
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( وٝ ثٝ ا٥ٕٞز ىاٍٚاٖ ػٛاٖ 2008) ٕشٖٛٚ (،1392) ٍػج٣ ٕٚؼبى٢ ،ك٥ٕي٢ ك٣ٙ٥ٖ، (،2003) ُئٖٛ

ىٍ ىا٢ٍٚ ٣ٔ ثبٙي وٝ  ٚ سى٢ِّٛٛٙ فٙب٢ٍٚ ٍٚٚى ٚسٕٛٮ٤ٌٛٝٝ ثٮي٢  ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙي. سٛػٝ ٤ْٜٚ ا٢ ىاٍ٘ي،

(، وب٣ٕ٩، 2005) 4ٌِٙاِِ (،2007) ٥ِ3ٗ (،2010) 2(، وب2010ِٙ٥ِ) ٣ٖٙ٥ٌ1 ٚ وٛاوٛثىٝ ثب سلم٥مبر،

( ىٍ ٤ه ٍإشب ٣ٔ ثبٙي وٝ ا٥ٕٞز إشفبىٜ اُ فٗ 1389اٖ )٭جي٢ ٚ ٕٞىبٍ (،1391ك٥ٕي٢ ٚ ٥ّٕٕب٣٘ )

٤بفشٝ ٞب٢ دْٚٞ٘ ٘ٚبٖ ىاى ىا٢ٍٚ إشبٖ ٕٕٙبٖ اُ فَٝز ٞب٢ آ٢ٍٚ ىٍ ىا٢ٍٚ ٍا ٟٔٓ ٣ٔ ىا٘ٙي.

لَاٍ ٣ٕ٘ ػبٔٮٝ ىا٢ٍٚ إشبٖ وٝ ا٤ٗ فَٝز ٞب ثٝ هٛى٢ هٛى ىٍ اهش٥بٍ ،َهٍٛىاٍ إز. ثب٤ي سٛػٝ ىاٙزث

٣ ثشٛاٖ آٟ٘ب ٍا ثٝ ؿًٙ آٍٚى ٚ اُ آٟ٘ب ثَا٢ ٍف٬ ٘مب٣ ١ٮف ٚ وٓ ٤ىٜ اُ لٛر ٞب٥ٌَ٘ي، ٍَٔ آٖ وٝ ثب إشفب

  ًٍ٘ وَىٖ سٟي٤يٞب ثَٟٜ ثَىا٢ٍ ٕ٘ٛى.

شبٖ، ٢ٍ إ ي٢ آُٖٔٛ ف٤َئٗ، ثبلاس٤َٗ ٤ٌٛٝ ٞب ىٍ ثٮي سٟي٤يٞب٢ ىاٚ س٥َت ثب سٛػٝ ثٝ ٍسجٝ ثٙ ٛ٘ي  ثٝ س  ٙ٣ ٣ٔ ثَٛ ٔ

:ٝ بٖوبٞ٘ ث ا٘ٛ ٢ٍ ىٍ ػ بٖى ،ٙي٤ي ٥ُٔ ثٝ ٙغُ ىاٚ ا٘ٛ ٢ٍ ىٍ ػ سلم٥مبر  ،ٍ ٍٔٛى وبٞ٘ ٥ُٔ ثٝ ٙغُ ىاٚ

ز، يٜ إ ؼبْ ٚ٘ اٍٖ ٣ِٚ سلم٥مبر، ٔشَٕو٢ِ ا٘ سب٥٤ي  ،(1381) ( ٚ د1391٢َ٥غلا٣ٔ) (،1394 ) ٤َ٩ف ٕٚٞىب

اٍٖ فٛسجبَ ثٝ ى٥ُِ  ٤ٌٛٝ ثٮي٢، ٣ٔ ثبٙٙي.وٙٙيٜ ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ  ا٢َ كَفٝ ا٢ ٙيٖ ىاٚ ٭يْ ٚػٛى ٥ُٔٙٝ ٢ لاُْ ث

اَٖ ٣ٍُٙٚ  شبٖ،١ٮف ٔي٤ اْى ) ٣ٔ ثبٙي وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢ إ ك٥ٕي٢  وب٣ٕ٩، ،(1388ٚطٛل٣ ٚ ه٢َٖٚ ٘

شٝ ثٝ ٔل٤٥ ٍٕٛم ٘بٞٙؼب٢ٍ ٞب٢ اػشٕب٭٣ ٚ ٍفشب ( ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙي.٤ٌٛٝ ثٮي1391،٢) ٥ّٕٕٚب٣٘ إٛ ٍٞب٢ ٘به

اٍٖ (،1391غلا٣ٔ) ٤بفشٝ ٞب٢ وٝ ثب، ٣ٔ ثبٙيٞب٢ ٣ٍُٙٚ  اٍٖ (،2002)5فِٛىٖٖٛ ٚ ٕٞىب  6ف٤َٕٗ ٚ ٕٞىب

شب ٣ٔ ثبٙي.٤ٌٛٝ ثٮي٢،،) 2008) 7ىٕٞٗ (،2004) إٍ ىػٝ ٔب٣ِ ىٍ ٤ه  َ٘بٔٝ ٚ ثٛ شٮياى٤بث٣،  ٘جٛى ث ا٢َ إ وبف٣ ث

شبٖ وٝ ثب ٤بفشٝ ٞب٢ اٍٖ إ شَ ىاٚ ٍٚٗ َٞ ؿٝ ث٥ٚشَ ٚ ثٟ ٢،ٌٙؼ٣٤ٛ ٚ ٣ّ٥ٟٕ ) ٍٙي ٚ دَ (، 1394ىٕٚشياٍ
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اٍٖ ٚ ػٟب٘ي٤يٜ ٣ٟ (، 1391ٝٙ٥ُٔ) ٕٞىب اَِّ اٍٖ ٚ ٞ٘ اٍٖ(، ك2013٥ٖ) ٕٞىب ي.1392)٣ٙ ٕٚٞىب ٚ  ( ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙ

٘، ٔٙبٕت ٥ٕٖشٓ فمياٖ ٤ٌٛٝ ثٮي٢، شبٖ  سٍمب٢ ا ٚ كف٨ ٤ٌِٙ اٍٖ  ٘وجٝ إ ي وٝ،ىاٚ ب٢ٞ ٭٪٥ٓ ٣ٔ ثبٙ  ثب ٤بفشٝ 

اٍٖ  ٭جي٢ (،2010) شبٖ ثب  .ٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙي (1389) ٚ ٕٞىب ٢ٍ فٛسجبَ ىٍ إ ٕٞـ٥ٙٗ ٔٚوٜ ٙي وٝ  ػبٔٮٝ ىاٚ

اٛػٝ ٣ٔ ثبٙي ٍ٘ي. وٝ ا سٟي٤يٞب٣٤ ٔ ػٛى آٚ ي ؿبِ٘ ٞب٣٤ ٭ٕيٜ ثٛ اٛٙ٘ ب د٥يا ٘ىٙي ٣ٔ س ٝ ثب آٟ٘ ا٢َ ٔمبثّ اٍٜ ٞب٣٤ ث  ٌَ

اٌ،  اٍِٖ ب٤ و٥ٕشٝ ىاٚ ٕ٘ ٝ ب ٔمبثّ شبٖ ثب٤ي ث٦ٍٛ د٤ٛب ٚ فٮبَ ثب آٟ٘  يٙإ

٥ٍٛ ىل٥ك دَىاهشٝ ٙي،  ىٍ سلم٥م٣ وٝ ا٘ؼبْ ٙي ثٝ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ثٝ

ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ ثيٕز آٔيٜ اُ ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز   فَٝز، ٚ سٟي٤يٞب ٔٚوٜ ٙي، ٘مب٣ ١ٮف، لٛر، ٚ

،ثٟش٤َٗ ٚ ٟٔٓ س٤َٗ ٥ٕبٕز ٌٌا٢ٍ ٞب ٚ ٍاٜ  SWOTٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ثب إشفبىٜ اُ سل٥ُّ 

ٍاٜ وبٍ  15وبٍٞب٣٤ وٝ ٣ٔ ٙٛى ا٘ؼبْ ٥ٌَى  سب ١ٚٮ٥ز ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ إشبٖ ثٟجٛى د٥يا وٙي ىٍلبِت 

 ا٣٤، ىٍ د٥ٟٚٙبىٞب٢ وبٍثَى٢ ٭ٙٛاٖ ٌَى٤يٜ إزاػَ

 پیطىهبدات 4-5

 د٥ٟٚٙبىار وبٍثَى٢ 6-4-5

ٖ، ٖٔئ٥ِٛٗثب -1 اٍ كٕٝ ىاٚ ىٖ كك اِِ اٍ سب٥ٔٗ ىٍ ٍٔٛى ، ثب٤ي سٛػٝ ثٝ دب٥٤ٗ ثٛ ىػٝ ٍٔٛى ٥٘بُ  اٍٖ ثٛ ٚ  ىٕشِٕى ىاٚ

ؼبْ ىٞٙي. اٍ ا٘ بر لاُْ  ا٤ِ٘ آٖ اليأ جز ثٝ اف ىٖ ىٕشِٕى ىٍ ٖ٘ ٢ٍ،ى دب٥٤ٗ ثٛ ٥ِٜ ٚ ٭يْ اٚ سَٕوِ  ثب٭ض وبٞ٘ اٍ٘

اٍٖ ٙيٜ ز. ٭يْ ١ٍب٤ز ٙغ٣ّٚ وبف٣ ىٍ ل٢بٚر ىاٚ اٍٖ ا٤ؼبى وَىٜ إ  اٍ ىٍ ىاٚ

اٍٖ كَفٝ ا٢ فٛسجبَ ىٍ ٤ه ٖٔبثمٝ،-2 ٚ٘ي، و٥ّٛٔشَ ٣ٔ 12سب 8ٖٔبفش٣ ث٥ٗ سم٤َجب  ىاٚ اٌ ٖٔئ٥ِٛٗ و٥ٕشٝ  ى ِ

اٍٖ َ٘بٔٝ ٞب٢ س٣ٙ٤َٕ ٔٙبٕج٣ وٝ ىٍ  ىاٚ ي، ثب ث اٛٙ٘ اٍٖ  ٣ٔ٥َٛ س ا٢َ ىاٚ ٫َٚٙ فُٞ سب دب٤بٖ فُٞ( ث فُٞ )لجُ اُ

اٍٖ َ٘ي آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ىاٚ اٍٖ َٝفب  .ىٍ ٦ٕق لبثُ لج٣ِٛ كف٨ وٙٙياٍ  ىٍ ٘٪َ ٣ٔ ٥ٌ ىٍ كبَ كب١َ ٞيف ىاٚ

َ،ٞب ٣ٔ ثبٙي  دبٓ وَىٖ سٖز آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ لجُ اُ ٫َٚٙ ثب٢ُ ٛٝ٘  ثٝ ٥ٕٞٗ هب٥ اٍٖ ٥ٞؾ ٌ سب دب٤بٖ فُٞ ىاٚ

َ٘بٔٝ هب٣ٝ ٘ ٍ٘ي،ث اٍٖ ىٍ ٥َٛ  ٥ٕٞٗ ٭بُٔ ٚ يا َ٘بٔٝ ٞب٢ س٣ٙ٤َٕ ٔٙبٕت( ثب٭ض افز آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ىاٚ )٭يْ ث
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ا٢َ  ثب٢ُ ي ث ا٘ٛ شبٖ ٣ٔ س اٍٖ إ شٟب٢ فُٞ ٣ٔ ٙٛى. ٕٞـ٥ٙٗ و٥ٕشٝ ىاٚ ج٣  ػ٢َ٥ٌّٛ اُ افزٞب ثٝ هٞٛٛ ىٍ ا٘ ٖ٘ 

ا٢َ ، ث اٍٖ اٍ سٖزآُٖٔٛ  ،٥٘ٓ فُٞ ىْٚ ٫َٚٙ آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ىاٚ ؼبْ ىٞي. آه٤َٗ ٔؼيىا  آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘  ا٘

ى٢ د٥ٟٚٙبى ثٍَ اٍٖ فٛسجبَ ٣ٔ ثبٙي. ،ىٍ ا٤ز ٥ُٔٙٝ وب ا٢َ ىاٚ ب٢ُ، ث ث٥َبٖ ٔشوٜٞ ىٍ ٥ُٔٙٝ ثيٖ٘  ثٝ وب٢َ٥ٌٍ ٔ

ي ىٍ -3 ا٘ٛ اٍٖ ٣ٔ س شجبٜ ىٍ اُ ػّٕٝ ٥ٕبٕز ٞب٣٤ وٝ و٥ٕشٝ ىاٚ اَٙ اٍٖ د َ٘بٔٝ هٛى ِلب٧ وٙيهٞٛٛ ىاٚ ا٤ٗ  ث

شجبٞبر ٣ وٝ ىٍٝي اٙ اٍ٘ ٝ، ىاٚ ز و ()ه إ اٌٍ شجبٞبر سأط٥ٌَ ٍ٘ي ٞٛٝب اٙ ٢ٍ ،ثبلا٣٤ ىا ثٝ  ِّْٔ، ىٍ وٙبٍ سٙج٥ٟبر ىاٚ

ا٣٤ِ َٙوز ىٍ ولآ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٚ ىا٘٘ اٍَ ىٕذٔ  ،٣ٔ ثبٙٙي اف شجبٞبرٍ ٍٝٛر سى اٍٖ اٙ ، س٤ٕٛ ا٤ٗ ىاٚ

اٍٖ   د٥ٟٚٙبى ٣ٔ ٙٛى وٝ ٣٤ٔل٥َٔٚز ٞباُ ػّٕٝ ، اٍ ا٭ٕبَ وٙي ٔل٥َٔٚز ٞب٢ ٙي٤يس٢َ ٣ٔ ثب٤ٖزو٥ٕشٝ ىاٚ

اٍٖ  ٍ  ثجَى،ىبٍ ثو٥ٕشٝ ىاٚ ، طَس٤َٗ ٘شب٤غٔٛاُ  ثٝ ٥ًِ ٞب٢ دب٥٤ٗ سَ ٣ٔ ثبٙي.سَِٙ ىاٚ ا٤ِ٘ ٦ٕق ىا٘٘  ا٤ٗ الياْ اف

،،ف٣ٙ اٍٖ ٤ٕ ىاٚ شجبٞبر ٔؼيى سٛ ي وبٞ٘ اٙ اٞٛ اٍ ىٍد٣ ه ا٤ِ٘ ٦ٕق و٥ف٣ ل٢بٚر ٞب  ب٤ز اف ز. ىٍ ٟ٘  ىاٙ

اٍٖ ٚ ا٤ؼبى آٔبى٣ٌ ًٞ-4 ٣ ىاٚ ا٘ٚ ا٢َ وبٞ٘ فٚبٍٞب٢ ٍٚك٣ ٚ ٍ ا٢َ ل٢بٚر،ث ب ث ٣ آٟ٘ ا٘ٚ شفبىٜ اُ  ٣ٙ ٚ ٍ إ

ٙبٕبٖ ثب اٚٚ٘ ٢ٍ ىٍ ٥َٛ فُٞ ٖٔبثمبر، ٍ ثَٝ ٣ٍُٙٚ ىٍ وٙبٍ س٥ٓ ٞب٢ ىاٚ بر ٖٔئ٥ِٛٗ  سؼ ٤َٗ اليأ اُ ٢ٍَٚ١ س

اٍٖ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛى.  و٥ٕشٝ ىاٚ

شبٖ،-5 اٍٖ إ ٢ ولآ ٞب٢ ىاٚ ٖٔئ٥ِٛٗ و٥ٕشٝ ىاٚ اٍِ ٌ شبٖ ثٝ ثَ ٢ٍٚ  ثب٤ي سلاٗ ٢ٔب٭ف٣ ىٍ ػٟز ٥٘بُٕٙؼ٣ إ

اَ ثب  ؼبْ ىٞي ٤ُ سمبء، ا٘ اٍٖ فٮبَاٍ اَٖ ٙٛى. ،٤ٍِٗ ىاٚ شبٖ ىٍ آ٤ٙيٜ ػج ٢ٍ إ ٝ ٞب٢ ىاٚ ا٘ٛ  ثب٤ي هلاء دٚش

اَوِ-6 شبٖ، سب٥ٕٔ ٔ اٍٖ فٛسجبَ ىٍ إ شٮياى٤بث٣ ىاٚ ز، إ شبٖ إ إٍ ٢ٍ ى ب٣ٕ ىاٚ ي آ٤ٙيٜ  اُ ٥٘بُٞب٢ إ ا٘ٛ وٝ ٣ٔ س

شبٖ س٥ٕ٢ٗ وٙي، اٍ ىٍ إ  ٢ٍ ،اُ ٟٔٓ س٤َٗ ٘شب٤غ ٔٛ ىاٚ ٤َِٙٝٝفٝ ػ٣٤ٛ ىٍ ُٔبٖ  طَ ا٤ٗ الياْ ىٕز ٤بث٣ وٍٚٛ  ،ٚ ٞ

٢ٍ ٞب ٦ق و٥ف٣ ىاٚ سمبءٕ  اٍٖ ٚ اٍ   ثبٙي. ٣ٔ ثٝ ٖٔشٮيس٤َٗ ىاٚ

اٍٖ-7 ياف ٚ اك٥ب٢ كمٛق ىاٚ َ: ،ػٟز سلمك اٞ اٖٛ ٔظب ٣ ؿٖٛ كك ثٝ ٭ٙ اٛىص )ث٥ٕٝ  ٖٔبئّ ث٥ٕٝ ٙو٣ٞ ك

ٖ،سى٣ّ٥ٕ ( ث اٍ اٍٖ اُ فٗ لض كمٛق ٚ ىٕشِٕى ىاٚ شفبىٜ ىاٚ ٚ...، إ ىب٘بر ٍفب٣ٞ  ٢ٍ ٚ أ  آ٢ٍٚ ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ىاٚ

بٚػٛى اسلب شبٟ٘ اٍٖ ىٍ وٍٚٛ ٚ ىٍ إ ٢ٍ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛى. ى٤ٝ ىاٚ ا٢َ ػبٔٮٝ ىاٚ ب٣ٕ ث  اُ ٥٘بُٞب٢ إ
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شبٖ،-8 اٍٖ ىٍ إ ٢ وبٌٍبٜ ٞب ٚ ٥ٕٕٙبٍٞب٢ ٭٣ّٕ َٔسج٤ ثب  ٖٔئ٥ِٛٗ و٥ٕشٝ ٞب٢ ىاٚ اٍِ ٌ ي الياْ ثٝ ثَ اٛٙ٘ ٣ٔ س

اٌٍ ىٍ ى ٙب٣ٕ ٔجبكض سبط٥ٌَ اٚٚ٘ ٢ٍ فٛسجبَ اُ ػّٕٝ ٔجبكض ٔي٤َ٤ز ىٍ ثب٢ُ، ٍ ٢ٍ، ٭ّٓ سغ٤ٌٝاٚ ٭ّٓ س٤َٕٗ  ،ىٍ ىاٚ

اَوِ ٭٣ّٕ ٕٞـٖٛ  ٚ...،وٙٙي، ٢ ؿ٥ٙٗ وبٌٍبٜ ٞب ٥ٕٕٚٙبٍ ٞب ٣٤ اُ ٔ اٍِ ٌ ا٢َ ثَ اٍٖ ث وٝ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ، و٥ٕشٝ ىاٚ

ٍب ٜ ي ىاٚ٘ اٛٙ٘ ٍب٣ٞ ٣ٔ س اَٖ ىاٚ٘ بس٥ي ٚ ٝبكت ٘٪ شفبىٜ وٙٙي. ٞب ٚ اُ إ  إ

٥ٖٛ فٛسجبَ، -9 إٍ اٍٖ في اَٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٥ٕبٕز و٥ٕشٝ ىاٚ ٢ٍ ا٤ ا٣٤َ ىٍ ػبٔٮٝ ىاٚ اٖٛ ٌ ثب٤ي ك٢ٍٛ  ،ٔج٣ٙ ثَ ػ

شبٖ ث٥ٚشَ اُ ٌٌٙشٝ  سم٤ٛز ٙٛى، ٢ٍ إ اٖٛ ىٍ ٭َٝٝ ىاٚ اٍٖ ػ ٥ٗ ٣ٕٙ  ىاٚ بٖ، ٥ٔبٍ٘ ا٘ٛ اَ  ٥ٔياٖ ٘ياىٖ ثٝ ػ ٤ُ

اٍ   ٢ٍ ٝ ٞب٢ ىاٚ ا٘ٛ ا٤ِ٘ ٣ٔ ىٞي ٚ دٚش شبٖ اف اٍ ىٍ إ  ٢ٍ اٛػٝ ٣ٔىاٚ ، ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٕبُى ىٍ ٕبَ ٞب٢ آ٤ٙيٜ ثب ه٦َ ٔ

٤ز ٞب٢  ِٛ ا٣٤َ ثب٤ي اُ اٚ اٖٛ ٌ شبٖ ثبٙي. ٥ٕبٕز ػ اٍٖ فٛسجبَ إ  و٥ٕشٝ ىاٚ

ث٥َبر د٥ٚىٖٛسبٖ،-10 شفبىٜ اُ سؼ ز إ اٍِ ٥ٍٕيٖ َٞؿٝ ٬٤َٕ سَ ثٝ ٔٛفم٥ز إ ش٤َٗ اث اٌ ثب ٚػٛى  ،ثٟ ِ

شبٖ، ٢ٍ ىٍ إ اٍ د٥ٚىٖٛسبٖ هجَٜ ىاٚ شفبىٜ وٙي،ثب٤ي و٥ٕشٝ ىاٚ بر ٔٙبٕج٣ اُ ٚػٛى آ٘بٖ ث٥ٚشَإ اُ ٥َف٣  ٖ ثب اليأ

ز وٝ ثب٤ي  ٍب٣ٞ، اُ ػّٕٝ سياث٢َ٥ إ ػٖشٝ ىاٚ٘ بس٥ي ثَ شبٖ ٚ ٚػٛى إ ث٥َز ثي٣٘ ىٍ إ ىيٜ ٞب٢ س ٞٓ ٚػٛى ىاٚ٘

سمبء ُٕٙٙي ٭٣ّٕ ىٍ ػٟز اٍ ي٥ٚ٤يٜ ٙٛى سب اُ ٚػٛى ؿ٥ٙٗ ٔٙبث٬ اٍ ٢ٍ ا٘ شفبىٜ ٙٛى . ،ٞب ٦ٕق و٥ف٣ ىاٚ  إ

٢ٍ ثٝ-11 ٢ّ ىٍ ىاٚ اٍٖ  ٍٚٚى سىِٙٛٛ ٥بٍ  فٛسجبَ ىاٚ ٤ُبى٢  ٤ُبى٢ ٣ٔ وٕه ثٖ اٍ سب كي   ٢ٍ بٞر ىاٚ شجب وٙي ٚ اٙ

ا٤ِ٘ ٣ٔ ىٞي. اٍ اف  ٢ٍ ثُٛ ٞب٢ ىاٚ شفبىٜ اُ اُ ػّٕٝ ا٤ٗ فٗ آ٢ٍٚ ٞب، وبٞ٘ ٣ٔ ىٞي ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ و ؿٓ  إ دَ

ا٢َ  ٞب٢ ٤ٚجَٜ ٖ،ث اٍ اٍى٤ٛ٤ٞيٕز ) وٕه ىاٚ سجب٣٥ ٖٔشم٥ٓ  ح ٥ٕٖشٓ اٍ شفبىٜ اُ سٛ ٢ٍ، ٚ إ ثُٛ ىاٚ ا٢َ و ٣( ث

اٍٖ ٣ٔ ثبٙي، ٞب٢ ٕٞٛٙٙي ٢ٍ ٞب،  و٥ٕشٝ ىاٚ سمبء ٦ٕق ىاٚ ا٢َ اٍ اٍ ٣ٔ ثب٤ٖز ث اٍٖ  بٞ ٔؼِٟ ىاٚ ثٝ ا٤ٗ فٗ آ٢ٍٚ 

ب٤ي، ٤ٚب ا٤ٗ وٝ  ي، ٕ٘ ا٘ٛ اٍَ ىٞي.٣ٔ س اٍٖ ل اٍهش٥بٍ ىاٚ اٍ ى ب   س٥ٟٖلار ه٤َي آٟ٘

اٍٖ فٮبَ اُ ٭َٝٝ-12 ا٢َ ػ٢َ٥ٌّٛ اُ هَٚع ىاٚ ٛ٘ب٣ٔ هَٚع  ث ٕ ، اٖٛ اٖٛ اُ آٖ ثٝ ٭ٙ ٢ٍ وٝ ثٝ سٮج٢َ٥ ٣ٔ س ىاٚ

اٍ ٣ٔ  ا٣٤َ ػٟز ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ا٤ٗ دي٤يٜ  اٍٜ وبٍٞب٢ اػ ى  ى، ٭ّز ٞب٢ ٔوشّف٣ ىاٍ اٍٖ اُ ٭َٝٝ ل٢بٚر ٘بْ ثَ ىاٚ
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اٖٛ ، ثب س اٍٖ ا٤ِ٘ ىٕشِٕى ىاٚ ٖ، اف اٍ ا٢َ ىاٚ ىب٘بر ٍفب٣ٞ ٚ س٥ٟٖلار ٤ْٜٚ ث ٓ وَىٖ  أ اَٞ لاف ٔي٤َ٤ز ىٍ  ف اٝ

،٦ق ٕ اٍٖ اٍٖ ٞب٢ كٕب٤ز و٥ٕشٝ ىاٚ ٗ ٞب٢ ىاٚ اٍِ ٢جب٣٥ اُ ٌ ؼبْ ىاى. ، ث٥ٚشَ و٥ٕشٝ ا٘  ا٘

13-،٢ٍ ٢ٍ، كَفٝ ا٢ ٕب٢ُ ٙغُ ىاٚ ا٢َ كٕب٤ز اُ لَٚ ىاٚ بٖ  فًَٞٙ ٕب٢ُ ٔٙبٕت ىٍ ث٥ٗ ػبٔٮٝ ث ا٘ٛ سَغ٥ت ػ

،٢ٍ ز وٝ  ثٝ ٕٕز ىاٚ ى٢ إ اٍٛ ٍبٜ ٞب، اُ ػّٕٝ ٔ ٢ٍ ىٍ ىاٚ٘ ىيٜ ٞب٢ سو٣ٞٞ ىاٚ ا٤َ٘ ا٤ؼبى ىاٚ٘ ي ىٍ ٌ ا٘ٛ ٣ٔ س

شٝ ثبٙي. ٢ٍ سبط٥َ ٤ُبى٢ ىاٙ بٖ ثٝ ٕٕز ىاٚ ا٘ٛ  ػ

٢ٍ فٛسج ،ٖئٛلاٖ فٛسجبَ وٍٚٛٔ-14 بٜ كَفٝ ا٢ ثٝ ىاٚ بٔ ٙيٜ بٍ٘ ٢ٍ فٛسجبَ  ٍ٘ي ٚ ا٤ٗ ٖٔبِٝ ثب٭ض افز ىاٚ َ ٘يا

ز ٢ٍ فٛسجبَ، .إ ا٤ِ٘ ىٕشِٕىٞب ٕز. ٣َٙ كَفٝ ا٢ ٙيٖ ىٍ ىاٚ اٖٛ ٙغ اف ٢ٍ ثٝ ٭ٙ ٣ وٝ ىاٚ ُ ٤ٮ٣ٙ سب ٔبىأ

اٍٖ ٔلٖٛة ٙٛى، ى. س٤َٕٙبر آٔبى٣ٌ ػٖٕب٣٘، ىْٚ ىاٚ ٢ٍ ٔٮٙب ٘ياٍ ٘لٜٛ آُٔٛٗ ٞب،  كَفٝ ا٢ ٙيٖ ىٍ ىاٚ

ى٢ اُ ا٤ٗ ىٕز، اٍٛ اٍٖ ٚ ٔ ا٢َ ىاٚ ىب٘بر ٍفب٣ٞ ث ب٣ٕ ىٍ كَوز  ثٝ ٢ٕٛ كَفٝ ا٢ ٙيٖ   س٥ٟٖلار ٚ أ ٘م٘ إ

ى.  ىاٍ

اٛىٜ،-15 ٗ، هب٘ ٖ، آُٔٛٗ ٚ دٍَٚ ب ا٘ٛ ر ٍُٚٗ ٚ ػ اٍُ ٚ ٚ ، ٢ َ، َٟٙىاٍ اٌٍ ىٍ ا٤ٗ أ بىٞب سبط٥َ ٌ ثب٤ي فمَ  ى٤ٍَ ٟ٘

،ٖ اٍ فب٧ ٍو٥ه ٭٥ّٝ ىاٚ شفبىٜ اُ اِ ٖ، ف٣ٍَٙٞ )إ اٍ ٣ ثب٤ُىٙبٖ ثٝ ىاٚ أَ اٖٛ  ث٣ اكش ٍ ثٝ ٭ٙ ٭يْ د٤ٌَٗ ػب٤ٍبٜ ىاٚ

ث٥َبٖ ٚ ثب٤ُىٙبٖ ٚ سٕبٙبؿ٥بٖ، بٜ ٔ ث٥َبٖ ٚ  لب٣١ ٥ٔياٖ اُ ٍ٘ اٍٖ اُ ٢ٕٛ ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٔ هٍٛىٞب٢ ف٤ِ٥ى٣ ثب ىاٚ ثَ

لاف وٙٙي،ى٤ اٍ اٝ ( كبوٓ ثَ ٔل٤٥ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ  اٍٖ ٍَ ٖٔبئُ شَٓ  سب ىاٚ ي ثب سَٕوِ  ث٥ٚشَ ٚ إ اٛٙ٘ وٕش٢َ ثش

اٍ ل٢بٚر وٙٙي.  ٖٔبثمبر 

 د٥ٟٚٙبىار د٣ْٚٞٚ 5-4-2
ز وٝ ا٤ٗ سلم٥ك ىٍ-1 شَ إ ؼبْ ٙٛى. ،ثبلاسَ ٥ًِ ٞب٢ ثٟ سَ ا٘  هٞٛٝب ٥ًِ ثَ

٢ٍ فٛسجب٭لالٝ ٔٙي ٣ وٝٔلممب٘-2 ؼبْ ثيٞٙ٘ي ىٍ ٥ُٔٙٝ ىاٚ ٍٛر سو٣ٞٞ ٢ٍٚ  ي،َ سلم٥ك ا٘ ي ثٝٝ  اٛٙ٘ ٣ٔ س

ِٛفٝ ٞب٢   سلم٥ك وٙٙي. ،ا٤ٗ  دْٚٞ٘  فَٝز ٚ سٟي٤ي(  ١ٮف، )٘مب٣ لٛر،  ٤َٞSWOTه اُ ٔ

‌

‌
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 فبرسیمىببع 

 فُٞ 11 ثَ (  ٔٚش1392ُٕآ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ،)-1

 ٥ٞبر ٍئ٥ٖٝ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ػ٢ٍٟٕٛ  إلا٣ٔ ا٤َا1392ٖ هَىاى12ثٝٔٞٛ سجَٜٞ، 6 ٚ ٔبىٜ 33

 24ٛ 1آُٔٛٗ ٚ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘. سَٟاٖ. ٕٖٔٛٝ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ آ٣ُٙٛٔ ٕٙبٍٜ  "(1368اث٦ل٣ )-2

ٕبَ "ٔٙبث٬ إشَٓ ىٍ ىاٍٚاٖ كَفٝ ا٢ فٛسجبَ ا٤َاٖ"(1388) كٖٗ، اّىٍ ٚ ٔلٕيُاىٜ ،اكٕي٢ -3

 36-45.ٜٝ(45)د٥بد1٣ٞفيٞٓ ٕٙبٍٜ

 ىٍ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ ثٝ ٥ُٔ ٚ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ إشَٓ، ٔٙبث٬ "(1388اكٕي٢، ٔلٕيُاىٜ ٚ ٥ٕي٭ب٢َٔ ) -4

 ،)٣ٍُٙٚ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٚ كَوش٣ )ٍفشبٍ ٣ٍُٙٚ ٭ّْٛ ىٍ دْٚٞ٘ ".ا٤َاٖ ا٢ كَفٝ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ

 85-24ٜٝ،98ٕٙبٍٜ

 77ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ ٛػبٔٮٝ ٙٙب٣ٕ ٥جمبر اػشٕب٭٣ ىا٘ٚىيٜ ٭ّْٛ اػشٕب٭٣ "( 1357اى٤ج٣ )-5

ٚ  ا٤َاٖ إلا٣ٔ ػ٢ٍٟٕٛ فٛسجبَ كَفٝ ا٢ ٥ًِ ٕبُٔبٖ ٭ّٕىَى ث٣ٍَٕ ، (1383) ٭١َ٥ّب ،ا٣ِٟ -6

ىا٘ٚىي٠  اٍٙي، وبٍٙٙب٣ٕ ٥٘بفش١ ا٘شٚبٍ ٘ب١ٔ دب٤بٖ ّادٗ، فٛسجبَ كَف ٞب٢ ٥ًِ ٕبُٔبٖ ثب آٖ ٔمب١ٖ٤

 سَٟاٖ ىاٍ٘ٚبٜ ٣ٍُٙٚ ٭ّْٛ ٚ ثي٣٘ سَث٥ز

ث٣ٍَٕ اٍسجب٣ ى٣ٍ٘ٚ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٙو٥ٞش٣ ىاٍٚاٖ ٥ًِ ثَسَ فٛسجبَ "(1392ػٮف٢َ ) ، ا٤َػ٣-7

 ى٥ٔٚٗ"ا٤َاٖ

ا٢َُٕ ٔمبلار اٍائٝ ٙيٜ ىٍا٥ِٚٗ "سؼ٤ِٝ ٚسل٥ُّ ١ٚٮ٥ز فٛسجبَ ا٤َاٖ"(1381) براًىَ ،ا٤ٛا٘ى٤ٚٛؾ -8

 ٥ٕٕٙبٍ ٭ّٓ ٚفٛسجبَ ،سَٟاٖ

ٔمب٤ٖٝ سل٥ُّ ٍفش٣ٍ "(1392)َٔس٣٢  ،٢َٟ٦ٔ، كج٥ت٢َٙٞ،  ،فَُاى غف٢ٍٛ،، ػٛاى ٟٙلا٣٤ ثبل٢َ، -9

 59-72، 17ٜٕٝٙبٍٜ  "-ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ثَ إبٓ ىٍػبر ٚ دٖز ٞب٢ آ٘بٖ
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 ٭ّْٛ .ىاٍ٘ٚبٜ  وبٍوٙبٖ ا٥ٍِ٘ٗ ٥ِٔاٖ ثب ٙغُ ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ ث٥ٗ ٍاث٦ٝ ث٣ٍَٕ ( 1381)، ط٤َب د٢َ٥ -10

 19ٛ ؤَبٖ، آُاى ىاٍ٘ٚبٜ اٍٙي، وبٍٙٙب٣ٕ ٘بٔٝ دب٤بٖ "ُاٞياٖ دِٙى٣

 25-37ا٘شٚبٍار سَٟاٖ ثوٚب٤٘.ٜٝ"كٖبثيا٢ٍ كمٛق ٚىٕشِٕى "( 1389ػ٣ّ٥ّ )-11

 ٔمبثّٝ ٞب٢ ٥ٜٙٛ ٚ ٙغ٣ّ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ ثب إشَٓ ٔٙبث٬ ث٥ٗ اٍسجب٣" .(1391) ، ٔلٕٛىٌّٝ ػٕب٣ِ -12

 ىاٍ٘ٚبٜ .٣ٍُٙٚ، ٔي٤َ٤ز اٍٙي وبٍٙٙب٣ٕ ٘ب١ٔ دب٤بٖ ."ىٚاُىٞٓ ٥ًِ" ا٤َاٖ فٛسجبَ ٥ًِ ىاٍٚاٖ ىٍ آٖ ثب

 وَىٕشبٖ سلم٥مبر ٚ ٭ّْٛ اكيٚ إلا٣ٔ آُاى

: ف٣ٍَٙٞ اُ سؼَثٝ ٚ سوٜٞ ٚ فًَٞٙ َٔىْ إز. ٤َٚ٘ٝ ٔي٤َ٤ز ( فًَٞٙ 1380٢َٟٙػٟب٘ٚبٜ )-13

 32-43ٛ ٢َٟٙ64 ٕٙبٍٜ 

 164ٛ 1ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘. سَٟاٖ. ٘بَٙ ٕٕز ٕٙبٍٜ  "( 1383كبػ٣ و٣ٕ٤َ )-14

ف ٞب، فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يٞب٢ ٙٙبٕب٣٤ لٛر ٞب، ١ٮ"(1392ك٣ٙ٥ٖ، ك٥ٕي٢، ٍػج٣، ٕؼبى٢ )

ٔي٤َ٤ز "لا٣ٔ ا٤َاٖ ٚ سٍٙٙبٞب ٚ ؿبِ٘ ٞب٢ فَا٢ٍٚ آٖلاإشٮياى٤بث٣ ىٍ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ ػ٢ٍٟٕٛ إ

 29-54ٛ ٛ:- ٣ٍُٙٚ17،ٕٙبٍٜ

 ( ثَ٘بٔٝ إشَاس٤ْه، ا٘شٚبٍار ٕٕز،ٕٙبٍٜ ؿبح ى1382ْٚ)ٔلٕي١ٍب  ك٥ٕي٢ ُاىٜ، -15

َى آٟ٘ب ىٍ ٘٪بْ ٔي٤َ٤ز ا٤َاٖ.. ٘بَٙ لبئٓ )٭غ( سَٟاٖ. ٍٞج٢َ ٚ وبٍث ٘٪٤َٝ"( 1373ه٣ّ٥ّ ٣ٙ٤ٍٛٙ )-16

ٛ135-129  

 38دش٣ٕ٥َٙٚ،٘فز،ٌبُ،ٛ"إشَٓ ٍٚاٜ وبٍٞب٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ"( 1376) ٭١َ٥ّب ،ىٞيٙش٥بٖ -17

 ٙغ٣ّ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٔمب١ٖ٤ "(1393) ك٥ٖٗ ،د٦ٍّٕٛب٣٘ ،ٔلٖٗ  ِمٕب٣٘، ،ٍك٥ٓ  ٢ٍٔب٣٘ ْ٘اى، -18

 55 ٛ ،4 ٗ ، 2 ى٠ٍٚ ٣ٍُٙٚ، ٔي٤َ٤ز ىٍ وبٍثَى٢ ٟب٢دْٚٞٚ » ا٤َاٖ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ

 ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ ىاٍٚاٖ ِٕا٢ إشَ ٭ٛأُ ث٣ٍَٕ "(٥٘1390ب ) ٍكٕب٣٘ ، ٥َٔػٕب٣ِ ، ْ٘اى ٢ٍٔب٣٘ -19

 204-227ٜٝ-16ٕٙبٍٜ ٣ٍُٙٚ ٔي٤َ٤ز ٦ٔبِٮبر "ا٤َاٖ ٍُٚٗ ا٣ِّّٕ
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 14ا٘شٚبٍار اٍوبٖ ٘بَٙ ٕٙبٍٜ"باطَ ٔشمبثُ ا٤ٍُبث٣ ٚآُٔٛٗ ىٍ ٤بى٢َ٥ٌ ٕبُٔبٖ ٞ"( ٦ّٕ1385ب٣٘ )-20

 فٛسجبَ آوبى٣ٔ فٛسجبَ ا٤َاٖ ٚ ٭ّٓ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ وٍَٜٙ

 ُ٘ي٣ٌ و٥ف٥ز ثب ٙغ٣ّ ١ٍب٤ز ٚ ٙغ٣ّ إشَٓ ث٥ٗ اٍسجب٣ ث٣ٍَٕ" .(1390) ٍَٕٛ، ١بث٥٦بٖ -21

 ٣ٍُٚٙ ٭ّْٛ ٚ ثي٣٘ سَث٥ز ىا٘ٚىي٠ اٍٙي، وبٍٙٙب٣ٕ ٘ب١ٔ دب٤بٖ ." ا٤َاٖ فٛسجبَ ثَسَ ٥ًِ وب٢ٍ ىاٍٚاٖ

  سَٟاٖ،  ىاٍ٘ٚبٜ

س٥ٝٛف دٙغ ثٮي٢  "(1394)، ٥ٕئلٕي ،٦ّٕبٖ ك٣ٙ٥ٖ ٖٔٮٛى، ٘بى٤ٍبٖ ػ٣َٟٔ، ٔٮ٥ٗ، ٤َ٩ف، -22

 121-136، ٜٝ 31ٕٙبٍٜ "ٔٚىلار ىاٍٚاٖ ٥ًِ ثَسَ فٛسجبَ ا٤َاٖ

٦ٔبِٮٝ س٦ج٥م٣ ١ٚٮ٥ز ىا٢ٍٚ ىٍ ا٤َاٖ ٚ "( 1389) ، َ٘ٞاللهفَاٞب٣٘، ٕؼبى٢ كبٔي،٭جي٢، -23

  119-135ٛ ٛ -٤َ4ز ٣ٍُٙٚ ٕٙبٍٜ ٔي٤ "اٍّٖ٘شبٖ

 ٔٮّٕبٖ ٥ٔبٖ ىٍ ٙغ٣ّ فَٕٛى٣ٌ ٚ ٙغ٣ّ ىِجٖش٣ٍ :ٙو٥ٞز َٕٕوش٣ (.1388) ْ .ٓ ٭٪٥ٓ، -24

 36-40ٛ 3ٕٙبٍٜ . ٚكَفٝ ا٢ ف٣ٙآُٔٛٗ   ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔؼّٝ"

 ٘ب٣ٙ فَٕٛى٣ٌ ث٣ٍَٕ "(1388) ٟٔي٢ .دٍٛ، ٥بِت ٟٖٔب، ك٣ٙ٥ٖ، ، ٥ٕٕٝ ٌِّاٍ، ،ػٛاى غلا٥ٔبٖ، -25

 ٔي٤َ٤ز ١٤َٚ٘ ." إشَٓ ٥ِٔاٖ ثب آٖ ٍاث١٦ ٚ ا٤َاٖ فٛسجبَ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ىٍ ٢بٚراُل

 141-157 ٜٝ ،1 ٕٙب٠ٍ ٣ٍُٙٚ،

 170(،1385ٛفيٍا٥ٕٖٛ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ فٛسجبَ) -26

 .ػٟبٖ ٔٙشوت وٍٚٛ ؿٙي آٖ ثب ٔمب٤ٖٝ ٚ ا٤َاٖ ٍٕٞب٘ى ٍُٚٗ ١ٚٮ٥ز( 1383) ٔلٕي ٭٣ّ ،لَٜ -27

 ٍُٚٙى  ٭ّْٛ ٚ ثي٘ى ىا٘ٚىيٜ سَث٥ز .ٔٮّٓ سَث٥ز ىاٍ٘ٚبٜ .شَىىو ٍٕبِٝ

دْٚٞ٘ ٘بٔٝ "ثَ٘بٔٝ إشَاس٤ْه ثَا٢ ٕٖٔٛٝ ٞب٢ ٔش٤ٕٛ ٚ وٛؿه "( 1383آلب ُاىٜ ) ف،ل٣ّ دٍٛ، -28

 65-100، 35ٜٝثبٌٍُب٣٘ ،ٕٙبٍٜ 
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اُ ىاٍث٣ ٭ٛأُ ٔٛطَ ىٍ اٚثب٢ٍَٙ ٥َفياٍاٖ فٛسجبَ دٔ "(٥ٙ1385ن ، ٟٙجب٢ُ ، ٍإن ) ،وب٣ٕ٩ -29

 101-114ٛ  17ٕٙبٍٜ  ا٤َاٖ )أش٥بُ ٞٛاىاٍاٖ اُ ٕ٘ب٤٘(.دْٚٞ٘ ىٍ ٭ّْٛ ٣ٍُٙٚ 

ٙٙبٕب٣٤ ٥ُٔٙٝ ٞب٢ ٘ٛآ٢ٍٚ ىٍ ٝٙٮز فٛسجبَ ٦ٔبِٮ١ ،"(1391وب٣ٕ٩. ك٥ٕي٢، ك٥ي٥ٍّٕٕب٣٘.) -30

 55-64(،2ٜٝد٥بد٣)1 ٗ ،2 ٕبَ ٍُٚٗ، سٕٛٮ١ ٚ ٔي٤َ٤ز ىٚفّٞٙبٔٝ "ك٠ُٛ ىا٢ٍٚ :ٍٔٛى٢

 ثَ ٙغ٣ّ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ ٭ٛأُ ،٘م٘"(1392 ) ٕبٍا وٚىَ، ؛ كج٥ت ؛ ٢َٙٞ، َس٣٢ٔ ٢َٟ٦ٔ، -31

 ىٍ ٤ٛ٘ٗ ٦ٔبِٮ٤ٍٚ١ىَىٞب٢ ا٤َاٖ، فٛسجبَ كَفٝ ا٢ ٥ًِ ىاٍٚاٖ ٦ٔبِٮٝ ٍٔٛى٢ :"فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ل٢بٚر

 98-107ٛ ،1ٗ،1ىٍٜٚ ٣ٍُٙٚ ، ٔي٤َ٤ز

 ىا٢ٍٚ دٖشٟب٢ ٚ ىٍػبر إبٓ  ثَ فٛسجبَ ىاٍٚاٖ ٍفش٣ٍ سل٥ُّ ٔمب٤ٖٝ ٢( 1389).َٔس٣٢ ٢َٟ٦ٔ، -32

 دب٤بٖ ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي، ىاٍ٘ٚبٜ ٭لأٝ ٥جب ٥جب٣٤ ."آ٘بٖ

 ٕٛٔبسٛسب٤خ ٥َٕ٘م سٮ٥٥ٗ"(1392)  ، ٥ٕئلٕيك٣ٙ٥ٖ ا٥َٔ، ،ىاىاٙذٍٛ ١ٍب، ٔلٕي ٔلٕٛىهب٣٘، -99

 40-129ٛ(:20)ى٢5ٍٜٚ ٍُٚٗ، ٕٙبٍٜف٤ِ٥ِّٛٛ ١٤َٚ٘ .ى٥ٔٚٚيا٣٘ ٔبىٜ ٞب٢ ىٍ الٛاْ ثَه٣ دَٖ ٟ٘ٛ٘بلاٖ

(. ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ، آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب، ٕٖٔٛبر ٚ ٝٙب٬٤. ا٘شٚبٍار د٥بْ  1385ٔلٕي٢، )-34

 31سَٟاٖ ، ٕٙبٍٜ

( دب٤بٖ ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي))ث٣ٍَٕ ٭ٛأُ إشَٓ ُاىٍو٥ّٝ ىاٍٚاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٥ٔ1387َػٕب٣ِ ) -35

 يٜ سَث٥ز ثي٣٘ ٚ٭ّْٛ ٣ٍُٙٚ ىاٍ٘ٚبٜ ٥ٌلاٖ.٣ّٔٚ ٍٙشٝ ٞب٢ ٞٙيثبَ،ثٖىشجبَ،ٚا٥ِجبَ ٚفٛسجبَ((ىا٘ٚى

ث٣ٍَٕ ٔب٘ج٬ إشَٓ ىٍ ىاٍٚاٖ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ "(٥ٔ1390َػٕب٣ِ، ٢ٍٔب٣٘ ْ٘اى، ٍكٕب٣٘ ٥٘ب ،٤ٍلب٣٘ )-36

 54-4ٜٝ.347ٔؼّٝ ٭ّْٛ ٣ٍُٙٚ ٕٙبٍٜ "٣ّٔٚ  فٛسجبَ، ٚا٥ِجبَ، ثٖىشجبَ ٚٞٙيثبَ ا٤َاٖ

 ٞب٢ ٙبهٜ ثَه٣ ٚ وبٍ ٥ِٔاٖ ث٣ٍَٕ (٥ٔ1389َىاٍ، لَاهبّ٘ٛ، ٔجٟٛر ٔميْ ٚٝبىق دٍٛ )-37

 69-70ٜٝ 51ا٤َاٖ، ٕٝ ٔبٞٝ إِذ٥ه ،ٕٙبٍٜ  فٛسجبَ ٘وجٝ ىاٍٚاٖ ف٤ِّٛٛ٤ِ٥ى٣
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 .ا٤َاٖ ثَسَفٛسجبَ ٥ًِ ىاٍٚاٖ ث٥ٗ ٍٚا٣٘ ٭بُٔ ؿٟبٍ ث٣ٍَٕ"(1387 (َُٞا َٕٟاث٣، ٚ ٍَٕٛ ،٘٪٢َ  -38

 71-75ٝفلٝ .ٕٞب٤٘ ى٢ -٣ٕ ذ٥ه،إِ ٣ّٔ آوبى٣ٔ ٢. وبٍثَى ا٣ِّّٕ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ث٥ٗ ٕٞب٤٘ ى٥ٔٚٗ

 ىاٍٚاٖ ل٢بٚر ثَ ٔؤطَ ٭ٛأُ "(1389، ٘٪٤َبٖ )  ، ٭ب٢ٍٛٙ دٍٛ ٝبىل٣ ىا٘ٚؼٛ، ٍٕٞٙب، ٘٪٤َبٖ، -39

 193-204ٜٝ  9  ٕٙبٍٜ ٣ٍُٙٚ ٭ّْٛ ىٍ دْٚٞ٘ "ا٤َاٖ سجبَٛف ثَسَ ٥ًِ

 73بٍٜ ٥ٙٔز اػشٕب٭٣. سَٟاٖ. دْٚٞٚىيٜ ٦ٔبِٮبر إشَاس٤ْه، ٕٙا"( ٤ٛ٘1388ي ٥٘ب ) -40

 "فٛسجبَ سٕبٙبٌَاٖ ٥ٞؼب٣٘ ٍفشبٍ اػشٕب٭٣  ف٣ٍَٙٞ ٭ٛأُ ٣ٍٕثَ"(1388. ) ْ٘اى ه٢َٖٚ ،ٚطٛل٣ -41

 35-42ٜٝ /اَٚ ٕٙبٍٜ/ْٕٛ ٕبَ ، اػشٕب٭٣ ٭ّْٛ ٘بٔٝ دْٚٞ٘

 مىببع لاتیه:
42-Anshel, H. M., (2012). "Sport psychology from theory to practice". 

Benjamin Cummings.Middle Tennessee State University. Pp.312-317 

43-Balch, M.J., & Scott, D. (2007). Contrary to popular belief, referees are 

people too! Personality and perceptions of officials. Journal of Sport 

Behavior. 30: 20. 

44-Bollen, S. (2000). "Epidemiology of knee injuries: diagnosis and triage". 

British‌‌‌Journal of Sports Medicine, 34:pp 227-228. 

45-Bryan David, (2004). "The study of social welfare of football's referees in 

European countries league", www.uefa.com. 

46- Bryson JM. [Strategic planning for public and non profit‌ organization] 

(Trans. by Monavarian A). 2nd ed. Tehran: Stat Management Training Center; 

2002.  

47-Brown, Jim. (2001) "Sports talent, Human Kinetics" chapter 4, 11. 

48-Byars L. ; )1991 ‌‌"( Strategic Management". 3rd ed. Toronto, CA: Addison-

Wesley. 

http://www.uefa.com/


113 
 

49-Buraimo, B., Forrest, D., Simmons, R. (2007). "The Twelfth man? 

Refereeing‌bias in English and German soccer". In press. 

50-‌Biro,A. (1365). "Culture of Social Sciences".Translated by Sarookhani ,B. 

Tehran. Keyhan Publisher. 

51-Canovas, S., Reynes, E., Ferrand, C., Panataleon, N. and Long, T. (2008). 

"Types‌of errors by referees and perception of injustice by soccer players": a 

preliminary‌study. Psychological Rehabilitation, 102(1):pp 99-110 

52-Cei, A. (1994). Arbitration psychology. translated by: kin A.J. football 

Sci.Technol.,1(1): pp. 21-23 

53-Chelladurai, P. (2005). “Human Resource Management in Sport and‌

Recreation”. ISBN: 978-964-386-181-0. 

54-Collins, H (2010). "The philosophy of umpiring and introduction of 

decision –aid technology", Journal of the Philosophy   of sport 37 .  135-146 

55-Conti, D. J., & McClintock, S. L. (1983). Heart Rate responses of a Head 

Referee during a Football Game. The‌Physician and Sports Medicine. (11) 

:pp108-114. 

56-casajus J A, Castagna C. (2007) Aerobic fitness and field test performance 

in elite Spanish soccer referees of different ages. Journal of Science and 

Medicine in Sport.; 10(6): 382-9. 

57-costa EC, Vieira CMA, Moreira A, Ugrinowitsch C, Castagna C, Aoki MS 

)‌ 2013("Monitoring external and internal loads of Brazilian soccer referees 

during official  matches". J Sports Sci Med ;12:559 -64 

58-Da Silva A I, Fernandez R, Paes M R, Fernandes L C, Rech C R. 

“Somatotype and body‌ composition of brazilian football (soccer) referees.” 

Arch Med Deporte. 2011; 28(144):168-73. 



014 
 

59-Dohmen, T. J. (2008). "The influence of social forces: Evidence from the 

behavior of football referees". Economic Inquiry, 46 (3), pp: 411–424. 

60-‌FIFA. Where it all began [online]; 2002. Available on: http:// www.fifa.com. 

61-Fry da.sef ton jm.(1982).” perceived steressors for football and volleyball 

officiolls from three rating levels “” journal of sport behavior 15,12,pp106-

118 

62-Fe´deration Internationale de Football Association. Laws of the game 

2005. Zurich: F´ederation Internationale de Football Association; 2005. 

Available on: http://www.fifa.com. 

63-Friman, Margareta, Nyberg, Claes, Norlander, Torsten (2004). “Threats 

and 

Aggression Directed at Soccer Referees: An Empirical Phenomenological 

Psychological Study”, The Qualitative Report Volume 9 (4): pp 652-672. 

64-Friman, Margareta, Nyberg, Claes, Norlander, Torsten (2004). Threats and‌

Aggression Directed at Soccer Referees: An Empirical Phenomenological‌

Psychological Study, The Qualitative Report Volume 9 (4): pp 652-672 

65-Folkesson P, Nyberg C, Archer T, Norlander T. (2002). Soccer Referees’ 

Experience‌ of Threat and Aggression: Effects of Age, Experience, and Life 

Orientation on‌‌of Coping Strategy. Aggressive Behavior, (28): pp 317-327 

66-Garner R. SWOT Tactics: Basics for strategic planning.FBI Low 

Enforcement Bulletin 2005; 74(11): 17-9 

67-Gonzalez, H (2005).” System of electronic devices that is designed to assist 

afootball referee”, Washington DC.US.2005/0162257 A1 

68-Helsen W, Bultynck JB. “Physical and perceptual-cognitive demands of 

top-class refereeing in association football”. JSports Sci. 2004;22(2):179-89 

http://www.fifa.com.استعدادیابی/
http://www.fifa.com/


115 
 

69-Impellizzeri F M, Rampinini E, Marcora S M.( 2005) “Physiological 

assessment of aerobic‌training in soccer”. J Sports Sci.; 23(6): 583-92. 

70-Jones Marc,V., Bray Steven R., Oliver Stephen (2005), “Game Location 

and 

Aggression In Football League”, Journal of Sport Sciences, V.23, N.4: 387 

71-Kaufman - Roger and Herman F (2003) "، strategic planning in the 

educational system "، translator mashayekh fareideh and bazargan Abbas in 

Tehran in ،Page 182 

72-Keizer,L. (1372). Life and thought leaders Sociology. Translated by Salasi 

,M. Tehran. Elmi Publisher. 45‌‌‌‌‌ 

73-Kahraman‌ Cengiz, Demirel‌ Nihan Cetin, Demirel‌ Tufan‌  (2007)‌ ,‌

“Prioritization of E-Government Strategies Using a SWOT-AHP‌ Analysis: 

The Case of Turkey”, European Journal of Information‌Systems, 16, 284-298 

74-Lain Andy, (2007). "Effect of crowded stadium on football's referee‌

designs", www.fifa.com 

75-Lerner, Alexandra, L.(1999)  .” A Strategic planning primer for higher 

education, College of busuness Administratin and Economics, California state 

university”. http://aafaq.kfupm.edu.sa/features/csu-primer/leep-sp.pdf‌ 

76-Lunda, D. L. (1981), “Personnel management: What’s Ahead, Personnel 

administrator”, April, pp 52-53 

77-‌Moorhead, G. Griffin. (1379). “Organizational behavior”. Translated by 

Alvani, S. Memarzadeh, Gh. Tehran. Morvarid Publisher. 137 

78- Moslow, A,h. (1368). “Healthy personality psychology”. Translated by 

Rooygarian, sh. Tehran. Hadaf Publisher. 124 

http://www.fifa.com/


016 
 

79-Morrison, R. S., Jones, L., Fuller, B. (1997). “The relation between 

leadership 

style and empowerment on job satisfaction of nurses”. Journal of Nursing‌

Administration, 27(5), pp 27-34. 

80-.Masson, C.R., & Lovell, G (2000).”Attitudes, Expectations, and Demands 

of English Premier League Football Association Referee”. Football Studies. 3: 

pp 88-102 

81-Nevill, A.M., Balmer, N.J. and Williams, A.M. (2002).” The influence of 

crowd noise and experience upon refereeing decisions in football”. 

Psychology of Sport and Exercise, 3: pp 261-272. 

82-Newcomb.l.h- Igdan Chris.o (2003), “Are you Experienceing Burnout”? 

83-‌ Orta, l.(2002). “football arbitration's beginning and development in the 

world and in  Turkey “.J  .sports ‌Inquiries.6(16). 

84-Pines, A.M., Keinan, G. (2005), “Stress and burnout: The significant  

difference , Personality and Individual Differences”, 39:pp  625-635. 

85-Quaquebeke, N., & Giessne, S.R (2010). “How embodied cognitions affect‌

judgments: Height-related attribution bias in football foul call”s, Journal of‌

sport & Exercise Psychology, 32, pp3-22. 

86-‌ Robinson, William(1996(. “Promoting polyarchy: globalization, US 

intervention, and‌hegemony”. New York: Cambridge University Press. 

87-Rainey, D. W., Schweickert, G., Granito, V., & Pullella, J. (1990). “Fans' 

Evaluations of Major League Baseball umpires' Performances and Perceptions 

of Appropriate Behavior Toward Umpires”. Journal of Sport Behavior. 13(2) 

:pp  122-129 



117 
 

88-Rainy DW.Shweickert G.(1995).” Evaluations of ampire performance and 

perception of appropriate behavior toward umpires “internationnal journal of 

sport psycology.22.1. pp 66-77 

89-REYNES, Eric; CANOVAS, Sophie; FERRAND, Claude and 

pantaleon,Nathalie(2008)”. Emotional consequences of referee's mistake 

among soccer players: exploratory study” Psicol. Soc. [online]. 2008, vol.20, 

n.1, pp 5-15 

90-Schumpeter, J.A (1928). The instability of capitalism, Economic 

Journal,pp 361-386‌‌ 

91-Sprague db.(1978)  ” the  effectiveness-f respiration ,biofeedback and 

study skills trainng in alleviating test   in college student 

“”.dis.abs.38.11.pp628-9 

92-Statute of the FIFA Referees (2008). 

‌93-Sage George (2000).” Learning and motor control”, translating Hassan 

Mortazavi, Printing, Publishing Tehran Research Office of the Physical 

Education Organization, Chapter 16. 

94-Stolen T, Chamari K, Castagna C, Wisløff U (2005). “Physiology of 

soccer. Sports medicine”. Jun 1;35(6):pp 501-36. 

95-Sir Noraman chester center (2002)‌.Sir Norman Chester center for Football 

Research( 2002).Refereeing,University of Leicester. 

96-Stephen, J. B. (1998). Sport psychology. Crowood. Pennsylvania State 

University ‌ :Pp.123-125 

97-Taylor, T., Doherty, A., McGraw, P. (2015). "Managing people in sport 

organizations: A strategic human resource management perspective". Oxford, 

UK: Elsevier, pp: 20-36 



018 
 

98-Taylor AH.Daniel jv(1989). sources of streessin socer officiating: An 

empirical .first word  congress of science and football”.pp538-544 

liverpool.england 

99-Teipel D,Grisch G,Busse M(1983)”Evaluation of aggressive behavior in 

football”.international jurnal of sport psychology,14,pp228-242 

100-Thatcher, J. (2005). Stress, Challenge, and Impression Management 

among Sport Officials. Sport and Exercise Psychology Review, 1(1) : 26-34 

101-Vinberg,R. Richardson ,P. (1381).Psychology arbitration. Translated by 

Choobineh, S. Tehran. Omid Danesh publisher. 5.pp.12-45 

Taylor, A.H., & Daniel, J.V. (1987). Sources of Stress in Soccer Officiating: 

An Empirical Study. First World congress of science and Football. (pp. 538-

544). Liverpool, England 

102-Voight, M. (2009). Sources of Stress and Coping Strategies of US Soccer 

Officials. Stress and Health. 25: 91-101. 

103- Weston Matt. (2008). "Ageine and physical match performance in 

English premier league soccer referees". Journal of science and medicine in 

sport, PP:390-397 

104-Webster’s third new international dictionary. 

105-Weston, M., Helsen, W., MacMahon, C., & Kirkendall, D. The impact of 

specific high-intensity training sessions on football referees’ fitness levels. 

The American Journal of Sports Medicine, 2004. 32(1 suppl), 54-61 

106-Wilson,J. (2010)‌ soccer could use instant replay, but not at expense of 

sport's flow  .[online].available. 

107-Yong Jee. (2007). "The influence of motivation on professiona athletes  

function". Journal of science and medicine in sport. PP:322-332 



119 
 

108-Zeon Breivik, (2003). "The study of referee fouls in professional football 

matches". Journal of sport management, PP:256-263 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



001 
 

 پیىست هب

 فرم بررسی ٍضعیت هَجَد داٍری فَتبال استاى سوٌاى

 وضعیت موجودداوری فوتبال استان  پرسشنامه

 ذاد داٍساى استبى :                          عت -1

                          سغَح لیگ ّبی کطَسیس دداٍساى دتعذا -2

                                           تعذاد داٍساًی کِ دس سبل جبسی دس سغح هٌغقِ یب کطَس دس آى حضَس داضتِ اًذ : -3

              

                                          دساستبى هسبثقبت ثشگضاسضذُ دس سبل جبسی تعذاد  -4

 تعذاد داٍساى دسسغح استبى  -5

          عذادداٍساى فعبل دسسغح استبىت -6

 تحت پَضص ثیوِ ٍسصضی                 داٍساى تعذاد  -7

 داٍسی 3تعذاد کلاس ّبی ثشگضاس ضذُ دسجِ -8

              2ث3ِ ثشگضاسضذُ استقب تعذادکلاس ّبی  -9

 1ث2ِتعذادکلاس ّبی ثشگضاسضذُ  -11

 ثِ هلی1تعذادکلاس ّبی ثشگضاسضذُ -11

 س گشفتِ ضذُ ثشاسبس آییي ًبهِ                                  ثکب داٍساىتعذاد  -12

 کویتِ داٍساىتعذاد پشسٌل  -13

 دپبستوبى داٍسی تعذاد پشسٌل  -14

 1امکانات فیسیکی، زیر ساختها و تجهیسات 

                ثلی؟         ) اص لحبػ اًذاصُ ،ٍجَد اهکبًبت( ٍجَد داسد کویتِ داٍساى آیب سبختوبى هٌبسجی ثشای فعبلیتْبی اداسی : 1-1

   خیش

                ثلی) اص لحبػ اًذاصُ ،ٍجَد اهکبًبت( ٍجَد داسد ؟         دپبستوبى داٍسی آیب سبختوبى هٌبسجی ثشای فعبلیتْبی اداسی  :1-2

   خیش
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  س چِ سغحی اسصیبثی هی سا د کویتِ داٍساى ٍدپبستوبى داٍسی ثغَس کلّی ٍضعیت سبختوبى ثشای فعبلیت ّبی هَجَد

 کٌیذ ؟

    ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

جَد سخت افضاس ًٍشم افضاسثشای کویتِ داٍساى استفبدُ اص تجْیضات ٍ ایجبد ٍآیب ضبخع ّبی استبًذاسد خبغی ثشای ، :1-3
 ..............................................................................داسد؟

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.............................  

 

 گًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ ثِ عَسکلی دسسغح استبى چسا اص لحبػ داسا ثَدى تجْیضات  خَاثگبُ داٍساى 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ ؟ ٍٍسبیل کوک اهَصضی کویتِ داٍساى  ثِ عَس کلی ٍضعیت تجْیضات 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ       خَة      ایذُ آل                  

.......................................................................................................................................................................:.......................................................................................................هلاحظبت

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

........................................................ 

 1-2  مدیریت و منابع انسانی 

 ...................................................................................؟  اص لحبػ سبختبسی چگًَِ است کویتِ داٍساىٍضعیت فعلی  1-2-1

 هٌبست است؟ دسکویتِ داٍساى دسسشتبسشاستبىثٌظش ضوب آیب سبختبس تطکیلاتی هَجَد  1-2-2
.......................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

........................... 

 صیبثی هی کٌیذ؟ثِ عَس کلی ًظبم جزة، ثشًبهِ سیضی ًٍگْذاسی هٌبثع اًسبًی سا دس چِ سغحی اس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  چگًَِ است ؟ اعضبی کویتِ داٍساى اسصیبثی ضوب اص عولکشد 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  است ؟ثِ ًظش ضوب ًظبم جزة ٍ ثشًبهِ سیضی ثشای هٌبثع اًسبًی دس چِ سغحی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       آل ای

  ًبهِ هَجَد چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ ؟ سا ثشاسبس آییي کویتِ داٍساىعولکشد 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل
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 کویتِ داٍساى ٍدپبستوبى ِ کبس، ًسجت ثِ فعبلیت ّبی هَجَد ثغَس کلّی ٍضعیت ًیشٍی اًسبًی سا اص ًظش تعذاد پشسٌل هطغَل ث

 چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ داٍساى سا

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

   خیش       ثلیثشگضاس هی ضَد ؟   کویتِ داٍساى هٌظنآیب جلسبت  1-2-3

 ......................هشقَم ثفشهبییذ؟ کویتِسوت ّش یک سا دس ایي  ،سبًی تطکیل هی دٌّذچِ ککویتِ داٍساى استبى سااعضبی  1-2-4

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................... 

د؟ ضَهی  ثشگضاسدس چِ صهبى ّبیی  جلسبت کویتِ داٍساى  1-2-6
....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

............................ 

دس ًظش گشفتِ هی ضَد اجشا ٍ پیگیشی هی ضَد، هسئَل پیگیشی ایي اهَس چِ کسی هی  کویتِ داٍساىس آیب  تػویوبتی کِ د 1-2-7
 ..................................................................................................................................................................................................................................................................................ثبضذ؟

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................. 

  گًَِ است؟دس ًظش گشفتِ ضذُ چکویتِ داٍساى ٍدپبستوبى داٍسی اسصیبثی ضوب اص هیضاى اًجبم ٍظبیفی کِ ثشای 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 اسصیبثی ضوب اص ٍضعیت ثشگضاسی جلسبت چگًَِ است؟ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                               

  

   خیش       ثلی    گشدد؟ هٌظن ثشگضاس هی کویتِ داٍساىآیب جلسبت  1-2-9

   خیش          ثلی         ٍجَد داسد؟ اعضبی کویتِ داٍساىآیب ٍظبیف هطخع ٍ تعشیف ضذُ ثشای  1-2-11

 

.......................................................................................................................................................................................................................................................هلاحظبت

............................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................

............................ 

 1-3  امور مالی 

 اص هٌبثع ریل چقذس است؟  کویتِ داٍساىهیضاى اعتجبسات ٍ دسآهذ ّبی  1-3-1
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 .دسغذ...................ٍسصش ٍجَاًبىٍصاست 

 دسغذ.....................فَتجبلفذساسیَى 

 دسغذ......................کوک ّبی اداسُ کل تشثیت ثذًی

 ّیبت فَتجبل.............................دسغذ

   دسغذ............................ آهَصش) داٍسی(

 هسبثقبت ٍسبیش تَسًَهٌت ّب..................دسغذ

 دسغذ ...............تجلیغبت ٍ حبهیبى هبلی

ًبم  دسغذ )لغفبً ...............سبیش هَاسد

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................ثجشیذ(

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

  اص هٌبثع هختلف سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ کویتِ داٍساىثِ عَس کلی ٍضعیت دسآهذ ّبی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       لایذُ آ

 ثشای ّش یک اص هَاسد ریل چقذس است؟ کویتِ داٍساىهیضاى ّضیٌِ ّبی  1-3-2

 دسغذ ...............هذیشیت ٍ اهَس جبسی
  دسغذ   ...............ّضیٌِ ّبی پضضکی ٍدسهبًی 

 یگشی، ٍ ......(دسغذ  ) ضبهل داٍسی، هشث ...............آهَصش

ًبم ثجشیذ (  دسغذ  ) لغفبً ...............سبیش فعبلیت ّب

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................... 

  ٌِاص هٌبثع هختلف سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ کویتِ داٍساىثِ عَس کلی ٍضعیت ّضی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة      ایذُ آل   

...............................................................................................................................................................................................................................................................................هلاحظبت

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

............................................ 

 1-4  تحقیقات و پژوهشها 

   خیش         ثلیآیب هشکض تحقیق ٍ تَسعِ دسکویتِ داٍساى فعبل هی ثبضذ؟    1-4-1

   خیش         لیث        ٍجَد داسد ؟کویتِ داٍساى آیب اٍلَیت ثٌذی خبغی ثشای پژٍّص دس  1-4-2

  چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟کویتِ داٍساى ثب ّیبت فَتجبل  ساًحَُ استجبط ٍ تعبهل 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                               

 اسصیبثی هی کٌیذچگًَِ کویتِ داٍساى ثب دیگشکویتِ ّبدسسشاسشاستبى  ساًحَُ استجبط ٍ تعبهل 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                            
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  سا چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ کویتِ داٍساىٍضعیت هشکض هطبٍسُ ٍ پبیگبُ تٌذسستی دس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 اص تحقیقبت هَسد ًیبص دس چِ سغحی هی ثبضذ؟ کویتِ داٍساى هبلی  هیضاى حوبیت 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

   ِچگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟تَسظ کویتِ داٍساى سا  داٍسی اًجبم تحقیقبت ٍ تْیِ ساّکبسّبی علوی جْت سضذ ٍ تَسع 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف       هتَسظ     خَة       ایذُ آل

  اسصیبثی هی کٌیذ؟ داٍسی ساچگًَِ اص تحقیقبت ٍ پژٍّطْبی کبسثشدی اًجبم ضذُ دس  کویتِ داٍساىٍضعیت ثْشُ گیشی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                  

هلاحظبت 

..............................:.....................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................... 

 1-5  وضعیت داوران 

آیب دسکویتِ داٍساى کسبًی ٍجَد داسًذ کِ داسای هذسک هذسسی داٍسی ثبضٌذ  1-5-1

 ............................................................................................................................؟

 .....................................................(؟3، دسجِ 2، دسجِ 1اص چِ داٍسّبی استفبدُ هی ضَد)دسجِ  ثیطتشدس ثشگضاسی هسبثقبت هختلف  1-5-2

........................................................................................................................................................................................................................................................................................

............................ 

  استقبء دسجِ داٍسی سا دس عَل سبل چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟هیضاى ثشگضاسی کلاس ّبی آهَصضی ٍ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                  

هطخػی هی ثبضذ؟ دس غَست ٍجَد ضبخع،  ّبیی  ضبخعچِ  ثشاسبس  کویتِ داٍساىثشگضاسی کلاسْبی داٍسی اص عشف  1-5-4
لغفب ًبم 

 ............................................................................................................................................................................................................................................................................ثجشیذ؟

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.......................... 

هلاحظبت 
............................................................................................................................:................................................................................................................................................... 

 1-7  فناوری اعلاعات و ارتباعات 

 .............................................................................................................................................................هی ثبضذ؟ داسای ٍة سبیت هجضا  کویتِ داٍساىآیب  1-7-1
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....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

................... 

        خیش           ثلیهشکض کبهپیَتش هی ثبضذ؟     کویتِ داٍاى داسایآیب  1-7-2

 ّبی  ، ًشم افضاس دس ثخصدسکویتِیٌذّبی جبسی )سیستن اتَهبسیَى اداسی آبم فشجْت اًج اتَهبسیَىسیستن  استفبدُ اص

 سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ هختلف

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 ........................................................... شد ؟قشاس گی هَجَدهی ثبضذ تبدساختیبس داٍساىفیلن ّبی آهَصضی داٍسی  دسکویتِ داٍساى آیب  1-7-3

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................... 

  سا اص لحبػ فٌبٍسی اعلاعبت ٍ استجبعبت چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ کلی کویتِ داٍساىثغَس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل     

هلاحظبت 
............................................................................................................................:...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................................................................

.............................. 

 1-8  توسعه فرهنگ 

 ....................................................................................................................ثشگضاس هی ضَد؟ آیبثشای داٍساى تفشیحبت جبًجی  1-8-1

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

............ 

  جزة  داٍسیثِ ًظش ضوب ٍضعیت تجلیغبت، ثشگضاسی کٌفشاًسْب،جطٌَاسُ ّب ٍ ّوبیطْب ثشای ثبلا ثشدى آگبّیْب دس هَسد ٍ

 چگًَِ است؟ ایي حشفِثیطتش افشاد ثِ 

 بثل قجَلغیش ق     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  چگًَِ است؟ حیغِ داٍسیثِ ًظش ضوب سعبیت اسصش ّبی اسلاهی دس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  ِسا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ داٍساى دسایي حشفِثِ عَس کلی سٍحی 

 قجَل غیش قبثل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل     

هلاحظبت 
............................................................................................................................:...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................................................................................

........................... 
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 1-9 بازاریابی 

  چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟    کویتِ داٍساىهیضاى استفبدُ اص حبهیبى هبلی سا دس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  ًیشٍّبی هتخػع چگًَِ است؟جزة دسًظش ضوب دس هَسد ٍضعیت ثبصاسیبثی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  چگًَِ است؟ کویتِ داٍساىاسصیبثی ضوب اص ٍضعیت ثبصاسیبثی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

هلاحظبت 
...........................................:............................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................................

..................... 

 1-01  امور فنی 

 ًحَُ ًظبست ثش هتَى فٌی، کتت ٍ فیلن ّبی آهَصضی جْت تکثیش ٍ اًتطبس دس چِ سغحی است؟ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

هلاحظبت 
.......................................................................................:........................................................................................................................................................................

... 

 1-11  آموزش 

 .................................................................................................................ثشگضاس هی ضَد؟ استبىچِ تعذاد کلاس آهَصش داٍسی دس عَل سبل دس  1-11-1

؟ (3، دسجِ 2، دسجِ 1ی ثبضذ )دسجِ ثشگضاس هی ضَد ثیطتش دس چِ دسجبتی هکِ کلاسْبی آهَصضی داٍسی  1-11-3

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

................................................. 

ثشگضاس هی ضَد ؟  کویتِ داٍساىثغَس هتَسظ دس عَل سبل چٌذ ّوبیص ٍ کبسگبُ آهَصضی اص عشف  1-11-4
.......................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................ 

  چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ ؟ساّضیٌِ ثشگضاسی کلاسْبی آهَصش داٍسی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 هیضاى ثشگضاسی کلاس ّبی آهَصضی داٍسی سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ 
 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                               
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 داٍساى چگًَِ است؟ شگضاسی کلاس ّبی داًص افضایی ثشایهیضاى ث 
 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  سا چگًَِ اسصیبثی هی استبى  دسسغح داٍسی ّوبیص ّب ، گشدّوبیی ّب ، کبسگبُ ّب ٍ دٍسُ ّبی آهَصشپزیشش ثغَس کلی
 کٌیذ؟

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                  

 خیش      ثلی  تخػػی ٍسصضی هی ثبضذ؟کتبثخبًِ آصهبیطگبُ ٍداسای  جبهعِ فَتجبل کطَسثعٌَاى جضئی اص  کویتِ داٍساىآیب  1-11-7
  

...............................................................................................................................................................................................................................................................................هلاحظبت

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.................................................... 

 1-12  برنامه ریسی      

            خیش                ثلی   ؟        هی ثبضذثشًبهِ کَتبُ هذت یب ثلٌذ هذت  داسای کویتِ داٍساىآیب  1-12-2

     خیش               ثلیداسای تقَین ٍسصضی سبلیبًِ هتٌبست ثب ثَدجِ هَجَد هی ثبضذ ؟      داٍساىکویتِ آیب  1-12-3

غَست هی  کویتِ داٍساى ٍسبیشداٍساىآیب ثشًبهِ سیضی ٍ صهبًجٌذی خبغی ثشای استفبدُ اص فضبّبی ٍسصضی ثشای کبسکٌبى  1-12-5

 گیشد؟ 

   خیش                ثلی

  ؟چگًَِ است سبیشلیگ ّبی کطَسیدس داٍساى هَسد ٍضعیت ثشًبهِ سیضی ثشای ضشکت ًظش ضوب دس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  سا دس حیغِ ثشًبهِ سیضی چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ کویتِ داٍساىثغَس کلی عولکشد 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل     

هلاحظبت 
............................................................................................................................:...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................... 

 1-31  وضعیت روابظ عمومی 

 اسصیبثی ضوب اص اقذام دس جْت اًجبم هػبحجِ ثب سسبًِ ّبی گشٍّی ٍ هغجَعبت استبى چگًَِ است؟ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 چگًَِ است؟ کویتِ داٍساىبس فعبلیت ّب، ثشًبهِ ّب ٍ عشح ّبی اًعک 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  سا اص لحبػ استفبدُ اص تبثلَی اعلاًبت، ًػت پَستش، ثٌش، اعلاعیِ، ثیلجَسد ٍ تجلیغبت دس  کویتِ داٍساىٍضعیت تَاى تجلیغبتی

 چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ ثِ ایي حشفِ سافشاد سا ثشای جزة ااستبى 
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 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  ؟ سا چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ ّیبت فَتجبلثب اداسُ سٍاثظ عوَهی  کویتِ داٍساىاستجبط 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل      

 .............................................................................................................................................................................................................................................................................حظبتهلا

............................................................................................................................................................................................................................................................................

............................ 

 1-41  وضعیت امور حقوقی و قضایی 

   خیش                ثلیٍجَد داسد؟   کویتِ داٍساىآیب آییي ًبهِ حقَقی خبغی دس  1-14-1

 
  قَاًیي حقَقی ٍقضبییب ثب ثشای آضٌبیی آًْ داٍساى ٍسبیش تین ّبًظش ضوب دس هَسد هیضاى ثشگضاسی کلاسْبی آهَصضی ثشای 

 ؟چگًَِ است
 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 ًظن ٍ تشتیت ٍ ًحَُ سسیذگی ثِ ضکبیبت)داٍساى( چگًَِ است؟ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل      

هلاحظبت 
..........................:............................................................................................................................. .................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................................

............................ 

 1-16   با دیگر نهادهای ورزشی کویتِ داٍساىارتباط 

 ثب ّیئت ّبی ضْشستبى ٍ استبى سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ استبى کویتِ داٍساى هیضاى استجبط 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ا ثب اداسُ کل تشثیت ثذًی س کویتِ داٍساىهیضاى استجبط 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  ثب اداسات تشثیت ثذًی سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ کویتِ داٍساىهیضاى استجبط 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ یکذیگش)هخػَظ ضْشستبى ّب(ثب ضْشستبى ّب  کویتِ داٍساىیضاى استجبط ه 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  کٌیذ؟ ثب تشثیت ثذًی آهَصش ٍ پشٍسش سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی سا کویتِ داٍساىهیضاى استجبط 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ ّیبت فَتجبل ساسا ثب هسَلیي اجشایی  کویتِ داٍساىًحَُ ّوکبسی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل
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  چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ داًطگبُ ّبسا یت ثذًیسا ثب داًطکذُ تشثیت ثذًی ٍ داًطجَیبى تشث کویتِ داٍساىّوکبسی 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل     

هلاحظبت 
............................................................................................................................:.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................
....................... 

 1-51  مسابقات 

  ختلف سا چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ثِ هسبثقبت ه داٍساى ساًحَُ ّوکبسی هسئَلیي دس جْت اًجبم اهَس هشثَط ثِ اعضام 
 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 کیفیت سبلي ّب ٍ اهکبًبت هَسد استفبدُ ثشای ثشگضاسی هسبثقبت چگًَِ است؟ 
 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 بدُ ثشای هسبثقبت چگًَِ است؟ثِ ًظش ضوبکیفیت داٍساى هَسد استف 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 سعبیت تقَین هسبثقبت دس چِ سغحی است؟ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 ٍضعیت کبدس پضضکی سا دس هسبثقبت چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 
 سا چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ ٍضعیت حضَس هَثشًیشٍی اًتظبهی دسهسبثقبت 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  چگًَِ است؟کبس داٍساى ثش حسي اجشای ًبظشاى داٍسی  ًحَُ ًظبست 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 
  چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ هسبثقبت سا دسلیگ ّبی هختلف دساستبى ساًحَُ ثشگضاسی 

   غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل                   

 ذاهبت اسبسی ثبیذ غَست گیشد؟ثٌظش ضوب ثشای ًتیجِ گیشی ثْتش کویتِ داٍساى چِ اق  1-15-2

 
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.................................................... 

هلاحظبت 
.............................................................................................:...................................................................................................................................................................................................... 
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 1-71      نظارت و ارزیابی 

ًظبست ٍ اسصیبثی هی ثبضذ ٍاحذ ثعٌَاى  ٍاحذیداسای  کویتِ داٍساىآیب  1-17-1

 ............................................................................................................. ؟

ِ کسبًی هَسد اسصیبثی قشاس هی گیشد ایي اهش دس چِ صهبًْبیی ٍ اص عشیق چدس عَل سبل  کویتِ داٍساىآیب عولکشد  1-17-2

اًجبم هی ضَد 

..........................................................................................................................................................................................................................................................................؟

............................................................................................................................................................................................................................................................................

  ..................................... 

 استفبدُ هی کٌذ ؟ ظبست ثش اهبکي، تجْیضات، پشسٌل ٍ داٍساىاص چک لیست ّبی هطخػی ثشای ً کویتِ داٍساىآیب  1-17-3

............................................................................................................................................................................................................................................................................

..................................................... 

  سا دس چِ سغحی اسصیبثی هی کٌیذ؟ کویتِ داٍساىًظبست ٍ اسصیبثی ثش عولکشد 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  سفع ًیبصّب ٍ کوجَدّب چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟   سا ثشای  کویتِ داٍساىًحَُ ًظبست ثش 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

  سا چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ ؟ داٍساىٍضعیت ًظبست ثش کبس 

 غیش قبثل قجَل     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

 ٍضعیت اسصیبثی ٍ ًظبست ثش هسبثقبت گًَبگَى سا چگًَِ اسصیبثی هی کٌیذ؟ 

 ثل قجَلغیش قب     ضعیف      هتَسظ      خَة       ایذُ آل

...........................................................................................................................................................................................................................................هلاحظبت

................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................... 
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 پرسشٌاهِ ٍضعیت هَجَد داٍری فَتبال در سطح استاى

 ٔٚوٞبر فَى٢:

 ػ٥ٖٙز:  َٔى           ُٖ

..........:ٕٗ 

 ٕبثمٝ ىا٢ٍٚ:...........................

 ١ٚٮ٥ز سبُٞ: ٔؼَى          ٔشبُٞ

 ى٤ذّٓ            فٛق ى٤ذّٓ          وبٍٙٙب٣ٕ              وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي ٚثبلاس٥َِٔاٖ سل٥ٞلار:  

 ىٍػٝ ىا٢ٍٚ: ٕٝ         ىٚ        ٤ه         ٣ّٔ

 ٙغُ:...........

فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يار -لٛر-ا٤ٍُبث٣ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٦ٕق إشبٖ)٘مب٣ ١ٮفّدف:

 ىا٢ٍٚ(

٭جبٍار ٍا هٛا٘يٜ ٚ ٘٪َ هٛى ٍا ىٍ هٞٛٛ ٥ِٔاٖ سبط٥َ ٌٌا٢ٍ آٖ ٍا ثَ ١ٚٮ٥ز َٞ ٤ه اُ شیَُ تىویل:

 ٔٛػٛى ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ اٍائٝ ٙيٜ ٔٚوٜ ٕ٘ب٥٤ي:

 

ف
دی

 ر

 ًماط ضعف داٍری فَتبال )در سطح استاى سوٌاى(

ٝ ٙيٜ ٔٚوٜ ٕ٘بئ٥ي وٝ َٞ َٞ ٤ه اُ ٭جبٍار ٤َُ ٍا هٛا٘يٜ ٚ ثَ إبٓ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ اٍائ

ثَا٢ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٔلبٕجٝ  ضعف٭جبٍر سب ؿٝ كي ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه 

 ٌَىى.

ون
ار 

سی
ب

 

ط ون
َس

هت
 

اد
زی

اد 
زی

ار 
سی

ب
 

      إشبٖ ىا٢ٍٚ و٥ٕشٝ ٞب٢ ى٦ٍٕق ٔي٤َ٤ش٣ ١ٮف 1

      ٢(ىٍآٔيُا٣٤ ا٘ين ىا٢ٍٚ  فٛسجبَ ىٍ إشبٖ )دب٥٤ٗ ثٛىٖ كك اِِكٕٝ ىاٍٚ 2

      ٚ سؼ٥ِٟار َٔسج٤ ثب ىا٢ٍٚ ىٍ ا٤ٗ إشبٖ ، ٕٚب٤ُثَ٘بٔٝ  وٕجٛى أىب٘بر 3

      فمياٖ  ثَ٘بٔٝ ػب٬ٔ ثب لبث٥ّز اػَا٣٤ ىٍو٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ 4

     ٥ٕٟٕٝ ثٙي٢ ٘بٔٙبٕت وٛثُ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ى٤ٍَٞه اَُٟٕٙشبٖ ٞب٢ إشبٖ ثَا٢ ل٢بٚر  5
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 ى٥ٍٍِٟب٢ ىاهُ ٚهبٍع اُإشبٖ

      بف٣ ثٛىٖ و٣ٕ ٚو٥ف٣ اكَاُ و٣َٕ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ى٥ًٍِ ٞب٢ ثبلاسَ٘بو 6

      ىا٢ٍٚ ))ٚػٛى سجٮ٠٥ ىٍو٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ(( ٞب٢ فمياٖ ٙب٤ٖشٝ ٕبلا٢ٍ ىٍاثلاٯ 7

      ا٤ٍُبث٣ ٘بىٍٕز ٖٔئٛلاٖ ٘٪بٍر  ٚ ا٤ٍُبث٣ 8

      ىا٢ٍٚ ٞب٢ ٭يْ ا٥لا٫ ٍٕب٣٘ ٔٙبٕت ٚ ثٝ ٔٛل٬ اثلاٯ 9

1

0 

      ٙج٥ٟبر ىا٢ٍٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ دَ اٙشجبٜ٭يْ ٚػٛى س

1

1 

      ٭يْ ٚػٛى ولآ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَا٢ ىاٍٚاٖ دَ اٙشجبٜ

1

2 

      فمياٖ َٔاوِ  إشٮياى٤بث٣  ىٍ ٥ُٔٙٝ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ىٍ إشبٖ

1

3 

      وٕجٛى ٚ ثٮ٢ب ٘جٛى ولآ ٞب٢ ىا٢ٍٚ ٚ اٍسمبء ىٍإشبٖ

1

4 

      بسؼَثٝ( ٚ ثبُٖ٘ٚشٝ ىٍ ثي٘ٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖإشفبىٜ ٘ىَىٖ اُ ىاٍٚاٖ هجَٜ )ث

1

5 

٭يْ ثٌَِاٍ ٢ ٥ٕٕٙبٍٞب٢ ٭٣ّٕ)ٔجبكض ٔي٤َ٤ز ىٍ ثب٢ُ، ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ىٍ ىا٢ٍٚ ، سغ٤ٌٝ 

)...ٚ 

     

٭يْ ١ٚٛف َٙف ٩ٚب٤ف و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ٚ ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ)٭يْ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ و٥ٕشٝ ٚ  16

 ىدبٍسٕبٖ(

     

1

7 

      بى٣ٌ ػٖٕب٣٘ ٖٔٙؼٓ ثَا٢ ىاٍٚا٥ٖٜٙٛ ٘بٔٙبٕت س٤َٕٙبر آٔ

1

8 

      ٘جٛى اسلبى٤ٝ ىاٍٚاٖ

1

9 

      اهشلاف ث٥ٗ ىاٍٚاٖ ثب ٖٔئٛلاٖ و٥ٕش١ىاٍٚاٖ

      ٔٚىلار ىٍ ٘لٜٛ ٚ ُٔبٖ دَىاهز ىٕشِٕىٞب2
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0 

2

1 

      ٭يْ كٕب٤ز وبف٣ و٥ٕشٝ ا٢٘جب٣٥ اٌُِاٍٗ ٞب٢ ىاٍٚاٖ

2

2 

      ث٥٘ اُ كي ىٍ ىاٍٚاٖ   ٚػٛى إشَٓ

2

3 

      هَٚع ؿ٥ٍَٕٚ سٮياى ىاٍٚاٖ فٮبَ  اُ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ

ف
دی

 ر

 ًماط لَت داٍری فَتبال )در سطح استاى سوٌاى(

َٞ ٤ه اُ ٭جبٍار ٤َُ ٍا هٛا٘يٜ ٚ ثَ إبٓ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ اٍائٝ ٙيٜ ٔٚوٜ ٕ٘بئ٥ي وٝ َٞ 

بٕجٝ ثَا٢ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ ٔللَت ٭جبٍر سب ؿٝ كي ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه 

 ٌَىى.

ون
ار 

سی
ب

 

ط ون
َس

هت
 

اد
زی

اد 
زی

ار 
سی

ب
 

2

4 

سٛا٘ب٣٤ ثبلا٢ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ آُٔٛٗ ٞب٢ سو٣ٞٞ ثٝ ىاٍٚاٖ ٚوٕه 

 ىاٍٚاٖ 

     

2

5 

٘٪بٍر ،وٙشََ ٚ ا٤ٍُبث٣ اىاٍٜ وُ ٍُٚٗ إشبٖ ثَ فٮب٥ِشٟب ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ 

 فٛسجبَ إشبٖ

     

      ٚ ىٕشٍٛاِٮُٕ ٞب٢ ىل٥ك و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ إشبٖ  ٚػٛى آ٥٤ٗ ٘بٔٝ 26

2

7 

آٔبى٣ٌ ٕٞٝ ػب٘جٝ و٥ٕشٝ ىاٍٚاٖ ثب ٕب٤َ اٌٍبٖ ٞب٢ ثٌَِاٍوٙٙيٜ ٖٔبثمبر ثَا٢ ا٭ِاْ 

 ىاٍٚاٖ

     

2

8 

      ىاٍا ثٛىٖ ًه٥َٜ إٍُٙٙياٖ٘ب٣٘ وبٍأي ، ٔشٮٟي ، هجَٜ ٚ ثبسؼَثٝ ىٍ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ

2

9 

      ثٝ ٦ٕق فٛسجبَ  إشبٖثبلا ثٛىٖ ٦ٕق ىا٢ٍٚ ٖ٘جز 

3

0 

      ٍٖا٢ ٕٗ ٔٙبٕت ىٍ ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ إشبػٌة ىاٍٚاٖ ػٛاٖ ٚ ىا

3

1 

      ٦ٕق إشبٖ ٖٔئ٥ِٛٗ و٥ٕشٝ ٞب٢ ىاٍٚاٖ ىٍ ٔيٍٕبٖ ٚ ثٛىٖ ىا٘٘ ف٣ٙ ٘ب٩َاٖ ، ثبلا

      ك٢ٍٛ سٮياى٢ اُ ىاٍٚاٖ إشبٖ ىٍ ٥ًِ ٞب٢ ثبلاسَ ثٝ هٞٛٛ ىٍ ٥ًِ ثَسَو3ٍٛٚ
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2 

ف
دی

 ر

 فرصت ّای هَجَد برای داٍری فَتبال )در سطح استاى سوٌاى(

َٞ ٤ه اُ ٭جبٍار ٤َُ ٍا هٛا٘يٜ ٚ ثَ إبٓ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ اٍائٝ ٙيٜ ٔٚوٜ ٕ٘بئ٥ي وٝ َٞ 

ثَا٢ سٕٛٮٝ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ فرصت ٭جبٍر سب ؿٝ كي ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه 

 ٔلبٕجٝ ٌَىى.
ون

ار 
سی

ب
 

ط ون
َس

هت
 

اد
زی

اد 
زی

ار 
سی

ب
 

3

3 

      ك٢ٍٛ ىاٍٚاٖ ٥َاُ اَٚ ٚ ٘ب٩َاٖ ىا٢ٍٚ ا٤ٗ إشبٖ ىٍ ٍىٜ ٞب٢ ٔوشّف فٛسجبَ وٍٚٛ

3

4 

اٍسجب٣ ٔٛطَ ثب ى٤ٍَ إشبٖ ٞب٢ ٝبكت ٘بْ ىا٢ٍٚ ىٍ وٍٚٛ ثَا٢ ٕٞىب٢ٍ ىٍ سٕبْ  ٥ُٔٙٝ  

 ٞب٢ ىا٢ٍٚ

     

3

5 

      ػبٔٮٝ  ىا٢ٍٚ فٛسجبَ ى٤يٌبٜ كٕب٤ش٣ ٖٔئ٥ِٛٗ اٍٙي إشبٖ ٖ٘جز ثٝ

ىٍآٔيُا٣٤ اُ ٤َ٥ك فَاٞٓ ثٛىٖ فَٝز سج٥ّغبر ث٥ٖبٍٔٙبٕت ثَا٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ  36

 ىٍٔٮَف٣ ثَ٘ي آٟ٘ب ىٍ ٦ٕق ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ

     

3

7 

      سٛػٝ ٢ٔب٭ف ٖٔئٛلاٖ وٍٚٛ ثٝ دشب٥ُٖ٘ ثبلا٢ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ا٤ٗ إشبٖ

3

8 

سَث٥ز ثي٣٘ ىٍ ٦ٕق  ٚػٛى د٥ٚىٖٛسبٖ هجَٜ ىا٢ٍٚ، إشبىاٖ ٔشوٜٞ ٚ ىا٘ٚىيٜ ٞب٢

 إشبٖ

     

3

9 

      ٥ٕبٕز ػي٤ي و٥ٕشٝ ٚ ىدبٍسٕبٖ ىا٢ٍٚ فيٍا٥ٕٖٛ فٛسجبَ ثٝ ػٛاٖ ٌَا٣٤ ىٍ لَٚ ىا٢ٍٚ 

4

0 

      ٍٚٚى ٚ سٕٛٮٝ فٙب٢ٍٚ ٚ سى٢ِّٛٛٙ ىٍىا٢ٍٚ 

4

1 

      ػب٤ٍبٜ ػي٤ي ٚ ث٥ٖبٍهٛة ا٤َاٖ ىٍ٭َٝٝ ىا٢ٍٚ ىٍآ٥ٕب ٚػٟبٖ

4

2 

      ىا٢ٍٚ ىٍ ٦ٕق إشبٖ ٕٕٙبٖ  ٚػٛ ىإشٮياىٞب٢ ثبِمٜٛ
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ف
دی

 ر

 تْدیدّای هَجَد برای داٍری فَتبال )در سطح استاى سوٌاى(

َٞ ٤ه اُ ٭جبٍار ٤َُ ٍا هٛا٘يٜ ٚ ثَ إبٓ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ اٍائٝ ٙيٜ ٔٚوٜ ٕ٘بئ٥ي وٝ َٞ 

ثَا٢ سٕٛٮٝ ىا٢ٍٚ فٛسجبَ إشبٖ ٕٕٙبٖ تْدید ٭جبٍر سب ؿٝ كي ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه 

 َىى.ٔلبٕجٝ ٌ
ون

ار 
سی

ب
 

ط ون
َس

هت
 

اد
زی

اد 
زی

ار 
سی

ب
 

4

3 

      ٍٕٛم ٘بٞٙؼب٢ٍ ٞب٢ اػشٕب٭٣ ٚ ٍفشبٍٞب٢ ٘بهٛإشٝ ثٝ ٔل٤٥ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ

4

4 

ا٢ ٙيٖ ىاٍٚاٖ فٛسجبَ ثٝ ى٥ُِ ١ٮف ٔي٤َاٖ ٣ٍُٙٚ ٢ لاُْ ثَا٢ كَفٝ٭يْ ٚػٛى ٥ُٔٙٝ

 إشبٖ

     

4

5 

ٖ٘جز ثٝ سو٣ٞٞ ثٛىٖ ٙغُ ىا٢ٍٚ ٭يْ ى٤يٌبٜ ٔٙبٕت ثب٤ُىٙبٖ ، َٔث٥بٖ ٚ سٕبٙبٌَاٖ 

 فٛسجبَ 

     

٘جٛى  ثٛىػٝ ٔب٣ِ وبف٣ ثَا٢ إشٮياى٤بث٣ ، ٍٙي ٚ دٍَٚٗ َٞؿٝ ث٥ٚشَ ٚ ثٟشَ ىاٍٚاٖ  46

 إشبٖ

     

4

7 

      ٭يْ ٚػٛى س٥ٟٖلار ٤ْٜٚ ثَا٢ ىاٍٚاٖ

4

8 

      ٭يْ ٘٪بْ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٖٔٙؼٓ ىٍػٟز ػٌة ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ٚ الشٞبى٢ غ٥َىِٚش٣ 

4

9 

      ٔٚىلار ا٥ٙٔز فَى٢ ثَا٢ ىاٍٚاٖ 

5

0 

      فمياٖ ٥ٕٖشٓ ٔٙبٕت ٤ٌِٙ٘، كف٨ ٚ ا ٍسمب٢  ىاٍٚاٖ  ٘وجٝ إشبٖ 

5

1 

افِا٤٘ ٍُٚ افِٖٚ ل٥ٕز سؼ٥ِٟار ٕوز افِا٢ٍ ٚ َْ٘ افِا٢ٍ ىٍ أَ آُٔٛٗ ٚ ٕٚب٤ُ 

 ىا٢ٍٚ

     

5

2 

      وبٞ٘ ٙي٤ي ٥ُٔ ثٝ ٙغُ ىا٢ٍٚ ىٍػٛا٘بٖ 

5

3 

٣ ٤ٍٚٝ سٍْٛ ٚ ٍوٛى الشٞبى٢ ٚ ثبلاٍفشٗ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ُ٘ي٣ٌ)١ٮف الشٞبى٢ افِا٤٘ ث

 ثَه٣ اُهب٘ٛىٜ ٞب٢ ىاٍا٢ إشٮياى(
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Abstract 

 

This study aims to investigate the current status of football referees in Semnan 

Province and is done by using of SWOT analysis. This research is descriptive-

survey and the object is applied research. The population of this research, have 

formed by all Semnan province football referees, whose number is 135 

people. Sample, for all was considered, in which 109 questionnaires were 

returned .‌ For this purpose, a self-made questionnaire was used .‌ Which 

contains strengths, weaknesses, opportunities and threats.The validity 

confirmed by  six people in the field of sports management and referees, and 

the last amount resulted by using Cornbrash’s alpha method (α =78/0).To 

analyze the data, in addition to inferential descriptive statistics, inferential 

statistics (Friedman means and comparison test) used by SPSS-20 software. 

By examining the current state of football referees in the province, in various 

branches, 9 strengths and 23 weaknesses, 10 opportunities and 11 threats were 

identified mainly for soccer referees in Semnan province. The results showed 

that there is a significant relationship between the ranks of the research 

components (dimensions SWOT) there is a significant relationship (P<0/05). 

Weaknesses in the item " poor income football referee in the province (low fee 

of referees)", the following strengths items " very good ranging of referees 

ages in Province (the young referees in the judgment), the following 

opportunities items ' policy of Football Association arbitration committee and 

departmental to youth group‌ of judgment "and in threats item " significant 

departure from the field of active referees judgment " got the highest ratings. 

The most important results of this study are: The use of fitness expert trainers 

for referees,the use of sports psychologists with experience in the referees 

team, 

Establish centers for football referees talent in the province,  

 the necessity of establishing the Union of Judges in the country and in the 

province. 

and Technology is needed to enter in judgment. 

 

 

Keywords: soccer referee, current situation, SWOT analysis, Semnan 

Province 
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